Razvoj industrijske politike u FBiH

8. Analiza industrije i strukture
industrijske proizvodnje u FBiH za
Sektor tekstila, koze i obuce

8.0 Uvod-definicija sektora i metodske osnove

Analizom je obuhvacen sektor tekstila, koze i obuc¢e u FBiH. Osnovni cilj analize jeste da
se trasiraju i odrede moguci strateski razvojni ciljevi te tako doprinese daljnjem razvoju
sektora.

U sredistu ove analize stoje preduzecéa koja su dostavila trazene podatke i s kojima su
obavljeni razgovori i odrzani okrugli stolovi.

U okviru izrade analize iskoristio se prije svega raspolozivi sekundarni materijal i
objavljeni radovi, koji su bili od znacaja za ovaj sektor. Tu spada i sistematska analiza
raspolozivih, za sektor bitnih statistickih podataka u BiH, koji su ipak oskudni. Osim toga,
odreden dopirnos dala je i sistematska priprema empirijskih iskustava iz GTZ-ovog
projekta savjetovanja sektora u okvirima programa za unapredenje privatne privrede,
narocito u stvaranju trziSnih Sansi i strategija za izgradnju sektora. Razgovori sa
menadzerima domacih proizvodaca ovoga sektora dali su neophodne podatke koji su
koristeni u izradi ove analize.

Za analizu stanja u sektoru tekstila, koZe i obuce pripremljen je jedinstven upitnik sa 81
pitanjem, kako bi se dobili cjeloviti odgovori, dovoljni za svestranu analizu stanja u ovoj
industrijskoj oblasti.

Pitanja su obuhvatila:
- finansijske pokazatelje za 2006., 2007. i plan za 2008. godinu,
- podatke o kadrovima,
- stanje primijenjenih tehnologija u pripremi i proizvodnji,
- stanje proizvodnje,
- stanje razvoja i razvojnog trenda, njene ekonomske politike, i
- strana ulaganja i sistem podsticanja razvoja.

Upitnik je potpuno popunilo Sest kompanija, a nepotpuno jos pet. Upitnici su dostavljeni
menadzmentima kompanija uz neposredan razgovor c¢lanova tima, intervjua, posjeta
firmama i drugih oblika prikupljanja neophodnih podataka, a sve sa ciljem sagledavanja
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pravog stanja: proizvodne i druge opreme, nivoa tehnologije, procesa rada i izrade
odgovarajucih proizvoda, kontrole kvalitete i proizvodnje u cjelini sa proizvodnim tokom
materijala i radne dokumentacije.

Analiza stanja kroz navedene parametre obuhvatila je 6 firmi, od kojih su:
- IMK "KULA" d.o.0. Gradacac (proizvodnja odjece)
- Konfekcija "BORAC" d.d. Travnik (proizvodnja konfekcije)

- VIS konfekcija d.o.o G. Vakuf-Uskoplje (proizvodnja odjevnih predmeta od
tekstila, koze, trgovina i transport)

- BONTEX d.o.o0. Maglaj (proizvodno-trgovacko drustvo)
- FORTUNA d.d. Gracanica (serijska proizvodnja obuce)
- ZIKO d.d. Zavidovidi.

8.0.1 Inozemni trendovi tekstilnoj i industriji odjevnih predmeta
e Trendovi iz ugla proizvodnje

Inozemna tekstilna industrija i industrija odjevnih predmeta je u svojoj vertikalnoj podjeli
(od proizvodnje vlakana i predenja do gotove konfekcije) i u svojoj horizontalnoj liniji (od
modnih proizvoda preko standardnih artikala do mnogostruke tehnicke i industrijske
primjene) je organizovana izuzetno heterogeno. U proteklih 25 godina - uslijed razliitih
lokalnih i domacih okvirnih uvjeta i uslijed razudenosti u nivou rada u razli¢itim globalnim
podrucjima privrede - desila su se vazna prilagodavanja strukture.

Najjasniji trend da se prepoznati u grani odjevnih predmeta: radni procesi sa visokim
radnim udjelom u troskovima stvaranja dodane vrijednosti (kao i generalno posmatrano
u industriji odjece) su premjesteni u zemlje sa niskom razinom placa.

Stepen ove promjene polozaja iz industrijskih zemalja u zemlje u razvoju i u zemlje sa
niskim placama dostigao je danas udio od 95 %: jedva da ¢e modci dalje rasti. Pasivno
oplemenjivanje lona se realizira pretezno u konfekciji, a posao vecinskim dijelom u
proizvodnji pletene robe i tkanja. Firme za proizvodnju odjevnih predmeta svih zanrova
svoja investiciona sredstva i svoje znanje koncentriraju danas samo jo$S na stvaranje
kolekcija, na marketing kupovine i prodaje i na logistiku.

Tehnicki knowhow viSe ne spada u srediSnju kompetenciju firmi za proizvodnju odjevnih
predmeta; skoro da je potpuno zamjenjiv, to znaci da se sredstva u tu svrhu odvajaju
samo jo$ u ograniCenom iznosu. Troskovi lona u vezi sa produktivhoscu kadra su
odlucujuce prednosti u konkurenciji kod konfekcionara u zemljama sa niskim nivoom
placa.

Danas su tome suprotno tipi¢ni faktori uspjeha kod zapadnih konfekcionara upravo
proizvod, distribucijski kanal i trgovacka marka. Primjer za identitet poslovanja: jedno
radno mjesto u Zapadnoj Evropi koSta maksimalno do 50.000 KM.
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Proces trenda tekstilnog primarnog sektora bio je razlicitiji: klasi¢ne tekstilne
predfaze (proizvodnja vlakana, predenje, tkanje, pletenje, oplemenjivanje) su veoma
kapitalno intenzivne i zbog toga su u odnosu na niske place mnogo otpornije. Primjer za
to: radno mjesto u jednoj predionici ili tkaonici moze kostati vise miliona maraka.

Premjestanja proizvodnje, koja su obrazlozena iskljucivo prednostima u pogledu troskova
place, su u ovom slucaju rijetka i imaju druge uzroke - obicno strateskog karaktera i
vezane za lokaciju. Drasticno nazadovanje privrednih jedinica od 1970. godine - pri
rastu¢im rezultatima u proizvodnji - se pripisuje dinjenici, da su se potrebe za
produktivnoscu, investicijama i inovacijama mogle uspjeSno sresti samo kod firmi sa
veoma snaznim kapitalom. Mnoge firme nisu bile dorasle izazovima koje su donijele
strukturne promjene struke: u okviru ove strukturne promjene zahtjevao se porast
produktivnosti s jedne strane i dobra sposobnost isporuke, modne i tehnicke inovacije
proizvoda kao i logisticko savladavanje proizvodnih partija, koje bivaju sve manje, s
druge strane. Rezultat ove strukturne promjene je danas visoko specijaliziran «ostatak
industrije», koji je izuzetno efikasan i konkurentan i u kojem troskovi place igraju jos
samo podredenu ulogu. Za ovaj podsektor vazi opée pravilo, a to je da su se vertikalna
preduzeca, koja su ranije prevladavala, «horizontirala», prvenstveno s ciljem da se
dostigne veca fleksibilnost proizvoda i bolja logistika. Drugim rijecima: tekstilna grana i
konfekcije su se reorganizirale.

Tekstilna preduzec¢a su glavni dobavljaéi konfekcionara. Njihov faktor uspjeha je
kombinacija izmedju efikasnih jedina¢nih troskova izrade po komadu i inovativnog
proizvoda.

Potpuno neovisno od lokacije razvio se sektor industrijskih i tehnickih tekstila. Ova
industrijska grana nudi tehnicko-tekstilne proizvode za raznovrsnu ne-tekstilnu upotrebu
(automobilska i vazduhoplovna industrija, medicinska i filterska tehnika, poljoprivreda,
vrtlarstvo, gradjevinarstvo, itd.). Konjunkturni ciklusi, koji su specificni i Stetni za
tekstilnu industriju i industriju odjece, skoro da ne dotiCu ovaj sektor, koji se istice
visokim tehni¢kim inovacijama i tehnikama primjene. Posto su ove firme sekundarni
dobavljadi, sto znaci da njihovi troskovi ¢ine samo jedan mali dio od ukupnih troskova
potrosaca, kvalitet proizvoda i tehnika primjene je bitnija od troskova stvaranja dodane
vrijednosti (a time i produktivnosti).

Faktori uspjeha, koji utjeCu na sve podsektore u istoj mjeri, ne postoje: u svakom
sektoru postoje firme koje su “protiv trenda” razvile “vlastitu konjunkturu” u jednom
segmentu trzista. Postoje privredno gledano uspjesSne firme koje proizvode odjevne
predmete sa vlastitim udjelom u gotovom proizvodu od 100 % (npr. Trigema) kao Sto
postoje i uspjeSno poslujuca vertikalna preduzeca, ali i proizvodjaci tehnickih materijala,
koji viSe nisu mogli opstati u dobrom trziSnom okruzenju. Kao i u svim drugim granama
industrije bitno je to, koliko dobro menadzmentu polazi za rukom da iskoristi specificne
prednosti firme u odnosu na konkurenciju i kako da odstrani slabosti.
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e Trendovi iz ugla plasmana

Sezonski uvjetovano neredovni prilivi radnih naloga je vazan problem organizacije
cjelokupnog tekstilnog proizvodnog lanca sto dovode na svim nivoima do oscilacija u
iskoriStenju proizvodnih i ljudskih kapaciteta, Sto na kraju cesto uvjetuje nastanak uskih
grla u proizvodniji te likvidnosti, kao i prekomjerne proizvodnje u kratkom vremenu. Cak
i inteligentne proizvodnje su, usljed visokog rizika u svijetu mode, samo s rezervom
podesne i samo oni konfekcionari koji proizvode opcepoznatu marku i koji imaju dobru
prodju (npr. Boss) mogu sebi priustiti visokorizicne proizvodnje. Nesto slabije marke ili
no names (bezimene) su usmjerene na kratkorocCne naloge, koji vremenski leze blize
potrebi, kako bi realizirali plan, ili pak moraju potpuno odustati od Sansi koje nudi trziste.

Pravovremena raspolozivost tekstilima osigurava se prvenstveno putem - dugorocno
odredjenih - medunarodnih sajmova Stofova i odjevnih artikala, koji se ve¢ oko 20
godina pomjeraju na sve krace vremenske rokove, a sve skupa za oko 2 mjeseca. Od
toga profitiraju iskljucivo etablirani ponudaci marki, koji i do 100 % svog obrta mogu
dugorocno realizirati putem stalnih ili prednaloga: rizik plasmana moze se zbog jake
marke prenijeti na prodaju, koja samo “sigurnu” robu poznatih marki moze drzati na
skladistu. Ostatak kupuje kratkoro¢no, po potrebi. Udio relativho «sigurnih» glavnih
narudzbi je prema iskustvima zadnjeg CPD-sajma sa 75 % iz 1980. godine opao na
gotovo 20 % od ukupnih potreba. Znacaj trziSta zapadnih konfekcionara moze se ocijeniti
po obimu u kojemu poznate marke ucestvuju u stalnim narudzbama.

Pad broja stalnih narudzbi sa prate¢im, veoma rastrosnim posljedicama po logistiku,
skladistenje i dispoziciju, je najbitnija karakteristika trenda tekstilnog lanca proizvodnje i
prodaje.

¢ Stagnacija na trzistima tekstila

Raspolozenje u modnoj industriji konfekcije i u trgovini tekstila ostaje i dalje tesko,
izuzetak su dominant-ne marke. Nove boje i prizeljkivana renesansa u jeans-modi, na
primjer, tesSko da ¢e donijeti oCekivani napredak. Povremeno prijavljeni slu¢ajevi porasta
prometa za oko 3-5 % dobro dodu, ali nisu viSe ohrabrujuca, jer stagniranje je ipak
realnost.

Mnogi ucesnici u trziStu strahuju da bi Stavise, kao i u 2000. godini, joS jedno
nazadovanje i do 3 % bilo realno. Razlozi za to su razliciti:

a. Samo neke firme mogu ié¢i ukorak sa brzim ritmom i pomjerenim sezonskim rokovima,
mnoge potrosacke Zelje ostaju neispunjene, jer se danas moze odreci kupovine nekog
tekstilnog proizvoda;

b. Udio troskova za odjeéu u cjelokupnoj sumi svih izdataka privatnih domacdinstava se
stalno smanjuje, sa preko 8 % u 1994. godini na samo nesto vise od 6 % danas.
Poboljsani prihodi domacinstava nisu se uspjeli ponovo pronadéi u trgovini, kako se
ocekivalo.
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c. Prebacivanje troskova na potrosacke cijene su u tekstilu, u danasnje vrijeme, na
gotovo cijelom prostoru EU-a nemoguci za primijeniti. Jasnije nego do sada moze se
primjetiti, da se izdaci koncentriraju na druge proizvode i usluge - to su izmedu ostalog
putovanja, elektronika (mobilni, racunari) itd.

d. Klasi¢na trgovina tekstilom gubi udio u trzistu u usporedbi sa kanalima distribucije,
koji su strani ovoj bransi, kao Sto su lanci trgovina prehrambenim artiklima, parfimerije,
przionice kafe, itd., koje veoma uspjeSno pokusSavaju pridobiti kupce sa cjenovno
agresivnim koli¢inskim popustima, a time ograniciti porast koji se odnosi na vrijednost.

8.0.2 Inozemni trendovi u industriji koZe i obudée

Industrija obuc¢e dominira industrijom koze i podsektorom galanterije. Svjetska prodaja u
ovom sektoru procjenjuje se u procentima udjela kako slijedi: koza 30%, obucéa 60% i
galanterija 10%.

Proteklih godina svjetsko trziste, a naroCito evropsko se, s obzirom na razvoj
dezintegracije pojedinih zemalja i nastanak novih drzava potpuno nanovo orijentiralo.
Zbog ratnih deSavanja i potpune izolacije trziSta u Bosni i Hercegovini industrijski razvoj
je nazadovao za 10-15 godina, a u nekim granama industrije i viSse, pa se mora krenuti s
razvojnim ciklusom od pocetka.

Slomom bivseg isto¢no-evropskog privrednog prostora narocito Sovjetskog Saveza, kao
velikog trzista, bivSa Jugoslavija je izgubila skoro 3 svog trzista, s time i novonastale
drzave. Nove drzave istoCne Evrope su, ili pronasle druge dobavljace, ili zbog lose
privredne situacije nisu mogle potpisivati nove ugovore. Cest je slu¢aj da su ranija trzista
koja su drzala zemlje tada u ratu zauzeli oni koji nisu ratovali, jer nisu imali prekid u
razvojnom ciklusu.

Brzom privatizacijom kombinata nekadasnji socijalisticki privredni sistem u zemljama
Poljske, Ceske, Slovacke, Madarske i Rumunije uz ué¢e$ée inozemnih investitora za otkup
preduzeca, ili osnivanjem novih nastale su nove realnosti u proizvodnji i na trzistu.
Narocito njemacke tvornice obuce, te preduzeca koja izraduju pojedine dijelove obuce i
materijal, iskoristile su, u spomenutim zemljama povoljne prilike novoosnivanja, ili
preuzimanja tvornica.

Za strane investitore place i druga licna primanja zaposlenika, imaju odlucujucu ulogu za
izbor mjesta i partnera. Prije svega su niska primanja interesantna za investitora.

Drzave koje teze ka vecoj proizvodnji kao sto su Kina i Vijetnam, trebaju se shvatiti kao
ozbiljan i realan konkurent zapadnoevropskim proizvodac¢ima obuce. Ne samo da su
troskovi niski, nego je dodatno i stopa produktivnosti visoka. U posljednjih 10 godina ove
zemlje su naucile izradivati obucu i kozu zeljenog kvaliteta koju kupac trazi.

Uprkos masovnom azijskom pritisku, Italija je i dalje na svjetskom trziStu vodeci
proizvodac. Talijanska industrija koZe i obuce raspolaze visoko kvalificiranim i
motiviranim stru¢nim osobljem, izvrsnim dizajnerima i modernim tehnologijama.
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Talijanski dizajneri odreduju i utjecu na svjetsku i evropsku modu obuce. Ovi dizajneri
Sirom svijeta igraju vaznu ulogu i time dovode talijansku modu obuée u vodecu poziciju
na svjetskom trzistu.

U podsektoru koze racunalo se na dramaticni porast cijena izazvano krizom kravljeg
ludila, te slinavke i Sapke. Ocekivani porast cijena nije nastupio, ali su svakako odredena
povecanja cijena uslijedila, posebno za obucu sa visokim udjelom koze.

Kozna galanterija i sitna kozna roba su najeSc¢e turski proizvodi. Putem malih
preduzeca (porodic¢ni pogoni) i istaknutom zanatskom sposobnoscéu, obiljezenu dugom
tradicijom, odreduju dizajn i ponudu. Porodicni pogoni su fleksibilni i u mogucnosti su da
brzo reagiraju na modne promjene. Na polju visokokvalitetne koZzne galanterije i sitne
kozne robe postoji manji broj specijaliziranih preduzeéa koja bi mogla dokazati visoku
produktivnost.

Sve vedi znacaj i pristup u sektoru koze i obuce pronasli su supstitute i specijalni tekstilni
materijali.

Ovi materijali imaju osobine slicne kozi, te se od koze, opticki, teSko mogu razlikovati.
Stalni razvoj tekstilnih materijala osiguravaju znatno Siru upotrebu za kupce u
proizvodnji obuce.

Trijumfalni dolazak u bransu obuée odrzali su, npr. «<GOROTEX» ili « SYMPATEX>», te sve
postojec¢e materijale koji stoje s tim i vezi.

Masovnim premjestanjem proizvodnje u inozemstvo, Njemacka industrija koze i obuce je
obiljezena dramati¢nim udjelom insolventnosti u periodu od 20 godina. Od 1980.godine
cca 60% njemackih pogona za izradu obuce je moralo biti zatvoreno.

Kao protupotez uvoz obuce na njemacko trziste se u periodu od 1980. do 2000.godine
snazno povecao. Danas 97% kupljene obuce u Njemackoj je proizvedeno u inozemstvu.
Time je Njemacka jedan tipi¢an primjer tendencije u svijetu za proizvodnju u inozemstvu.
Pri internacionalnoj proizvodnji biljezi se raspodjela po zemljama kod dvije vodece
evropske nacije obuce, Italija i Njemacka. Dok Njemacka proizvodnju uglavnhom
premjesta u Madarsku, Poljsku, Cedku i Slovacku. Italija se koncentrira na susjedne
balkanske zemlje, te je jedini poslodavac za proizvodnju u Bosni i Hercegovini.
Tendencije se Sire prema Aziji, Sto ve¢ postaje realnost.

Na osnovu toga Italija, Vijetnam i Kina postaju glavni konkurenti Bosni i Hercegovini za
borbu na njemackom trzistu.

Azija (Indija, Kina, Tajvan) su u posljednjih 15 godina evropskim proizvodac¢ima ozbiljni
konkurenti. Ne zaostaju za Evropljanima po pitanju produktivnosti, kvaliteta, roka

isporuke.

Zajednickim djelovanjem moderne tehnike komunikacije (internet), tehnike proizvodnje i
logistike, azijskim proizvodacima je potrebno osam sedmica od davanja narudzbe, do
konac¢ne dostave u njemacke luke (putna relacija Bombay-Hamburg).
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Kod malih i srednjih preduzeca, te kod kupaca, postoje pogresne pretpostavke o visini
troskova transporta. I pri velikoj udaljenosti, ovi troskovi jedva da i igraju ulogu. Nude se
specijalne transportne linije kao direktna, brza kontejnerska dostava od strane
transportnih preduzeca. Primjera radi, transport jednog para cipela kosta 1,00 KM (0,5
EUR) na relaciji Bombay-Hamburg. U tome ipak odluc¢uje proizvodnja, kvalitet i egzaktna
logistika nekog preduzeda i naravno koli¢ina proizvoda.

8.0.3 Lanac iskoriStavanja vrijednosti

Lanac iskoriStavanja vrijednosti obuhvata cjelokupan podsektor koze, robu od koze i
obucu. Poclinje stoCarstvom i prostire se preko obrade u pogonima za preradu mesa,
transporta, sve do daljnjeg stepena obrade i trgovine razli¢itim proizvodima, pa do
krajnjih kupaca.

Direktan porast vrijednosti ima sirova koZa koja daljnjim stapenom prerade do gotove
koze postize pravu vrijednost. Tako npr.jedan seljak prodajom sirove koze za cca. 2,5 m3
dobiva oko 8,0 KM. Nasuprot tome kvadratni metar govede koze, zavisno od kvaliteta i
dorade, kosta od 45,0do 60,0 KM.

Otpad od koze, koji nastaje tokom najrazliCitijih procesa daljnje obrade, se obraduje
razli¢itim pripremnim metodama u proizvode od koznih vlakana i ponovo dovodi u obliku
uloska za cipele, prednjih i zadnjih pojacanja u optok materijala.

Daljnje koristenje vrijednosti biljezi se kod koZe u industriji obuce, sitne koZne robe i
galanterije, te kod kozne konfekcije. Ostaci od koze pri izradi obuce i kozne konfekcije se
koriste posebno pri izradi sitne koZne robe.

Usporedujuci sa drugim zemljama jugoisto¢ne Evrope, u BiH je pristiglo manje inostranih
direktnih investicija. Inostrana preduzecéa dolaze samo do izrazaja samo kao nalogodavci,
od toga je 95% talijanskih preduzeca.

U odnosu na druge zemlje Slovenija se uzdigla sa svojim angaziranjem u BiH. Slovenacki
proizvodac obucée «ALPINA» je kupila i privatizirala tvornicu obuée «FOGS» Sarajevo.
«ALPINA» u BiH je veoma Cesto nalogodavac lon poslova. Pored ostalog, tvornica obuce
KTK iz Visokog i LISTO iz Sirokog Brijega rade za «ALPINU». Slovenski investitori poznaju
dobro ovu regiju, raspolazu neophodnim znanjem jezika, te tako mogu izbjeci postojecéu
birokraciju. Oko 80% slovenskih investitora se koncentriralo na zemlje jugozapadne
Evrope.
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Slika 8.1 Lanac iskoristenja vrijednosti u industriji koze i obuce

Znacajan razlog za suzdrzavanje inostranih investitora u proizvodnji koze i obuce se vidi
u tome, da je potrebni kapacitet za evropsko trziSte ve¢ dovoljno pokriven. Posebno
njemacke fabrike i preduzeca, koja izraduju dijelove obuce i alat u ve¢ spomenutim
zemljama (Madarska, Ceska i Poljska) su iskoristile povoljne prilike za osnivanje novih ili
preuzimanje postojecih fabrika.

Kratkoro¢no, vidi se veoma malo Sansi za inozemne investicije ili za osnivanje novih
tvornica u BiH. Ova branSa je optere¢ena ogromnim kapacitetima. Opterecenje
kapaciteta u ovom sektoru procjenjuje se na 30-40%. Uz to se, u skladu sa iskustvom,
angaziraju investitori u zemljama sa Sto je moguée vecom kupovnom snagom. To su
pored ostalih Slovenija, Grcka, Cedka i Madarska, ali za sada ne i Bosna i Hercegovina
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Na polju izrade ostalih koZnih proizvoda i dijelova pribora aktivho je mnogo malih,
privatnih, zanatskih preoduzeéa. Ne postoje podaci o tome. Procjene strucnjaka su
riskantne, zbog atomisti¢ne strukture u ovoj bransi.

8.1 Presjek stanja proizvodnih programa

Glavna pretpostavka uspjeSne strategije preduzeca je imati dobar i komercijalno
uspjesan proizvodni program. Zadovoljstvo kupca odredenim proizvodom je jedan od
osnovnih kriterija kojim se mjeri komercijalni uspjeh proizvoda.

8.1.1 Osnovni podaci

Pod sektorom tekstila, odje¢e i obuce u privredi BiH, u smislu ove analize
podrazumijevaju se sljedeée grane preradivacke industrije:

- proizvodnja tekstila (D17D Nace),
- proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna (D18KD Nace),
- prerada koze, izrada galanterije i obuc¢e (D19KD Nace).

Sektor tekstila, odje¢e i obuce BiH je u proizvodnji, vanjskotrgovinskoj razmijeni i
investicijama privrede BiH u periodu 2003. - IX 2007. ucestvovao sa 6,7% proizvodno
trzisne i razvojne snage, sto je po pojedinim segmentima:

- proizvodnja, 220,5 miliona KM ili 3,7%,
- izvoz, 360,1 milion KM ili 7,9,
- investicije, 39,9 miliona KM ili 3,5%.
Tako djelatnosti sektora tekstila, odjec¢e i obuce BiH zauzimaju sljede¢a mjesta:

- prerada koze, izrada galanterije i obuce, 11-to mjesto u sektoru preradivacke
industrije BiH,

- proizvodnja tekstila, 13-to mjesto u sektoru preradivacke industrije,

- proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna, 16-to mjesto u sektoru preradivacke
industrije BiH.

Pojam podsektora tekstilne industrije podrazumijeva proizvodnju vlakana, prede, tkanje,
pletenje i oplemenjivanje tekstila. Industrija odje¢e obuhvata uglavhom konfekciju
odnosno preradu od tekstila do modnih artikala.
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Tabela 8.1 Zaposlenost i place u F BiH (KM)

Oblast proizvodnje Broj Neto placa | Bruto placa
zaposlenih
Proizvodnja tekstila 4711 345,50 508,07
Proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna 6971 299,79 440,87
Prerada koze, izrada galanterije i obuce 6366 337,09 495,72
Ukupno: 18.048 324,88 477,76

8.1.2 Industrijski proizvodi

Kolic¢ine proizvedene koze su niske i stalno se mijenjaju, tako je 1998.godine zabiljezen
veliki uspon u proizvodnji koze, koji se moze samo objasniti narudzbama dorade do
trazenog stepena kvaliteta. Ako se procijene vrijednosti potrebnog materijala za gornji
dio cipela iz sortimenta obuée za Zzene, muskarce i djecu, te izrada radne obuée od
pocetne taCke utrosSka materijala u prosjeku svih sortimenata od 0,20 m2 po paru cipela,
onda je 1996.godine na domacem trzistu prodano najmanje 645.000 pari obuce. Ako se
uzme ista polazna osnova za naredne godine, onda je na domacem trziStu prodano
960.000 pari obuce. Time su pobijeni argumenti procenata o proizvedenoj obudi, da se
od domace koZe ne moze izraditi obuéa prihvatljivog kvaliteta.

Preduzeca sa sjedistem u tim mjestima, odnosno podrucjima Sarajevo-Visoko, Mostar,
Tuzla, Bluka nisu povezane u proizvodni lanac. Nemaju osnovne, ni strateSke alijanse sa
univerzitetima, ni sa institutima za istrazivanje, niti sa preduzeé¢ima iz razli¢itih sektora.
Postoji velika potreba i moguénosti djelovanja za stvaranje skupina i za povecéanje
sistematske konkurencije, ako se svi akteri medusobno integriraju.
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Tabela 8.2 Proizvodnja odabranih industrijskih proizvoda

e [ ==

1. Proizvodi tekstila

- pamucno predivo (t)

- vuneno predivo (t)

- Carape hilj.pari

- kuéansko rublje hilj. m?

2. Proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna

- trikotazno rublje (t)

- trikotazna odjeca (t)

- rublje (hilj/m?)

- konfekcija odjece

- kozna odjeca (hilj/m?)

3. Prerada koze, izrada galanterije i obuce

- gornja koza (hilj/m?)

- teska kozna obuca (hilj pari)

- muska, Zzenska i djeCje kozne cipele i ¢izme
(hilj.pari)

- ostala obuca (hilj/pari)

8.2 Stanje tehnologija i tehnoloSkih sistema

8.2.0 Opce stanje tehnologija

Od 70-ih godina pa sve do kraja proslog stoljeca, nakon viSe stoljeca dominacije
industrijskog nacina proizvodnje, u industrijski razvijenim zemljama zapoceo je novi
ciklus tehnoloskih promjena, koji obuhvata nove tehnologije i tehnike, nove oblike
organizacije proizvodnje i novi sistem znanja. Posebno je znacajan prodor u podrucju
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tehnologije novih materijala, primjene automatizacije (roboti), informatizacije
proizvodnih sistema i procesa (NC, CNC/CAM, ACC), fleksibilnih proizvodnih sistema i u
drugim podrucjima. Jedan od najeksplicitnijih pokazatelja tehnoloske razvijenosti
nacionalne ekonomije jeste tehnolosSka slozenost proizvoda i tehnoloska razvijenost
tehnologije. Tehnologije viSeg tehnoloSkog nivoa imaju ukupne troskove vecée (vece
investicije u proizvodnu opremu), u odnosu na konvencionalne tehnologije (proizvodna
oprema znatno jeftinija), medutim, novim tehnologijama ostvaruju se daleko vedi
prihodi, tako da je dobit znatno veca (slika 8.2).

— A A

= FMS, CIM, CAD/CAM

8 e —— —  Prihodi
E ( ’

E / Dobit ostvarena primjenom

.= &) . vrhunskih tehnologija

S)

S o / .
g E . Troskovi
5 | B o T T IoEIIII N T NGONC T T -

= / , / S~ Prihodi
B : ¢’ . o

= / , : Dobit ostvarena primjenom

- / / suvremenih tehnologija )
E _ _d S / ________________________________________________ Troskovi
O Konvecionalne tehnm Prihodi
>% Troskovi

g Dobit ostvarena primjenom

= — konvencionalnih tehnologija

C >
Pocetak eksploatacije tehnologije .
Vrijeme
Pocetak instaliranja tehnologije

Slika 8.2 Tok kapitala kod ulaganja u proizvodne tehnologije razliitog stepena
tehnoloske slozenosti

Domaca industrija tekstila, koZe i obuce je konvencionalna, bazirana na lon poslovima
gdje je najniZi nivo sticanja dobiti (slika 8.2.). Implementacija novih tehnologija i procesa
proizvodnje u sektoru tekstila, koze i obuce sporije prodire od realnih potreba, rezultat
Ccega je veliko zaostajanje za inozemnim proizvodacima. Za takvo stanje postoji brojni
razlozi od kojih nema koristi, oni su: nedostatak finansijskih sredstava za kupovinu
modernih tehnologija, nedostatak Skolovnih i motiviranih kadrova koji bi vukli naprijed, a
koji nisu ni dovoljno stimulirani na radnom mjestu, nepostojanje programa doskolovanja
i specijalizacije za nove tehnologije, itd. Da bi se proizvodilo po zahtjevima globalnog
trzista i ekonskim kriterijima profita neophodno je Sto prije provesti sistem vrijednosti u
domacim proizvodnim i poslovnim sistemima, kako bi to bio impuls za adekvatnijim
koristenjem vlastitog kadra.
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8.2.1 Podsektor tekstila

8.2.1.1 Stanje i otezavajuce okolnosti za implementaciju moderenih
tehnologija

e Proizvodni i obradni sistemi su po pravilu stari deset i vise godina, koji su obi¢no u
dobrom

stanju, iako tehnoloski u vecini slu¢ajeva nisu ravni sistemima u razvijenoj tekstilnoj
industriji u inozemstvu. Neznatna automatizacija u odjevhom sektoru se nadoknadjuje
kroz veliki udio zaposlenika, npr. pri procesu krojenju, peglanja i drugim poslovima.

e Zbog visokog intenziteta lona, jedno radno mjesto moguce je finansirati sa vise
hiljada KM, zato

je nivo placa vazan konkurentski faktor. Nije samo visina placa odlucujuéa za planiranje
investicije, nego troskovi lona po komadu, koji se iz proizvoda mogu izracunati ,troskovi
pla¢a puta produktivnost".

Uticaj firmi na cijenu po komadu varira pri tome ovisno o proizvodu i kvalitetu za +/- 25-
30%. Neznatno je moguce povecati kvalitet u pozitivnom smislu, ako se mogu ponuditi
dodatne faze proizvodnje, npr. tehnologija ravnog pletenja (bolji dotok materijala, kraci
rokovi isporuke, brza realizacija ideja i prodaja proizvoda).

Tabela 8.3
Zemlja Bruto troskovi placa Produktivnost Cijena lona
KM/sat F sat/komad KM/komad
FBiH 3,00 0,75 2,25
Njemacka 30,00 0,35 10,50

e Glavni problemi i nedostaci menadZmenta firmi odjece su u sljedecim oblastima:

1. Informatizacija i integracija poslova (CIM) jos je nedovoljna, bolje receno
jos$ nije dovoljno primijenjena i integrirana u proizvodnji i poslovhom
sistemu.

2. Implementacija novih tehnologija zaostaje, kako je navedeno iz vise
razloga.

3. Moderna organizacija firme i optimiranje procesa proizvodnje u cilju
smanjenja troskova i ciklusa proizvodnje nije za sada prihvaéena u pravom
obliku.

4. Poslovi modeliranja, dizajniranja i kreacije joS su u pocetnoj fazi s
izuzetkom pojedinacnih slucajeva.
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5. Kalkulacija i troskovni princip minimizacije za postizanje konkurentnost nije
dovoljno primijenjen.

6. Poznavanje razvoja trzista i trendova.

7. Marketing i prodaja.

8.2.1.2 Implementacija modernih i novih tehnologija

e Ustanove za obuku i davaoci usluga bliskih sektoru

Za odjevni i tekstilni sektor u BiH radi se neznatno na Skolovanju i doskolovavanju. Na
visokoskolskim i stru¢nim ustanovama, osim Tehni¢kog fakulteta u Bihacu ne postoje
odsjeci kao npr. odsjek za tekstilnog inzenjera, dizajnera, ili predmeti koji intenzivnije
obraduju pojedine sektore, kao npr. marketing tekstila. S tim u vezi je teSko pronadci u
oblasti tekstila dobro obrazovani mladi kadar. Cijeli sektor trpi pod nedostatkom
dinami¢nog i dobro struc¢no osposobljenog mladog kadra. Sektor kao poslodavac je
neatraktivan za mladi dobro kvalifikovani kadar, zasto postoji viSe razloga (niske place,
uvjeti rada nisu dovoljno atraktivni, napredovanja u struci gotovo da ne postoje itd.).
Cak i kada se radi o radnicama, vrlo je te$ko u BiH nadi kvalificirano osoblje (Sivacice,
krojacice itd). Uglavnom se Skoluju radnici na proizvodnim trakama.

e Na Umjetnickoj akademiji u Sarajevu i Tehnickom fakultetu u Bihacu se nudi
tekstilni dizajn.

Nazalost, industriji poznate i prihvacene CAD/CAM metode, kao i aparati za testiranje
nisu stavljeni na raspolaganje, osim ne kih firmi (KULA Gradacac). Moderne metode
krojenja, dizajniranja, planiranja procesa izrade nisu stalna praksa u domadim
proizvodnim pogonima.

U sustini, nedostaju uluge bliske sektoru i time konkretna ponuda davaoca usluga
vezanih za sektor. Kako se pribor i pomoéni materijal uglavnom kupuje u inostranstvu, a
domaca tekstilna industrija vrlo malo nastupa kao izvoznik materijala, moze se redi da je
umreZavanje sektora unutar zemlje neznatno.

Input-output-matrica naglasava poteskoce preduzecéa za izradu odjevnih predmeta u BiH,
koje su primorane da veliki broj predproizvoda uvoze iz «skupih» zemalja, kako bi sa
ulozenim materijalom ostale konkurentne. Posljedica: loSe izrazena uvezanost domacih
dotavljaca vodi ka segmentiranju trzista.

Dakle, BiH firme pri tome djeluju kao sateliti u medunarodnoj raspodjeli rada, koje sa
(promjenjivim) udaljenim nalogodavcima imaju «vezu», ali zato sa susjednim
«satelitima», tj. firmama za proizvodnju odjevnih predmeta iz zemlje imaju manje.
Lokalno trziste kao vazan veznik ne postoji, efekat zracenja na lokalno trziSte se veoma
Cesto ograni¢ava na neformalne poslove, koji otezavaju s tim u skladu, formaliziranu
izgradnju domaceg trgovinskog sistema.
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Kada se govori o stanju tehnologija i tehnoloskih sistema treba imati u vidu da preko
90% dominira proizvodnja, kakva je u Isto¢noj Europi (Bugarska, Rumunija, Ukrajina,
Poljska i Cedka), a koja uglavnom koristi njemacke i italijanske naloge.

8.2.2 Podsektor koze i obuce

8.2.2.1 Stanje i otezavajuce okolnosti za implementaciju modrenih
tehnologija

o Nedostatak kvalificiranog osoblja je jedan od osnovnih razloga za probleme u
industriji koze i obuce u Bosni i Hercegovini.

Doskolovanje dugogodisnjih zaposlenika nije zabiljezeno, a jo$ manje osvjezavanje
znanja kroz cjelozivotno ucenje, Sto danas trazi moderna industrijska proizvodnja. Ovaj
nedostatak odnosi se na sve nivoe. Nedostaci su u kvalitetim menadzerima koji bi trebali
organizirati nesto novo. Sklonost za pasivnoS¢u se jos viSe pojacava uslijed lon poslova.
Nivo majstora, brigadira i stru¢nih suradnika je odsjeCen od ranijih kontakata i nema
mogucnosti za doskolovanje. Modelari nemaju priliku informirati se o modnim
tendencijama. S proizvodnjom iskljucivo za druge je mnogo od Know-how nestalo.

Pri tome, ranija jugoslavenska industrija koze i obuce imala je tradiciju dugu nekoliko
decenija i uzivala je dobar ugled. Ve¢ 1929. godine u Visokom je osnovana prva strucna
Skola za preradu koze i obuce na Balkanu. Od tada je bivSa drzava postala jedna od
vodecih nacija obuce u Evropi. Od kraja rata (septembar 1995.) ne postoji nijedno takvo
struc¢no usmjerenje.

e Izvor sirove koze u Bosni i Hercegovini nece biti viSse dostavljan u obliku
kooperacija, nego pretezno individualno od strane seljaka, te se time racuna na
manji dotok.

Time potrebe fabrika za preradu koze ne mogu biti pokrivene. Industrija koze je u veoma
loSem stanju. Vlada nedostatak narudzbi, uredenje pogona ne odgovara u mnogo ¢emu
vise tehnickom potrazivanju kvaliteta, sigurnosti na radnom mjestu i zastiti okoline. Ako
industrija koZze ne dobije pomo¢, ova grana industrije nece moci opstati.

e Instrument lon poslova je oprobano sredstvo za preduzeca sa niskim kapitalom,
koja na ovaj nacin ne moraju ulagati kapital.

I sa proizvodnjom za druge radi se profitabilnije, navodi se primjer drugih zemalja (Kina i
Vijetnam) pokazuje. Proizvodnja za druge u Bosni i Hercegovini, za sada, nije profitabilna
iz dva razloga: Prvi razlog je niska produktivhost, pa se ne moze posti¢i dobit, drugi
razlog je to Sto su bosanske fabrike po pravilu ovisne o samo jednom nalogodavcu, koji u
potpunosti diktiraju uvjete rada. Bosanske fabrike prihvataju svaki uvjet, a da pri tome
samostalno ne pregovaraju. Pri proizvodnji za druge, postoje stalna razilazenja o
dostavljenom kvalitetu, toku dostave, kao i o razlikama koli¢ine i sortimenta. I ovo je
jedan izraz slabosti proizvodaca u Bosni i Hercegovini. Studija USAID-a (USAID Business
Development Program Sector Survey Textiles and Leather, Business Consulting May
1998.), u kojoj je iskljuCivo zalaganje za proizvodnju za druge pri odgovarajucoj visokoj
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produktivnosti i smanjenjem broja radne snage, Sto nije pravo rjeSenje, jer se razvoj ne
temelji na novim tehnologijama, dizajnu i novim proizvodima, ve¢ na poslovima od danas
do sutra i bez prave i realne vizije razvoja.

Osnovno je da se preduzeéa mogu braniti agresivnom pritisku cijena i proizvodnje za
druge udruzivanjem i tako usaglasavanjem planova i programa, ali i vlastitim razvojem i
Skolovanjem kadrova.

8.2.2.2 Tehnologija i tehnicko stanje koZe i obuce

e Tehnologije, masine i postrojenja su zastarjeli, osim rijetkih izuzetaka, ali ipak
funkcioniraju ispravno. Prosjecna starost masina je 20 do 30 godina, te iz tog razloga ne
igraju ulogu u procjeni preduzeca u okviru privatizacije. Uprkos starosti masina i
postrojenja, pogoni su u stanju proizvesti obu¢u po cijenama srednjeg segmenta dobrog
kvaliteta u odnosu na opremljenost razli¢itim nacinima izrade.

Postojeci tehnoloski procesi i tehnologije ne osiguravaju prihvatljivu produktivnost, gdje
pod pojmom produktivnosti podrazumijevamo koeficijent proizvodne koli¢ine po glavi
zaposlenih u jednoj radnoj smjeni. Posto ne raspolazemo ovim vrijednostima, zadovoljit
¢emo se koli¢inom i brojem zaposlenih. Pri tome je uzeto 220 radnih dana u godini.

Tabela 8.4 Produktivnost u sektoru koze i obu¢e 1997. - 2005. godina

Grupa proizvoda Jedinica mjere 1997 2000 2005
Koza i galanterija m2/radnik 0,824 1,101 1,670
Obuca pari/radnik 2,375 1,980 1,821

Pri uobicajenoj izradi obuce lijepljenjem, prema internacionalnoj pribliznoj vrijednosti,
iznosi 10 pari cipela po glavi u jednoj smjeni. Ako se uzme u obzir znatno manje radnih
dana, razlika proizvodnje po glavi u industriji obuée u razvijenijim zemljama je jos veca.

e Najvazniji temelj za kalkulaciju ponudenih cijena predstavljaju troskovi
proizvodnje u minuti.

Troskovi za izradu jednog para Cizama ili cipela se trebaju kalkulirati tako Sto ¢e se
potrebno vrijeme, utvrdeno normom u sklopu pogona, multiplicirati sa proizvodnjom u
minuti. Prema iskustvu, vrijednost proizvodnje u minuti, zavisno od veli¢ine pogona,
kre¢e se izmedu 8 - 14 feninga (jednako 7,16 eurocenta). Ova vrijednost predstavlja
kalkulaciju navedenih troSkova, te navodi prema mjerilima zapada, na pogresne
zakljucke. Egzaktno priblizno odredivanje ove vazne osnove kalkulacije nece biti
sprovedeno ni u jednoj tvornici u Bosni i Hercegovini, posto nema ni objektivnih normi
(REFA), ni potrebnih informacija o troskovima, ni modernog proracuna troskova.

Prema nasem iskustvu troskovi placeni za jedan par gornjih dijelova iznose izmedu 4 i 6
KM (2,05 do 3,07 Eura). Za gotove cipele vrijednost iznosi izmedu 5i 8 KM (2,56 i 4,09
Eura).
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U pogonima za proizvodnju koZe i obuce, postoji proracun troskova, ali ne i mjesto, a
posebno ne i nosilac troskova. Zbog toga menadzment nije u poziciji pravovremeno
prepoznati troSkove i njihove uzroke, te prema tome ne provodi promjene putem
programa za smanjenje troSkova. Odluke se donose na osnovu iskustva. Tri vrste
troskova izdvajaju se iz toga kao najvaznije. Udio u ukupnim troskovima jeste:

osoblje 50 (+/- 10% ), materijal 20 (+/- 5%), energija 10 (+/- 5%).

Ne postoje valjani programi za smanjenje troskova, detaljno otvoreni prema principu
nastajanja kao:

e Program smanjenja energetskih troskova ( elektricna energija i energija za
zagrijavanje).

e Upotreba materijalnih normi.

e Rad prema pojedinac¢nim normama u svrhu orijentiranja proizvodnje prema
nadnicama za porast produktivnosti.

e Rad prema normama kvaliteta.

Upotreba i ulaganje u racunare nije slucaj, osim u nekim preduzeé¢ima. Osnovni stav je
sljedece: Radije zaposliti vise osoblja nego koristiti efekte racionalizacije uz istovremeno
smanjenje troskova upotrebom racunara. Rad mnogih menadzera joS uvijek nije
usmjeren na poboljSanje produktivnosti i trzista.

e Za proizvode predstupnja, kao Sto su: alat, kalup, prednje pojaCanje, zadnje
pojacanje, donovi, ulozci za obuéu, pertle, rupe za pertle, kozni konac, ljepilo ne
postoji specijalizirana industrija. Proizvodnja je, kao i ranije koncentrirana prije
svega u Hrvatskoj i Sloveniji. Zbog teritorijalne situacije nakon rata ovi proizvodi
se moraju uvoziti. Dakle, u ovom dijelu domaci proizvodadi su okrenuti uvozu, pa
nema potrebe govoriti o tehnologiji.

e Obrazovne institucije u obliku strucnih sSkola, koje obuhvacaju teoretsku i
prakticnu nastavu, od pocetka rata u Bosni i Hercegovini ne egzistiraju. Za sada
pogoni za proizvodnju koZe i obuce jos koriste postojecu kvalificiranost predratnog
vremena. To se odnosi posebno na poslove izradivaca koze i obuce. PoboljSanje
kvalifikacije za radna mjesta u pogonu zaposljavanjem ucenika jedva da i postoji.
Ni mogucnosti za usavrSavanje ne postoje. StruCno obrazovanje za inzenjera
obucarstva za razli¢ita podruéja djelovanja vise ne postoji. Na temelju
nepostojanja poslovne perspektive ucenici jedva da i pokazuju interese za novu
granu industrije. U ovom sektoru postoji manjak mladog, kvalificiranog, stru¢nog
osoblja za izradu koze i obuce od kvalifikacije za majstora, pa do inZzenjera.
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8.2.2.3 Implementacija modernih i novih tehnologija

Institucije i preduzeéa koja smo posjetili ne raspolazu institucijom za istrazivanje i
razvoj, bar ne u potrebnom obliku. Sistemi tehnologija CAD / CAM, prema nasem
iskustvu, daleko su od upotrebe. Nedostatak sposobnih racunara i softvera uvjetovan je
nedostatkom finansijskih sredstava.

Input-output-isprepletencst odjevne industrije u BiH - kvalitativni pregled

MJEMACKA |« ITALIJA SVAJCARSKA

=« Materijal, . + Hemikalije
Konci o (vidi. 2.3)

o Hemikalije |e razl sirgvine » boje

«  (vidi. 2.3) « PV nalozi

« razl sirovine |« (vidi. 1.3)

« PV nalozi + pom mater.

o (uidi. 1.3)

« Pom. mater,

[ DOBAVLJACI

Slika 8.3 Kvalitativni pregled odjevne industrije u BiH

Pojedinacno su se preduzeca prema DIN ISO 9002 certificirala npr. «Vitex» u Visokom u
skladu sa «ISO 9002» sSto je ucinjeno samo od nekolicine.

Institucije za testiranje su zastupljene u obliku vlastitih laboratorija. Ne postoji
laboratorija na nacionalnom nivou, koja moze obraditi svaki proizvod u suradnji sa
evropskim normama za ispitivanje kvaliteta i koja bi mogla da nadgleda laboratoriju. Rad
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prema evropskim - normama nije mogu¢, jer sama dokumentacija, propisi i tehnicki
preduvjeti nedostaju.

Implementacija novih i modernih tehnologija kasni u primjeni, ne ulaze se dovoljno u
edukaciju za primjenu ovih tehnologija, tako da se bez osmisljenih programa, motiva i
kadrova ovo pitanje nece uspjesno rijesiti.

8.3 Moguénosti revitaliziranja 1 moderniziranja
tehnologija

8.3.1 Osnovne podloge za razvoj industrijske proizvodnje

Moderna industrijska proizvodnja zahtijeva neprekidno inoviranje i unapredenje
postojecih proizvoda, proizvodnih procesa i sistema, tehnologija i kvalitete rada od cije
efikasne primjene ovisi opstanak mnogih proizvodno-poslovnih sistema. Osnovne su
podloge za razvoj moderne industrijske proizvodnje: nove proizvodne tehnologije i
tehnike, informacijske tehnologije (CAD/CAPP/CAM-CAQ), brzi razvoj proizvoda, primjena
znanja, inovacije, fleksibilnost i moderni proizvodni sistemi s ciljem postizanja
konkurentske prednosti uz smanjenja troSkova proizvodnje.

8.3.2 Osnovi revitaliziranja i reinZenjeringa tehnologija

Domaca industrija tekstila, konfekcije, koze i obuce suocavala se i prije rata s nizom
tehnolosko-proizvodnih i ekonomsko-trziSnih problema (nedovoljna modernizacija
proizvodnih procesa, teskoce plasmana proizvoda, stanje kvaliteta i slicno), a posebno
sada nakon devastacije proizvodnih kapaciteta i ljudskih resursa. Navedeni problemi su
posljedica nadovoljnog rasta drustvenog proizvoda u industrijskim sistemima diji je nivo
znatno nizi od nivoa ostvarenog drustvenog proizvoda u industrijskim sistemima
razvijenih zemalja. Drustveni proizvod kao rezultat rada industrijskih sistema ovisi o
mnogo faktora kao: vrste proizvoda, vrste i nivoa tehnoloSkog procesa i kvaliteta
upravljanja, menadZzmenta itd. Revitaliziranjem, a joS viSe reinZzenjeringom industrija
poprima drugu, redizajniranu sliku tehno-ekonomskog stanja u odnosu na ranije stanje.
Tehno-ekonomska razlika izmedu postoje¢eg i novog-revitaliziranog stanja najbolje
pokazuje pravi uclinak izvedenog revitaliziranja (slika 8.4). Revitalizirani tehnoloski
procesi smanjuju utrosak direktnog zivog rada, a povecavaju ucesce indirektnog zivog
rada koji se zove intelektualni rad utemeljen na znanju, kao i u¢es¢e minulog rada.
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Lo Postojece stanje Revitalizirano stanje Idealizirano stanje
: 1.0

0.0 0.0

Postojeca Revitalizirana Nova
tehnologia tehnologija tehnologija

Slika 8.4 Stanje tehnologije prije i nakon izvrSenog revitaliziranja

8.3.3 Revitaliziranje/reinZenjering proizvodnje i konkurentska
sposobnost

Prema tome, revitaliziranje odredenog tehnoloSkog procesa proizvodnje ili tehnologije
mozZe se shvatiti kao dubok intelektualni proces koji se temelji na postoje¢em i novom
stanju s tim Sto se postoje¢e neprofitabilno stanje primjenom znanja prevodi u novo
profitabilno stanje, gdje je profit

Pr= Up-Ux>0

(Up-ukuponi prihod, U¢- ukupni troskovi).

Primjenom revitaliziranja sve se viSse smanjuje vrijeme rada na obradnom sistemu po
jedinici proizvoda, a povelava vrijeme pripreme (projektovanje, planiranje,
programiranje, modeliranje, simulacije, optimizacije) uz smanjenje potrosnje materijala i
energije, a poboljSanje kvalitete proizvoda. IzvrSenim revitaliziranjem usvojene su nove
metode u obradi, konstrukciji, projektovanju i planiranju procesa, Sto snizava troskove
izrade i uz visu kvalitetu proizvoda osigurava bolji plasman. Za bolje poznavanje potrebe
izvodenja revitaliziranja potrebno je znati u¢eS¢e minulog rada, ucesce Zivog direktnog i
indirektnog rada po jedinici proizvoda. Dakle, Sto je proces proizvodnje moderniji (CNC
sistemi, FMS, revitalizirane i nove tehnologije) to je manji utroSak direktnog zivog rada, a
vece ucesce indirektnog zZivog i minulog rada. Direktni Zivi rad se odnosi na poslove
kojima se direktno upravlja procesom obrade uz koristenje proizvodne opreme. Indirektni
Zivi rad se trosSi na razvoj i oblikovanje proizvoda, konstruiranje, projektiranje procesa
obrade, pripremu proizvodnje, dok minuli rad cine radni prostori, sredstva za rad,
energija, materijal i sli¢no.

Revitaliziranje i reinzenjering tehnologija i tehnoloskih procesa jeste organiziranje
proizvodnje na novim osnovama koje ¢e radikalno redizajnirati proizvodne procese kako
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bi se poboljsala ucinkovitost poslovanja (tehnologija, kvaliteta, brzina protoka materijala,
minimiziralo trajanje ciklusa rada, itd.)

NOVA PROIZVODNA REINZENJERING PROIZVODNJA KONKURENTSKA
FILOZOFLIA JUST-IN-TIME PFPROIZVODNIA

= Uvodenje novih
prozvodnih i * ReinZenjering j&
informacijskih najznagajniji projekat
tehnologija svakog poduzeéa

= Uvodenje novih = ReinZenjering j
materijala organiziranje poduzecal
(optimalni izbor) na NOVim OSnovama

» Ekspertni sistemi = ReinZenjering je oblik = Stalnpe inovacije
(dostupnost rijetkih i unapredenja - -
specijalistizkih znanja) proizvodnih i = I A rn D

= Inteligentna poslovnih sistema = Strategija
prozvodnja (kompjutor * ReinZenjering je . SO =
u srcu proizvodnje redizajn svih dijelova Minimalne pozicionimnga na

. Flelﬂ.‘sibima_pruiz;‘#qcﬁlnjn poslovnog poduzeda ili rzistu
(proizvodnja za trziste ) « ReinZenjering j - : -

+ Diserijnost pruizvodnje# radikalno novo nikakve * = Penetracija na
(mala senja i Sirok izvodenje posla zalibhe INOZE MNom trzasto
asortiman » ReinZenjering je brza " isoko zahtiev

= Poboljisanje kvalitete promjena s ciljem nedovrsene SR ke e
proizvoda (nulta postignuca proizvodnje kvaliteta (2iji kvalitet
kontrola kvalitete ) konkurentske prednost o bolii i koLi&ina

« Minimiziranje « ReinZenjering jo J2 DOYEE RO
troskova prozv odnje kvalitetno i tZiSno * Visoka kvaliteta
(mod-f_elur_:n)e roskova) pn_znala_pn_:nzv_cndrua jobavljaga i

» Povecanje * ReinZenjering je
prozvodnosti rada totalno upravljanje koope ranata
(profitabilna kvalitetom (TOM )
prozvodnja) = ReinZenjering je

* Visok nivo osnovni koncept
implementiranih ranzic ije poduzesa
Znanja

ReinZzenjering proizvodnie 1 konkurentska sposobnost
Slika 8.5 Koraci do postizanja konkurentne proizvodnje
8.3.4 Algoritam revitaliziranja/reinZenjeringa

Revitaliziranje/reinzenjering podrazumijeva sljedece korake:

¢ analiza i vrednovanje postojeceg stanja proizvodnje,

potreba istrazivanja trzista i konkurencije,

e identifikacija uskih grla u proizvodnom procesu,

e definicija problema i ciljne funkcije reinzenjeringa,

o alternative i rjeSenja za postizanje ciljne funkcije reinZzenjeringa,
e izbor optimalnog rjesenja za ostvarenje cilja reinzenjeringa,

¢ realiziranje postupka reinzenjeringa,

e odrzavanje proizvodnog sistema u reinzenjeringu,

e analiza rezultata reinzenjeringa,

e uspjesSno ostvaren reinzenjering i

reinzenjeringom poboljSano stanje proizvodnog sistema.
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Slika 8.6 Algoritam revitaliziranja/reinzenjeringa

8.3.5 Revitaliziranje i moderniziranje tehnologija
implementacijom znanja

Moderniziranje tehnologija primjenom znanja ima Ccetiri koraka (slika 8.7): Alati za

modeliranje i simulaciju procesa moraju ispunjavati sljedece funkcije:

- tekstualna i graficka dokumentacija procesa (analiza postojeceg stanja i izrada
modela),

- promjene u strukturi procesa (smanjenje vremena trajanja i broja potrebnih obradnih

sistema,...),
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- iskazivanje mjera performansi sistema kvantitativno (vrijeme procesa, normativ
utroska materijala, broj potrebnih strojeva,...) i kvalitativho (prioriteti izvodenja
postupka,. materijala,...)

- komunikacijske veze,
- uporaba i implementacija znanja.

Prema tome, modeliranje, sinteza, simulacija i optimiranje jesu metode ugradenih
znanja u postojece tehnologije. Ako to ne daje ocekivane i prave rezultate, treba i¢i na
implementaciju novih tehnologija, Sto zahtjeva vedéa investicijska sredstva u odnosu na
prethodnu metodu.

4.NIVO: Izhor optimalnog rjesenja

OPTIMIZACLIA &%ﬁo

3.NIVO: Rezultati simulacije

SIMULACIQNI

Podaci za simulacijn T 3 MODEL Bezultati sinulacije

2.NIVO: Definiranje simulacijlog modela

Podaci za sinkezu SINTEZA .. ..
modela e SIMULACIISEOG Definiranje simulacijskog modela
MODELA

LNIVO: Ramwoj poéeinog modela

Podaci za Glavni (opéi) model
el MODELIRANJE

Slika 8.7 Revitaliziranje postojece tehnologije pomoc¢u implementacije znanja

8.3.6 Specijaliziranje i racionaliziranje u industriji obuce

Problemi i izazovi, sa kojima se Bosna i Hercegovina suocava su slicne onima koje imaju i
druge zemlje tranzicije. To se odnosi i na preduzeda iz industrije koze i obuée. Industrija
obuce je daleko dominantnija i radi iskljucivo lonproizvodnja za italijanske narucioce, dok
industrija koze jedva da i igra ulogu kod inozemnih ili domadih kupaca. Prvi stepen
industrije za proizvodnju donova, dijelova obude, alata, ili kalupa, bez kojih izrada cipela
nije moguca, u Bosni i Hercegovini uopée ne postoji.

StanovniStvo u Bosni i Hercegovini broji 3,9 milijuna stanovnika, koji uglavnom
snabdjevaju inozemna preduzeéa. Industrija obuce je manje ili vise «dobrovoljno»
ustupila mjesto inozemnim preduzeé¢ima na domacem trziStu. S druge strane, domace
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trziSte je premaleno da bi se ponudio dovoljan prodajni potencijal za industriju koze i
obuce. Bosna i Hercegovina ima dobre trziSne Sanse da inostranu konkurenciju, u vecem
broju, potisne sa domaceg trzista i da izvozi svoje proizvode.

Dobre Sanse za poboljSanje privrednog polozaja ¢e nastati, ako se preduzeca iz ovog
sektora, u smislu sistematske konkurentnosti, najprije unutar sektora i dugoro¢no sa
institucijama mesa budu integrirali. To ukljuCuje i specijalizaciju, koja bi dovela do
racionaliziraju¢eg efekta. Naredna slika ukazuje na mogudu interakciju unutar sektora za
proizvodnju koze i obuce.

Alati / \ Pribor za obucu

Ealupi / »
Sabloni | Industrija | «—» | Don
Prese obuce / Zadnje pojacanje

|
Matrice H\ / Prdenje pojacanje

:

Donovi za treanje
od razlicitih
materijala

Slika 8.8 Racionalizacija i specijalizacija u industriji obuce

Slika 8.8 predstavlja internacionalno, uobicajeno zajednicko djelovanje razli¢itih grana
industrije. Specijaliziranjem bi se mogla posti¢i vec¢a proizvodnja pri istovremeno vecem
kvalitetu proizvoda. Sada, proizvodnju donova i kalupa ne mogu obavljati bosanska
preduzeca. Takva proizvodnja bi bila preskupa, a nedostaje i kvalificirano osoblje. Izrada
ovakve proizvodne linije, za sada, moZe se vrsiti samo od strane inozemnih investitora.

e Smatra se veoma vaznim, da preduzeéa ponovno ozive svoja stara trzista i da tako
grade odredenu filozofiju trziSta i da stalno razraduju grupe proizvoda. Pri tome se
misli na poznata imena, kao Sto su: «AIDA FORTUNA», «IZBOR» i «PROLEX». Ova
preduze¢a medu domadem stanovniStvom i na zapadnoevropskom podruéju poznata
su po dobroj i kvalitetnoj obuci. Oblik kalupa i imena kalupa se trebaju Sto duze
zadrzati, a upotreba materijala prilagoditi modnim potrebama i povecanoj potraznji
kvaliteta od strane kupaca. Ako ove mjere budu konzekventno sprovedene, postoje
Sanse da se firme u gornjem segmentu cijena etabliraju.
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Podrucje cipala za ulicu je kao proizvod serijske proizvodnje dovoljno pokriven i
nudi manje trzisnih prilika. Ali, kroz promijenjeni odnos prema slobodnom vremenu i
promjenama u radnoj okolini . viSe osoblja je zaposleno u administraciji, tako da je
veca potraznja za modernim i skupim proizvodima iz sektora koze i obuce, ukljucujudi
i podsektor kozne galanterije. Ovaj krug osoblja je uglavnom u javnim sluzbama, u
bankama, te u drugim sluzbama =zaposlen, a iz poslovnih razloga se moraju
reprezentirati, te su visokokvalitetne proizvode spremni kupiti, zbog toga su vece
trziSne prilike na podrucju obuce za slobodno vrijeme i moderno elegantne odjece.

Proizvodnja sportske obuce zahtijeva visoke investicije za specijalne masine.
Neophodne investicije mogu samo obezbijediti inozemni investitori. Specijalizacija za
razli¢itu sportsku obucéu zahtijeva velike investicije. Vodeéi proizvodaci sportske
obuce, ADIDAS, NIKE, PUMA i FILA, vladaju trziStem i ne dozvoljavaju dolazak novih
proizvodaca. Sportska obuca za specijalnu upotrebu zahtijeva potrebne investicije na
podrucju unapredenje i razvoja. U ovom segmentu ne vide se dobre trziSne Sanse.

Potencijal Zenske i djeéije obuée je znatno vedi od potencijala muske obuce. Zene
kupuju i do pet puta viSe obuce od muskaraca i, zbog razvijenije modne svijesti,
spremne su prihvatiti veée cijene od muskaraca. Ovaj, u svijetu uobicajen trend
odnosi se i na Bosnu i Hercegovinu. Posebno u gradovima zastupljena je ova vrsta
kupaca, usprkos niskim primanjima. Dio stanovnistva, koje je svjesno modnih
zbivanja, stedi na nekim drugim stvarima iz svakodnevnog zivota, da bi sebi mogl
priustiti ovaj luksuz. Zbog rasta djece, automatski se povecala i potrosnja djecje
obuce. Jednom djetetu svake godine, u prosjeku su potrebna dva para obude. U
krugu porodice posebno se vodi racuna o zdravlju djece. I ovdje vrijedi pravilo da se
drugi troskovi potiskuju u korist djece. Postoji velika potreba koja se treba
nadoknaditi trziSnim Sansama za proizvodnju. TrziSne Sanse ima specijalna obuca npr.
obuca za zanatlije, za poslove na kojima se stoji, ili kreée, za zdravstvene radnike, za
atleticare itd. Proizvodnja obuce velikih brojeva je svakako samo 1/3 od ukupne
proizvodnje obuce. Zenska obuéa veli¢ine do broja 45. i muska obuéa do broja 52. se
moze nadi u sklopu toga. Proizvodnja obuce za zene i muskarce u velikim veli¢inama
je internacionalni tjesnac. S tim u vezi se specijalni putevi proizvodnje u pogonima
trebaju izgraditi i ponuditi na sopstvenim prodajnim mjestima. Ovaj koncept se moze
podrzati marketinskim mjerama.

Podsektor koZze ima male trziSne Sanse i to samo ako se proizvodnja koze
koncentrira na samo jedan pogon u svakom entitetu. Tamo se moze izgraditi
proizvodnja za specijalnu kozu, npr. za koznu konfekciju, namjestaj i opremu za auta.
Kod proizvoda kozZne galanterije postoji i visok udio crnog trzista, npr. proizvodi
turskog porijekla. U ovoj grani industrije vladaju mali pogoni. Ovi pogoni su privatno
vlasnistvo i fleksibilni su kad je u pitanju prilagodavanje trziStu. Raspolazu izvjesnom
koli¢inom kapitala i imaju dobre trziSne Sanse.
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8.4 Unutarnja i vanjska ogranic¢enja (SWOT
analiza)

Osnovna karakteristika firmi u BiH jeste da se joS uvijek bave time da svoj posao u lonu
u prvoj liniji konsolidiraju sa njemackim i italijanskim kupcima. Istovremeno nedostajuca
tekstilna predindustrija sa odgovaraju¢im kapacitetima i kvalitetima, ¢ini nemogucom lon
proizvodnju, odnosno puni posao. Zbog toga je za ocekivati da ¢e se trzisne Sanse
sektora prije pogorsati nego poboljSati, ako se ne izvrsi postepena preorijentacija sektora
u smislu otvaranja novog razvojnog potencijala, koji bi se sastojao u znatno visem
tehnoloSom nivou nego su to sadasnji lon poslovi. To ne znaci da lon poslove treba
odbacitii, ve¢ razvojni ciklus treba temeljiti na kompleksnim poslovima koji imaju veci
tehno-ekonomski rezultat.

SWOT analiza je osnova za izradu strateskih razvojnih ciljeva (t. 7.5.). Pri tome se izvodi
procjena i definira:

- Snaga sektora tekstila, koze i obuce,
- Slabosti sektora,

- NeiskoriStene mogucnosti,

- Odredena ogranicenja i zapreke,

- Glavni ciljevi,

- Zakljucci, prilike i prijetnje.

8.4.1 Procjena podsektora tekstila i konfekcije

SNAZNA OBII_]EZJA, PREDNOSTI SLABOSTI, NEDOSTATCI, MANE, LOSE
SEKTORA STRANE SEKTORA
Najznacajniji su potencijali sektora Najvecéa su ograni¢enja sektora:

tekstila i odjec¢e FBiH: . . .
- prevelika izvozna zavisnost, skoro

- prirodni resursi (vuna, kudelja, 100%

lan, sirova koza, i dr. . )
! ! ): - proizvodnja kroz lon poslove sa

- instalirani resursi (kapaciteti kompanijama iz Njemacke i Italije,
primarne i finalne prerade,
obucena i stru¢na radna snaga uz
stalnu edukaciju),

- proizvodnja u disperziranim mikro,
malim i srednjim kompanijama (oko
90%),

- dugogodisnja tradicija
proizvodnje i industrijska kultura

- male serije razli¢itih proizvoda,

o ovome sektoru, - proizvodnja na zenskoj radnoj snazi uz

veliko odsustvovanje s posla i velika

- tradicija izvoza i orijentacija na
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izvoz,
postojanje iskusnih stru¢njaka,
dobar kvalitet konfekcije,

motivacija menadZzmenta

bolovanija,
teski uvjeti rada,

velika konkurencija, slabo iskoristenje
kapaciteta (oko 50%),

niske ugovorne cijene, visoke norme i
niske place (oko 350-450 KM
mjesecno),

tesko dobivanje poslova preko tendera
0 javnim nabavkama,

mala ili nikakva sistemska podrska
drzave,

visoka cijena energenata,

visoka izdvajanja za poreze i doprinose
na place, posebno u FBiH,

opterec¢enje visokim carinama za uvoz
repromaterijala i opreme koji se ne
proizvodi u BiH,

nije reguliran uvoz i neocarinjen i
neoporezovan promet proizvoda ovog
sektora putem prodaje na divljim
pijacama i sli¢no,
nepostojanje sektorske politike i
strategije razvoja,

institucionalna i sistemska
neorganiziranost na nivou BiH,

nedostatak predindustrije (kupovina
materijala iz inozemstva),

slaba produktivnost,

nedostatak nacionalnog sistema
trzista,

nezadovoljavaju¢e finansiranje, mali
obrtni kapital u industriji i

nepostojanje obrtnog kapitala u
trgovini.

IDENTIFICIRANJE GLAVNIH CILJEVA

Jacanje i izgradnja lokalnih trzista kroz opc¢e poboljSanje privredne situacije i
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obnova nacionalnog trgovinskog sistema,

Uspjesi primjernih preduzec¢a dokazuju, da za jedan odreden broj kvalitativno
dobrih i dinamicnih firmi postoje dobre razvojne Sanse,

Pojacana regionalna integracija i vezivanje u jedan regionalni sistem tekstilne

industrije i konfekcije,
- Sirenje na trzista susjednih zemalja,

- Prostorna blizina i slicnost ukusima
Italije),

zapadnoevropskih kljucnih trzista (narocito

- Ozivljavanje i reaktiviranje ranijih kontakata i prodajnih mjesta-trzista (susjedne

zemlje, Njemacka),

- Kroz sistematizaciju trzista, bolje moguénosti planiranja i moguénost postizanja

povoljne cijene,

- Pristup boljoj proizvodnji kroz sistematiziranje proizvodnje i rekonstruiranje.

8.4.2 Procjena podsektora koze i

obuce

SNAZNA OBILIEZJA, PREDNOSTI
SEKTORA

SLABOSTI, NEDOSTATCI, MANE, LOSE
STRANE SEKTORA

Najznacajniji su potencijali-prednosti
sektora koze i obuce FBiH:

¢ Niske place u srednjoj i isto¢noj Evropi,

e Zasada jos dobro kvalificirani radnici,

e Siroka paleta proizvoda dobrog
kvaliteta,
e Veliki i odmah dostupan kapacitet
proizvoda,

e Dugotrajna tradicija i iskustvo,
eKoristi se ve¢inom isto govorno podrucje,
e Blizina evropskog prodajnog trzista,

e Prodaja domace koze domacoj industriji
obuce,

Najveca su ogranicenja-slabosti sektora:

¢ Nedostatak menadzerskih sposobnosti u
privredno-trziSnoj okolini,

e Nedostatak menadzerskih sposobnosti u
marketingu i dizajnu,

e Menadzerstvo jos uvijek nije orijentirano
ka trzistu, nego ka proizvodniji,

e Prekobrojno osoblje, a narocito rezijskog
osoblje,

¢ Nedostaju odgovarajuce obrazovne
institucije za edukaciju,

e Mala i nedovoljna produktivnost,

e Ekstremna ovisnost o lonproizvodnji
(posebno Italija),

e Nedostatak likvidnosti,
¢ Malo iskoriStavanje kapaciteta,

¢ Nedovoljno poznavanje stranih jezika,
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¢ Nedostatak za sektor specifi¢nih
informacija i iz toga proizislih nesigurnosti
planiranja,

¢ Ne postoji industrija za izradu proizvoda
od koznih vlakana i otpadaka.

e Visok udio crnog trzista.

IDENTIFICIRANJE GLAVNIH CILJEVA

Zastita od neregularnog uvoza,

Angaziranje drzave u stvaranju uvjeta da proizvodnja koze i obuce povrati
nekadasnji status u zemlji i inozemstvu,

Stimuliranje i promocija ulaganja,

Jacanje mjera podrske razvoju sektora malih i srednjih preduzedéa,
Moderniziranje proizvodnje uz implementaciju novih tehnologija,
Osvajanje novih proizvoda,

Specijalizacija u proizvodnji,

Dostizanje visokog kvaliteta proizvoda,

Unapredenje saradnje izmedu proizvodaca uz razliite forme udruzivanja, kao Sto
su klasteri, udruzenja proizvodaca uz mogucnost obavljanja zajednickih aktivnosti
(istrazivanje trzista, nastupi na sajmovima, organiziranje doskolovanja-edukacije,
zajednicko ucesce na promotivnim skupovima, itd.),

Jacanje integracije proizvodaca koze i obuée zbog razvoja i zajednickog nastupa
na medunarodnom trzistu,

Supstitucija uvoza,

Jacanje proizvodnje kozne galanterije gdje postoje dobre trziSne Sanse, jer su ovi
artikli proizvedeni u malim privatnim preduzeéima, koja se mogu prilagoditi
promjenjivoj potrebi kupaca.
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8.4.3 Zakljucci o buduc¢im prilikama i prijetnjama

Zakljucci

stanja

Broj Stanje-prilike Prijetnje-zakljucci
1. | Postojeci resursi domace industrije: Tekstilna industrija i industrija obuée pod
_ Prirodni resursi (vuna, kudelja, velikim je pritiskom velikih kolicina i nlskvlh
. . . cijena koje nude azijski proizvodaci,
lan, sirova koza, i dr.), y
proizvodaci iz Turske i sl.
- Instalirani kapaciteti primarne i . 5 5
) . . Domaca industrija tesko moze prihvatiti
finalne prerade nisu dovoljno ) ;
. . e takmicenje u niskim cijenama, ali moze u
moderni i traze revitalizaciju,
dizajnu, kvaliteti, tradiciji izvoza na
- Obucena i strucna radna snaga uz | podrugje EU gdje se cijene ovi parametri.
stalnu edukaciju u odnosu na | g ahtijeva puno vide rada u domacoj
azijske zemlje konkurente ima | jqystriji tekstila i obuée na veéoj ugradniji
prednost, znanja u proizvode, a to mogu znalci,
- Dugogodi$nja tradicija proizvodnje | strucnjaci eksperti.
i industrijska kultura o ovome Zaklju&ak:
sektoru daju prednost u odnosu .
. .. ... | 1. Kako inozemnu konkurenciju domaca
na glavne konkurente iz Azije Ciji 5 y
. . . tekstilna industrija i industrija koze moze
su proizvodi svuda na domacem o
vy trzisno pobjediti boljim dizajnom,
trzistu,
kvalitetom, brzom isporukom i u pravo
- Tekstilna industrija i industrija vrijeme, neophodno je da se u sektoru
obuce ima tradiciju izvoza | tekstila, koze i obuce stratedki i
orijentirana je na izvoz, metodolodki razrade modeli edukacije i
- Postojanje iskusnih struénjaka ali | transfera znanja u cilju podizanja domace
neophodna su osvjeﬁenja znanja, proizvodnje koja ¢e biti bliza trzistu i koju
i . . i Ce trziste sve vise traziti. To znaci visi nivo
- Domaca industrija daje dobar ] L
) B B konkurentske sposobnosti domacih
kvalitet  konfekcije, bolji od . .
o . v proizvodaca.
azijskih proizvodaca,
L . .| 2. Dakako, u ovome poslu se moraju
- Motivacija menadzmenta i o . o . ST
. 3 ukljuciti naucne i visokoskolske institucije
menadzera nije svuda . . . . :
] o ) obrazovanja, ali i ostali subjekti u FBiH.
maksimalna, a nedostaje i znanja.
2. | Unutarnja tehnologizacija, | Inozemni proizvodaci imaju prednost Sto

organizacija i
proizvodnih i

informatizacija
poslovnih  procesa
domacih proizvodaca nije adekvatna
vremenu i zahtjevima moderne
proizvodnje i globalnog trzista. Ovo
zahtijeva

preispitivanje stanja i

su vedi, proizvode velike koliCine, ali Cesto

i upitnog kvaliteta. Organizacijski i
tehnoloski se razlikuju sSto je inace
svojstveno ovoj  industriji. Radi se o

proizvodacima koji su i novi i bez tradicije
i industrijske kulture. Sigurno je da ce
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studiozan i temeljit pristup u
implementaciji modernih  metoda
reinzenjeringa, redizajna i novog
pocetka u kvalitativhom i
kvantitativnom  smislu  kako  bi

domaca preduzeca postala moderna i
ispred inozemne konkurencije koja je
izuzetno motivirana i itavu strategiju
vodi na niskim cijenama rada
zaposlenika, sto je tesko i nemoguce
prihvatiti u domacoj industriji, jer i
sad su primanja izuzetno mala.

napredovati i zato nema vremena za
¢ekanje (misli se na domaca preduzeca)

Zakljucak:

3. Sektor tekstila, koze i obucée se mora
reorganizirati i potom optimalno
organizirati i povezati sve domace

proizvodace u jednu cijelinu kako bi svi

zajedno usvojili i sproveli strategiju
moderne proizvodnje. U tom poslu moraju
se nacdi i visokoskolske

resorna ministarstva Vlade FBiH i drugi.

organizacije,

4. Izgraditi sektorsku politiku i strategiju
moderniziranja domace industrije tekstila,
koze i obuce.

Mala i nedovoljna produktivnost
domace industrije tekstila, koze i
obuce je uvijek bio problem, a
posebno danas kada su kapaciteti
smanjeni i kada se proizvodnja sve
vise temelji na lon poslovima gdje
nema stvaralastva i znanja vec kopija
stranih rjeSenja. Korijeni ovakvog
stanja su duboki i visefaktorni koji
traze potpuno redizajniranje postojec
stanja i ne samo unutar preduzeca,
vec i izvan u okviru drzave.

Inozemni proizvodaci proizvoda tekstila i
koze imaju, bez obzira Sto mi mislili o
njima, vecéu disciplinu i podjelu rada
unutar kompanija i ozbiljna su prijetnja
nasoj ionako maloj  produktivnosti.
Problem produktivnosti nije u njima vec u
nama. Prijetna je ozbiljna i mi je moramo
sami rijeSiti prije svega unutar domacih
proizvodaca. Dakle, problem
produktivnosti je velik, ne samo zbog
troSkova proizvodnje i niske konurentnosti
te plasmana proizvoda na trziste, vec i
zbog faktora poslovnih

sistema, odnosi u

niza unutar
gdje nisu
obavezama i zadacima npr.: vrednovanja

rada, organizacije poslova, mentaliteta itd.

uredeni

Zakljucak:

5. Iz temelja tehnolosku
organizaciju i disciplinu u
preduze¢ima od faze tehnoloske pripreme
dokumentacije,
faze proizvodnje do distribucije proizvoda.
Ovaj posao moraju preuzeti menadzmeni
domacdih firmi jer to je njihov posao, koji
za njih niko drugi nece obaviti, a pomo¢
mogu  dobiti  na vise strana od

redizajnirati
domadim

proizvodnje, lansiranja
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kompetentnih centara znanja, do fakulteta
i onih koji primjenjuju u
proizvodnji.

ve¢ to

Specijalizacija programa proizvodnje
u preduzeéima sektora tekstila, koze
i obuce je bitna zbog izrade razvojnih
planova, raspodjele poslova unutar
sektora, moderniziranje proizvodnje i
teznji ka savrSenstvu, Sto nije
moguce kada se radi sve i svasta,
kakva je donekle situacija danas.
Specijalizacija moderne proizvodnje
je imperativ ne samo u tehnoloskom
smislu, ve¢ i u troskovhom i
kadrovskom, pa
treba pristupiti odgovorno i sa puno

ovome zadatku
smisla za uvazavanje misljenja svih
kompetentnih cinilaca i institucija.

Specijalizacija nudi mogucnost i

udruzivanja proizvodaca (klasteri) u

obavljanju  zajednickih  aktivnosti
(istrazivanje trzista, obrazovanje,
promocije proizvoda, planiranje

razvoja i nastupa na trzistu i sl.).

Kod inozemnih proizvodaca specijalizacija
je temelj modernog pristupa organizaciji i
ekonomiji proizvodnje i s obzirom na
koli¢insku proizvodnju koju imaju oni su tu
u prednosti. Nasa je prednost kreativnost,
Sirok asortiman specijaliziranih proizvoda i
optimalni dizajn, a to su proizvodi s ve¢im
stupnjom ugradenih znanja koji imaju i
vecu cijenu.

Zakljucak:

6. U okviru sektora izvrsiti dogovor i
raspodjelu proizvoda izmedu proizvodaca,
dosadasnjoj

znanja,

vodec¢i racuna o njihovoj

specijalizaciji, akumulirana
kadrove i rezultate na trzistu.
7. Specijaliziranje programa treba biti
smjer kuda idu domadi proizvodaci u
narednih deset godina, Sto treba biti
odredeno u Strategiji Kada je
specijalizacija u pitanju, nije obaveza da
jedan proizvoda¢ bude kod
odredenog tipa i asortimana proizvoda,
moze ih biti viSe ali da su tu vec¢ danas

razvoja.

samo

postigli odredene rezultate, tj. da imaju

dobre temelje za dalji ubrzani razvoj, jer
vrijeme nije na nasoj strani.

Dostizanje kvaliteta koje trziste trazi
i kvaliteta na nivou evuropskih
broj
proizvodaca posjeduje sve potrebne
certifikate i kvalitetu proizvoda koja

standarda. Jedan domacdih

odgovara pa i standardima koji su
postavljeni u tekstilnoj industriji, Sto
dokazuje i Ccinjenica da se vedcina
domace proizvodnje izvozi na trzista
Evropske unije. Kvaliteta na
evropskom nivou te istovremeno nizZi

Konkurencija u kvaliteti inozemnih
proizvodaca nije nesSto Sto treba posebno
respektirati, ali ni omalovazavati, jer
pozicije u tehnologiji i kvaliteti i posebno
na trzistu nisu konstante, Ako budemo
govorili mi smo bolji, a nista Cinili da to i
budemo dozivjeti teska
Zbog toga kvaliteti

mozemo
razocaranja. treba
krajnje pristupiti odgovorno imajuci

umu da je to nasa glavna komparativna

na

prednost, koju tek trebamo dokazati na
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troskovi rada nego u
Zapadne Evrope predstavljaju

znacajnu komparativnu prednost BiH.

zemljama

obicno radimo u lon

nas

trzistu, jer mi
poslovima,
odnosu kada sami kreiramo, dizajniramo i

proizvodimo.

sto moze zavarati u

Zakljucak:

8. U domac¢im kompanijama uvesti
lanac kontrole kvaliteta i upravljanja
kvalitetom koriste¢i modrene metode
rada, ali i snimanja svakog radnog
mjesta, kako je to u modernoj
proizvodnji (bar kod identifikacije
mjesta nastanka Skart proizvoda ili
greske) gdje se zna kvaliteta po fazi i

poziciji rada.

9. Osigurati sve potrebne certifikate
kvalitete neophodne za izvoz i
plasman proizvoda na medunarodno
trziste

10. Informatizacija u sektoru kvalitete je

neophodnost da

stanje u realnom vremenu, a ne kada
se izvede distribucija proizvoda.

S€ Sazna pravo

Uvesti mjere stimulacije, jer kvalitet
je nasa razvojna Sansa.

Drzavni poticaji za razvoj tekstilne
industrije u raznim oblicima trebaju
biti standardi ponasanja, iako tu
postoje brojna ograniCenja s obzirom
da se radi drzavnim subvencijama na
izvozne proizvode, uveliko bi olaksale
tehnolosku modernizaciju

i povecanje konkurentnosti Sto je
posebno vazno u uvjetima relativne
podinvestiranosti domacih
proizvodaca tekstila i obuce. Krediti

bi trebali povecavaju dostupnost
sredstva po povoljnim uvjetima
namijenjenih nabavi obrtnih

sredstava te finansiranju izvoza.

Kod nekih zemalja ova bransa industrije
uziva poseban status, to moze biti i kod
nas ako se u Strategiji razvoja usvoji da je
to i sektor tekstila, koZe i obuée. Posebno
je znacajno, jer u ovome sektoru je
najbrojnija Zenska radna snaga koju je
teze zaposliti u nekim drugim granama

preradivacke industrije,

Zakljucak:
11. Odrediti se u Strategiji razvoja
industrije BiH gdje je mjesto

industrije tekstila, koZe i obuce i ako
je to prioritet tada kreirati zakonske
odrednice i druge akte koji ce
podrzati takav strategijski stav.
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12. Do realiziranja zakljucka 11. usvojiti i
primjeniti u praksi prelazna rjeSenja
kako bi ovaj Sektor dobio razvojni
vjetar u leda, jer u protivhom bi
c¢ekanje Strategije moglo biti Stetno i
vrlo kasno da se probudi domaca
industrija tekstila i obuce.

Mogucnost
proizvodacima u drugim zemljama,

povezivanja s

dobar geografski polozaj, te
globalizacija  tekstilne i obucarske
proizvodnje otvara
bosanskohercegovackim

proizvodacima mogucnost

povezivanja s kompanijama u
zemljama u okruzenju koje posjeduju

odredene kapacitete za proizvodnju.

Ovom pitanju treba pristupiti
selektivno jer iskustvo nas ucdi da se
neki inozemni proizvodaci
prepotentno ponasaju gubedi iz vida

da je saradnja moguéa samo na

obostranom uvazavanju i interesu.
Ako toga nema tada nema ni
saradnje.

Globalizacija proizvodnje i trzista nas
upucuje na medunarodno povezivanje i
suradnju, bez obzira Sto trenutno nekada
ova suradnja donosi manje od Zzeljenih
rezultata. Ako mi to ne ucinimo na vrijeme
tada ¢e to uraditi neki proizvodadi iz
dalekih zemalja i nas c¢e polozaj biti
otezan, jer dobit ¢emo konkurenciju za
koju se nismo spremili i koja ima znatno
konkurerntsku sposobnost u

osobna

povoljniju

visini izdvajanja za primanja

zaposlenika, Cija su primanja znatno niza.
Zakljucak:

13. Na nivou sektora tekstila, koze i obuce
i pojedinih preduzeca, te privredne komore
FBiH snimiti stanje mogudih povezivanja i
potencijalnih partnera u inozemstvu.
Definirati metodologiju realiziranja ovoga
zadatka u skladu sa zakonskim okvirima i
interesima domacih proizvodaca pristupiti
konkretizaciji ovih poslova. Prvo poceti sa
primjerima gdje vec¢ postoji saradnja,
ukljucujudi i saradnju u lon poslovima koje
valja unapredivati u smislu preuzimanja i

slozenijih poslova od ovih.
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8.5 Moguci strateSki razvojni ciljevi i mjere za
konsoliranje industrije

Ova analiza, kao i strateski razvojni ciljevi i mjere za konsolidaciju industrije tekstila,
koze i obuce treba ukazati na opce karakteristike i probleme s kojima se ova industrija u
FBiH suocava, te ukazati na glavne aktivnosti i pravce koje drzavni organi i drugi trebaju
poduzeti kako bi pridonijeli oporavku ove industrijske grane.

8.5.1 StrateSki razvojni ciljevi i pretpostavke koje treba rijeSiti
da bi se ostvarili uvjeti i podloge za svestrani razvoj:

1. Ciljni pravac: Definiranje Strategija buduéeg razvoja tekstilne industrije kako
bi se prilagodila novim uvjetima poslovanja i trziSnim pravilima ponasanja.

Strategija buduceg razvoja tekstilne industrije ne moZe se oslanjati na iskustvo
poslovanja ove grane u proslosti, ve¢ se mora oslanjati na sadasnje objektivne okolnosti i
¢injenice. Dakle, ova industrija mozZe opstati ako se prilagodi novim uslovima poslovanja i
trziSnim pravilima ponasanja. Strategija razvoja treba prikazati planski razvoj ove grane
industrije najmanje u narednih deset godina uvazavajuéi sadasnje stanje i naucno-
tehnoloski razvoj u svijetu.

2. Ciljni pravac: Izvozna orijentacija.

Izvozna orijentacija je jedna od najznacajnijih karakteristika ove proizvodnje, pa je, u
buduénosti ,nuzno povecati konkurentsku sposobnost ovog sektora, kako na postojec¢im
tako i na novim trzistima.

3. Ciljni pravac: Poboljsanje ekonomsko-socijalnog polozaja zaposlenika
implemen-tacijom rerinZenjeringa u proizvodnim i poslovnim sistemima.

Ekonomsko-socijalni polozaj zaposlenika u tekstilnoj industriji i industriji koZe i obuce je
veoma los s obzirom na prosjek zarada u FBiH, Sto zahtijeva poduzimanja cjelovitih
tehnolosko-ekonomskih i programsko-trzisSnih rjesenja, ali i rjeSenja od strane organa
drzave koja ¢e poboljsati uvjete poslovanja ove grane industrije. Zarade u ovom sektoru
su tradicionalno medu najnizim u okviru preradivacke industrije. Danas je ovaj problem
vedi, jer je prostor za rast placa ogranien niskim cijenama doradnih lon poslova i
visokim operativnim troskovima preduzeca.

4. Ciljni pravac: Problem neregularnog uvoza-sive ekonomije

Neregularni uvoz ili tzv. upitni uvoz narusava konkurenciju na domacem trziStu, obim
sive ekonomije jos uvijek je zastupljen, kao i proizvodnja i prodaja ,na crno“. U prilog
tome ide i registriranje firmi za proizvodnju i promet, koje nabavljaju jeftinu robu iz sivih
kanala deklarisuci i prodajudi je kao vlastiti proizvod.

5. Ciljni pravac: Investiranja u Sektor tekstila, konfekcije, koze i obuce.

Slab priliv sredstava stranog kapitala za razvoj proizvodnje ima za posljedicu nizak nivo
investiranja u sektor tekstila, konfekcije, koZe i obuée. Zbog toga najveci broj preduzecéa
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ima zastarjelu tehnologiju i opremu Sto je kocnica za razvoj moderne i prpfitabilne
industrije iz ove branse. Kada se zna da su proizvodaci u posljednjih 10-15 godina
proizvodnu opremu znatno usavrsili u pravcu vece produktivnosti i efikasnije upotrebe
energenata i sirovina, uz takoder uvodenje novih materijala, tada se postavlja imperativ
pred domace proizvodace da Sto prije implementiraju nove produktivhe proizvodne
sisteme, ¢emu, i na nivou drzave, treba osigurati odgovarajuce poticaje.

6. Ciljni pravac: Edukacija i osvjezavanje znanja zaposlenika i stjecanje novih
znanja.

Evidentan je nedostatak visokostruc¢nih obrazovanih kadrova u industriji tekstila, koze i
obuée, te nedovoljno osvjezavanje znanja zaposlenika kroz seminare i radionice
permanentnog ucenja i sticanja novih znanja bez kojih nema uspjeSnog razvoja
proizvodnih i poslovnih sistema ove branSe. Neophodno je educirati ovakve kadrove, koji
bi radili na razvoju novih proizvoda, dizajnu, primjeni novih tehnologija i tehnoloskih
inovacija, te kreacija i modeliranju proizvoda u cilju osvajanja trzista.

7. Ciljni pravac: Moderna organizacija proizvodno-poslovnih sistema.

Organizacija posla nije adekvatna zahtjevima moderne proizvodnje, postoje brojni
»~prazni hodovi® koji nisu rezultat samo menadzmenta i zaposlenika, ve¢ i modela
~prezivljavanja® kroz rad na lon poslovima koji ne pruzaju mogucnosti za kreativnost ni
koristenje vrhunskih znanja, pa time u pravom smislu nisu ni razvojni.

8. Ciljni pravac: Unapredenje viastite proizvodnje.

Dominantno oslanjanje na manje slozene poslove pa i najprostije poslove dorade (tzv.
»~cut and make" poslovi) i nedostatak investicionog zamaha u mnogim preduzec¢ima
smanjuje potrebu za unapredenje vlastite proizvodnje i obrazovanje stru¢njaka vrhunskih
znanja, ali i za sveukupno poboljSanje poslovnih aktivnosti, Sto nije ostvarivo bez visoke
motivacije zaposlenika i visokih znanja. Unapredenje je slozen multidisciplinaran proces
koji treba realizirati u viSe pravaca, kao: tehnolosko-proizvodno, informaticko,
kadrovsko, organizacijsko, stimulacijsko, minimizacija troSkova, kvalitetno unapredenje.

9. Ciljni pravac: Definiranje industrijska politika radi brzeg tehnoloskog
razvoja.

Definiranje industrijska politika radi brzeg tehnoloskog razvoja, veceg koristenja strucnih
znanja, posebno iz informaticko-komunikacionih tehnologija, brzeg implementiranja ovih
tehnologija u klasi¢no-industrijske tehnologije i u sve djelatnosti drustva, potrebno je
razraditi sistem podsticajnih mjera, ¢ime bi se omogucilo i masovnije otvaranje manjih
firmi visokih tehnologija koje bi zaposljavale visokostru¢ne kadrove Skolovane na
domadim i inozemnim univerzitetima. Svjetska iskustva ukazuju na cinjenicu da i male
zemlje, kakva je i Bosna i Hercegovina, boljom poreskom politikom, smanjenjem
administrativnih prepreka i na druge nacine, mogu postati, za relativno kratko vrijeme,
ozbiljni partneri u razvoju i implementaciji sofisticiranih tehnologija.
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Industrijskom politikom i mjerama ekonomske politike potrebno je stvarati ambijent u
kome ¢e preduzeca biti zainteresirana za agresivniju apsorbciju novih tehnologija. Sve bi
ovo trebalo doprinijeti da najmanje 10% BDP bude ostvareno izvozom domacih
proizvoda. S obzirom na nedostatak kriticne mase za transfer, implementaciju i
dogradnju licenciranih tehnologija potrebno je, u Sto kraéem vremenu, pristupiti
formiranju fondova za podsticaj istrazivanja i razvoja. Fondovi bi se mogli formirati na
nivou kantona, regija, entiteta i drzave BiH. Sredstva prikupljena u fondovima koristila
bi se prvenstveno za razvojne projekte koji bi za rezultat imali poveéanje konkurentne
sposobnosti nasih firmi, a time i realno povecanje naseg izvoza.

10. Ciljni pravac: Programiranje i razvoj nauc¢no/znanstvenih istrazivanja koja
bi podrzala razvoj ovog sektora.

Zbog toga treba povecati izdvajanja za nauku, istrazivanje i obrazovanje, kako bi mladi
kadrovi bili educirani za razvoj moderne proizvodnje koja moze ostvariti konkurentnu
prednost na globalnom trzistu. Dakako, ovo moze biti ciljni zadatak i za ostale sektore
preradivacke industrije, resorna ministarstva i privredne komore.

11. Ciljni pravac: Zakonski propisati olaksanja pri transferu novih tehnologija i
postupaka i uvoza moderne opreme.

Olaksanja mogu biti definirana u manjim carinama i porezima do povoljnijih kredita u
odnosu na sadasnje stanje u zemlji.

Vladina politika pri nabavljanju proizvoda napredne tehnologije treba biti usmjerena ka
uvozu one opreme koja ¢e podstaéi vlastito inovatorstvo i na informatizaciji i
osavremenjavanju postojeéih tehnologija i tehnoloskih kapaciteta. Ovo se posebno
odnosi na one privredne djelatnosti koje ne mogu same unaprijediti svoju proizvodnju niti
znacajnije povecati izvoz bez podrske razvojnih instituta i visokoSkolskih institucija, gdje
svakako spada i sektor tekstila, odjece, koze i obuce.

12.Ciljni pravac: Restrukturiranja i privatiziranje preduzeca.

Konacno treba zavrsiti privatiziranje preduzeca tekstilne industrije, pri ¢emu se misli a)
procesi restrukturiranja velikih sistema i b) preduzeta koja su usSla u postupak
privatizacije. Konsolidaciju treba izvesti prije nego preduzeée bude prodano, kako bi se
uspesnije privatizirala i kako bi se izbjegli dosadasnji loSi sluCajevi privatiziranja. Svako
odugovlacenje privatiziranja otezava preduze¢ima prilagoditi se novim trziSnim i
tehnoloskim uvjetima. Sadasnje stanje, kada nemaju sredstava, a niti pravih motiva da
udu u proces reorganiziranja poslovanja, jer ¢ekaju dolazak novog investitora. Svakako,
rjeSavanje ovog problema je u nadleznosti Agencije za privatizaciju, koja treba ubrzati
proces privatiziranja preduzeca, kako bi preduzeéa konacno bila na putu izlaska iz krize.

Pri tome, sve lose strane dosadasnje privatizacije treba izbjeéi, uz napomenu da
privatizacija nije samo promjena vlasnika, vec¢ prije svega promjena tehnoloskog
statusa preduzeca.
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13. Ciljni pravac: Revitaliziranje i reinzenjering primarne proizvodnje .

UcesSée drzave u ovom zadatku je neophodno i vazno, pa se i drzava o tome mora
ocCitovati, jer se radi o podsticanju razvoja sirovinske baze, gdje mora biti i usmjeravanje
toka investicija u ovaj sektor. Revitaliziranje i razvoj proizvodnje prediva i tkanina je
visestruko vazan, sa aspekta zadovoljenja domace traznje iz domace proizvodnje sto
vodi smanjenju visokog stepena uvozne zavisnosti i pozitivho djeluje na
vanjskotrgovinski bilans zemlje. Jednako tako, koriStenje domacdih sirovina je preduvjet
za preorijentiranje na naprednije i isplativije oblike doradnih poslova, kao i na klasi¢an
izvoz.

Svakako da je ovo pitanje za Sire struc¢no-tehnolosko i ekonomsko elaboriranje, prije
konac¢ne odluke, imajuc¢i na umu da su u ovoj proizvodnji postojali znatni i prepoznatljivi
kapaciteti. Dakako, ovo treba da bude koordinirano s ostalim aktivnostima oporavka
proizvodnje prediva i tkanina.

14. Ciljni pravac: Revitaliziranje proizvodnih sistema.

Revitaliziranje treba strucno i organizirano voditi, smisljeno i programirano kako bi se
postigli oCekivani rezultati. Treba imati u vidu da je vrijeme ograni¢eno u kome treba
izvrsiti revitaliziranje, i ako ¢e za revitaliziranjem i moderniziranjem uvijek postojati
potreba s obzirom na razvoj i tehnoloski napredak konkurencije i cinjenicu da je
medunarodno  trziSte najbolji pokazatelj izvrSenog revitaliziranja. Sveukupno
revitaliziranje preduzeéa ne moze se uspjesno ostvariti bez vlastitih razvojnih potencijala
i kompetentnih kadrova, koji i pored ratnih razaranja i opadajuceg kadrovskog trenda ne
bi trebali biti upitni, bududi se u proces revitaliziranja mogu ukljuciti i vanjske institucije i
kompetentni strucnjaci. Revitaliziranje i moderniziranje mogu se sagledati kroz Ccetiri
oshovna vida:

e revitaliziranje na temelju koriStenja novih i vlastitih znanja zahtijeva najmanja
moguca finansijska sredstva, jer polazi od revitaliziranja postojec¢ih proizvodnih
kapaciteta,

e revitaliziranje na temelju kupovine novih tehnologija i moderne proizvodne opreme
trazi veca finansijska sredstva i obi¢no angaziranje stranih firmi,

e revitaliziranje izvedano kombiniranjem prva dva vida, tj. koristenjem domaceg znanja
i znanja tehnolosko razvijenih stranih firmi,

e revitaliziranje izvedeno uz pomoc¢ stranih finansijskih sredstava na principu
zajednickih ulaganja.

Koji ¢e od navedenih vidova revitaliziranja biti koristen ovisi od konkretnih i specifi¢nih
uvjeta pojedinih privrednih subjekata. U svakom slucaju, projekt revitaliziranja treba dati
odgovor na ova i niz drugih pitanja bitnih za postizanje konkurentne
sposobnostiproizvodnog i poslovnog sistema.
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15. Ciljni pravac: Informatizacija i modernizacija Sektora tekstila, koze i obuce
u pripremnom, proizvodnom i poslovnom dijelu

Za unapredenje i modernizaciju tehnologija treba osigurati sistem Skolovanja koji ¢e dati
stru¢ne kadrove sposobne da rade na unapredenju postojecih i implementaciji novih
tehnologija. To se prije svega odnosi na transfer, razvoj i primjenu novih CAx
tehnologija, dizajna, odnosno mode i modeliranja, optimizacije postupaka i troSkova rada
u sektoru tekstila, konfekcije i obuce.

Takodetr, nedostatak je i u marketingu odnosno podrucju promidzbe i prodaje, kao i u
menadzmentu upravljanja i razvoja. Trebalo bi na univerzitetskom nivou ponuditi
specijalisticki ciklus marketinga na zapadnom nivou (analitika, izvozni marketing,
marketinska strategija, marketing tehnologija, marketing znanja, itd). Relevantno
sektorno unapredjivanje tehnologije trebalo bi prije svega teziti Sirokoj difuziji modernog
razvojnog trenda, osiguranju mjera kvaliteta i organizacionih koncepata. Unapredjenje
tehnologije bi se trebalo pri tome orijentirati na slijede¢e osnovne principe:

¢ Podsticanje sektorno relevantnog obrazovanja na univerzitetima kroz mogucnost
specijalizacije u odredjenom fahu u oblasti tekstila (tekstilni injzinjeri, prerada
koze, dizajn itd.) Dalje jacanje Tehnickog fakulteta u Bihacu za tekstilni dizajn koji
ve¢ educira stru¢njake iz ovog podrucja te na Umjetnickoj akademiji u Sarajevu i
eventualno povezivanje sa drugim obrazovnim institucijama/studijima da bi
obrazovanje jos vise koristilo domacoj industriji.

e Stimuliranje Sirenja tehnologije - preko informacionih i savjetodavnih centara,
specificnih demonstracionih centara, Computer Aided Design (CAD) ili Computer
Aided Management (CAM), firme za ucenje, REFA - Skolovanja (Train-the-
Trainer), kvalitetan menadZzment.

e Podsticanje istrazivanja i razvoja i budenja kreativnih potencijala na nivou firmi,
npr. tehnoloska konkurencija, poresko unapredivanje razvojnih trosskova firme,
briga o sistematskom informiranju firmi iz BiH i sli¢no.

e U svakom proizvodnom i poslovnom sistemu treba snimiti postojece stanje,
analizirati ga i u skladu s trendom tehnoloskog razvoja razvijenih proizvodnji
projektirati tehni¢ko-tehnoloska i trziSno-ekonomska rjeSenja pri ¢emu treba na
temelju relevantnog internog i eksternog stanja usvojiti tip revitaliziranja i
moderniziranja, nosioce i izvrSioce ovoga veoma slozenog i znacajnog procesa.

Za realizaciju navedenog predalaze se dogovor o saradnji na relaciji sektor tekstila, koze
i obuce i Tehnicki fakultet u Bihacu, Odsjek za tekstil i dizajn radi izrade programa i
modaliteta saradnje.
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8.5.2 StrateSke mjere za konsolidiranje industrije i programi za
opravak proizvodnje i izvoza

U prethodnoj tacki ukazno je na jedan broj glavnih ciljnih pravaca i problema s kojima se
suocCava sektor industrije tekstila, konfekcije, koze i obuce. Neki od navedenih problema
su postali dugotrajni, teSko ih je prevazi¢i i njihovo rjeSavanje zahtijeva konkretne
aktivnosti svih ucesnika, ne samo menadzmenta i zaposlenika preduzeca, vec¢ i odredenih
drzavnih organa, te institucija obrazovanja, privrednih komora i drugih. Dakako, to ne
treba obeshrabriti odgovorne u lancu rjeSavanja problema, nego ih treba dodatno
motivirati da se detektiraju prava stanja i uloze napori u definiranju efikasnih mjera,
nositelja zadataka i rokova za njihovo rjeSavanje. Neki su od strateskih mjera:

1. Naucna i primijenjena istrazivanja u svrhu razvoja industrijske proizvodnje

Putem ciljanih natjecaja/konkursa izabrati i povjeriti projektne zadatke kompetentnim
organizacijama i dokazinim istraziva¢ima koji garantiraju kvalitetan izlazni rezultat koji
mora garantirati aplikaciju projektnih rjeSenja. Vlada FBIH bi mogla na ovu temu
pripremiti sa univerzitetima kvalitetno savjetovanje iz koga bi proistekli prijedlozi i
zaklju¢ci  za realiziranje. Resorno ministarstvo bi moglo preuzeti realiziranje ovih
poslova. Naucno-istrazivacki rad u BiH nije zadovoljavajuci, posebno ne rad na
tehnologijskim projektima koji bi trasirali put razvoja i primjenu novih tehnologhija i
tehnoloskih metoda. U nedostatku materijalno-tehnickih i finansijskih sredstava, te
adekvatnih uvjeta za rad pokazuje se da su naucna i primjenjena istrazivanja u krizi.
Zbog toga treba povecati izdvajanja za nauku, istrazivanje i obrazovanje, kako bi mladi
kadrovi bili educirani za razvoj moderne proizvodnje koja moze ostvariti konkurentnu
prednost na globalnom trzistu. Fakultete treba snazno podrzati u razvoju modernih
instituta koji bi postali neophodna veza nauke i prakse i koji bi preuzeli tehnoloski razvoj
malih i srednjih preduzeéa koji ne mogu imati vlastite institute, niti razvojne centre.

2. Kadrove i istrazivacke laboratorije na fakultetim koristiti za potrebe razvoja
proizvodnje

Da bi se intenzivirala saradnja privrede sa fakultetima potrebno je pronaéi nacin za
poboljsanje naucno-istrazivacke infrastrukture univerzitetskih laboratorija nabavkom
nove i savremen istrazivacke opreme. Kadrove sa univerziteta potrebno je stimulirati i
obavezati na saradnju sa privrednim subjektima. Novim zakonom o visokom obrazovanju
potrebno je izvrsiti integriranja kadrova i istrazivackih kapaciteta na nivou univerziteta i
tako osposobiti akademsku zajednicu da se znacajnije i organiziranije ukljuci u projekte
koji su od koristi proizvodnje, izvoza i Citavog drustva. Ovo se posebno odnosi na
projekte kojima se vrsi transfer i razvoj novih tehnologija, te njihova implementacija u
proizvodnji. Bez znacajnijeg i konkretnijeg ukljudivanja fakultetskih i drugih
kompetentnih kadrova u razvoj proizvodnih i poslovnih sistema nije moguce tehnoloski
revitalizirati proizvodnju i poslovanje. To se posebno odnosi na mala i srednja preduzeéa
koja nemaju vlastite razvojno-tehnoloske centre i kojima najvise treba pomoc i
ukljucivanje stru¢nih kadrova izvan vlastite sredine.
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3. Zajednicke aktivnosti preduzeca, komora, drzavnih organa u razvoju sektora
tekstla, koze i obuce

Razvoj sektora treba slijediti kroz zajednicki rad razliCitih drzavnih i privrednih institucija.
U realiziranju zadataka i sprovodenju mjera nalaze se privredne komore, zastupnici
interesa firmi i drugih institucija. Ove institucije trebaju, kao partneri za politiku s jedne
strane i preduzeca s druge strane, igrati ulogu katalizatora i promotora za jacanje
konkurentnosti tekstilne, konfekcijske i branse obuce. Politicki nivo je odgovoran za
stvaranje privrednih okvirnih uvjeta specificnih za ovaj sektor industrijske proizvodnje,
kako bi predloZzene razvojne koncepcije u svim pravcima djelovanja (tehnoloske,
kadrovske, investicijske, trziSne) imale povoljne uvjete za realizaciju u Sto mogude
kracem roku. Dakle, vazno je da se mjerama za poboljSanje pristupi brzo, jer izgubljeno
vrijeme u odnosu na konkurenciju teSko se moze nadoknaditi u danasnjoj dinamicnoj
trziSnoj situaciji. Pri tome su osnovne pretpostavke za sprovodenje strategije razvoja
sektora da odgovorne institucije na politickom nivou i ustanove na mezo nivou
(udruzenja, komore itd.):

e da jasno definiraju, razgrani¢e i s drugim relevantnim institucijama dogovore
nivo odgovornosti,

e da poduzmu politicke mjere te transparentno i konstruktivno, na bazi jednog
intenzivnog dijaloga sa odgovaraju¢im preduzeéima iz tekstilne i odjevne
branse, otvore dijalog s ciljem rapidnog poboljsanja sveukupnog stanja ovog
sektora proizvodnje,

e da dogovorno i konstruktivho saraduju na sprovodenju mjera Pakta o
stabilnosti.

4. Nelegalno odvijanje aktivnosti u proizvodnji i prometu tekstilnih proizvoda

Jos uvijek je Siroko zastupljeno nelegalno odvijanje aktivnosti u proizvodnji i prometu
tekstilnih proizvoda, stvaraju¢i na taj nacin nelojalnu konkurenciju prduze¢ima koja
regularno posluju. Nadleznost za suzbijanje ovih pojava snose iskljuCivo drzavni organi.
Aktivnosti koje se moraju preduzimati jesu intenzivnije i temeljnije kontrole od strane
trzisSne, finansijske i inspekcije na trzistu rada. Pitanje je da l|i preduzeéa koja su
prijavljena za proizvodnju i promet odjece zaista imaju proizvodnju, ili to samo koriste
kao masku za prodaju neregularno uvezene robe. To znaci da tokovi kretanja robe
trebaju biti pod kontrolom i nadzorom jer, na ovakav nacin, pri¢injava se Steta
regularnim preduzec¢ima i drzavi jer se ne placaju sve dazbine koje su propisane.
Nadlezni drzavni i kantonalni organi s drugim resornim institucijama trebaju utvrditi
koncepciju, mjere i rjeSenja da se pocne s rijeSavanjem ovih problema.

5. Restrukturiranje i moderniziranje proizvodnje i poslovanja

a) Na turbulentnom i prebukiranom medunarodnom trziStu vlada ostra konkurencija
za koje treba vrlo efikasno poslovno preduzeca. Zbog toga, preduzeca moraju
stalno teziti tehnoloskim, organizacionim i troSkovnim unapredenjima koja ce
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dovesti do rasta produktivnosti, racionalnom koristenju svih proizvodnih resursa i
smanjenju troskova poslovanja.

Da bi se to ostvarilo potrebna su nova i radikalna rjeSenja u pripremi i realizaciji
proizvodnje sa implementacijom novih tehnologija, te nabavku najsavremenije
proizvodne opreme, ukljucujudi i informacione sisteme, nove tehnike upravljanja i
dizajn, kao i primjenu novih tehnika i metoda u pripremi proizvodnje.

Proizvodaci odjece trebaju koristiti tehnoloSke inovacije kao jednu od glavnih
poluga u stvaranju novih modela, procesa proizvodnje, sto bi trebalo Ciniti realnu
konkurentsku prednost na trzistu.

Nosilac ovih aktivnosti trebao bi biti sektor tekstila, koze i obucée zajedno s
nadleznim prtivrednim komorama i drugima u izradi programa mjera i zadataka i
njegovoj realizaciji.

6. Projekt revitalizacije-reinzenjeringa tehnologija i procesa u sektoru tekstila,

koze i obuce

Reinzenjering proizvodnje zahtijeva realizaciju odredenih faza kako bi se izbjegli

nepotrebni vremenski, finansijski i drugi gubici. Procesu reinzenjeringa treba pristupiti

studiozno i analiticki.

Zbog toga se reinzenjering izvodi u nekoliko glavnih faza:

a)

b)

)
d)

Preprojekt: Analiza postojeéeg stanja, gdje je i analiza okruzenja, domacdeg i
medunarodnog trzista.

Predprojekt: Tehno-ekonomske opravdanosti reinzenjeringa. Ovim
predprojektom treba dobiti odgovor da li je revitalizacija opravdana i koliki ¢e
priblizni troskovi revitalizacije biti. Ovaj predprojekt sadrzi analizu ukupnog stanja
proizvodnog preduzecéa, stanja: proizvoda, tehnologija, proizvodnih troskova,
trzista i naznacdava mogucnosti i pravce revitaliziranja. Ako ovaj predprojekt
pokaZe da nije tehno-ekonomski opravdano revitaliziranje i moderniziranje, tada
se nece ni izvoditi, Sto znaci nece se i¢i u nove troskove. Prema tome, ovaj
predprojekt prekida ili nastavlja proces revitalizacije u cjelosti ili u pojedinim
segmentima.

Odluka odgovornih organa o izvodenju reinZzenjeringa.

Izvedbeni projekt i podprojekti reinzenjeringa proizvodnje. Izrada projekta
revitalizacije zahtjeva studiozan, struCan i sistematiziran analiticki rad i
poznavanje stanja u podrucju tehnologije, proizvodnje, trziSta u uzem i Sirem
okruzenju. Kako je u pitanju izuzetno strucan i profesionalan rad, ovakve projekte
treba raditi kompetentan i posebno educiran i pripremljen multidisciplinaran tim
stru¢njaka i eksperata razlicitih profila.
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e) Projekt: Edukacija i osposobljavanje stru¢nih kadrova za implementaciju
reinzenjeringa. Preduzeéa nisu osposobljena niti naviknuta na zadatke koje
revitalizacija trazi. Radi toga je neophodno organizirati intenzivhu edukaciju
stru¢nih kadrova za obavljanje ovih poslova.

f) Projekt (metodologija-postupak): Implementacija prtojektiranog reinzenjeringa.
g) Vrijednosna analiza rezultata reinzenjeringa.

h) Realizacija izvedbenog projekta. Kroz revitalizaciju treba osigurati kvalitetne
promjene strukture proizvodnje, sistema vrijednosti i nacina ponasanja u odnosu
na postojece stanje. Aplikacija projektnih rjeSenja ¢e biti veoma slozena i teska,
ne samo zbog osiguranja finansijskih sredstava, ve¢ i zbog potrebe mijenjanja
navika ljudi.

7. Specijalizacija i racionalizacija u industriji obuce

a) Bosna i Hercegovina suocava se sa problemima i izazovima sli¢cnim onima koje
imaju i druge zemlje tranzicije. To se odnosi i na preduzeca iz industrije koze i
obuce. Industrija obuce je daleko dominantnija i radi iskljucivo lon proizvodnja za
italijanske narucioce, dok industrija koze jedva da i igra ulogu kod inozemnih il
domacdih kupaca. Prvi stepen industrije za proizvodnju donova, dijelova obuce,
alata, ili kalupa, bez kojih izrada cipela nije moguca, u Bosni i Hercegovini uopce
ne postoji.

b) Stanovnistvo u Bosni i Hercegovini broji 3,9 milijuna stanovnika, koje uglavhom
snabdijevaju inozemna preduzeca. Industrija obuce je manje ili vise
«dobrovoljno» ustupila mjesto inozemnim preduze¢ima na domacdem trzistu. S
druge strane, domacde trziste je premaleno, da bi se ponudio dovoljan prodajni
potencijal za industriju koze i obuce. Bosna i Hercegovina ima dobre trziSne Sanse
da inostranu konkurenciju, u ve¢em broju, potisne sa domaceg trzista i da izvozi
svoje proizvode.

Dobre Sanse za poboljSanje privrednog polozaja ¢e nastati, ako se preduzeca iz ovog
sektora, u smislu sistematske konkurentnosti, najprije unutar sektora i dugoroc¢no sa
institucijama mesa budu integrirali. To ukljuCuje i specijalizaciju, koja bi dovela do
racionalizirajuceg efekta.

8. Lon poslovi i njihova selekcija

a) Osnovna karakteristika firmi u BiH jeste da se joS uvijek bave time da svoj posao
u lonu u prvoj liniji konsolidiraju sa njemackim i italijanskim kupcima.
Istovremeno nedostajuca tekstilna predindustrija sa odgovarajué¢im kapacitetima i
kvalitetima, ¢ini nemogucom lohn proizvodnju, odnosno puni posao. Zbog toga je
za ocCekivati, da ¢e se trzisne Sanse sektora prije pogorsati nego poboljsati, ako se
ne izvrsi postepena preorjentacija sektora u smislu otvaranja novog razvojnog
potencijala, koji bi se sastojao u znatno visem tehnoloSom nivou nego su to
sadasnji lon poslovi. To ne znaci da lon poslove treba odbacitii, ve¢ razvojni ciklus
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treba temeljiti na kompleksnim poslovima koji imaju veéi tehno-ekonomski
rezultat.

b) Vazno je da preduzeca u okvirima politike za unapredenje sektora budu u
srediStu daljeg razvoja proizvoda i trziste. Tako srednje i dugoro¢no posmatrano
postoje rjesenja u okvirima:

c) Brzog oslobadanja iz opkoljenja poslova u lonu na niskom nivou Cd¢ija je
karakteristika losa pozicija u pregovorima bosansko-hercegovackih preduzeca i
koja se reflektiraju kroz jednostranu nadmoc inostranih poslovnih partnera.

d) Prihvatanje tzv. inteligentne lon proizvodnje sa visokim udjelom usluga (srednji
nivo) i vecom lojalnosc¢u kupaca.

e) Razvoj vlastite kolekcije, tj. marke.

f) Primjer u tom smislu moze posluziti Italija i posebno Turska koje su prije bile
glavni partneri u lon proizvodnji Njemackoj. Da bi se sada uspjesno razvile u
ponudace vlastitih kolekcija, tj. marki.

g) Obrazlozenja za preorijentaciju i okretanje od strategije niskog lona su:

e jeftine lon poslove zamjeniti i orijentisati ka zemljama sa najnizim
primanjima, Sto se u obzir visoke pla¢e u BiH, ne moze opravdati,

e prijasnji argument, da ovi poslovi zbog svog izvoznog karaktera jaCaju bilancu
vanjske trgovine, u velikoj mjeri vise ne stoje, jer stvaranje dodatne dobiti
zbog medunarodnih prekomjernih kapaciteta u zemljama srednje i istocne
Evrope biva sve manji i u pojedinim slu¢ajevima ne pokriva ¢ak ni troskove
placa,

e stvarni know-how transfer i efekti ucenja skoro da nisu zastupljeni jer
nalogodavci, u mnogim slucajevima, mogu odustati od dugorocno isplaniranih
poslovnih kontakata usljed prevelike ponude partnera u lon proizvodnji,

e usljed niskog potencijala povecanja placa, koji je povezan sa pasivnim lonom,

lokalna kupovna mo¢ ostaje slaba, a atraktivnost sektora za strucni kadar
ostaje vrlo slaba,

e potraznja potrosaca za tekstilom pokrivena je kroz legalne i ilegalne uvoze koji
gutaju devize; stvaranje dodane dobiti seli se u inostranstvo te na taj nacin,
sektor odjevnih predmeta u poredenju sa drugim sektorima malo doprinosi
privrednoj dinamici u zemlji.

9. Organi vlasti FBiH
Pored vec¢ navedenog organi vlasti u FBiH bi trebali:

e Dovesti u ravnopravan polozaj sve subjekte ovog sektora sa ostalim
potrosa¢ima energenata vodenjem cjenovne politike na nacin kako to rade
zemlje EU koje stimuliraju bolje koriStenja instaliranih kapaciteta.
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¢ Smanjenje poreza i doprinosa na place.

e Provodenje zakonskih odredbi u tenderskim procedurama i dodjele poslova
domad¢im proizvodaCima pod konkurentskim uvjetima u odnosu na
inozemne proizvodace.

e Stimulacija prioritetne proizvodnje za izvoznu orijentaciju domacdih
kompanija.

e Uvozne sirovine i repromaterijale osloboditi obaveze pla¢anja carina i PDV-
a.

¢ Tehnolosku opremu, koja je uglavnom iz uvoza, osloboditi pla¢anja carina i
PDV-a, jer je to uvjet =za brze moderniziranje postojecih proizvodnih
kapaciteta i izgradnju novih.

e Formirati stimulativne kreditne linije u okviru postoje¢ih banaka koje bi
pomogle da se proizvodnja modernizira i tako postane konkurentno
sposobna za izvoz.

e Smanjiti neregularni uvoz i neocarinjeni promet proizvoda ovog sektora
putem divlje prodaje, itd.
e Olaksanje viznog rezima i donosenje sektorske politike razvoja u okviru

cjelokupne industrijske politike zemlje.

e Institucionalno organiziranje na nivou BiH u okviru Ministarstva industrije
ili na drugi nacin.

10. Organizacije za tehnoloski razvoj, edukaciju i transfer znanja

Pored ve¢ navedenog organizacije za edukaciju, transfer i tehnoloski razvoj bi trebale:

Osmisliti, razviti i transferirati tehnoloska, upravljacka i organizacijska znanja u
proizvodne sisteme.

Napraviti savremene programe i organizirati sisteme cjelozivotnog ucenja kao
stalni i kontinuirani nacin sticanja novih i osvjezavanja postoje¢ih znanja
zaposlenika u sektoru tekstila, koze i obuce.

Na fakultetima, institutima i razvojnim centrima gdje je to mogucée formirati
kompetentne timove od najboljih domacih i stranih struc¢njaka i definirati
odgovarajuce razvojne projekte koji ¢e biti implementirani u proizvodniji.

Na fakultetima gdje postoje tekstilni odsjeci posebno analizirati savremenost
nastavnih programa i upis studenata, te povezanost ovih fakulteta sa
kompanijama iz sektora tekstila, koze i obuce.

Skole, seminare, radionice za transfer znanja i rje$avanje proizvodnih problema i
sli¢no.
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Podsticati ljudske resurse utemeljene na znanju i inovativhu djelatnost u
proizvodnim sistemima, kao glavni resursi za sticanje konkurentske prednosti, pa
ih stoga treba snazno motivirati, vrednovati i stvoriti uvjete za njihov razvoj.

11. Kompanije u sektoru tekstila, koze i obuce

Pored vec iskazanih zadataka kompanije u ovome sektoru bi trebale:

Izvesti reinzenjering svih kompanija sektora s glavnim ciljem ostvarenja
konkurentske sposobnosti i postizanja konkurentske prednosti (od oblikovanja
proizvoda, faza projektiranja tehnologije, tehnoloskog procesa proizvodnje, do
kontrole i osiguranja kvalitete, te plasmana na trziste).

Modernizirati pripremu proizvodnje i sami proces proizvodnje uvodenjem
modernih  metoda i tehnologija uz zamjenu dotrajale proizvodne opreme i
uvodenje novih tehnologija posebno proizvodno-informatickih tehnika.

Kompanije postaviti na temelje Sirokog transfera tehnologija i znanja uz obavezno
cjelozivotno ucenje - za one koji to prihvataju usvojiti stimulativne kriterije
vrednovanja i napredovanja u struci.

Kompanije organizirati na savremen, produktivan i konkurentan nacin (uvesti
funkcije kao sSto su: razvojna, logisticka, upravljanje kvalitetom uz certifikaciju i
ISO standarde, kadrovski resursi i transfer znanja, transfer i implementacija CAX
tehnologija, itd.) kako bi uspjeSno odgovorile globaliziranom i turbulentnom
trzistu i sve vecoj konkurenciji zemalja u razvoju gdje je znatno jeftinija radna
shaga.

12, Tekstilna industrija i industrija koze i obuée se nalazi danas u izuzetno teSkom i

slozenom polozaju, jer se, s obzirom na pojavu novih proizvodaca i njihovo osvajanje
trziSta u zadnjih deset godina, radi o pitanju opstanka ove grane industrije u FBiH.
Nedostatak finansijskih sredstava, i to ne samo za moderniziranje i razvoj kpaciteta,
vec i za nabavu obrtnih sredstava, jeste problem koji opterecuje najveéi broj domacih
proizvodata ovoga sektora. Navedeno pokazuje da je neophodno u resornim

ministarstvima i privrednoj/gospodarskoj komori FBiH osmisliti metodologiju za spas

ovoga Sektora u protivhom mogao bi nestati sa privredne karte BiH.
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