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Predgovor

Nepostojanje strategije razvoja industrijske politike na razini drzave Bosne i Hercegovine
iz koje bi se moglo vidjeti kakva je namjera drzave u toj oblasti, te da svako gospodarsko
drustvo ili pojedinac zna koji mu je putokaz i kuda se treba kretati u svojim poslovnim
namjerama, velika neuposlenost radno sposobnih u Federaciji Bosne i Hercegovine,
neizgradenost konzistentnog gospodarskog sustava i fragmentni pristup u definiranju
rjeSenja iz ove oblasti, nedovoljna uklju¢enost banaka, instituta i drugih u proces
prestrukturiranja, neizgradenost mreze centara i drugih institucija podrzavajuce
gospodarske i druge infrastrukture dovelo je do neminovnosti i potrebe da postoji
odredeni dokument iz kojeg bi se mogli vidjeti odredeni pravci razvoja u industrijskoj
oblasti. Cilj izrade ,Razvoja industrijske politike u Federaciji Bosne i Hercegovine® je da
se dobiju odgovori na ta i druga pitanja, a imajudi u vidu i stalno priblizavanje EU jos viSe
daje za pravo realizaciji ovog projekta.

Projektni zadatak je uradilo Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije.
Zadatkom su obuhvacene sljedeée aktivnosti:

- sagledati nastale promjene u industrijskoj proizvodnji pod utjecajem znanstveno-
tehnickog i tehnoloskog procesa u svijetu globalizacije te njihov utjecaj na razvoj
industrijske proizvodnje u Federaciji Bosne i Hercegovine;

- dati retrospektivni presjek ekonomske i tehnoloske slike FBiH (BiH) s analizom
industrije i industrijske proizvodnje FBiH, te dati puni profil industrijskog sektora
u FBiH;

- analizirati ratna stradanja i obnovu industrije u FBiH;

- analizirati industriju i strukturu industrijske proizvodnje u FBiH po sektorima:

- Metalni i elektro sektor;

- Prerada drveta i industrija gradevinskog materijala, nemetala i graficka
industrija;

- Sektor tekstila koze i obuce;

- Sektor kemijske i farmaceutske industrije i

- Sektor vojne industrije.

- dati presjek stanja proizvodnih programa, tehnologije i tehnoloskih sustava, kao i
moguce aktivnosti u svezi s revitalizacijom i modernizacijom tehnologija i
tehnoloskih procesa;

- stanje konkurentnosti u FBiH;

- izvrsiti prepoznavanje unutarnjih i vanjskih ogranic¢enja industrijske proizvodnje
za trazene industrijske sektore;
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- opcedrustveno i ekonomsko stanje u industriji i industrijskoj proizvodnji u
FBiH;

- analiza vanjskog ekonomskog okvira;

- poboljsanje unutarnjeg ambijenta kao faktora za razvoj industrijske
proizvodnje.

- analiza postojecih institucija odgovornih za tehnoloski razvoj FBiH i izgradnja
jedinstvenog sustava za integraciju znanstvenih saznanja, novih tehnologija i
nove proizvodnje izvozno valorizirane;

- dati eksplicitno za svaki industrijski sektor moguce stratesko-razvojne ciljeve u
FBiH i definirati temelj za razvoj moderne industrijske proizvodnje uvazavajuci
postojece resurse, trendove globalizacije i zahtjeve nove proizvodne filozofije i
drustva znanja;

- definirati glavne znanstveno-istrazivacke razvojne procese i projekte koji ce
utjecati i podrzati industrijski razvoj FBiH u cilju sustizanja tehnoloski razvijenih
zemalja;

- definirati institucionalni razvoj FBiH (BiH) usmjeren na razvoj industrijske
proizvodnje;

- analizirati i dati preporuke u nacinu i vrsti poticaja industrijske proizvodnje, kao i
obrta i poduzetnistva u FBiH;

- ekonomski i pravni okvir stranih ulaganja i promoviranje izvozne orijentacije;

- moguc¢i pravci djelovanja drzave za uklanjanje i ublazavanje tehnoloskog
zaostajanja i ograni¢enja u funkciji razvoja industrije i brzeg pristupa EU
fondovima, te stvaranje uvjeta i ambijenta za modernu, profitabilnu, izvozno
orijentiranu industrijsku proizvodnju i

- novi model industrijske politike usmjeren na tehnolosko industrijski razvoj FBiH.

Projekt ,Razvoj industrijske politike u Federaciji Bosne i Hercegovine® realizirao je
konzorcij, koji Cine: Masinski fakultet Univerziteta u Sarajevu i Fakultet strojarstva i
racunarstva SveuciliSta u Mostaru. Konzorcij je dobio Projekt na medunarodnom
natjecaju, koji je raspisala Vlada Federacije Bosne i Hercegovine na kojem su ucestvovali
jedan ponuditelj iz Republike Hrvatske i dva ponuditelja iz Bosne i Hercegovine.

Rjesenjem Federalnog ministra energije, rudarstva i industrije formirana je Komisija
za pracenje projekta ,Razvoj industrijske politike u Federaciji Bosne i Hercegovine" od 11
¢lanova sa zadatkom da prati izradu projekta prema projektnom zadatku.

U toku izrade Projekta odrzana su dva okrugla stola na kojima su ucestvovali svi
istrazivaci, veliki broj rukovoditelja anketiranih firmi, predstavnici gospodarskih komora,
Zzupanija i Federacije BiH, predstavnici Zupanijskih ministarstava gospodarstva i
predstavnici Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.

U Elaborat su ugradene sve sugestije proizisle s okruglih stolova.

U izradi projekta ucestvovalo je 45 istrazivaca sa pet sveuciliSta i sedam fakulteta iz
Bosne i Hercegovine.
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Uvod

Sveprisutni trend globalizacije, buran napredak suvremenih tehnologija, recesija, te
cjelokupno ekonomsko i drustveno ozradje u nasoj zemlji nametnuli su potrebu
definiranja industrijske politike u Federaciji BiH.

Ovaj elaborat podijeljen je u sedamnaest poglavlja. U prvom je dan retrospektivni
presjek ekonomske i tehnoloske slike FBiH, gdje je razmatranje zapoceto s osvrtom na
stanje industrije prije rata, nastavljeno s rekapitulacijom ratnih Steta, te obnovom
industrije nakon rata gdje su brojni ekonomski pokazatelji gospodarskog razvoja FBiH
obradeni statisticki i prikazani graficki.

Drugo poglavlje posveceno je utjecaju znanstveno-tehnickog i tehnoloskog procesa u
svjetlu globalizacije na razvoj industrijske proizvodnje na FBiH i pri tome su analizirani
stanje znanosti, tehnoloski razvoj i zivotna sredina FBiH, tehnologija, konkurentnost i
izvozni potencijal, promjena vlasnistva i revitalizacija industrije, razvoj informacijskog
drustva u EU (regija Zapadnog Balkana), te europeizacija FBiH.

Industrijski sektori — metalni i elektro, drvni, industrija celuloze i papira, gradevinska
industrija, graficka industrija, nemetali, tekstil, koza i obuca, kemijska i farmaceutska, te
vojna industrija, predmetom su analize i istrazivanja u poglavljima od tri do deset. Za
svaki sektor je dan presjek stanja proizvodnih programa, stanje tehnologija i tehnoloskih
sustava, razmatrana je moguénost revitaliziranja i moderniziranja tehnologije, nacinjena
je SWOT analiza, te konacno utvrdeni strateSko-razvojni ciljevi. S ciljem Sto
vjerodostojnijeg sagledavanja stanja u gospodarskim sektorima obuhvacenim analizom,
te prepoznavanja sustinskih aktualnih problema koji ometaju gospodarski razvoj
izvrSeno je anketiranje svih relevantnih gospodarskih subjekata putem jedinstvenog
upitnika cijim su pitanjima obuhvaceni op¢i podatci o firmi, financijski pokazatelji,
kadrovi, proizvodni program, stanje tehnologija, proizvodnja, razvoj, izvoz/uvoz sirovina
i gotovih proizvoda, mjere ekonomske politike, strana ulaganja i sustav poticanja
razvoja.

Unutarnja i vanjska ograni¢enja za funkcioniranje i razvoj industrijske proizvodnje
FBiH identificirana su i eksplicitho navedena u jedanaestom poglavlju. Pored vlastite
analize, a s ciljem Sto realnije i vjerodostojnije interpretacije ograni¢enja formiran je
drugi upitnik kojim je obuhvaceno Sest grupa ogranicenja (opce fiskalno okruzenje, vlast
kao ¢imbenik ogranicenja, fiskalni sustav, radna snaga, infrastruktura i sustavi poslovne
podrske) s ukupno 48 utjecajnih ¢imbenika.

Stanje konkurentnosti predmetom je analize dvanaestog poglavlja, dok je u
trinaestom poglavlju pozornost posvecena analizi postojecih institucija odgovornih za
1
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tehnolodki razvoj FBiH. Cetrnaesto poglavlje fokusira se na glavne znanstveno-
istrazivacke projekte za podrSku industrijskog razvoja, znanost, informacijske
tehnologije, daje odgovore na pitanja Sto razvijati i u Sto investirati, te definira prioritete
u oblasti znanstveno-istrazivackih i istrazivacko-razvojnih projekta.

U petnaestom poglavlju razmatran je institucionalni razvoj FBiH usmjeren na razvoj
industrijske proizvodnje.

U poglavlju 16 ovog elaborata detaljno je obradeno stanje u FBiH po ovom pitanju i
dane odgovarajuée preporuke sa stanovista ekonomskog i pravnog okvira stranih
ulaganja kao i promoviranje izvozne orijentacije. Pored toga sagledani su i moguci pravci
djelovanja drzave za uklanjanje i ublazavanje tehnoloSkog zaostajanja i ograni¢enja u
funkciji razvoja industrije i brzeg pristupa EU fondovima, te stvaranje uvjeta i ambijenta
za modernu, profitabilnu, izvozno orijentiranu industrijsku proizvodnju.

I konacno, umjesto zakljucka, kao centralno pitanje elaborata 'Razvoj industrijske
politike u FBiH' u zavrSnom, sedamnaestom poglavlju dane su horizontalne mjere, te
eksplicitno ekstrahirani modeli industrijske politike za sektore pojedinacno.

Tekst elaborata obogacen je sa 6 priloga: Organizacijska struktura BiH navedena je u
prvom prilogu, informacije o Institutu za akreditiranje BiH - Bata, pregled sveudilista, te
tehnickih i ekonomskih fakulteta u F BiH navedeni su u prilozima 2, 3 i 4 slijedno, dok
su primjerci dva upitnika koristeni pri radu dani u prilozima 5 i 6.
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1. Retrospektivni presjek ekonomske i
tehnolosSke slike FBiH

1.1 Stanje industrije prije rata

Bosna i Hercegovina je bila jedna od najmanje razvijenih republika bivSe Jugoslavije Ciji
je bruto domacdi proizvod (BDP) u 1987. godini iznosio 68% prosjeka BDP Jugoslavije i
skoro 70% manje od Slovenije, najrazvijenije republike u bivSoj Jugoslaviji. Industrija,
na cCelu s metalopreradivackom industrijom, proizvodnjom dijelova za automobile i
automobilskom industrijom, kemijskom industrijom, proizvodnjom energije, rudarstvom i
metalurgijom, tekstilnom industrijom i proizvodnjom koZe i strojeva generirala je oko
39% BDP, zaposljavala oko 44% radne snage i ucestvovala s 99% u izvozu zemlje.
Bosna i Hercegovina je imala razvijeno gradevinarstvo i namjensku proizvodnju.
Kapaciteti namjenske industrije bili su projektirani za potrebe trzisSta cijele Jugoslavije.
Pocetkom 1990-ih industrija je imala oko 1.000 kompanija koje su zaposljavale oko pola
milijuna radnika. Industrijska proizvodnja bila je koncentrirana u 12 velikih kompanija,
od kojih su Cetiri ucCestvovale s 40% u ukupnom izvozu. Neke od vodecih kompanija
imale su zajednicka ulaganja sa vodeéim svjetskim kompanijama (kao Sto su
Volkswagen, Daimler-Benz, Olivetti,..), Sto je rezultiralo znacajnim izvozom na zahtjevno
zapadno trziSte, a istovremeno je omoguceno i educiranje Siroke kadrovske baze. Oko
72% izvoza je bilo realizirano na podrudju republika bivse Jugoslavije. Bosna i
Hercegovina je u 1991. godini ostvarila suficit u trgovinskoj razmjeni sa svijetom, i s BDP
po glavi stanovnika od oko 2.400 americkih dolara (USD) svrstavana je u srednje
razvijene drzave u svijetu. Procijenjeno je da je Bosna i Hercegovina 1991. godine
tehnoloski zaostajala u proizvodnoj oblasti za razvijenim svijetom oko 20 godina [4].

PocCetci industrijalizacije Bosne i Hercegovine vezani su za otvaranje pogona
utemeljenih na iskoriStavanju prirodnih resursa uglja, soli i drveta (metalopreradivacka,
kemijska, drvna i prehrambena industrija), te jeftine radne snage koja se povecavala
procesima deagrarizacije (radno intenzivna tekstilna i obucarska industrija) [36]. Bosna i
Hercegovina je u bivSoj Jugoslaviji postala znacajno industrijsko srediSte, osobito za
strojarsku i kemijsku industriju. Godine 1961. u Bosni i Hercegovini je u industriji radilo
54,3% svih zaposlenih, 1971. godine 57,8%, 1981. 58,4% a 2000. godine svega 35,2%.

Gospodarska kriza, koja je u bivSoj Jugoslaviji poCela poCetkom osamdesetih godina
proslog stoljeéa, najvise se odrazila na industriju, koja je i dalje zadrzala prioritet medu
svim djelatnostima. Koncem 1991. godine dolazi do zatvaranja pojedinih industrijskih
poduzeca i do otpustanja radnika.



Razvoj industrijske politike u F BiH

Koncem osamdesetih i poCetkom devedesetih godina proslog stolje¢a, sve zemlje
Centralne i Isto¢ne Europe pocele su s procesom dubokih drustvenih i socijalnih reformi,
kako bi uspostavili demokratske institucije i trziSno orijentirane ekonomije. Ove promjene
takoder su trasirale put tranziciji ekonomije Bosne i Hercegovine. Rat u Bosni i
Hercegovini zaustavio je sve zapocete tranzicijske procese, koji su obnovljeni tek 1996.
godine.

1.2 Ratna stradanja

Ni jedna zemlja poslije drugog svjetskog rata nije dozivjela tolika razaranja kao Bosna i
Hercegovina tijekom rata 1992-1995. godine [48], nakon kojega je BDP smanjen na oko
25% predratne vrijednosti, industrijska proizvodnja pala je za preko 90%, sa 70-80%
nezaposlenih i preko 1,4 milijuna ljudi potpuno ovisnih o humanitarnoj pomodi.

Jos 1994. Vlada R BiH okupila je tim eksperata koji bi izradio metodologiju procjene
ratne sStete. Po njihovoj metodologiji ukupna ratna Steta u BiH procijenjena je na 120
milijardi KM. Medutim, kasnije analize koje su obuhvatile izravnu i neizravnu ratnu sStetu
pokazuju da je ovaj broj mnogo vedi i da su ukupne ratne Stete u Bosni i Hercegovini
preko 240 milijardi USD [29]. Ukupne stete na ekonomiju Bosne i Hercegovine
procijenjene su na preko 110 milijardi USD [4]. Veliina ratne Stete moZe se procijeniti i
na cinjenici da je Bosna i Hercegovina prije rata imala oko 4,4 milijuna stanovnika s
dohotkom po stanovniku od oko 2.400 USD, dok je neposredno po zavrSetku rata imala
oko jedan milijun stanovnika i dohodak po stanovniku od oko 500 USD.

Ne postoji ekonomski resurs u zemlji kojem nije nacinjena ogromna materijalna Steta.
Ipak, stete su najociglednije i najvecée kad je rije¢ o proizvodnim potencijalima (zemljiste,
rad, kapital, tehnologija, informatika). Prema procijeni Svjetske banke Stete samo na
sredstvima za proizvodnju su izmedu 10 do 15 milijardi USD.

Izravne ratne Stete obuhvacaju izravno i trajnu eksproprijaciju i uniStavanje
ekonomskih potencijala, otudenja obrtnog kapitala kao Sto su zalihe novca u bankama i
kod stanovnistva, bankarskih depozita, uniStavanje infrastrukture kao Sto su sredstva
transporta, putne i zeljeznicke mreze, telekomunikacije itd. Procjenjuje se da je unisteno
oko 60% ukupne infrastrukture zemlje [8], odnosno da je tijekom rata unisteno 25-30%
ukupnih ekonomskih potencijala zemlje [4].

Samo u Sarajevu izravne Stete su procijenjene na oko 14 milijardi USD, od cega su
izravne Stete koje je pretrpjela industrija procijenjene na preko 3,3 milijarde USD [29].
Prema ovoj studiji neizravne Stete je bilo nemoguce toc¢no utvrditi, i ove Stete po
ekonomiju ¢e se osjecati narednih 30 do 50 godina.

Prema procjeni Svjetske banke [47] Stete na Zeljeznici iznose oko jednu milijardu USD,
ukljucujuci gubitak 20 mostova, gubitke signalnih i komunikacijskih sustava, oStecenja
kontaktne mreze, Stete na transportnim sustavima itd.
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Sumarstvo i drvna industrija, kao vrlo vazne grane ekonomije, pretrpjeli su izravne
ratne Stete koje se procjenjuju na 2 milijarde EUR. Fizicki kapaciteti drvne industrije u
2000. godini iznosili su 38%, a kapaciteti industrije celuloze i papira tek 10% u odnosu
na 1991. Korisne Sumske povrsine su zbog ratnih djelovanja znatno smanjene. Prema
procjenama 15 do 20% posumljenih povrsSina odnosno oko 18% visoke sume je zbog
opasnosti od mina nepristupacno. Prema procjeni Svjetske banke za ciS¢enje terena od
mina bit ¢e potrebno oko 7,5 milijardi USD.

Neizravne ekonomske Stete rata ogledaju se u izgubljenom inozemnom trzistu,
velikom tehnoloskom kao i znanstvenom zaostajanju. Bosna i Hercegovina je oko jednu
tre¢inu vrijednosti BDP plasirala na inozemno trziste i na podrucja republika bivse
Jugoslavije (oko 72% ukupnog izvoza je plasirano na podrucje bivse Jugoslavije). Uzme li
se u obzir desetogodiSnji gubitak izvoza kao neizravne posljedice rata dolazi se do
vrijednosti izmedu 45-50 milijardi USD.

Bosna i Hercegovina je 1991. godine tehnoloski zaostajala u proizvodnoj oblasti za
razvijenim svijetom oko 20 godina, dok je dodatno tehnoloSko zaostajanje izazvano
ratom od 1992-1995. godine procijenjeno na 10 godina [4]. Kao mjera utjecaja rata na
sveukupno zaostajanje, pa i tehnoloskog, je metodologija Medunarodnog monetarnog
fonda koji analizirajuci tranzicijske ekonomske procese u Bosni i Hercegovini usporeduje
stanje u Bosni i Hercegovini iz 2007. godine sa stanjem drugih drzava u tranziciji koje je
bilo 1999. godine, to jest, racunajuéi vremenski pomak od 8 godina.

Znanstveno zaostajanje se smatra u dugoro¢nom smislu najpogubnijim vidom
neizravne ratne Stete. Znanost se u razvijenim zemljama svijeta sa svojim
fundamentalnim i primijenjenim istrazivanjima smatra temeljom tehnoloskog i
informatickog razvoja zemlje. Rezultat rata je potpuni prekid ili otezane komunikacije
medu domacdim i stranim znanstvenim institucijama, uniStena znanstveno-istrazivacka
infrastruktura, a samo tijekom rata vise od 40% znanstveno-istrazivackog kadra trajno je
napustilo zemlju. Kao posljedica rata a pod pritiskom drugih socijalnih problema koji su
rezultat siromasenja zemlje, dramati¢no je smanjeno izdvajanje za znanost. Prema
razli¢itim navodima izdvajanje za znanost u posljednjim godinama bilo je 0,05% BDP [3],
odnosno 0,2% BDP [4], za razliku od 1,5% BDP koliko je izdvajano za znanost 1991.
godine, Sto je smanjenje od deset do trideset puta. S obzirom da ovakva situacija traje
od pocetka rata pa do danas (16 godina) moze se samo zamisliti kolike su negativne
posljedice rata na znanstveni potencijal Bosne i Hercegovine, odnosno koliko je njeno
zaostajanje u znanstvenom razvoju zahvaljuju¢i samo gubitku od 1,5%
Sesnaestogodisnjeg budzeta drzave Sto prema bruto drustvenom proizvodu iznosi preko
3 milijarde USD. Situacija je joS i teza obzirom da i dalje nema investicija za znanost u
budzetu.

1.3 Obnova industrije nakon rata

Nakon okoncanja rata Bosna i Hercegovina se suoCila s novim izazovima procesa
tranzicije od nekadasnje centralizirane i planirane ekonomije do trziSno orijentiranog
5
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gospodarstva. Proces tranzicije je zapoCeo u uvjetima nedostatka obrtnog kapitala,
ostecenih i zastarjelih gospodarskih kapaciteta, unistene infrastrukture, prekinutih
logistickih lanaca, izgubljenog domaceg i medunarodnog trzista, sive ekonomije i
korupcije.

Proces rekonstrukcije gospodarstva poceo je uz pomo¢ medunarodnog programa
rekonstrukcije. Financijska podrSka Medunarodne zajednice je u periodu 1996-2001.
godine u iznosu od preko 5 milijardi USD trebala je pokrenuti domacu ekonomiju
uspostavljajuéi stabilan okvir za proizvodnju, zaposljavanje i ekonomski rast uz
istovremeni razvoj jakog privatnog sektora.

PoCetak reformi gospodarstva u Bosni i Hercegovini zapocinje uspostavljanjem
makroekonomske stabilizacije uvodenjem seta monetarno financijskih mjera: restriktivnu
monetarnu politiku, konvertibilnost valute, financijsku disciplinu i C¢vrsta budZetska
ogranicenja.

Pocetak tranzicijskih procesa odnosno prestrukturiranja industrije prati brza
akumulacija kapitala u podrucja trgovine, turizma i ugostiteljstva, financija i
intelektualnih usluga, dok se preradivacka industrija suoCava s problemima pokretanja
proizvodnje, nedostatka obrtnog kapitala, zastarjelih tehnologija, potesko¢ama u
uspostavljanju veze s prijeratnim poslovnim partnerima u inozemstvu i viSestrukim
izvoznim barijerama u vidu mnogih atesta, certifikata i standarda kvaliteta. Proces
prestrukturiranja industrije bio je vrlo spor, a i dalje su u strukturi dominirale grane
bazirane na koristenju prirodnih bogatstava i jeftine radne snage, dok su se industrije
visokih tehnologija i velike dodatne vrijednosti sporo razvijale.

Ipak, u ovom periodu nastale su brojne promjene. Stvarni BDP i izvoz su visestruko
porasli, inflacija je stabilizirana, bankarski sustav je skoro potpuno privatiziran, oko 50%
proizvodnje generirao je privatni sektor. Kontinuirano se radilo na unaprjedenju
infrastrukture, razvijan je bankarski sustav, te je zapoceto sa privatizacijom drzavne
imovine. Do kraja 2000. godine, skoro u potpunosti je liberalizirano domacde trziste i
ukinute su brojne mjere uplitanja drzave u formiranje cijena na trzistu. Jedan od kljucnih
ekonomskih ciljeva za Bosnu i Hercegovinu u ovom periodu bila je ekonomska
liberalizacija i deregulacija u cilju privlacenja stranih direktnih investicija. Usprkos ovim
uspjesima, na polju zaposljavanja ostvaren je neuspjeh.

Na drzavnoj razini nije uspostavljena djelotvorna vlada i javna administracija. Bez
efikasnog sudstva i poreskog sustava, uz zamrSenu zakonsku regulativu koja je
investitorima otezavala poslovanje u zemlji, Bosna i Hercegovina nije uspjela postici
funkcionalnu i stabilnu ekonomiju.

Struktura privatnog sektora koji se u meduvremenu razvio bila je nepovoljna. U
2001. godini oko 74% svih privatnih pouzeca se bave usluznim djelatnostima, od kojih je
sa 54% zastupljena trgovina. U Bosni i Hercegovini 2003. godine registrirano je preko
29.000 poduzeca cCija je glavna djelatnost trgovina. Samo oko 14% privatnih poduzecéa
obavljalo je djelatnost koja je povezana s proizvodnjom ili preradom proizvoda [1].
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Prosje¢ne place su u BiH u periodu 2000.-2003. godine rasle po stopi od 8,25%. Na
zalost, rast pla¢a nije bio po osnovu rasta produktivnosti, ve¢ viSe po zakonskim
rjeSenjima koja su vjestacki podizala razinu plac¢a u drzavi, bez mehanizma indeksiranja
Sto bi sprijecilo neracionalno povecanje placa ukoliko rast nije rezultat rasta proizvodnje.
Prema izvjestaju Medunarodnog monetarnog fonda [31] rast prosjecnih placa ne
odrazava stvarno stanje i da trenutna struktura placa i zakonski nacin obracunavanja
minimalne place predstavlja problem poduzec¢ima u BiH. Stalno povecavanje minimalnih
placa, na osnovu zakona, poduzeéa ne mogu podnijeti, Sto uzrokuje gubitke i
nagomilavanje dugovanja po osnovu placa.

Pocetkom 2004. godine u Bosni i Hercegovini je na drzavnoj razini usvojena prva
srednjoro¢na razvojna strategija [38] (PRSP, eng. Poverty Reduction Strategy Paper),
koja je bila rezultat dvogodiSnjeg rada domacih predstavnika vlasti, domacih politickih
partija i organizacija civilnog drustva. Razvojna strategija je trebala ponuditi rjieSenje i
put za brzi ekonomski oporavak i smanjivanje nezaposlenosti. Da bi se postigli navedeni
ciljevi, PRSP predvida akcioni plan koji planira donoSenje ili prilagodavanje 121 zakona,
uspostavljanje ili reorganizaciju 79 institucija i poduzimanje 242 konkretne mjere za
dostizanje planiranih ciljeva. Pored makroekonomskih prioriteta u PRSP je ugradeno 12
sektorskih prioriteta. Nazalost, PRSP nije do kraja proveden, te stvarni potencijal nije
nikada ostvaren.

U Bosni i Hercegovini, odnosno Federaciji BiH od poceka tranzicijskih procesa nije
nijednog momenta bila definirana jasna tehnoloSka politika. Tehnoloska politika u smislu
stvaranja vlastitih novih tehnologija, difuzije i usvajanja novih postoje¢ih tehnologija,
difuzije postojecih starih tehnologija koje su joS uvijek vazna podrska industriji, kao i
stvaranje ljudskih resursa spremnih za stvaranje novih i usvajanje postojecih tehnologija
je izostala od strane BH vlada, kao i vlade Federacije BiH.
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Slika 1.1 Dodana vrijednost i broj zaposlenih u postotcima od nefinancijske poslovne ekonomije u
EU (2005. godina) i Federaciji BiH (2006. godina). Od nefinancijske poslovne ekonomije
uzete su po standardnoj kvalifikaciji djelatnosti od Cdo Ii K.
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Na slici 1.1 prikazane su dodane vrijednosti preradivacke industrije u postotcima u
odnosu na nefinancijske poslovne ekonomije za 27 zemalja Europske unije EU i broj
zaposlenih u preradivackoj industriji EU (izvor EUROSTAT) i istih tih vrijednosti za
Federaciju BiH. Na slici se vidi da Federacija BiH ima najlosiju proizvodnju i da zaostaje
za zemljama EU, sto ukazuje na cinjenicu da u Federaciji BiH dominira preradivacka
industrija s niskom dodanom vrijednosti.

Bosna i Hercegovina nije u dovoljnoj mjeri uspjela privuéi strane investicije. Strane
investicije su dolazile zbog iskoriStavanja prirodnih resursa, jeftine radne snage u
kombinaciji sa geografskim polozajem. Oko 25% stranih investicija bio je zbog lokalnog
trzista. Sira javnost u Bosni i Hercegovini nije u potpunosti shvatila vaznost velikih
kompanija, kao i izravnih stranih investicija, odnosno dolaska uspjesnih multinacionalnih
kompanija u vremenu tranzicije i prestrukturiranju gospodarstva. Izravne investicije
mogu biti vazna alternativa za povecéanje izvozno orijentirane proizvodnje i
produktivnosti kako bi se potaklo zaposljavanje i ekonomski rast. Brzi rast izvoza u
vremenu tranzicije sa multinacionalnim kompanijama u odnosu na domace kompanije
moguce je ostvariti iz razloga Sto multinacionalne kompanije znatno lakSe osiguravaju
financijska sredstva za financiranje investicija, u prednosti su u odnosu na lokalna
poduzeca osigurati sredstva i opremu neophodnu da se unaprijede vjestine radnika,
tehnologije proizvodnje i ostala tehnicka rjeSenja koja bi dovela do uspostavljanja
produktivnosti u proizvodnji na vecoj razini. Multinacionalne kompanije ve¢ imaju
osiguran pristup globalnom trzistu. Ipak, sve ove prednosti su samo potencijalne i one
zavise o individualnom ponasanju svake strane u investiciji [1].

U Europskoj uniji 99% poduzeca su tzv. SME kompanije (po jednoj od definicija to su
kompanije koje uposljavaju do 249 radnika). Ove kompanije uposljavaju 59% ukupne
radne snage i ostvaruju 45% dodane vrijednosti. Ovo takoder znadi da 1% velikih
kompanija ostvaruje 55% dodane vrijednosti. Velike kompanije ostvaruju i oko 50%
investicija. Proizvodnja SME u preradivackoj industriji u EU 2005. godini bila je 35.900
EUR po radniku, dok je u velikim kompanijama bila 63.000 EUR. Europska komisija je
razvila i implementirala Sirok spektar politickih mjera za pomo¢ SME u Evropi. Cilj je bio
stvoriti uvjete za osnivanje i rast SME. Prema EU, SME predstavljaju glavni izvor
otvaranja novih radnih mjesta.

Federacija BiH u posljednje vrijeme pokusava dati s razine vlade podrsku SME-u. Od
2001. godine zahvaljuju¢i pomoc¢i i mnogih nevladinih organizacija osnovale su se
regionalne razvojne agencije, poslovni inkubatori i sektorski klasteri. Medutim, sustavi
podrske SME joS ni priblizno nisu na zadovoljavaju¢oj razini. U F BiH nema sustavne
podrSke i promocije inovacija. Ne postoje tehnoloski parkovi Ciji je zadatak podrska
razvoju kompanija koje nude nove tehnologije i izvozne moguénosti zasnovane na novim
znanjima, odnosno novim proizvodima i uslugama. Jacanje konkurentnosti SME nije
moguce bez istrazivanja i tehnolosSkog razvoja, odnosno bez inventivnosti i inovativnosti.
Medutim, SME nema resurse da ulaze u istraZivanja i razvoj. Zbog toga SME treba
partnere u vidu istrazivackih instituta i univerziteta koji rade taj posao na koje se mogu
osloniti. Razvoj mreze podrske SME-u istrazivackih instituta i univerziteta treba da je u
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zadatku Vladi. Medutim, obzirom da u F BiH nije bilo znacajnijih ulaganja u istrazivacke
kapacitete od 1991. godine, univerziteti i instituti nece biti u stanju dati znacajniju
podrsku SME-u bez investicije u istrazivacku infrastrukturu.

Posljednjih nekoliko godina reformski procesi u Bosni i Hercegovini su usporeni. U
meduvremenu dogada se dalja liberalizacija trgovinskih rezima, Sto bez konkretno
vidljivih uspjeha na ostalim poljima tranzicije, slabi domacu ekonomiju i povecava
neizvjesnost ostvarivanja planiranih ekonomskih ciljeva Bosne i Hercegovine. Na slici 1.2
date su relativne vrijednosti BDP za Bosnu i Hercegovinu i prosjecne vrijednosti BDP za
zemlje u tranziciji mjerene od 1989. godine, gdje vrijednost 100 odgovara BDP
ostvarenom u 1989. godini [7]. Na slici se vidi da Bosna i Hercegovina ima veliko
zaostajanje u rastu u odnosu na ostale zemlje u tranziciji. Medutim, prema procjeni
Europske banke za rekonstrukciju i razvoj (EBRD) stanje tranzicije u BiH treba
usporedivati s ostalim zemljama u tranziciji tako Sto ¢e se uzeti vremenski pomak od 8
godina unazad. Prema ovim procjenama stanje u BiH za 2007. godinu treba usporediti sa
stanjem ostalih zemalja u tranziciji koje je bilo 1999. godine. U ovom slucaju na osnovu
slike 1.2 mozZe se vidjeti da BiH ima rezultate koje su jednaki prosjeku zemalja u
tranziciji, medutim s nesto losijim gradijentom.

Bosna i Hercegovina

wm» Prosjek, tranzicijske zemlje

150

100 -

89909192 935495956979899 0001 020304 05060708

Slika 1.2 Relativne vrijednosti BDP za Bosnu i Hercegovinu i prosjecne vrijednosti BDP za
zemlje u tranziciji. Vrijednost 100 odgovara BDP ostvarenom u 1989. godini.
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1.4 Industrijska slika FBiH kroz statistiku

Bruto domadi proizvod (BDP) u Federaciji BiH ima stabilan rastuci trend, i za 2007.
godinu iznosio je oko 13,7 milijardi KM (slika 1.3). Indeks rasta u 2007. godini bio je
113,1 mjereno u tekuc¢im cijenama, odnosno indeks realnog rasta u stalnim cijenama bio
je 106,6.
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Slika 1.3 Bruto domacdi proizvod i indeksi u Federaciji BiH. (tekuce cijene,*prvi rezultati)

Na slici 1.4 dan je rast bruto dodane vrijednosti (BDV) za preradivacku industriju i
indeksi rasta u tekuc¢im cijenama. Indeks rasta u 2007. godini bio je 126,7 mjereno u
tekuéim cijenama, odnosno realni indeks rasta mjereno BDV u tekuc¢im cijenama bio je
113,2.
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Slika 1.4 Bruto dodana vrijednost i indeksi za preradivacku industriju u Federaciji BiH.
(tekuce cijene,*prvi rezultati)

Na slici 1.5 dane su vrijednosti uceS¢a u procentima u bruto dodanoj vrijednosti po
djelatnosti u Federaciji BiH. Na slici se vidi da preradivacka industrija ucestvuje sa
13,56% u bruto dodanoj vrijednosti.
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Slika 1.5 Ucesce u bruto dodanoj vrijednosti po djelatnostima u Federaciji BiH.
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Slika 1.6 UcesSce u bruto dodanoj vrijednosti po
Federaciji BiH (2006. godina)
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Na slici 1.6 dane su vrijednosti u¢es¢a u postotcima u bruto dodanoj vrijednosti po
podrucjima preradivacke industrije u Federaciji BiH. Na slici se vidi da proizvodnja hrane,
pi¢a i duhanskih proizvoda ima najvece ucesSce od 23,87% u BDV preradivacke industrije,
a potom dolazi proizvodnja metala i proizvoda od metala sa 20,54% ucesS¢a u BDV.

A — Poljoprivreda, lov i Sumarstvo

B — Ribarstvo

C—Rudarstvo

D — Preradivacka industrija

E — Snabdijevanje elek. energijom, plinom i vodom

F — Gradevinarstvo

G —Trgovina, popravak mot. vozila i motocikla,
predmeta za vlastitu upotrebu i domacinstvo

| — Promet, skladistenje i veze

J —Financijsko posredovanje

K — Poslovanje nekretninama, poslovne usluge

L —Javna uprava i odbrana, socijalno obrazovanje
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Slika 1.7 Broj zaposlenih u Federaciji BiH po djelatnostima

Na slici 1.7 prikazan je broj zaposlenih po djelatnostima u Federaciji BiH za period
2004-2006. godine. Najveci broj zaposlenih bio je u preradivackoj industriji i u 2006.
godini iznosio je oko 82.500. Interesantno je da je broj zaposlenih u preradivackoj
industriji konstantno opadao (u 2002. godini bilo je oko 95.500 =zaposlenih), uz
istovremeni rast bruto dodane vrijednost u preradivackoj industriji (slika 1.4). Razlog
ovome je Sto su mnoga poduzece bila opterecena viskom radne snage, a u poduzec¢ima
koja su se rekonstruirala ili nastajala proizvodnja je rasla.

Isplate za investicije u 2006. godini za podrucja preradivacke industrije u koje se
najvise investiralo prikazane su na slici 1.8. Na slici se vidi da su najvece investicije bile
za podrucje hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda, a potom za podruéje metala i proizvoda
od metala.
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Slika 1.8 Isplate za investicije po djelatnostima preradivacke industrije u Federaciji BiH.
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Slika 1.9 Veli¢ina izvoza i uvoza po oblastima preradivacke industrije u Federaciji BiH.

Na

(2006. godina)

slici 1.9 prikazane su vrijednosti uvoza

izvoza po pojedinim podrucjima

preradivacke industrije. Na slici se vidi da u izvozu prednjali izvoz metala, potom

automobila i proizvoda drvne industrije. U odnosu izvoza i uvoza jedino izvoz metala i
proizvoda od drveta ima vedéi izvoz od uvoza. Najveli debalans po pitanju uvoza je
prisutan u proizvodnji hrane i pi¢a kojih je uvezeno u 2006. godini preko 595 milijuna
USD, nasuprot izvoza od oko 94 miliona USD.
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Na slici 1.10 prikazan je udjel izvoza Federacije BiH u postotcima prema visini
tehnoloske zahtjevnosti proizvodnje.

Visoka
tehnologija Srednje
1,2% visoka

tehnologija
23,7%

Niska
tehnologija
31,59

ednje niska
tehnologija
43,6%

Slika 1.10 Udio ucesc¢a u izvozu F BiH u postotcima prema visini tehnoloske zahtjevnosti

proizvodnje proizvoda.

Na slici se vidi da u izvozu F BiH dominiraju proizvodi industrijske proizvodnje s
niskim i srednje niskim tehnologijama s u¢esS¢em od 75,1% u ukupnom izvozu.

Prema klasifikaciji Eurostata preradivacka industrija se dijeli prema tehnoloskoj razini
u Cetiri grupe:

Grupa visokih tehnologija, koja uklju¢uje proizvodnju medicinskih i farmaceutskih
proizvoda, proizvodnju kancelarijskih strojeva i racunala, proizvodnju RTV i
komunikacijskih  aparata, proizvodnju  medicinskih,  preciznih, optickih
instrumenata i satova;

Grupa srednje visokih tehnologija, koja ukljuCuje proizvodnju kemikalija i
kemijskih proizvoda, proizvodnju strojeva i uredaja, proizvodnju elektri¢nih
strojeva, aparata, Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica i ostalih
prometnih sredstava i proizvodnja i opravka brodova i aviona;

Grupa srednje niskih tehnologija, koja ukljucuje proizvodnju koksa, naftnih
derivata, nukl. goriva, proizvodnju proizvoda od gume i plastike, proizvodnju
ostalih nemetal. mineralnih proizvoda, proizvodnju metala, proizvodnju proizvoda
od metala, osim strojeva i opreme;

Grupa niskih tehnologija, koja uklju¢uje proizvodnju hrane i pica, proizvodniju
tekstila, proizvodnju odjece; dorada i bojenje krzna, preradu koze, izradu
galanterije i obucée, prerada drveta i proizvoda od drveta (osim namjestaja),
proizvodnju celuloze, papira, papirnih proizvoda, izdavacku i tiskarsku djelatnost,
proizvodnju namjestaja.
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U izvozu Federacije BiH medu proizvodima industrijske proizvodnje sa niskim nivoom
tehnologija dominira proizvodnja namjestaja, prerada drveta i proizvoda od drveta,
prerada koZe, izrada galanterije i obuce, proizvodnja odjece; dorada i bojenje krzna, i
proizvodnja hrane i pica.

U izvozu Federacije BiH medu proizvodima industrijske proizvodnje s srednje niskom
razinom tehnologija dominira proizvodnja metala, potom proizvodnja proizvoda od
metala i proizvodnja koksa i naftnih derivata.

U izvozu Federacije BiH medu proizvodima industrijske proizvodnje sa srednje
visokom razinom tehnologija dominira proizvodnja motornih vozila, strojeva i uredaja, i
proizvodnja kemikalija i kemijskih proizvoda.

U izvozu Federacije BiH medu proizvodima industrijske proizvodnje s visokom
razinom tehnologija dominira proizvodnja medicinskih i farmaceutskih proizvoda.
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2. Utjecaj znanstveno - tehndkog |
tehnoloSkog progresa u svijetu
globalizacije na razvoj industrijske
proizvodnje u FBiH

2.1 Stanje znanosti, tehnoloski razvoj i zivotna
sredina u FBIH

U cjelokupnom procesu razvitka Federacije BiH, tehnicko-tehnoloski napredak je bitan
¢imbenik tog razvitka koji osigurava realno povecanje osobnog i drustvenog standarda,
kao i ukupna kvaliteta Zivljenja. Zbog toga je neophodno izgraditi djelotvornu tehnolosku
strategiju kako bi se taj bitan ¢imbenik (tehni¢ko-tehnoloski napredak) doveo u funkciju
Zeljenog razvitka. Izgradnjom te strategije treba objediniti sve gospodarske potencijale,
ali i biti poticana i kao vazna, moguce je reci, i prvorazredna politicka potreba i zahtjev.

Stvaralacko kreiranje tehnoloske buduénosti Federacije BiH je od presudne vaznosti
tim prije Sto je, predugo vremena, stopa tehnickog progresa u FBiH bila negativhog
predznaka."

Polaze¢i od spoznaje da tehnolosSka strategija mora predstavljati jasno rasclanjenu
viziju tehnoloskih ciljeva koji se Zele dosti¢i u odredenom periodu, neophodno je
definirati ciljeve i zadace tehnoloskog razvitka tezeéi dostignucu odredenog kvaliteta
Zivljenja u drustvu kao cjelini, ali i svakog pojedinca. Jer, tehnoloska strategija u
Federaciji BiH mora biti koncipirana tako da ponudi elemente i postavke za iznalaZzenje
optimalnih rjeSenja za kompleksna pitanja Cime ¢e se izgraditi odgovarajuca tehnoloska
struktura utemeljena na najnovijim i najefikasnijim znanstvenim spoznajama.

Pri ostvarenju ovih teznji treba polaziti od analize prethodnog stanja tehnike i
tehnologije koje je karakteristicno po Cinjenicama da je:
- porijeklo opreme u postojecoj tehnici i tehnologiji je uglavhom (80%) iz zapadnih
industrijskih zemalja, a svega 10% instalirane opreme je bilo iz domacih izvora;

- orijentacija na strojeve, procese i proizvodne sustave bila bez dovoljnog ucescéa
informacijskih tehnologija ¢ime se zaostatak za razvijenim zemljama (u kojima je vec

" Najizrazitiji primjeri za ovu tvrdnju su: primjeri propadanja tehnologija u metalopreradivackoj industriji -
~SOKO" - predratni proizvodac aviona i helikoptera prakti¢no se izgubio; crna metalurgija (bivsi RMK Zenica);
kemijska industrija (Sodaso Tuzla i dr.)
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egzistirao proces modernizacije s naglaskom na ove informacijske tehnologije) jos
viSe produbljivao;

- rat razorio postojedi tehnoloski lanac u nasim tvornicama uspostavljen s tvornicama
izvan BiH, uspostavljen i razvijen kao jedinstveni sustav;

- visokoobrazovani stru¢ni kadar na kome je pocivao taj jedinstveni sustav, napustio
zemlju naSavsi svoje mjesto upravo u zemljama isticanim kao generatorima
tehnoloskog napretka;

- tehnolosko zaostajanje bivalo i kao posljedica, izmedu ostalog, i po povecanoj
potrosnji materijala u proizvodniji.

Uz sve navedeno, ubrzani znanstveno-tehnicki i tehnoloski proces i razvoj
informacijsko-komunikacijskih tehnologija u svijetu je potakao proces globalizacije. Na
nasu nesrecu, globalizacija je tekla kao neminovnost s dva potpuno razli¢ita znacenja:

- (pozitivnim) svjetske komunikacije, trenutne vijesti iz cijelog svijeta, sporazumi o
ekologiji, ljudskim pravima, internet, elektronska posta, Interpol i mnostvo
medunarodnih organizacija;

- (negativnim) cirkulacija Spekulativhog kapitala 24 sata na dan, rizicnost financiranja,
ranjivost na lomove svjetskih burzi, dominacija transnacionalnih kompanija u
proizvodnji, trgovini i investicijama, pranje novca (droga i kriminal).

U takvom okruzenju BiH, pa prema tome i Federacija BiH, morala je udi u tranziciju
¢ija je osnovna znacajka morala biti privatizacija, opet kao neminovnost, koja moze biti
na korist ili na Stetu drustva kao cjeline, ali i svakog pojedinca u drustvu.

Uz sve to, u Federaciji BiH, globalizacija se manifestira kroz nekoliko vrlo nepovoljnih
efekata kao Sto su:

globalizacija kao proces koji pruza nositeljima tog procesa sve vece i efikasnije
iskoristavanje drugih;

strani kapital, uglavnom, stize u funkciji ostvarenja dobiti, a ne u funkciji razvitka
Federacije BiH;

u privlacenju stranog kapitala stvarala se prinuda smanjivanja ili ukidanja oporezivanja
dobiti, rasprodavanje drustvene svojine;

Sirenje tipicnog kolonijalnog ponasanja ¢ekanjem iskljucivo stranog kapitala.

Zbog svega toga, gospodarstvo Federacije BiH ima samo jednu realnu Sansu da
preokrene nisku razinu gospodarske aktivnosti i izbjegne nepovoljne efekte prijetece
recesije. Ta prilika je oslonac na vlastite snage, modernu industrijsku proizvodnju uz
razvoj malih i srednjih poduzeca. Zato je glavni zadatak tehnoloske (pa prema tome i
industrijske) strategije u Federaciji BiH kreiranje poticajnog okvira za stvaranje:
odrzivog, medunarodno konkurentnog i izvozno orijentiranog sektora industrije i sektora
MSP-a Cime e se osigurati ekonomski i drustveni prosperitet Federacije BiH.
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Taj napredak mora se ogledati u:

- povecanju zZivotnog standarda,
- znacajnijoj uposlenosti,
- snaznijom i ravhomjernijom regionalnom razvoju,

- povecanju raspolozivin sredstava za ostale drustvene sektore (prije svega
obrazovanja, zdravstva, mirovinsko-penzijskih fondova).

2.2 Tehnologija, konkurentnost i izvozni potencijal

Nalazi studije proizvodnih industrija BiH svrstavaju na sam kraj tehnoloSkog spektra
(samo 5% izvoza BiH klasificira se u proizvodnju koja se svrstava u visokotehnoloske
industrije).

Slabo izrazene konkurentne prednosti BiH koncentrirane su u proizvodnim
industrijskim granama s niskim stupnjem tehnologije koje se opet karakteriziraju
postojedim resursima.”

Jedan od izglednijih putova za dobivanje Sanse za priklju¢enje razvijenim zemljama je
put orijentacije na javne i privatne investicije u obrazovanje i usavrsavanje radne snage,
ukljucujuéi razvoj istrazivackih centara kao potencijalnih pokreta¢a i usvajanja novih
tehnologija.

Traze¢i znacajniju ulogu u povecanju stupnja konkurentnosti Federacija BiH mora
razvijati komparativne prednosti, kao Sto su geografska blizina i povezanost ratom
prekinutih lanaca proizvodnje i mreze snabdijevanja sa susjednim razvijenim regijama
posebno u sklopu EU.

U Federaciji BiH vec¢ postojedi, iskazani, ali nedovoljno afirmirani i razradeni izvozni
potencijal kao nedovoljno iskoristeni izvor rasta. To se prije svega, odnosi na proizvodnju
iz baznih metala (aluminij, ¢elik)."

Znacajan potencijal za izvozni rast u Federaciji BiH predstavljaju i bivsi gradani s
podrucja Federacije BiH koji zive i proizvode u inozemstvu. Oni su i ¢imbenik koji moze
odigrati vaznu ulogu u procesu usmjeravanja stranog kapitala i uopcée investicija u
Federaciju BiH, posebice u industrijskom sektoru. Pri tome je bitno da se u Federaciji BiH
uspostave odnosi koji pruzaju jednake mogucnosti svim ulaga¢ima s jasno utvrdenim i
neizmjenjivim pravilima na osnovi ¢ega strani investitori mogu ulagati i u prividno rizi¢na
poduzeda i oblasti. Da bi se to i realiziralo neophodno je ostvariti klimu u Federaciji BiH u
kojoj ¢e ulagadi - investitori jasno prepoznati:

- povoljno regulirano okruzenje,

Y Te grane su: metalopreradivacka industrija, industrija strojeva, Sumarska industrija, industrija drvnih
proizvoda, prehrambena industrija i industrija tekstila i odjece

" Po podacima Agencije za statistiku BiH za 2006. godinu, 27% ukupnog izvoza predstavljali su artikli
proizvedeni od baznih metala; 12,3% strojogradnja i mehanicki uredaji; 11,7% mineralni proizvodi; 10,5%
drvo i drvni proizvodi. Vise od polovine izvoza predstavljala je roba Siroke potrosnje.
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- sposobnost trajnog osiguranja sirovina i drugih ulaza u proizvodnom procesu,

- jasna i jedinstvena pravila igre u jedinstvenom ekonomskom prostoru Federacije
BiH,

- mogucnost stalnog usavrsavanja radne snage i njena dostupnost,

- kvalitetna i postojana, i po kapacitetima i po cijenama, infrastruktura,

- spremnost i dostupnost lokalnih proizvodnih kapaciteta komplementarnih za
konkretne materijalne inpute,

- neupitna sigurnost i obec¢avajudi fiskalni poticaji.

2.3 Promjena vlasniStva i revitalizacija industrije

U uvjetima teske ekonomske krize u svijetu sa znakovima recesije suzavaju se putovi
financiranja projekata u Federaciji BiH. Jedini pravi put revitalizacije industrije kao
pokretaca cjelokupnog razvitka u Federaciji BiH je utemeljenje zdrave ekonomske politike
i podizanje razine konkurentnosti sektora privatnih poduzeca kao potencijal za
stimulaciju interesa stranih investitora za ulaganje u razvitak industrije u Federaciji BiH.
Pri tome kreatori te zdrave ekonomske politike moraju uvazavati neke teske
makroekonomske cinjenice:

- usporenost realne stope rasta bruto domaceg proizvoda,

- visina dokumentiranog deficita na teku¢em racunu koja je iz dana u dan sve
dramaticnija osobito zbog preuzimanja nerealnih obaveza iz domena socijalne
politike,

- visok udjel neformalnog sektora u ukupnim ekonomskim aktivnostima.

Stanje u vec privatiziranim poduzeé¢ima (osobito onih vaucerskih) je alarmantno
osobito zbog: ozbiljne zaduzenosti, zaostalih neizmirenih obaveza prema snabdjevacima,
neisplacenih doprinosa za zdravstveno i mirovinsko osiguranje, neisplacenih pla¢a. Tom
negativnhom stanju dodatni, opet negativni impuls daje pretvaranje PIF-ova u
investicijske fondove Sto dovodi do smanjenja njihovog udjela u pojedinim poduzeéima.
Po sustavu ,domino" to opet dovodi do rasprodaje vlasniStva, njegovog dodatnog
usitnjavanja u poduzecima, slabljenja korporativnog upravljanja. To su ozbiljne smetnje
procesu neophodnih strateskih promjena u vlasnistvu i rekonstruiranju poduzeca. Zbog
toga je, u ovom trenutku, promjena vlasnistva i revitalizacija industrije u Federaciji BiH
poseban izazov i prilika za ljude od struke i znanja, za menadzere i ulagace kao i ljude
zakonodavne i izvrSne vlasti.

U uvjetima rada u kriznom razdoblju u koje vec¢ ulazimo, najbolje se vidi koliko je u
programu masovne privatizacije nedostajala istinska transformacija vlasnistva i
kapitalizacija pogotovo Sto je mali broj privatiziranih procesa pratio priliv svjezeg kapitala
i unapredenje postojece tehnologije. U isto vrijeme nasi konkurenti u susjedstvu, a
osobito u zemljama EU, izvrSili su privatizaciju koja je povecavala razinu investicija,
unapredivala i osuvremenjivala tehnologiju u sredstva za proizvodnju Sto je dovodilo do
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znacajne ekspanzije proizvodnih kapaciteta kompanija koje su iz privatizacije izlazile
osnazene i osposobljene za bespostednu borbu na trzistu. U privatizaciji u nasim
uvjetima i kadrovska struktura posebno menadZzmenta (nedovoljnog znanja, iskustva i
stvarnog poslovnog kapaciteta) nije osiguravala boljitak i napredak kao garanciju
opstanka i razvitka u znatno tezim uvjetima rada i borbe na trzistu. Umjesto ocekivanih,
projektiranih pozitivnih efekata, privatizirane kompanije i poduzeca, pocesto su bivali
izvori znacajnih gubitaka Sto je dovodilo do nezadovoljstva uposlenih i suzavalo
raspolozive mogucénosti za izvlacenje iz teSkog stanja.

2.4 Razvoj informacijskog druStva u EU (regija
Zapadnog Balkana)

Intenzivniji i dinamicniji razvoj Federacije BiH, a posebno njene industrije kao okosnice
tog razvoja treba utemeljiti na nekoliko bitnih segmenata:

- informacijske i komunikacijske tehnologije,

- znanstveno-istrazivacka djelatnost,

- etabliranje drustva znanja,

- moderno obrazovanje na svim razinama,

- afirmacija intelektualne svojine,

- uskladenost i sinkroniziranost s oblastima koje prate razvoj industrije,

- zastita i unapredenje kvalitete zivljenja.

Polaze¢i od spoznaje da su informacijske i komunikacijske tehnologije najvazniji
¢imbenik i glavni pokretac promjena u suvremenom globaliziranom svijetu, njihovom
hrabrijem uvodenju i primjeni treba otvarati nove vidike i perspektive za sve ucesnike u
procesu razvoja industrije. To ¢e omoguditi neometani informacijski tijek na svim
razinama, ucinkovitost transparentnih podataka, informacija, znanja, intenzivnijeg
protoka ideja, roba, kapitala, sto opet dovodi do znacajnije dostupnosti svih dijelova
trziSta, svim sudionicima u procesu razvoja industrije. Primjenjivost informacijsko-
komunikacijskih tehnologija izravno ¢e utjecati na transformiranje suvremenih nacina
poslovanja, trgovanja i propulzivniju organizaciju postojecih i novih trzista.

Intenziviranjem procesa prilagodbe i ulaska u EU, Federacija BiH stvarat ce
preduvjete za dalji rast jedinstvenog informacijskog prostora ¢ime ¢e se potpunije
promovirati otvorenije i kompetitivnije unutarnje trziste toliko neophodno za procvat
suvremeno koncipiranog industrijskog rasta. To ¢e, sto je neobi¢no bitno za razvoj
Federacije BiH i zadovoljstvo njenih gradana, promovirati zaposljavanje na nacin koji je u
skladu s odrzivim razvitkom Sto unapreduje kvalitetu Zivljenja na svim prostorima
Federacije.
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2.5 Razvoj informacijskog drusStva i obrazovanja u
funkciji napretka industrije

Treba teziti da razvitak Federacije, u kojem c¢e znanje biti najskuplji i najcjenjeniji
proizvod, bude i poticajni ¢imbenik koji ¢e neminovno nametati i nove, suvremene nacine
organiziranja, zadavati nove zadace i uloge ve¢ spoznatim sustavima poduzetnic¢ko-
industrijske infrastrukture.

U cilju stvaranja drustva znanja kojeg sustavno cine obrazovanje, istrazivanje i
inovativnost u sadasnjoj fazi razvoja Federacije, najdjelotvornija je veca koncentracija
istrazivanja na univerzitetima u funkciji razvitka industrije. To se, prije svega, odnosi na
vece mogucénosti formiranja centara za transfer tehnologija, inovacijskih centara,
tehnoloskih parkova i drugih oblika udruzivanja u cilju afirmiranja znanja Sto ce
omogucditi brze i potpunije oplodivanje i komercijalizaciju rezultata istrazivanja. To ¢e
istodobno pozitivno utjecati na razvijanje sposobnosti univerziteta kao istrazivackih
institucija ¢ime ¢e se stimulirati proces istrazivacke izvrsnosti i dostizanje europske
istrazivacke relevantnosti. Takav pristup ¢e stvarati uvjete i za multidisciplinarni pristup
razvitku industrije gdje bi se uz struku utirali i efikasniji institucionalni putovi i rokovi za
implementaciju dostignuca.

U tom smislu vazno je da Federacija kao civilno drustvo snaznije promovira znacaj
unapredenja zastite i obrane intelektualne svojine, posebno u kontekstu razvoja drustva
znanja kao jedne od pretpostavki za intenzivniji i Siri razvoj industrije. Za takav razvoj
industrije neophodno je unapredivati specificni trziSni trend utemeljen na zivotnoj
sintagmi ,Prodaja je trziSna umjetnost". Bez toga industrijski razvoj gubi poticajnu moc¢,
Sto u konacnici usporava industrijski pa i cjelokupni razvitak Federacije BiH.

U drustvu znanja ili informatickom drustvu se sveukupni napredak ostvaruje
stjecanjem, umnoZavanjem i Sirenjem znanja i informacija. Jer, kada se u
visokorazvijenim sredinama, regionalnim i svjetskim organizacijama definiraju znanost,
obrazovanje i znanje, pozornost se usmjerava na postojece i buduée znanje, zagovaraju
se ulaganja i materijalna i kadrovska u istrazivanja, inovacije, stvarni napredak i poticajni
razvitak.

2.6 Europeizacija Federacije BiH

Vec¢ je u odjeljku 1.3. definirano kako i na koji nacin se moze dugoro¢no i stabilno
pripremiti i provesti europeizacija Federacije BiH. Polazeci od spoznaje da je obrazovanje
i obrazovni sustav (osobito visoko Skolstvo) klju¢ i sadasnjeg i buduceg razvitka drustva
- Federacije BiH, intenzivnije provodenje principa Bolonjske deklaracije (dosadasnji
stupanj primjenjivosti) nudi izuzetnu priliku za brzu ukupnu europeizaciju Federacije BiH.

Sadasnji stupanj transformacije univerziteta u Federaciji BiH (prema obvezama iz
Okvirnog zakona o visokom obrazovanju u BiH i strategije primjene principa Bolonjske
deklaracije), shvacenih i kao obrazovne i znanstveno-istrazivacke institucije otvara Citav
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niz pitanja od cije brze i dinamicnije realizacije bitno ovisi i proces europeizacije
Federacije BiH.

Ta bitna pitanja su:

otvorenost i atraktivnost univerziteta prema istrazivaCima i studentima kroz
podizanje kvalitete obrazovanja i zadrzavanje demokraticnosti pristupa,

konstituiranje modela odrzivog financiranja i efikasnog trosenja fondova,

uspostavljanje ravnoteze izmedu akademske i upravljacke autonomije univerziteta
s jedne i odgovornosti za vlastiti, ali i drustveni razvoj, s druge strane,

osiguranje uvjeta u okviru kojih univerziteta, kao obrazovna i istrazivacka
institucija, uopée moze dostici i razvijati obrazovnu i istrazivacku izvrsnost,

sposobnost univerziteta kao istrazivackih institucija da dostignu istrazivacku
relevantnost — da se povezuju s gospodarstvom ili da neposredno komercijaliziraju
rezultate svojih istrazivanja.

Prihvacanjem inicijative o vecoj koncentraciji istrazivanja osobito onih u funkciji brzeg

razvitka gospodarstva pa prema tome i industrije, posebnu paznju treba posvetiti:

izradi, uskladivanju pravne infrastrukture za informaticko drustvo sa Zajednickim
tekovinama,

izgradnji dinamicne informacijske infrastrukture,

stvaranje ambijenta koji podrzava razvoj gospodarstva zasnovane na uporabi ICT
tehnologija i znanja,

izgradnji drustva obrazovnih, fleksibilnih i kreativnih ljudi koji imaju mogucnost da
se permanentno obrazuju i da se zaposle,

stvaranje poticajnog inovativnog okruzenja,
promoviranju razvoja drustva znanja,

aktivnom ucescéu u regionalnoj i medunarodnoj suradnji.

2.7 Globalizacija u kontekstu zemalja u razvoju

Medunarodno okruzenje postaje sve viSe konkurentsko, zahtjevno i dinamicno. Svijet
postaje vise integriran ekspanzijom trgovinske razmjene, investicija i komunikacija.

Informacijsko-komunikacijske tehnologije dovele su do ubrzane internacionalizacije svih
vrsta usluznih djelatnosti koje se mogu realizirati ,digitalno®. Konkurentski pritisak je
tako internacionaliziran. Zivotni ciklus proizvoda je postao kraci, proizvodnja i logisticki

lanci su postali vise globalno integrirani [5].

Klju¢ni globalni trendovi koji mijenjaju kontekst globalne konkurentnosti su

povecana brzina u kreiranju i diseminaciji znanja, trgovinska liberalizacija, globalizacija i

fizicka dezintegracija proizvodnje, outsourcing, povecana vaznost integriranih lanaca
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vrijednosti, povec¢ane uloge multinacionalnih kompanija u proizvodnji i distribuciji, i
promijenjeni uvjeti konkurentnosti [4].

Da bi odgovorile izazovima globalizacije i da bi svijet bolje funkcionirao kao cjelina
razvijene zemlje bi trebale povecati sposobnost prilagodavanja dinamickim
komparativnhim prednostima kao rezultat brzih tehnickih promjena, dok se zemlje u
razvoju trebaju fokusirati na povecanje nivoa edukacije, infrastrukture, i tehnoloskih
kapaciteta. Iz tog razloga razvojne strategije danasnjice moraju biti zasnovane na
produktivnosti i razvojnoj logici informacionih tehnologija i ekonomija zasnovanih na
znanju [5].

Globalizacija i tehnologija

Tehnologije postaju sve vazniji element globalizacije i konkurentnosti. Brzina tehnoloskih
promjena, kao i tehnologijska izvrsnost kao neophodan uvjet da bi drZzava ucinkovito
participirala u globalizaciji Cini sve veci problem konkurentnosti zemljama u razvoju.
Zemlje u razvoju moraju razviti vise tehnoloskih sposobnosti i vecu fleksibilnost da bi
uspjeli u sve zahtjevnijem globalnom okruzenju [5].

Rastuca vaznost novih tehnologija moze se procijeniti na osnovi rastuc¢e vaznosti
industrijskih roba i usluga u trgovinskoj razmjeni. Udio industrijskih roba u trgovinskoj
razmjeni u svijetu je povecan sa 58% u 1965. godina, na 65% 1980. godine, 73% 1990.
godine, odnosno na 77% 2004. godine. OECD zemlje su imale u izvozu povecanje ucesca
srednje i visoko tehnoloskih industrijskih proizvoda sa 59.8% u 1994. na 64% 2003.
godine [14,15]. Zemlje u razvoju koje nemaju sposobnost za konkurenthom
proizvodnjom industrijskih roba ne mogu profitirati u ovom najdinamic¢nijem podrucju
trgovinske razmjene.

Za drzave tehnoloski zaostale osvajanje postojecih znanja moze vise doprinijeti
rastu produktivnosti nego napor da se putem istrazivanja i razvoja pomaknu tehnoloske
granice zaostajanja. Transfer tehnologija moze se desiti putem direktnih stranih
ulaganja, kupovinom licence, tehnickom pomodi, uvozom tehnologija sadrzanih u
kapitalnim dobrima, komponentama ili proizvodima, kopiranjem ili obrazovanjem u
inozemstvu. Nove tehnologije zahtijevaju nove vjestine za ovladavanjem tehnickim
promjenama, pa prema tome i institucionalnu sposobnost za nadgradnju postojecih
vjestina [11]. Za koristenje novih znanja neophodno je bolje obrazovanje, mnogobrojne
tehnicke vjestine, kao i niz institucija, agencija (za standardizaciju, mjeriteljstvo,
kvalitetu, ateste, ...) i mreza koje ¢e omoguciti ucinkovito koristenje postojecih znanja, a
i svi ovi elementi moraju biti uspostavljeni prije ozbiljnih napora u pravcu stvaranja novih
znanja i kljucni su za zemlje u razvoju.

Kada je rijeC o vlastitom stvaranju novih znanja problem je mnogo zahtjevniji, jer

za tehnologijom wupravljan razvoj nije dovoljna samo produkcija novih znanja. U

produkciji novih znanja vazno je izgraditi sustav usvajanja, prilagodavanje i diseminacije

novih znanja. Industrijske tehnologije moraju biti prilagodene lokalnim uvjetima kao Sto

su pristup sirovinama, izvorima energije, iskustvu radne snhage, mnogobrojnim

standardima itd. Znanja i vjestine za osvajanje novih tehnologija na lokalnom nivou ne
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odudaraju u mnogome od onih znanja i vjestina potrebnih za stvaranje novih tehnologija.
Slicno, kao i pri stvaranju novih znanja, usvajanje tehnologija zahtjeva istrazivanje i
eksperimentiranje.

Multinacionalne kompanije su glavni proizvodaci primijenjenog znanja i njegove
diseminacije. One nerijetko uvodenjem novih proizvoda, procesa ili biznisa ili metoda
upravljanja u stranim drzavama, osiguravaju dobar primjer nacin da ostale domace
kompanije imitiraju njihov sustav vrijednosti. One takoder obucavaju radnike i istraZivace
koji mogu diseminirati neka znanja i iskustva na druge kompanije.

Efikasna diseminacija znanja zahtijeva prikladne mehanizme da bi educirali
potencijalne korisnike odredenih tehnologija, gdje ovaj proces Cesto ukljucuje dodatno
obrazovanje, a ne samo osiguranje tehnickih informacija [1]. Diseminacija se takoder
dogada putem prodaje novih strojeva ili drugih inputa koje prati nova tehnologija.

Globalizacija i obrazovanje

Posljedica trenda ubrzavanja stvaranja novih znanja i diseminacije znanja je takav da
zemlje u razvoju trebaju nadi djelotvoran nacin ukljucenja u brzorastuce trziste globalnog
znanja. One koje su viSe napredne takoder moraju investirati u vlastito istrazivanje i
razvoj da bi se mogle natjecati sa novim granicama tehnoloskog napretka.

Tehnoloski napredak je komplementaran sa visokostru¢nim vjestinama i visSim
obrazovanja [7], odakle slijedi da obrazovanje i stru¢ne vjestine postaju viSe vazne u
medunarodnoj konkurentnosti. Multinacionalne kompanije izmedu ostalog pri odabiru
lokacija za investicije donose odluke i na osnovu obrazovanja i vjestina lokalne radne
snage.

To znaci da drzave moraju vise investirati u podizanje obrazovanja i vjestina na
vedi nivo. Globalno prosjeCno obrazovanje u svijetu raste. Zbog prisutne revolucije
znanja javlja se potreba da ljudi uce raznolik skup novih vjestina, te je u tom kontekstu i
nastao pojam ,radnik znanja" (eng. knowledge worker) [8]. Mnogi radnici u razvijenim
zemljama vracdaju se obrazovanju da bi stekli nova ili viSsa zvanja (znanja), ili da steknu
certifikate u specijaliziranim strucnim vjestinama. Dakle, postoji potreba o razmisljanju o
pojmu sustava cjelozivotnog ucenja.

Zemlje u razvoju moraju voditi racuna o povecanju pristupu i kvalitetu srednjeg i
visokog obrazovanju. Povecanje pristupa visokom obrazovanju takoder izlaze zemlje u
razvoju odlivu kadrova (eng. brain drain) tako vlade moraju pri izgradnji obrazovne
strategije ovaj problem uzeti u obzir. Posebno vlade zemalja u razvoju moraju na
obrazovanje i stjecanje vjestina gledati u sklopu integralnog sustava cjelozivotnog ucenja
i dizajnirati sustav koji ¢e imati vise provajdera i viSe putova ka razli¢itim nivoima
kvalifikacija i certificiranja [6].

Globalizacija i inovativnost
Konkurentnost je nekada uglavhom bila zasnovana na statickim komparativnim

prednostima. Danas, medutim, konkurentnost ne zavisi samo od troSkova proizvodnije, ili
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od odredene tehnoloske prednosti. U mnogome konkurentnost ovisi i od neprekidnih
inovacija, visokostru¢nih vjestina i ucenja, efikasne komunikacione i transportne
infrastrukture [6].

U kontekstu brzog razvoja i Sirenja novih znanja, inovatorstvo postaje neizbjezan
element konkurentnosti i stoga kompanije moraju konstantno inovirati da bi izbjegle
zaostajanje. To ne znaci da one moraju pomjerati tehnoloske granice, jer to mogu samo
vodece kompanije. Medutim sve kompanije trebaju u najmanjem biti brzi imitatori i
usvojitelji metoda koristenja i poboljsanja novih tehnologija da bi izbjegle zaostajanje u
konkurentnosti. Ovo stvara konstantan pritisak na kompanije po pitanju investicije u
tehnoloske kapacitete.

Inovativnost je mnogo viSe od stvaranja i lansiranja novih proizvoda. Ona je i
kako uslugu dostaviti, kako su poslovni procesi integrirani, kako upravljati kompanijama i
institucijama, kako se znanje prenosikako definirati javnu politiku i kako poduzeca i
zajednice i drustvo participira u njoj i koja je korist od nje [16]. Rast konkurentske
sposobnosti se deSavaju na svim nivoima: u radionicama, procesnom i proizvodnom
inzenjerstvu, upravljanu kvalitetom, upravljanju zalihama, logistickim lancima i vezama
sa drugim kompanijama i institucijama. Istrazivanje i razvoj nije vezano samo za
inovacijski proces, vec u slucaju slozenijih tehnologija istrazivanje i razvoj su potrebni za
njihovu uspjesSnu apsorpciju [10].

Globalizacija i zemlje u razvoju

Posljedice rastuce globalizacije za zemlje u razvoju jeste da su viSe izlozene svemu Sto se
deSava u svijetu. Zbog cinjenica da se sve deSava brzo, i da se suocavaju sa globalnom
konkurencijom, one moraju razviti ve¢e sposobnosti nego prije da bi adekvatno i brzo
reagirale u skladu sa novim prijetnjama i prilikama.

Zemlje u razvoju moraju se pozicionirati u pokusaju da iskoriste prilike koje nudi
sve zahtjevniji globalizirani svijet, dok s druge strane imperativ im je izbjeci prijetnje
koje donosi globalizacija. Da bi iskoristile Sanse trebaju viSe investirati u ljudske resurse,
a to znadi ulagati ne samo u srednje i visoko obrazovanje vec i u sustav cjelozivotnog
ucenja [5].

Mnogi su primjeri iz povijesti o pozitivhim, ali i negativhim konsekvencama
globalizacija na ekonomije zemalja u razvoju. Medutim, u danasnjim uvjetima nije
jednostavno replicirati pozitivne primjere iz razloga sto je povijesni kontekst globalizacije
promijenjen.

Neke drzave su razvoj pocele zahvaljujuéi jeftinoj radnoj snazi da bi postale u
konac¢nosti ekonomije zasnovane na znanju. Nakon velikih stranih investicija privuc¢enih
jeftinom radnom snagom, i nakon toga znacajnim rasta pla¢a uslijed velikih investicija,
vlade su da bi drzava ostala konkurentna mnogo investirale u obrazovanje i unapredenje
struc¢nih vjestina radne snage.

Pojedine drzave su razvijale industrijske sektore koje su sacinjavala mala i srednja
poduzedéa, dok je vlada razvila jaku tehnolosku infrastrukturnu podrsku poput tehnickih

28



Razvoj industrijske politike u F BiH

informativnih servisa i specijaliziranih javnih istrazivackih institute. Neke drzave su
izgubile kompetitivnost iz razloga visokih troskova transporta, elektricne energije i drugih
infrastrukturnih troskova, kao i relativno niskog nivoa obrazovanja radne snage. Pojedine
drzave su imale strategiju osvajanja novih tehnologija putem direktnih stranih investicija,
dok su druge ulagale u njihovu vlastita istrazivacke kapacitete. Kina je, na primjer, bila
veoma ucinkovita u vlastitoj kreaciji znanja, ali i pristupom globalnom znanju putem
trgovinske razmjene i stranih investicija [5].

Mnoge drzave su intenzivno koristile strane investicije kao put usvajanja stranih
znanja putem trgovinske razmjene, preko “reverse engineering”, kopiranja, kao i velikom
investicijom u vlastito istrazivanje i razvoj. One su takoder investirale u srednje i visoko
obrazovanje. Visoki stupanj obrazovanja olaksao je asimilaciju stranih tehnologija i
razvoj vlastitih tehnoloskih kapaciteta, ukljucujuéi i velike investicije u istrazivanje i
razvoj.

Medutim, u svijetu ima primjera velikih ekonomija, koje imaju kriticnu masu
dobro obucenih kadrova, kao i znacajne investicije u vlastito istrazivanje i razvoj koji nisu
bitno doprinijeli rastu ekonomije. Razlog je Sto takve drzave nisu razvile djelotvoran
ekonomski i institucionalni sustav da bi nova znanja bila na pravi nacin upotrijebljena u
funkciji ekonomskog rasta i konkurentnosti. Rusija moze biti primjer drzave koja
proizvodi mnogo novih fundamentalnih znanja ali malo komercijalnih aplikacija [5].
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3. Analiza industrije | strukture
Industrijske proizvodnje u FBIH za
metalni i elektro sektor

3.0 Uvod

Osnovni cilj analize metalnog i elektro sektora je dobivanje relevantnih podataka na
osnovu kojih je moguce odrediti strateSko-razvojne ciljeve kako bi se osigurao brzi razvoj
ovog sektora u narednom periodu.

Metalna industrija u razdoblju do 1990. godine zauzima klju¢no mjesto u strukturi
bosanskohercegovacke industrije i gospodarstva. Metalni sektor (metalna industrija,
metalurgija i primarna prerada metala) dao je 1989. godine 30,1% drustvenog proizvoda
cjelokupne industrije. Ova industrija je u tom razdoblju bila na srednjoj razini
tehnoloskog razvoja s jednim brojem proizvoda koji su bili prepoznatljivi i konkurentni na
svjetskom trziStu. Nositelj ukupnog tehnoloskog razvoja bili su tada veliki proizvodni
sustavi: ,Energoinvest", ,Soko“, ,Unis%, ,RMK", ,ZRAK", ,JelSingad", ,,R.(VZajevac“,
“Famos", ,BNT", ,IAT" i dr.

Ovi veliki sustavi bili su nositelji vlastitog razvoja, ali i tehnoloSkog razvoja malih
firmi, koje su im bile kooperanti.

Struktura razine tehnologije u metalnom i elektro sektoru devedesetih godina bila je
sljedeca:

- preradivacke grane visoke tehnologije imalo je priblizno 10% firmi,
- preradivacke grane srednje tehnologije imalo je priblizno 20% firmi, a
- preradivacke grane nize tehnologije imalo je priblizno 70% firmi.

Istovremeno struktura razine tehnologije u europskim zemljama je bila: visoke
tehnologije priblizno 20%, srednje tehnologije priblizno 40% i nize tehnologije priblizno
40%.

Petogodisnji zastoj u proizvodnji, izazvan ratnim djelovanjem, a zatim sporim
uklju¢ivanjem u proizvodno-trziSne tokove zbog nedostataka energije, repromaterijala,

trziSta i oStecenosti proizvodne opreme ostavio je duboke negativne tragove na razinu
tehnologije i procese obrade.

Danas, nakon nestanka velikih proizvodnih sustava, koji su bili nositelji razvoja,
stanje je puno teze, Sto se moze donekle sagledati iz sljedeceg:
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- ne postoje znacajni nositelji tehnoloskog razvoja, kao ni transfera primijenjenih
tehnoloskih znanja,

- nema tehnolosko-razvojnih instituta, niti istrazivacko razvojnih centara koji su bili
locirani u velikim proizvodnim sustavima,

- osim pojedinac¢nih nema prepoznatljivih proizvoda koji bi nesto znacili na
svjetskom trzistu.

Suvremena metalna industrija izlozena je mnogim problemima, zahtjevima
dinamickog trzista, Sto trazi rjeSavanje tehnicko-tehnoloskih problema josS u fazi
oblikovanja proizvoda. Osnhovni problemi suvremene proizvodnje su:

- zamjena velikoserijske proizvodnje s maloserijskom,

- razvoj novih tehnologija sve vise trazi visoku stru¢nost i ekspertna znanja,

- ekoloski zahtjevi stavljaju pred proizvodnju: nove izdatke za kontrolu, smanjenje
otpada, reciklazu otpada, itd.,

- kupci sve vise od proizvoda traze: dobar dizajn, trajnost, pouzdanost i prihvatljive
cijene,

- trziste je sve visSe turbulentno a manje stabilno i ¢esto s damping cijenama.

Prema tome, sposobnost metalne industrije je odredena moguc¢nosc¢u da se prihvate,
usvoje i apliciraju novi tehnolosko-trzisSni izazovi koji su uvjetovani novom proizvodno-
trziSnom filozofijom.

3.0.1 Pregled dosadasnjih istrazivanja o stanju malnog i
elektro sektora

Za potrebe stranih izravnih ulaganja, do sada su uradene tri znacajne studije o stanju u
sektoru proizvodnje i prerade metala i elektro industrije na razini Bosne i Hercegovine.

Prvu studiju uradila je GOPA - konzultantska kuca iz Njemacke pod nazivom ,Studija
razvoja za preradu metala, strojogradnju, elektrotehniku™. Ova studija je sastavni dio
Sire studije razvoja sektora Bosne i Hercegovine s potencijalom. Studija je objavljena u
rujnu 2001. godine, a financirana je od strane GTZ-a (njemacka organizacija za tehnicku
pomod).

Druga studija pod nazivom ,Inicijativa za konkurentnost klastera™ objavljena je 2002.
godine, a financirana od strane USAID (americka agencija za medunarodni razvoj).

Obzirom da su obje studije radene neposredno iza rata, realno je bilo oCekivati da je
konstatirano loSe stanje u metalnom sektoru. Obje studije su imale za cilj, na osnovu tek
usvojenog Zakona o politici stranih izravnih ulaganja u BiH objavljenog krajem 1998.
godine, potaknuti potencijalne strane investitore na izravna ulaganja u industriju BiH.

Trec¢a studija pod nazivom ,Razvoj izvoznih potencijala i konkurentnosti metalnog
sektora Bosne i Hercegovine" [9] objavljena 2006. godine financirana je od strane
Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID) uz tehnicku podrsku Urban Instituta iz
Washington-ona, s jedne strane, te Ekonomskog instituta Sarajevo kao realizatora

studijskog projekta, s druge strane.
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Prema rijeCima recenzenta ova Studija je uradena korektno i izuzetno profesionalno,
te ona moze posluziti kao uzor za buduce studije koje ¢e biti radene kao prikazi, analize i
razvojni koncepti bilo kojeg sektora gospodarstva u Bosni i Hercegovini. Posebna
vrijednost ove Studije je prikaz ostvarenih rezultata u proizvodnji i izvozu metalnog
sektora Bosne i Hercegovine u periodu 2002-2005. godine. Pregled i analiza uspjesnosti
poslovanja uradeni su na osnovu podataka prikupljenih metodom intervjua u 23 vodece
kompanije metalnog sektora Bosne i Hercegovine, od Cega je 15 kompanija bilo iz FBiH, a
8 kompanija iz RS.

3.0.2 Svjetski trend razvoja metalnog i elektro deora

Metalna industrija zauzima klju¢no mjesto u strukturi industrije i gospodarstva svake
industrijski razvijene zemlje. Najrazvijenije zemlje imaju vrlo visoko uceSc¢e industrije
prerade metala u ukupnoj privrednoj strukturi zemlje, osobito u strukturi izvoza, Sto
pokazuju podatci da Japan izvozi 60-66% proizvoda industrije prerade metala u odnosu
na ukupni izvoz, USA 40%, zemlje EEZ oko 30%. Metalna industrija obuhvaca:
metalopreradivacku granu, strojogradnju, automobilsku industriju, proizvodnju
elektri¢nih strojeva i brodogradnju. Strojogradnja i proizvodnja automobila su centralne
grane i najvazniji proizvodi u gospodarskoj strukturi svake tehnoloski razvijene zemlje.
Ova industrija stvara kapitalna dobra za potrebe proizvodnih procesa u svim podrucjima
proizvodnje i usluga. Dakle, metalna industrija ima vrlo znac¢ajnu ulogu u modernizaciji
proizvodnje u ostalim gospodarskim granama: poljoprivredi, graditeljstvu, prometu,
tekstilnoj industriji, industriji papira i celuloze, preradi drveta, rudarstvu, prehrambenoj
industriji, energetici, itd., te u poboljSanju strukture izvoza u pravcu proizvoda visih
oblika prerade. NajviSi oblici prerade nalaze se kod proizvoda strojogradnje, gdje
tehnicko-tehnoloska razina ovih proizvoda (CNC obradni sustavi (Computer Numerical
Control), fleksibilni proizvodni sustavi = FPS, alati, inteligentni proizvodni sustavi) izravno
utjeCu na tehnoloski razvoj industrije u cjelini. Svjetska razmjena tehnoloskih znanja
prenosi se plasmanom proizvodne opreme s obzirom da svaki proizvod, osobito danasnji
CNC i inteligentni strojevi nose dio ,ugradenih®™ znanja.

Strojogradnja kao najpropulzivnija grana metalske industrije obuhvaca Sirok
asortiman proizvoda: strojeve za obradu metala i drveta, gradevinske i rudarske strojeve
i uredaje, energetske strojeve i uredaje, poljoprivredne strojeve, strojeve i uredaje
procesne industrije, strojeve za prehrambenu i tekstilnu industriju, strojeve za
mehanizaciju transporta, crpke, kompresore, strojeve za specijalne industrije, mjerne i
kontrolne instrumente i uredaje za automatizaciju i upravljanje, itd.

Prodorom znanosti, novih proizvodnih tehnologija, novih materijala, informacijskih
tehnologija (CAD - Computer Aided Design, CAM - Computer Aided Manufacturing,
CAPP/CIM - Computer Aided Process Planning / Computer Integrated Manufacturing),
automatizacije i inteligentnih obradnih sustava, u neposrednu proizvodnju, pocinje nova
proizvodna filozofija, koja otvara nove vidike, postavlja nove uvjete i razvija nove odnose
u proizvodniji, trzistu i komunikacijama.
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Moderna proizvodnja se temelji na:

- dinami¢kom svjetskom trzistu (turbulentno, Sirok asortiman, visoka kvaliteta,
niske cijene proizvoda, kratki rokovi isporuke),

- fleksibilnoj proizvodnji, proizvodnji bez Skarta, proizvodnji bez gubitaka,
neprekidnoj racionalizaciji i revitalizaciji,

- novoj proizvodnoj filozofiji (implementacija novih tehnologija, novih materijala,
povecanje proizvodnosti rada, poboljSanje kvalitete proizvoda, snizavanje
troSkova, netroskovni princip u odredivanju cijene proizvoda, prema kojemu je
cijena konstantna a dobit se ostvaruje snizavanjem troskova proizvodnje),

- proizvodnji JUST-IN-TIME, ostvarena ni prije ni poslije odredenog termina
(,tocno na vrijeme”), kako u poslovanju medu poduzeé¢ima tako i unutar
poduzeca, i to s minimalnim ili s nikakvim zalihama.

Svjetsku preraspodjelu poslova u okviru metalne i elektro industrije karakterizira
preseljenje crne i obojene metalurgije i primarne prerade Celika sa zapada na istok.
Osnovni razlog preseljenja je znatno jeftinija radna snaga i velike koli¢ine energije
potrebne za tu industriju.

Zapadne zemlje su zadrzale: institute, razvojne centre, istrazivacke jedinice specijalne
namjene, kontrolu kvaliteta, razvoj novih tehnologija, osvajanje novih proizvoda,
montazu i marketing.

3.0.3 Analiza poslovanja anketiranih firmi za 2006i 2007. godinu

Projektnim zadatkom ove studije za metalni i elektro sektor, pored analize rezultata
ostvarenih u proizvodnji, potrebno je izvrsiti analizu:

- stanja proizvodnih programa,

- stanja tehnologija i tehnoloskih sustava,

- mogucnosti revitaliziranja i moderniziranja tehnologija,

- unutarnjih i vanjskih ogranicenja.

Na osnovu naprijed sagledanih stanja, treba definirati stratesko razvojne ciljeve za
ovaj sektor. U nedostatku podataka Federalnog zavoda za statistiku o navedenim
pitanjima, napravljen je jedinstven Upitnik za sve sektore. Upitnik je dostavljen u 40
firmi u FBiH. Upitnici su dostavljani osobno rukovodstvu firmi, tako da su clanovi tima,
pored intervjua rukovodstva, vrsili i uvid u stanje: opreme, tehnologije i proizvodnje.

Upitnik je napravljen tako da kroz 81 pitanje obuhvaca:

- financijske pokazatelje za 2006., 2007. i plan za 2008. godinu,
- podatke o kadrovima,

- proizvodni program,

- stanje tehnologija,

- stanje proizvodnje,

- ulaganja u razvoj i istrazivanja,

- mjere ekonomske politike,
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- kvalifikacionu strukturu zaposlenih, i
- strana ulaganja i sustav poticanja razvoja.

Upitnik su u potpunosti popunile 33 firme, 4 firme su djelomi¢no odgovorile na pitanja
iz Upitnika, a 3 firme nisu odgovorile. U daljnjem tekstu pod ,obradenim firmama"
podrazumijevaju se 33 firme, a pod ,anketiranim firmama" 37 firmi.

U cilju lakSeg sagledavanja postojecih tehnologija i tehnoloskih sustava u anketiranim
firmama, Metalski sektor je podijeljen na:

- aluminijsku industriju,

- automobilsku industriju,

- metalopreradivacku industriju,
- metalurgiju i

- alatnice.

Spisak obradenih firmi za Metalnu i elektro industriju je:

Aluminijska industrija:

1. ALUMINIJ - Mostar
2. FEAL - Siroki Brijeg

3. FE - AL - Mostar

4. ALLOY WHEELS - Jajce

Automobilska industrija:

PS CIMOS ,TMD Ai* - Gradacac

MANN HUMEL BA - TeSanj

FAD - Tesanj, Jelah

ENKER - Te$anj

POBJEDA - TesSanj

STROLIT - Odzak

GRAEWE TADIV - Konjic

8. SOKO TVORNICA TRANSMISIJA - Mostar

Nouhkwne

Metalopreradivacka industrija:

1. KOVINA - Visoko

2. RUDSTROJ - Kakanj

3. ZICA - Sarajevo

4. UNIKLIMA - Sarajevo

5. PETROLINVEST - Sarajevo
6. REMONTMONTAZA - Tuzla
7. TGA - Stolac

8. LIVNICA CELIKA - Tuzla
9. TTU - Tuzla

10. METALNO - Zenica

Metalurgija:

1. ARCELOR MITTAL - Zenica
2. ZELJEZARA - Ilijas

Alatnice:
1. TVORNICA ALATA - Gorazde
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2. HELIOPLAST - Gracanica
3. UNIS PRETIS - Vogosca
4. ALAT - Konjic

Elektro industrija:

1. ENERGOINVEST - Sarajevo
2. ELEKTROREMONT - Banovici
3. ELIR ,NIKOLA TESLA" - Tuzla
4. BIRA - Bihac¢
5. KAPIS - Tomislavgrad
Anketirani uzorak je sastavljen od:
- pet firmi s preko 500 zaposlenih, odnosno ukupno 7857 zaposlenika,
- sedam firmi veli¢ine 300-500 zaposlenih, odnosno ukupno 2672 zaposlenika,
- Sesnaest firmi veli¢ine 101-300 zaposlenih, odnosno ukupno 2614 zaposlenika i

- devet firmi veli¢ine do 100 zaposlenih, odnosno ukupno 529 zaposlenika.

Tablica 3.1 Podjela firmi po broju zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih
Red. br. Naziv
do 100 od 101 do 300 od 301 do 500 preko 501
1. PS CIMOS ,TMD Ai“ Gradacac 412
2. +MANN + HUMEL BA*" TeSan] 417
3. FAD" d.d. TeSanj, Jelah 109
4. LENKER" d.d. TeSanj 333
5. Prevent Sarajevo d.o.o. Visoko 1.738
6. Pobjeda d.d. TeSanj 266
7. Kovina d.d. Visoko 130
8. Strolit d.o.0. OdZak 114
9. Alat Konjic 42
10. Metalno d.d. Zenica 399
11. +Rudstroj* Kakanj 269
12. JZica* d.d. Sarajevo 224
13. Uniklima d.d. Sarajevo 107
14. Unis Pretis d.o.o VogoSéa 67
15. LTvornica alata“ Gorazde 130
16. Helioplast d.o.o0. Gracanica 70
17. Elektrokontakt d.o.o. Vare$ 29
18. LJArcelor Mital“ d.o.0. Zenica 3.369
19. JZeliezara“ llijas 161
20. UNITIC Sarajevo 74
21. Petrolinvest Sarajevo 80
22. Energoinvest — Sarajevo 883
23. Aluminij — Mostar 922
24. Feal — Siroki Brijeg 339
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25. FE-AL Mostar 43

26. Alloy Wheels Jajce 135

27. Elektroremont Banovi¢i 127

28. Elir Tuzla 86

29. Bira Biha¢ 401
30. RemontmontaZa Tuzla 675
31 Livnica ¢elika Tuzla 189

32. TTU Tuzla 371
33. Soko Transmisije Mostar 38

34. Graewe Tadiv Konjic 181

35. Kapis Tomislavgrad 218

36. TRD Vares 152

37. TGA- Stolac 102

U navedenih 37 firmi radi 13.402 zaposlenika.

Kako bi se anketirane firme medusobno mogle usporediti, apsolutni pokazatelji iz

Upitnika su preracunati u relativne pokazatelje. Na osnovu relativnih pokazatelja moguce
je usporediti sve sektore u ovom projektu.

Ukupan prihod anketiranih firmi u 2006. godini iznosi: 1.752.975.686 KM, a u 2007.
godini 2.097.715.499 KM, sto Cini preko 75% ostvarenog prihoda metalskog i elektro
sektora. Iz navedenih podataka se vidi da je ukupan prihod anketiranih firmi u 2007.
godini veci za 19,6 % u odnosu na 2006. godinu. Ukupan prihod po zaposlenom za deset
prvorangiranih firmi dan je u tablici 3.2.

Tablica 3.2 Ukupan prihod po zaposlenom za deset prvorangiranih firmi

UKUPAN PRIHOD PO ZAPOSLENOM U KM

Rang Firma 2007.

1 Aluminij Mostar 672.156
2 TMD-Ai Gradacac 423.388
3 Energoinvest Sarajevo 370.909
4 Kapis Tomislavgrad 364.357
5 Feal Siroki Brijeg 284.413
6 Alloy Wheels Jajce 193.540
7 Mittal Zenica 171.488
8 Zica Sarajevo 143.659
9 Helioplast Grac¢anica 110.327
10 Mann Hummel TeSan;j 84.573

Na slici 3.1 prikazano je uceSée analiziranih industrijskih grana metalskog i elektro
sektora u ukupnom prihodu za 2006. i 2007. godinu. Ukupan prihod aluminijske

industrije u 2007. godini iznosio je 762.272.902 KM, metalurgije 583.453.490 KM,
automobilske industrije 253.046.399 KM, metalopreradivacke industrije 123.138.285 KM
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i alatnica 14.715.371 KM. Ukupan prihod metalskog
1.736.626.447 KM, a elektro sektora 361.089.052 KM.
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Slika 3.1 Ucesce industrijskih grana u ukupnom prihodu metalskog i elektro sektora

Na slici 3.2 je prikazano uceSc¢e u postotcima pojedinih grana metalne i elektro

industrije u ukupnom prihodu za 2007. godinu. Najvece uces¢e u ukupnom prihodu u
obje godine ima aluminijska industrija sa 36,3%, zatim slijedi metalurgija sa 27,8%,

elektro industrija sa 17,4%, automobilska industrija sa 12,1%,
industrija sa 5,8%, a najmanji udio imaju alatnice sa 0,6%.
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Slika 3.2 UcesScée u postotcima industrijskih grana u ukupnom prihodu metalnog i elektro sektor

za 2007. godinu

Ukupan izvoz metalnog i elektro sektora u 2006. godini je: 1.183.628.411 KM, a u

2007. godini 1.389.719.298 KM.

Ukupan izvoz ovog sektora u 2006. godini Cini 33,4% ukupnog izvoza u FBiH u istoj

godini.

Ucesc¢e pojedinih industrijskih grana u ukupnom izvozu za 2006. i 2007. godinu

prikazano je na slici 3.3.
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U 2007. godini ukupan izvoz aluminijske industrije je iznosio 575.977.548 KM,
metalurgije 366.321.092 KM, automobilske industrije 242.139.954 KM,
metalopreradivacke industrije 39.288.698 KM, alatnica 861.485 KM, a elektro sektora
165.130.521 KM.

Rast ukupnog izvoza u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu iznosi 17,4%. U tablici
3.3 dani su podatci neto izvoza po zaposlenom za deset prvorangiranih firmi u 2007.
godini.

Ucesée industrijskih grana u ukupnom izvozu prikazano je u postotcima na slici 3.4.

Najvecdi pojedinacni izvoznik je Aluminij Mostar, a najvece uceSée u ukupnom izvozu
metalskog i elektro sektora ima aluminijska industrija sa 41,4%, zatim slijedi metalurgija
sa 26,3%, automobilska industrija sa 17,4%, elektro sektor sa 11,8%,

metalopreradivacka industrija sa 2,8% i alatnice sa neznatnim uceS¢em u izvozu od
0,06%.

Tablica 3.3 Neto izvoz po zaposlenom u KM

NETO 1ZVOZ PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2007.
Aluminij Mostar 347.155
Alloy Wheels Jajce 180.630
Feal Siroki Brijeg 138.242
Energoinvest Sarajevo 119.632
TMD-Ai Gradacac 95.847
Mittal Zenica 39.784
Pobjeda TeSan;j 24.327
Graewe Tadiv Konjic 18.785
Metalno Zenica 13.427
Bira Biha¢ 10.149
Kapis Tomislavgrad -34.041
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Slika 3.3 Ucesce industrijskih grana u ukupnom izvozu metalskog i elektro sektora za 2006. i
2007. godinu
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Slika 3.4 Ucesce industrijskih grana u ukupnom izvozu metalnog i elektro sektora za
2007. godinu u postotcima

Ukupan uvoz za potrebe metalnog i elektro sektora u 2006. godini iznosi:
695.973.639 KM, a u 2007. godini 818.540.381 KM. Ukupan uvoz ovog sektora u 2006.
godini ¢ini 8,5% ukupnog uvoza FBiH u istoj godini. Rast ukupnog uvoza u 2007. godini u
odnosu na 2006. godinu iznosi 17,6%. Ukupan uvoz metalskog i elektro sektora u 2006. i
2007. godini graficki je predstavljen na Slici 3.5. Najveci uvoznik u 2007. godini je bila
metalurgija sa 230.526.999 KM, zatim elektro industrija sa 186.812.064 KM, aluminijska
industrija sa 185.472.069 KM, automobilska industrija sa 175.486.450 KM,
metalopreradivacka industrija sa 35.262.282 KM i alatnice sa svega 4.844.208 KM.
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Slika 3.5 Ucesce industrijskih grana u ukupnom uvozu metalskog i elektro sektora za 2006. i
2007. godinu
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Ucesce pojedinih industrija u ukupnom uvozu za 2007. godinu dano je na slici 3.6. u
postotcima.

Najvedi uvoznik je metalurgija sa 28,2% ucesS¢a u ukupnom uvozu, zatim elektro
sektor sa 23%, aluminijska industrija sa 22,6%, automobilska industrija sa 21,3%,
metalopreradivacka industrija sa 4,2% i alatnice sa 0,5%.

30% _28.20%
239 22 60%
25% . : 21,30%
20%
15%
10%
5% 4,20%
(1)
0,50%
oo [ ]
- N . SO 2
0@\ Q‘PO . \(\b . \(\b é\o 6‘\0
> Q N NGy O &
S L \\o) '%6 R v
N & N S &
Q} \\)«(\ 0@ e'\’b'
P S §
s Q
&

Slika 3.6 UceSce industrijskih grana u ukupnom uvozu metalnog i elektro sektora za
2007. godinu izrazeno u postotcima.

Plasman gotovih proizvoda navedenih proizvodnih programa (Tablice 3.9-3.14) na
domace, strano trziste van EU i trziSte EU za metalsku i elektro industriju prikazan je u
tablici 3.4.

Tablica 3.4 Plasman gotovih proizvoda

PLASMAN GOTOVIH PROIZVODA
SEKTOR
Doma¢e trziste Strano trziSte van EU TrziSte EU

METALNA INDUSTRIJA

Automobilska industrija 6,6 % 14% 79,4%
Metalopreradivacka industrija 44,3% 17,6% 38,1%
Metalurgija 31% 22,5% 46,5%
Alatnice 85,2% 0 14,8%
Aluminijska industrija 38,9% 16,9% 44,2%
SREDNJA VRIJEDNOST METALNA 41,2% 14,2% 44,6%
ELEKTRO INDUSTRIJA 55,6% 25,2% 19,2%
SREDNJA VRIJEDNOST (METALSKA+ELEKTRO) 48,4% 19,7% 31,9%

Najvedi izvoznik na trziste EU je automobilska industrija sa 79,4% svojih proizvoda,
zatim slijedi metalurgija sa 46,5% svojih proizvoda, pa aluminijska industrija sa 44,2%
svojih proizvoda.

41



Razvoj industrijske politike u F BiH

Najveléi plasman proizvoda na domade trziSte imaju alatnice s 85,2%, elektro
industrija s 55,6% i metalopreradivacka industrija s 44,3% svojih proizvoda.

Na osnovu obradenih financijskih pokazatelja anketiranih firmi, u tablici 3.5 dani su
podatci o veli¢ini dobiveni po zaposlenom u KM, za deset najuspjesnijih firmi.

Tablica 3.5 Dobit po zaposlenom u KM

DOBIT PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2007.
1 Feal Siroki Brijeg 53.804
2 Aluminij Mostar 27.880
3 Mittal Zenica 18.758
4 TMD-Ai Gradacac 17.887
5 Helioplast Gracanica 10.738
6 Kapis Tomislavgrad 8.336
7 Soko Transmisije Mostar 3.612
8 Metalno Zenica 2.476
9 Energoinvest Sarajevo 2.029
10 Pobjeda TeSan;j 1.808

IzraCunate vrijednosti neto aktive po zaposlenom za 2006. i 2007. godinu i plan za
2008. godinu dane su u tablici 3.6.

Na osnovu tablice 3.6 procjenjuje se vrijednost tehnicke opremljenosti radnog
mjesta.

Vrijednost radnog mjesta u 2007. godini kre¢e se u rasponu 25.741 KM (Mann
Hummel TeSanj) do 322.990 KM (Aluminij Mostar).

Razlike u vrijednosti radnog mjesta su prvenstveno odredene vrstom proizvodnje,
stupnjem automatizacije i dosegnutim stupnjem restrukturiranja.

Dijeljenjem pokazatelja iz tablica 3.2, 3.3 i 3.5 s vrijednosti neto aktive po
zaposlenom (tablica 3.6) dobiju se tri pokazatelja za procjenu uspjesnosti poslovanja
kompanije.

Tablica 3.6 Vrijednost neto aktive po zaposlenom u KM

VRIJEDNOST NETO AKTIVE PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2006. 2007. 2008.
1 Aluminij Mostar - 322.990 -
2 TMD-Ai Gradacac 64.649 72.681 88.582
3 Energoinvest Sarajevo 284.981 297.314 304.747
4 Feal Siroki Brijeg 170.897 242.132 375.939
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5 Zica Sarajevo 137.814 148.084 174.806
6 Mann Hummel TeSan;j 21.963 25.741 33.422
7 Fad Jelah 105.536 107.211 99.897
8 Enker TeSan;j 63.213 63.812

9 Pobjeda TeSanj 93.316 94.261 97.250
10 Uniklima Sarajevo 76.036 69.649 43.659
11 Petrolinvest Sarajevo 61.871 47.294 49.375
12 Metalno Zenica 65.635 72.688 76.441
13 Tvornica alata Gorazde 26.694 26.323 25.939
14 Kapis Tomislavgrad 39.787 37.514 41.284

Na osnovu ova tri pokazatelja najuspjesnije anketirane firme u 2007. godini su:

1. TMD-Ai Gradacac
Aluminij Mostar

Feal Siroki Brijeg
Kapis Tomislavgrad
Energoinvest Sarajevo
Mann Hummel TeSanj
7. Pobjeda TesSanj

ou kN

TMD-Ai Gradacac na svaku KM vrijednosti aktive ostvarila je 5,83 KM ukupnog
prihoda, Kapis Tomislavgrad 9,7 KM, Mann Hummel 3,29 KM, Aluminij Mostar 2,08,
Energoinvest Sarajevo 1,25 KM, a Feal Siroki Brijeg 1,17 KM.

Na svaku KM vrijednosti aktive ostvareni neto izvoz je iznosio 1,32 KM kod TMD-AI,
1,07 KM kod Aluminija Mostar, Feal Siroki Brijeg 0,57 KM, Energoinvest Sarajevo 0,40
KM, a Pobjeda Tesanj 0,26 KM.

Ostvarena dobit na svaku KM vrijednosti aktive je iznosila 25 feninga kod TMD-AI,
22,2 feninga kod Kapis Tomislavgrad, 22 feninga kod Feala Siroki Brijeg, 8,6 kod Aluminij
Mostar i 6,7 feninga kod kompanije Mann Hummel Tesanj.

U tablici 3.7 dane su srednje vrijednosti neto i bruto placa za 2006. i 2007. godinu po
industrijskim granama. Srednja vrijednost neto pla¢a za metalsku industriju u 2007.
godini je bila 642,09 KM a za elektro industriju 621,84 KM.

U tablici je dan i indeks povecanja neto i bruto placa za 2007. godinu u odnosu na
2006. godinu. Srednja vrijednost indeksa za metalsku i elektro sektor je 1,22 za neto
place i 1,18 za bruto place.
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SREDNJE VRIJEDNOSTI NETO | BRUTO PLA €A U KM

SEKTOR PLACA 2006. 2007. 2007/2006.
METALNA INDUSTRIJA
Aluminijska Neto 1.152,53 1.229,9 1,07
Bruto 2.103,69 2.234,11 1,06
Metalurgija Neto 486,17 510,24 1,05
Bruto 784,05 832,46 1,06
Automobilska Neto 420,91 505,17 1,20
Bruto 696,54 858,07 1,23
Alatnice Neto 331,87 496,81 1,50
Bruto 644,67 715,76 1,11
Metaloprera divacka Neto 380,68 468,22 1,23
Bruto 665,46 793,38 1,19
SREDNJA VRIJEDNOST METALSKA Neto 554,43 642,09 1,21
Bruto 978,89 1.086,76 1,13
ELEKTRO Neto 506,68 621,84 1,23
Bruto 836,07 1.024,30 1,23
SREDNJA VRIJEDNOST Neto 530,56 631,97 1,22
METALSKA+ELEKTRO Bruto 907,48 1.055,53 1,18

Prosjecna neto plac¢a u Federaciji Bosne i Hercegovine u 2007. godini je iznosila 662
KM. Indeks neto placa po industrijskim granama u odnosu na prosjecnu neto placu u

FBiH dan je u tablici 3.8. Najve¢e neto place u 2007. godini imali su zaposleni u
aluminijskoj industriji s indeksom od 1,86 u odnosu na prosjecne neto place u FBiH.
Najmanje neto place imali su zaposleni u metalopreradivackoj industriji s indeksom 0,71.

Tablica 3.8 Indeks neto placa/prosjecna neto placa u FBiH

INDEKS NETO PLACA/PROSJECNA NETO PLACA U FBIH ZA 2007.

INDUSTRIJA 2007.
ALUMINIJSKA 1,86
METALURGIJA 0,77
AUTOMOBILSKA 0,76
ALATNICE 0,75
METALOPRERABDIVACKA 0,71
ELEKTRO 0,94
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3.1 Presjek stanja proizvodnih programa

Proizvodni program metalskog i elektro sektora u FBiH razvrstan je po vrstama industrije
i predstavljen u tablicama od 3.9 do 3.14.

Tablica 3.9 Proizvodni program aluminijske industrije

ALUMINIJSKA INDUSTRIJA

Red. i . ) Projektirani IskoriStenost
b Naziv firme Proizvodni program .
r kapacitet %

1. Aluminij d.d. Mostar Pecene anode 55.000 t 105%
Primarni aluminij u elektrolizi 120.000 t 102%
Zica @9,5 mm 22.000 t 23%
Ingoti 15 kg 36.000 t 35%
Blokovi 75.000 t 82%

2. FEAL d.o.o Siroki Brijeg Aluminijski profili 12.000 t 70%
PovrSinska zastita eloksiranje 8.000t 65%
Elektrostatsko bojenje 10.000 t 70%

3. FE-AL d.o.0 Mostar Aluminijski profili 12.000 t 70%

4. Jajce Alloy Wheels Aluminijski naplatci od 13" do 22" 600.000 kom 85%

razlicitih dizajna

Proizvodni program aluminijske industrije sastoji se od: proizvodnje primarnog
aluminija, prerade istog u profile i aluminijske naplatke. Stupanj iskoristenja
projektiranih kapaciteta elektrolize je 102%, iz Cega se da zakljuciti da se radi o
vrhunskoj proizvodnji.

Proizvodni program automobilske industrije je usko specijaliziran, Sto se vidi iz
podataka danih u tablici 3.10.

Najveli stupanj iskoriStenja projektiranih kapaciteta ima firma CIMOS ,TMD A"
Gradacac.

Tablica 3.10 Proizvodni program automobilske industrije

AUTOMOBILSKAINDUSTRIJA

iektirani IskoriStenost
Red. Naziv firme Proizvodni program PrOJektl_ranl
br kapacitet %
PS CIMOS , TMD Ai“ —
. " i ia dii ilai Od 90 %
1 Gradaéac P_r_0|zvodnja dijelova za motorna vozila i 46000 kom/dan 0
njihove motore do 98 %
2. MAVN+.HUMMEL BAdd Izrada filtera za vozila 10.000.000 kom 72 %
TeSanj
Kocioni disk, 1.500.000 51,4 %
.. Kocioni dobos, 150.000 143 %
3. FAD d.d. Jelah - TeSanj . .
Glavcina tocka, 150.000 14,3 %
Dijelovi upravljacke transmisije 80.000 20,0 %
4. ENKER d.d. Tesanj Prmzvoginja _elektn'cn’(_a opreme za
motore i vozila (svjecice)
. - . . . 66.000 kom/m;. 0Od 70 %
5. Pobjeda d.d. TeSan;j Proizvodnja pumpi i kompresora ) )
i 100 t/mj. do 100 %
6. Strolit d.0.0. Odak Proizvodnja metalnih konstrukcija i 300 Umj 0d 93 %

dijelova konstrukcija
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Soko Tvornica transmisija Kardanska vratila

Mostar Zglobne poluosovine
. . Vijéana roba za potrebe automobilske
8. Graewe Tadiv Konjic industrije od M4-M24 mm 6.000 t
g Krupa kabine Kabine za radne strojeve,

Bosanska Krupa kabine za poljoprivredne strojeve

do 95 %

60%
50%

60%

100%

Metalopreradivacka industrija ima raznolik proizvodni program. Pojedine firme kao Sto
je Livnica Celika Tuzla predstavljaju jedinog proizvodaca celi¢nih odljevaka u FBiH. Zbog

nerijeSene privatizacije i zastarjele opreme stupanj iskoriStenja projektiranih kapaciteta

je svega 17%. Proizvodni program metalopreradivacke industrije dan je u Tablici 3.11.

Tablica 3.11 Proizvodni program metalopreradivacke industrije

METALO PRERAPDPIVACKA INDUSTRIJA

Red. - . . Projektirani IskoriStenost
Naziv firme Proizvodni program .
br kapacitet %
1. UNIS KOVINA d.d. Visoko - Nadgradnje na vozila, - 60 kom/g - 15%
- Nosive celicne konstrukcije, - 4.200 tona/g - 15%
- Kontejneri razlicitih oblika - 1.200 kom/g 25%
2. RUDSTROJ d.d. Kakanj Proizvodnja strojeva za rudnike, kamenolome 80 %
i gradevinarstvo
3. ,ZICA“ D.D. Sarajevo Proizvodnja vuéenih zica 0Od 10 %
160 tona
do 75 %
4. UNIKLIMA d.d. Sarajevo Proizvodnja uredaja za klimatizaciju i Od 20 %
ventilaciju, osim za domacinstvo 38.000 kom do 70 %
5 PETROLINVEST d.d. Projektiranje i izrada objekata 90 %
Sarajevo ()
6. +Metalno* d.d. Zenica Proizvodnja metalskih konstrukcija Do 80 %
7. DD ,Tvornica rezervnih Proizvodnja metalskih konstrukcija i njihovih Od 60 %
dijelova“ Vares dijelova 4.200 t/god do 70 %
8. Remontmontaza d.d. Celiéne konstrukcije
Tuzla Izmjenjivadi toplote
Frikcione spojnice
Posude pod pritiskom
Rezervoari R 80%
Kotlovi na ¢vrsto i tekuée gorivo
Remont hidrauli¢nih instalacija
Projektiranje, proizvodnja, izgradnja,
odrZavanje i remont termoenergetskih i drugih
industrijskih postrojenja
9. TGA d.d. Stolac Armaturna mreza 60t za 1 smjenu 70%
ReSetkasti nosac 10t za 1 smjenu 50%
Klasi¢na armatura 10t za 1 smjenu 80%
10. TTU Tuzla Postrojenja BTO sustava na kopovima

Transporteri s gumenom trakom
Clankasti i grabuljasti transporteri
Reduktori

Pretovarni uredaji u brodogradnji
Obrtadi i naginjaci vagona
Drobilice i drobili¢na postrojenja
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Elevatori

Klasirnici i separacije

Vibracioni uredaji

Prese za cijedenje (Sec¢erane)

Zigare za prijevoz ljudi i materijala

Metalne cisterne i spremnici

Rezervni dijelovi za svoje proiz.

Celi¢ne konstrukcije

Usluge (pjeskarenje, rezanje i termicka

obrada)

11. Livnica celika Tuzla Celi¢ni odljevci od:

-ugljiénih celika,

-legiranih celika

-Celika za poboljSanje,

-Celika otpornih na abrazivno
troSenje,

-visokolegiranih nehrdajuéih i
kemijski otpornih celika,

-vatrootpornih celika, 7.000 t/god.

-manganskih éelika,

-Celiénog liva prema specifikaciji
kupca.

17%

Proizvodni program alatnica sastoji se od uske specijalnosti za izradu alata za
proizvode od plasticnih masa kod Helioplast d.o.0. Gracanica do proizvodnje alata za
preradu metala u ostalim firmama navedenim u tablici 3.12. Proizvodni program
metalurgije dan je u Tablici 3.13, a proizvodni program elektro industrije u Tablici 3.14.

Tablica 3.12 Proizvodni program alatnica

ALATNICE
Red. - . . Projektirani IskoriStenost
Naziv firme Proizvodni program .
br. kapacitet %
1. HELIOPLAST d.o.0. Graganica Izrada alata i proizvodi od plasti¢nih masa
2. TVORNICA ALATA d.d. Gorazde Proizvodnja alata
= UNISTPRETIS Ui, SEER Proizvodnja i prerada metalskih proizvoda Popdlnacr_la
Vogosca proizvodnja
4. ALAT d.o.o. Konjic Konstrukcija i izrada alata 75%
Tablica 3.13 Proizvodni program metalurgije
METALURGIJA
Red. - . . Projektirani IskoriStenost
Naziv firme Proizvodni program .
Br. kapacitet %
1. JArcelor Mittal“ d.o.o. Zenica Proizvodnja koksa, sirovog zeljeza, celika, Od 70 %
valjanih i kovanih proizvoda 926.000 tona do 95 %
2. Zeljezara ,llijas" d.d. llijas Lijevanje Zeljeza 5.000t 50 %
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Tablica 3.14 Proizvodni program elektro industrije

ELEKTROINDUSTRIJA

Red. Naziv firme Proizvodni program Projekti_rani IskoriStenost
br. kapacitet %
1. ENERGOINVEST d.d. Sarajevo Projektiranje, istraZivanje i inZenjerske

djelatnosti
2. ELEKTRO-KONTAKT d.o.0. Proizvodnja elektroinstalacijskog cca 7.200.000 80 %
materijala (prekidaci, uti€nice, utikaci, kom
telefonske uti¢nice i td)
3. BIRA d.d. Biha¢ Hladnjaci i zamrzivadi 300.000 kom 75%
4. ELIR Nikola Tesla d.d. Tuzla Ugradni transformatori 700 kom 45%
Siluminski kabelski prikljuéni ormari 800 kom 30%
Limeni ugradni ormari:
- tip RO-T 700 kom 50%
- tip RO-VIKEND 1.000 kom 25%
- tip RO-T15 800 kom 30%
- tip RO-T2+1 800 kom 30%
Grafitne Cetkice 10.000 kom 20%
Siluminski propeleri 500 kom 20%
5. Elektroremont d.d. Banovici Remont rotacionih el. strojeva 80%
Remont transformatora 85%
Remont pumpnih agregata 90%
Remont eksplozijsko zasti¢enih uredaja 94%
6. KAPIS d.o.o. Tvornica kabela Vodici 320.000 kg 80%
Tomislavgrad Energetika — Cu 600.000 kg 80%
Energetika — Al 400.000 kg 75%
SKS 150.000 kg 73%
UZad 70.000 kg 65%
7. Energo-Electric d.o.o. Biha¢ Visokonaponski rastavljaci 350t
Srednjenaponski rastavljaci 100t 15%
Autopneumatske sklopke 50t
Izrada motora 100 t

Proizvodni program elektro industrije obuhvaéa proizvodnju: kabela (Kapis
Tomislavgrad), visokonaponskih rastavljaca, elektroinstalacijskog materijala, ugradnih
transformatora, hladnjaka i zamrzivaca i remont elektro strojeva i transformatora.

Iskoristenost u postotcima proizvodnih kapaciteta iznosi za: automobilsku industriju
74,7%, metalopreradivacku industriju 51,9%, metalurgiju 80%, alatnice 71,2%, elektro
industriju 61% i aluminijsku industriju 80,5%.

Rad u tri smjene je organiziralo 25% firmi, a u jednoj i dvije smjene radi po 37,5%
firmi. Iz navedenih podataka jasno se uocava mali stupanj iskoristenja proizvodnih
kapaciteta u metalskoj i elektro industriji.

3.2. Stanje tehnologija i tehnoloskih sustava

Uvidom u stanje tehnologija anketiranih firmi u odnosu na konkurentske firme u
okruzenju (zemlje EU), moze se zakljuciti sljedece:
- Zastarjelu tehnologiju posjeduje 43,8% firmi,
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Novu tehnologiju posjeduje 9,3% firmi,

Moderniziranu tehnologiju ima 34,4% firmi,

Kombinaciju nove i modernizirane tehnologije ima 12,5% firmi (slika 3.7).

Zastarjela Modernizirana Nova+Modernizirana Nova

Slika 3.7 Stanje tehnologije za metalni i elektro sektor

Na osnovu posjeta i podataka danih u Upitnicima stanje opreme anketiranih firmi u
odnosu na opremu konkurentskih firmi u okruzenju je sljedece:
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10%

5%

0%

Staru opremu posjeduje 46,8% uzorka,

Novu opremu posjeduje 15,6% uzorka,

Moderniziranu opremu ima 21,8% uzorka,

Kombinaciju stare i modernizirane opreme ima 6,2%, a

Kombinaciju nove i modernizirane opreme ima 9,3% uzorka (slika 3.8).

Stara Modernizirana Nova Nova+Modernizirana Stara+Modernizirana

Slika 3.8 Stanje opreme metalskog i elektro sektora



Razvoj industrijske politike u F BiH

S obzirom da uzorak ¢ine sve znacajnije firme u FBiH moze se procijeniti da staru
opremu i zastarjelu tehnologiju u metalskoj i elektro industriji ima preko 50% ukupnog
broja firmi, Sto bitno umanjuje konkurentsku sposobnost istih, zahtjeva ogromna
ulaganja u nove tehnologije i predstavlja veliku prepreku brzem razvoju ovog sektora u
narednom periodu.

Iskazana potrebna sredstva za modernizaciju opreme iznose 184 170 000 KM, od
¢ega otpada na:

- automobilsku industriju 24.600.000 KM,

- metalopreradivacku industriju 28.970.000 KM,

- metalurgiju 5.000.000 KM,

- alatnice 2.600.000 KM,

- aluminijsku industriju 100.000.000 KM i

- elektro industriju 23.000.000 KM.

Iskazana potrebna sredstva za modernizaciju opreme u odnosu na ukupan prihod
Metalskog i elektro sektora u 2007. godini iznosi 8,8%.

Iz navedenog se da zakljuciti da se radi o velikim sredstvima, koja se ne mogu
osigurati bez pomocdi drzave.

Neophodno je izabrati strateSkog partnera, te drzavnom politikom kreditima
intervenirati da se modernizira oprema osobito u poduzeé¢ima gdje Federacija BiH ima
vlasnicki udio.

ISO (International Organization for Standardization ) standard nije uvelo 34,4% firmi,
Sto jasno ukazuje na stanje u sferi organizacije firmi.

CE znak, kojim se potvrduje uskladenost proizvoda s temeljnim zahtjevima direktiva
Novog pristupa kojim se garantira: sigurnost radnika, korisnika i okoline pri proizvodnji i
upotrebi danog proizvoda, od 37 firmi posjeduje 100% za sve svoje proizvode samo
firma Kapis Tomislavgrad. Firma Bira Biha¢ ima CE znak za priblizno 85% svojih
proizvoda a firma Arcelor Mittal Zenica ima CE znak za nekoliko svojih proizvoda iz
proizvodnog programa toplo valjane zice.

Ovakvo stanje sa CE znakom u cjelokupnoj metalnoj i dijelom u elektro industriji
ukazuje na probleme koji se mogu javiti pri izvozu na inozemno trziste.

3.3 Moguwnost revitaliziranja i moderniziranja
tehnologije

U suvremenim uvjetima poslovanja, pitanje revitaliziranja i moderniziranja primijenjenih
tehnologija, te razvoja i implementacije novih tehnologija spada u red klju¢nih pitanja za
jednu organizaciju i Cesto Cini centralnu komponentu kompetitivnih, poslovnih strategija
suvremenih organizacija. Efektivha modernizacija i usvajanje novih tehnologija znaci
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uvodenje dramati¢nih promjena u funkcioniranju organizacije, a koje rezultiraju
povecanjem efikasnosti, produktivnosti, kvaliteta, sigurnosti, odnosno ostvarivanjem
krajnjeg cilja vezanog uz povecanje konkurentnosti i profitabilnosti organizacije, bez ¢ega
su u uvjetima globalnog trzista i snazne konkurencije opstanak i uspjesno pozicioniranje
kompanija na trziStu danas nezamislivi. S druge strane, vrijeme i novac utroseni na
neuspjesnu i neadekvatnu implementaciju suvremenih  tehnologija imaju
kontraproduktivno djelovanje na konkurentnost i profitabilnost, odnosno opstanak, rast i
razvoj organizacije. Stoga, ovo pitanje i mogucénost efektivhe primjene suvremenih
tehnologija zasluzuje ozbiljne analize i odluCivanje na temelju sagledavanja i procjena
vezanih za sveukupnost ¢imbenika koji su odlucujuci za uspjesnost ovog procesa. Neki od
spomenutih ¢imbenika su: karakteristike novih tehnologija, organizaciono ustrojstvo i
struktura, ljudski faktor, karakteristike i uvjeti poslovnog okruzenja i dr.

Mogucnost revitaliziranja i moderniziranja tehnologija, koje se primjenjuju u
konkretnim poslovnim sustavima u FBiH, predstavlja izrazito sloZzeno pitanje drustvenog,
politickog, ekonomskog i organizacijskog karaktera. Odgovor na ovo pitanje iziskuje
holisticki pristup u njegovom razmatranju, tj. prethodnu detaljnu analizu poslovnog
okruzenja domacih firmi iz perspektive ,velike slike", kojom bi bio ostvaren uvid u stanje
brojnih ¢imbenika kojima je uvjetovano njegovo uspjesno rjeSsavanje. U red
najznacajnijih pitanja, koja iziskuju odgovore i ¢ine pretpostavke za ocjenu moguénosti
efektivhog osuvremenjivanja tehnologija primijenjenih u firmama FBiH spadaju pitanja
vezana uz nedovrSeni proces privatizacije, raspolozivost i dostupnost sredstava za
investicije i uvjeta pod kojim se ta sredstva plasiraju putem komercijalnih banaka,
interese domacdih i inozemnih investitora, sposobnosti menadzmenta firme, motivaciju
radne snage, potrebna znanja i razinu osposobljenosti domaceg kadra za njegovu
primjenu, postojanje sveobuhvatnih razvojnih ciljeva, strategija i planova na razlicitim
razinama naseg drustva, te za postojanje odgovarajuceg legislativhog okvira. Ovo su
samo neke od znacajnijih pretpostavki koje je potrebno rjesavati u okviru ovog cilja, a
svaka od njih zahtjeva detaljnu procjenu, paznju i adekvatna rjeSenja.

U ovoj studiji pitanje moguénosti revitaliziranja i moderniziranja tehnologija u
Metalnom i Elektro sektoru u FBIH razmatrano je na temelju odredenog broja
pokazatelja koji su dobiveni anketiranjem firmi, te razmatranja drugih relevantnih
¢imbenika koji ¢ine osnovu za rjesavanje ove problematike.

Kao indikatori stanja za ovo razmatranje izdvojeni su odgovori na sljedeca pitanja iz
Upitnika:

- Postojanje strategije razvoja firme,

- Procjena potrebnih sredstava za modernizaciju opreme,

- Postojanje funkcije razvoja u organizacijskom ustrojstvu firme,

- Ucesce visokostrucénog kadra u strukturi uposlenih.

Na osnovu podataka dobivenih od anketiranih firmi, trenutno stanje u Metalnom i
Elektro sektoru je sljedece:
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Od ukupno 33 obradene firme kratkoro¢nu i dugorocnu strategiju razvoja nema 9
firmi ili 27,3% obradenih (7 firmi iz metalne industrije i 2 firme iz elektro industrije).

Odredene oblike razvojnih funkcija ima 10 firmi ili 31,2%. Nikakvu razvojnu funkciju
nemaju 22 firme ili 68,8% obradenih firmi.

Godisnja ulaganja u istrazivanje i razvoj u 2007. godini iznose:

- automobilska industrija 1.220.000 KM,
- metalopreradivacka industrija 90.000 KM, i
- aluminijska industrija 1.700.000 KM.

Ukupna ulaganja u istrazivanje i razvoj u navedene tri grane iznose 3 010 000 KM,
dok istovremeno u tri industrijske grane (metalurgija, alatnice i elektro industrija) nije
bilo ulaganja u istrazivanje i razvoj u 2007. godini.

Ukupan broj visokostru¢nog kadra u svim kompanijama je 1162 ili 9% ukupno
zaposlenih. Ukupan broj magistara je 30, a doktora znanosti 7.

U cetiri velike kompanije je zaposleno 65% visokostruénog kadra, 73% magistara i
71% doktora znanosti.
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Slika 3.9 Raspored ukupnog broja visokostruc¢nih zaposlenika po veliini firme

Raspored ukupnog broja visokostru¢nih zaposlenika po veliCini firme prikazan na slici
3.9 jasno ukazuje da se najvedi broj visokostruc¢nog kadra nalazi u velikim firmama
(preko 500 zaposlenih). Uzme |i se u obzir da velike firme imaju razvojne funkcije,
uocava se da se plodno tlo za organizaciju razvoja nalazi u okviru velikih firmi.

Anketirane firme su izrazile potrebu za nedostaju¢im visokostruénim kadrom, i to u
metalnoj industriji 204, a u elektro industriji 26. Preko 50% nedostajuc¢eg kadra odnosi
se na diplomirane inZzenjere strojarstva. Analizirajuéi ukupan broj studenata na cetvrtoj
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godini svih strojarskih fakulteta u FBiH dolazi se do zaklju¢ka o velikoj neuskladenosti
Skolovanja visokostru¢nog kadra i potreba gospodarstva. Plan zaposljavanja u naredne tri
godine za metalski i elektro sektor iznosi 1.760 uposlenika.

Dani pregled stanja u Metalskom i Elektro sektoru ukazuje na nedovoljnu
razvijenost, a u pojedinim firmama i potpuno odsustvo funkcija strateskog
menadzmenta, izostanak strateskog planiranja, znacajna i teSko dostupna sredstva
potrebna za investiranje u modernizaciju opreme, te nedovoljnu razvijenost ili potpuno
odsustvo funkcije razvoja u organizacijskoj strukturi firme.

Moguénost realizacije iskazanih potreba i nastojanja domacih firmi vezanih uz
modernizaciju poslovanja kroz usvajanje i primjenu suvremenih tehnologija, treba traziti
u iznalazenju adekvatnih rjeSenja i mjera koje ¢e doprinijeti osposobljavanju i jacanju
kapaciteta firmi za ulazak u zahtjevne i slozene projekte, u kakve projekt revitaliziranja i
moderniziranja tehnologije zasigurno spada. Mogucénosti, prije svega, treba traziti i
prepoznati u sljedec¢em:

- Razvoju svijesti i odgovaraju¢cih programa edukacije o znacaju funkcija

menadzmenta i marketinga za uspjesnost poslovanja,

- Izgradniji i ja¢anju funkcija strateSkog menadzmenta u domacim firmama,

- Permanentnom ulaganju u razvoj kadrova,

- Adekvatnom zavrSetku zapocletog procesa privatizacije domacih firmi,

- Ponudi atraktivnih programa i uvjeta za privlacenje domacdih i inozemnih

investitora,

- Diplomaciji (ekonomskoj) staviti u sluzbu laksi izlazak proizvoda na svjetsko

trziste i trziSte EU-a,

- Ekonomska diplomacija treba dati doprinos pri priznavanju certifikata koje izdaju

domacde institucije (Institut BATA i verificirani laboratoriji),

- Osigurati da firme (nositelji razvoja) usvoje sustav kvaliteta; standarde ISO 9000,
ISO 14000, HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), CE i dr.,

- Izrada institucijske infrastrukture predstavlja prioritetni cilj (Institucije koje
osiguravaju transfer znanja i tehnologija; pristup kvalitetnim (povoljnim)
financijskim sredstvima, dokaz o kvaliteti po EU normi),

- Uspostavi sustava financijske podrske privrednom razvoju, posredstvom domace
razvojne banke i povoljnih uvjeta kreditiranja,

- Investiranju u visoko obrazovanje i pruzanju razliCitih vidova podrske
univerzitetima u ,proizvodnji* intelektualnog kapitala kroz obrazovanje ljudi
sposobnih za razvoj i primjenu novih tehnologija, te sposobnih da ponude
odgovore na dinamicne promjene svjetske ekonomije,

- Mjerama drzavne politike na snaznom povezivanju na relaciji vlada - univerziteti -
industrija, gdje bi univerziteti trebali preuzeti ulogu klju¢nih centara istrazivanja i
razvoja, dok bi industrija primarno realizirala funkcije marketinga, proizvodnje i
prodaje,
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- Snaznom razvoju modernih instituta, istrazivackih centara i laboratorija na
univerzitetima/fakultetima, koji bi omogucdili ostvarivanje nuzne veze znanosti i
prakse i preuzeli razvojne funkcije firmi koje nemaju vlastite kapacitete,

- Inoviranju i osuvremenjivanju nastavnih planova i programa studija shodno
tehnoloskom progresu u svijetu i potrebama Metalnog i elektro sektora FBIH.

U vrijeme kada primjena novih tehnologija, u svim sferama drustva, znacajno utjece
na konkurentsku sposobnost zemlje, nije realno ocekivati promjene na bolje i integralno
rjeSavanje ovog problema bez institucionalnog pristupa na razli¢itim razinama. Pitanje
implementacije novih tehnologija treba tretirati na strategijskoj razini drustva i poslovnih
sustava kao multidisciplinaran zadatak koji ukljucuje proces privatizacije i reorganizacije
firmi, razvoj sustava i izvora financiranja, reformu sustava visokog obrazovanja, a
posebno jaCanje znanstveno-istrazivackog rada na univerzitetima.

3.4 SWOT analiza

Federaciju BiH zelimo vidjeti kao napredno drustvo - drustvo znanja u sluzbi stvaranja
novih vrijednosti. Najprikladniji model za zemlje u tranziciji /pa samim tim i za FBiH i
BiH/ je ekosocijalni - trZi$ni model' koji pociva na temeljnim odrednicama: ekologija,
drustvo i trziSno gospodarstvo, koje su medusobno organski povezane u svrhu
ostvarivanja natjecateljske sposobnosti, socijalno/drustvene pravednosti i partnerstva te
obzirnog koristenja prirodnih zaliha.

Za postizanje cilja treba donijeti odluku Sto i kako uraditi vodeéi racuna o
prednostima - snaga, slabostima - nedostatcima, moguénostima - prilikama,
opasnostima - prijetnjama.

Osnovne znacajke gospodarstva FBiH

Promatrajuéi metalni i elektro sektor u FBiH i obradene podatke u prethodnom tekstu i u
prilogu mozemo osnovne znacajke gospodarstva definirati — apostrofirati:
- Konkurentnost gospodarstva FBiH je znatno ispod prosjeka EU gospodarstva i nekih
zemalja iz okruzenija,
- Stopa nezaposlenosti u FBiH krece se oko 40%,
- Razina obrazovanja zaposlenih je niska,

- Produktivnost firmi u industriji, kao i u MSP (mala i srednja poduzeca) iz FBiH
zaostaje za produktivnoséu konkurentskih firmi na trzistu,

- Motivacija uposlenika je niska,

- Nedovoljna institucionalna podrska industrijskim poduze¢ima koja su stabilna i
kojima je potrebna podrska za daljnji razvoj,

- Mali broj industrijskih poduzeca koji mogu znacajnije interesno vezati MSP-eg,
- Nizak ukupan prihod po zaposlenom,
- Nizak neto izvoz po zaposlenom,

! Detaljnije o Ekosocijalnom - trziSnom modelu za izgradnju naprednog drustva pogledati u ,Poduzetnik 1000
zasto, 1001 zato"“, autora A. Miskovica, J. Bejica i A. Cigica u izdanju Instituta za strojarstvo Mostar, 2005.
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Visok ukupan uvoz za potrebe industrije,

Mala dobit po zaposlenom,
Zastarjela tehnologija i oprema.

Federacije BiH, data je na slijede¢em prikazu:

S — prednosti - snage

industrijska tradicija i iskustvo

prirodni resursi

razvijena primarna proizvodnja baznih metala
(Celika i aluminija)

obucena i jeftina industrijska radna snaga
kreativna, prilagodljiva i jezicno osposobljena
radna snaga

veliki broj mlade obrazovane populacije
moguénost primjene ICT (razvoj druStva znanja)
kvalitetan napredak lokalne uprave

rastucée partnerstvo javnog i privatnog sektora
motivacija za unapredenje lokalne zajednice

W — slabosti - nedostaci

zastarjela tehnologija i oprema

nezavrSena privatizacija

organizacijska ,rastrojenost‘ nakon raspada
velikih sistema

zastarjela znanja i vjeStine

obrazovni sistem nije trziSno orijentiran
nedostatak stalnog obrazovanja i usavrSavanja
pasivnost aktera na trzistu rada

loa industrijsko-poduzetnicka infrastruktura
(fizicka, financijska, obrazovno-savjetodavna,
institucijska)

mali broj industrijskih poduzeéa koja mogu
znalajnije vezati MSP

niska razina svijesti o zna€aju o¢uvanja okolisa
loSe gospodarenje otpadom

nepoticajno poslovno okruzenje

veoma mala ulaganja u istraZivanja i razvoj
mali broj poduzeca zasnovanih na znanju

slab pristup kvalitetnim financijskim sredstvima
nekonkurentnost domace proizvodnje
propusteno vrijeme za privlacenje ozbiljnih
stranih investicija
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Generalno, SWOT analiza revitaliziranja i razvoja industrijskih poduzeéa na podrucju

O — prilike - mogu énosti

povoljan geografski i geopoliti¢ki polozaj
relativno dobra komunikacijska povezanost s
Europom i svijetom

blizina i poznavanije trziSta Hrvatske, Srbije,
Crne Gore, Slovenije i Albanije

pristup trgovinskim i drugim integracijama
(CEFTA, EU-zona, WTO)

proSirenje trzista

pristup predpristupnim fondovima EU
integracijski procesi /europska i NATO
integracija/

uspostavljanje jedinstvenog ekonomskog
prostora BiH

politicka stabilnost Z. Balkana

stabilan te¢aj KM

primjena novih tehnologija ICT

pokretanje proizvodnje u cilju zamjene uvoznih
proizvoda domaéim

privatizacija i restrukturiranje

investiranje (priviaenje stranih investitora)
interes inozemnih investitora za infrastrukturne
projekte

davanje koncesija

blizina velikog trzista EU

T — prijetnje - opasnosti

politicka nestabilnost u BiH i Z. Balkanu
pravna nestabilnost i slozenost FBiH
neefikasno sudstvo

postojanje viSe pravnih sistema

pravna nesigurnost za potencijalne ulagace
nejedinstven ekonomski prostor u BiH

nije izvrSena regionalizacija BiH i FBiH u
gospodarskom smislu

proces reformi u svim sferama je spor
sporo uvodenje ICT (informacijsko-
komunikacijskih tehnologija)

institucije koje trebaju osigurati transfer znanja i
tehnologija nisu dovoljno trziSno orijentirane
institucijska infrastruktura za sektor MSP-a
prakti€no ne postoji

sporo interesno umrezavanje MSP-a
svjetska financijska kriza i recesija
izostanak vecih investicija

smanjenje proizvodnje

zastoji u privatizaciji

povecanje udjela ,sive ekonomije*
korupcija
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Na osnovu uradene SWOT analize izvrSena je identifikacija glavnih ciljeva:

- Modernizacija postojece i uvodenje nove opreme i novih tehnologija.

- Promocija sistema permanentnog obucavanja uposlenih.

- UCiniti FBiH, a time i BiH privlacnom za direktna strana ulaganja.

- Pojednostaviti procedure vezane za izvozne, uvozne i kompenzacijske poslove.

- Znatno povecati ulaganja u istrazivanja i razvoj.

3.5 Moguwi stratesko-razvojni ciljevi

Provedena ispitivanja pokazuju da 27,3% ispitanih firmi u FBiH nema kratkoro¢nu i/ili
dugoroc¢nu strategiju razvoja, a nikakvu razvojnu funkciju nema 68,8% anketiranih firmi.
Neke od anketiranih firmi navode problem nepostojanja dugorocCne strategije dopustajuci
da se neke odluke donose ad hoc. Strategije industrijskog razvoja doprinose oblikovanju
svijesti, 'vizije' razvoja i 'imidza' firma u svom poslovnom okruzenju. Te bi strategije
trebale stvoriti pretpostavke za odrzivi industrijski razvoj, a polazile bi od generalnih
principa:

- Ekonomski opravdana proizvodnja sa tendencijom rasta,

- Uvazavanje socijalnih aspekata: socijalna sigurnost kroz sigurno zaposlenje,
zdravstvenu zastitu,

- Uvazavanje ekoloskih principa: smanjenje zagadenja, adekvatno upravljanje
otpadom, itd.

Projektirani kapaciteti metalskog i elektro sektora i plasman gotovih proizvoda

(Tablica 3.4) su preko 50% orijentirani prema izvozu na trziSte EU i strana trzista

van EU, pa se kao glavni strateski ciljevi predlazu:

1. Povecanje izvoza, s posebnim naglaskom na prosirenje trzista,

2. Modernizacija postojece i uvodenje nove opreme i tehnologije.

Za realizaciju glavnih strateskih ciljeva neophodno je u okviru mjera industrijske politike
poduzeti sljedeée mjere:

1. Ubrzavanje privatizacije poduzeca u vlasnistvu drzave.

U firmama, u kojima privatizacija do sada nije ucinjena, kao prvi strateski cilj namece
se definiranje imovinskih odnosa. (Tijekom anketiranja, kao jedan od problema
uoceno je da se zaposjednute tvornice od strane privatizacijskih fondova kao
nekretnine prodaju po apsurdno visokim cijenama onima koji nemaju prostora, a
imaju program.);

56



Razvoj industrijske politike u F BiH

2. Stvaranje uvjeta za modernizaciju postojece i uvodenje nove opreme i tehnologije.

Metalski i elektro sektor u FBiH ne zauzima zavidno mjesto u pogledu aktualnosti
opreme i tehnologije, s obzirom na ratna razaranja, ali i dugogodiSnja neinvestiranja
u tehnologiju, proizvodne procese i nove proizvodne programe. Imajuci u vidu da
47,6 % ispitanih firmi koristi staru opremu, dok je 57,1% ili 12 ispitanih firmi
proizvodnju temelji na zastarjeloj tehnologiji jedan od prioritetnih ciljeva je
modernizacija postoje¢ih tehnologija i opreme, kao i uvodenje novih visokih
tehnologija i opreme, npr. u FAD d.d. Jelah TeSanj nuzno je implementirati novu
tehnologiju za povrsinsku zastitu.

Trendovi u svijetu temelje se na uvodenju novih tehnologija:

- visoko automatiziranih i robotiziranih procesa,

- informacionih tehnologija i digitalne komunikacije,

- novih tehnoloskih procesa: visokobrzinske obrade, laserska obrada, itd.,

- novih materijala,

- novih izvora energije.
Firme u FBiH moraju uci u svijet visokih tehnologija i usluga, te modernih metoda
upravljanja, isturajuéi tako kvalitetu proizvoda u prvi plan, zele li biti konkurentne i
na domacem i inozemnom trziStu. Istovremeno ne smiju se zanemariti interesi
radnika i drustva u cjelini.

S obzirom da uvodenje visokih tehnologija zahtijeva velika financijska ulaganja, jedan
od nacina za modernizaciju postojece i/ili uvodenje nove opreme i tehnologije jeste
kroz direktna strana ulaganja. Stoga je preporuka da se odgovarajuce institucije
pobrinu za istrazivanje i iznalazenje ovih moguénosti, te donesu odgovarajuc¢e mjere
koje ¢e poticati uvodenje visokih tehnologija. Istovremeno donijeti mjere za nuznu
prekvalifikaciju radnika koji s uvodenjem automatiziranih pogona ostaju bez posla;

3. Uciniti BiH, a time i FBiH, privlatcnom za izravna strana ulaganja, Sto je posao i
obveza Drzave (na svim razinama) i treba se realizirati nizom cjelovitih mjera, koje za
rezultat trebaju imati stabilnost zakona i propisa, jednostavnost procedura uspostave i
odrzavanja biznisa, stabilnost politickih i socijalnih prilika, umjereni porezi i doprinosi,
uklanjanja utjecaja politike iz poduzeca itd. Ovo iz razloga Sto Sanse i time mogucénosti
razvoja pojedinih subjekata i time i grana Metalskog sektora BiH ovise u prvom redu o
tome kakvu ce zainteresiranost za investicije u njih pokazati privatni-ino kapital,
buduéi da je domaci kapital vrlo skroman za znatnije investiranje i time stvaranje
novih radnih mjesta, koja su u ovom sektoru industrije vrlo skupa;

4. Poduzeti mjere za znatnije aktiviranje domadih resursa u razvoju izvoznih programa
uspjesnijin poduzeca razvojem sustava regresa kamata na kredite komercijalnih
banaka, Sto zapravo zamjenjuje ulogu razvojno izvozne banke, ¢ije osnivanje MMF i
WB ne dozvoljavaju, ¢ime bi se uspostavio instrument poticaja kojeg je nekada imao
JUMBES, a Sto postoji u svim razvijenijim zemljama;
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5. Pojednostaviti procedure vezane za izvozne, uvozne i kompenzacijske poslove;

6. Ustrajati na konac¢nom usvajanju predlozenih izmjena carinskih tarifa, kojima bi se
ukinule carine na uvoz repromaterijala i opreme koje se ne proizvode u BiH i uvoze
izvan CEFTA zone slobodne trgovine i EU carinske unije i time poboljSala konkurentska
sposobnost metalopreradivacke industrije BiH;

7. Tarifne sustave u elektroenergetici i plinu uskladiti po principima i cjenovnim odnosima
sa zemljama EU, bududi da industrija ne moze pladati previsoke cijene za plin i
elektricnu energiju, nositi troskove socijalnih cijena za domacdinstva u oba spomenuta
energenta kao ni prenisku cijenu elektricne energije u izvozu;

8. Otpoceti promociju sustava permanentnog obucavanja zaposlenih svih razina u
poduzec¢ima na nacin kako to ¢ine zemlje OECD-a, kojima se normalnim smatra obuka
u trajanju do 10% plac¢enog tjednog radnog vremena (4 sata);

9. Putem gospodarskih komora disperzirati znanja o klasterima i pozitivnhom utjecaju
klastera na konkurentsku sposobnost poduzec¢a. U vladama stvoriti pozitivan odnos
prema drzavnom poticaju uklju¢enja poduzeéa u klastere. Osmisljavati kampanje
poslovnog povezivanja sa najatraktivnijim poduzec¢ima, poticati stvaranja klastera,
industrijskih i poslovnih poduzetnic¢kih zona, tehnoloskih parkova, itd.;

10. Poticanje istrazivacko-razvojne aktivnosti s fakultetima kao centrima tih aktivnosti,
tj. intenziviranje suradnje sa visokoskolskim institucijama.

U tom smislu nuzno je uspostaviti i unaprijediti komunikaciju sa visokoskolskim
institucijama Sto ¢e doprinijeti ve¢em involviranju domacih kadrova u procese razvoja
novih proizvoda i tehnologija.

Kako uvodenje novih, visokih tehnologija zahtjeva vecu razinu znanja, odgovornosti i
svijesti radnika, nuzna je u prvom trenutku njihova pre/dokvalifikacija, a potom
permanentno obrazovanje s ciljem ovladavanja novinama u tehnicko-tehnoloSkom
smislu. VisokoSkolske institucije, kao centri istrazivacko-razvojne djelatnosti, mogu
odigrati znacajnu ulogu provodenjem programa obuke i dokvalifikacije;

11. Strukturu izvoza promijeniti pove¢avanjem stupnja finalizacije proizvoda.

Domace resurse: aluminij i ¢elik zadrzati za domade potrebe, jer sa energijom cine
»zlatni trokut" za razvoj industrije. Daljnjom finalizacijom aluminija moZe se do¢i do
novih proizvoda za automobilsku i elektro industriju, Sto pruza moguénost formiranja
povoljnijih cijena elektricne energije za specijalne potrosace.

Provedena istrazivanja proizvodnih programa metalskog i elektro sektora ukazuju na
nedostatak livnica i postojanje samo jedne livnice za celi¢ni liv (Livnica Celika Tuzla).
Modernizacijom livnica znatno bi se smanjio uvoz odljevaka, a proSirenjem asortimana
Livnica Celika Tuzla bi bila osposobljena da servisira potrebe energetskog sektora
FBiH.
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Obzirom na dosadasnje iskustvo neiskoristeni potencijali metalskog sektora su u
konstrukciji i izradi alata. Formiranje klastera alatni¢ara doprinijelo bi brzem razvoju
ove grane metalske industrije;

12. Primjena medunarodnih, a u prvom redu EU propisa u podrucju unapredenja kvalitete
proizvoda i usluga.

- S ciljem povecéanja konkurentnosti poduzeca nuzno je stvoriti pretpostavke za
dobivanje CE oznaka za proizvode, te uvodenje certifikata ISO 9001:2000, ISO
14001, TS 16949:2002, kao i osiguranje zahtjeva koje namecu ovi standardi.

- Nuzno je stalno praéenje mjera koje EU primjenjuje na proizvode koji se uvoze,
odnosno izvoze iz BiH.

Podrzati poduzec¢a u dobivanju medunarodnih certifikata povratom plaéenog poreza
sa 30-50% troskova certificiranja;

13. Razviti sustav kontinuiranog istrazivanja trzista (npr. putem gospodarskih komora);

14. Uvodenje informacijskih tehnologija kao i digitalnih komunikacija (donijeti mjere
kojim bi se smanjile cijene providera, a istovremeno poboljsale performanse
komunikacije — brzine i sl.);

15. Interesno umrezavanje industrijskih poduzeca i MSP-a;

16. Institucije koje trebaju osigurati transfer znanja i tehnologija treba trzisno
orijentirati;

17. Institucionalno organizirati Metalski sektor BiH u okviru Ministarstva industrije ili pak
Ministarstva gospodarstva BiH;

Postizanje strateSko - razvojnih ciljeva umnogome bi otklonio slabosti i prijetnje u
razvoju industrijskih poduzeca, a znatno povecéao njihovu snagu i mogucnosti. Znacajke
gospodarstva u FBiH bile bi sasvim drukcije i povoljnije, a sama Federacija korak blize
drustvu znanja.

Jedini promjenjivi resursi su znanje i vjestine, cjelozivotno obrazovanje, istrazivanija,
nove tehnologije i institucionalna infrastruktura, koji daju priliku za trziSno nadmetanje.
Nove tehnologije su nametnule novi nacin zivota, koji zahtijeva stalno savladavanje novih
znanja i svakodnevno konzumiranje mnostva novih informacija.

Visoka tehnologija mora trcati sve brze da bi ostala na mjestu (Peter F. Drucker).

Uz navedene pravce i moguce strateske ciljeve, kao neizravni ciljevi prioritetnog i hitnog
djelovanja namecu se:
1. Cestovni i zeljeznicki promet kljucni su segment razvoja zemlje, pa samim tim i
industrijskog razvoja. Stoga je nuzno pozornost posvetiti unapredenju cestovnih
i zeljeznickih komunikacija,
2. Usporedo s razvojem industrije treba sinkronizirano razvijati i energetski sektor.

59



Razvoj industrijske politike u F BiH

Literatura

[1] StrateSki pravci razvoja metalske i elektro industrije FBiH, Nosilac projekta
Privredna/Gospodarska Komora FBiH i Udruzenje metalske i elektro industrije, Sarajevo,
2003.

[2] Dole¢ek V., Karabegovi¢ 1., Jurkovi¢ M., Zakljucci i preporuke, 6. medunarodna
konferencija o proizvodnom inzinjerstvu - ,Razvoj i modernizacija proizvodnje” RIM-
2007, Biha¢, 2007.

[3] Sambasivaro K. V., Deshmukh S. G., Selection and Implementation of Advanced
Manufacturing Technologies, International Journal of Operations & Productions
Management, Vol. 15, No. 10. University Press, 1995.

[4] Regionalna strategija ekonomskog razvoja za Sarajevsku ekonomsku makroregiju, -
nacrt dokumenta-, Projekat Evropske unije za regionalni ekonomski razvoj u BiH,
Sarajevo, 2004.

[5] Strategija naucno-tehnoloskog razvoja BiH, Akademija nauka i umjetnosti Bosne i
Hercegovine, Sarajevo, 2006.

[6] Michael E., What is Strategy?, Harvard Business Review, Vol.74, Issue 6, 1996.

[7] Sunje A. Top- menadzer vizionar i strateg, Tirada d.o.0. Sarajevo, 2003.

[8] Jurkovié¢ M, Zigi¢ 1., ReinZenjering i modernizacija proizvodnje, Razvoj i modernizacija
proizvodnje RIM-2005, Biha¢, 2005.

[9] Causevi¢ F, Domazet A., Razvoj izvoznih potencijala i konkurennosti metalnog sektora
BiH, Ekonomski institut Sarajevo, 2006.

[10] GTZ: Studija razvoja za preradu metala, masinogradnju, elektrotehniku, Sarajevo,
septembar 2001.

[11] Federalni zavod za statistiku, FBiH, BiH, Mjesecni statisticki pregled Federacije Bosne i
Hercegovine, godina XII, mart/oZujak. Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2008.

[12] Federalni zavod za statistiku, FBiH, BiH, Statistic¢ki godisnjak/ljetopis Federacije Bosne i
Hercegovine, 2007. Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2007.

[13] Federalni zavod za statistiku, FBiH, BiH, Statistic¢ki godisnjak/ljetopis Federacije Bosne i
Hercegovine, 2006. Federalni zavod za statistiku, Sarajevo, 2006.

[14] Jurkovi¢ M., Karabegovi¢ I., Mogucnosti revitalizacije i modernizacije tehnologija i
tehnoloskih procesa metalne industrije, RIM 97, Biha¢ 1997.

[15]  Jurkovi¢ M., Jurkovi¢ D., Revitalizacija proizvodnih tehnologija i procesa obrade,
1.Medunarodna konferencija UPS 97, Mostar 1997.

[16] Federalni zavod za statistiku: Federacija Bosne i Hercegovine u brojkama, Sarajevo
2008.

[17] Vije¢e ministara BiH, Sektor za ekonomska istrazivanja: Bosna i Hercegovina Ekonomski

Trendovi, godisnji izvjestaj, Sarajevo 2007.

60



Razvoj industrijske politike u FBiH

4. Analiza industrije 1 strukture industrijske
proizvodnje u FBiIH za preradu drveta |
Industriju celuloze i papira

4.1Prerada drveta
4.1.1 Presjek stanja proizvodnih programa

4.1.1.1 Stanje drvne industrije BiH do 1992. godine

Drvna industrija BiH ucestvovala je sa 10% u bruto nacionalnom dohotku (oko 3
milijarde USD), a sa 11% u izvozu BiH. Kapacitete drvne industrije ¢ine 220 razlicitih
srednjih i velikih firmi pretezno organiziranih u okviru SIPADA i KONJUHA (83%), i
KRIVAJE (17%). Drvna industrija zaposljava oko 61.000 radnika ili 13% ukupnog broja
radnika u industriji i rudarstvu, od toga u primarnoj preradi 15.000, a u finalnoj 46.000
[15]. Asortiman drvne industrije obuhvaca raznovrsne proizvode, a prema dostupnim
podatcima za 1991. godinu u BiH su se godiSnje proizvodili proizvodi u koli¢inama kako
je to dano u tablici 4.1.

Tablica 4.1 Instalirani kapaciteti drvne industrije BiH u 1991. god. [15]

Proizvod Koli €ina Jedinica
Rezana grada liScara i Cetinara 2.000.000 m®
Furnirske ploge 70.000 m®
Panel ploge 37.000 m®
Vlaknatice 47.000 m®
Iverice 223.000 m’
Mediapan ploge 89.000 m®
Furnir 90.000 m?®
Gradevinska stolarija 1.650.000 kom.
Parket 1.450.000 m?
Brodski pod i obloge 500.000 m?
Montazne drvene kuce 250.000 m’
Drvena ambalaza 300.000 m®
Garniture namjeStaja 50.000 garnitura
Ostali namjestaj 5.700.000 kom.
Sibice 200.000 kom.
Proizvodi od pruc¢a 1.500.000 kom.
Pluto 350 tona
Proizvodi od pluta 600 m®
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Kapaciteti drvne industrije bili su daleko vec¢i od potreba BiH, pa je veliki dio
proizvedenih roba plasiran na inozemno trziste, prvenstveno na konvertibilno. Za te
potrebe se razvila veoma snazna mreza vlastitih firmi i predstavnistava Sirom svijeta.
Drvna industrija je bila aktivni izvoznik. Uvoz za potrebe drvne industrije u 1990. godini
iznosio je oko 5% ostvarenog izvoza.

4.1.1.2 Drvna industrija FBiH danas

Drvna industrija je znacajan sektor industrijske proizvodnje FBiH. Svoj razvoj zasniva na
koristenju domacih prirodnih resursa i tradicionalno je izvozno orijentirana.

4.1.1.2.1 Sirovinski resursi

Prema sluzbenim podatcima, Sume i Sumska zemljiSta u FBiH se prostiru na povrsini od
oko 1.560.000 ha, od Cega su:

- udrzavnom vlasnistvu oko 1.283.000 ha,

- u privatnom vlasnistvu oko 277.000 ha,
kako je to prikazano na slici 4.1.

Visoke Sume s prirodnom obnovom cine oko 40% Suma i Sumskog zemljista (slika 4.2).

= Visoke Sume sa
prirodnom obnovom

= Drzavne Sume 0.91% B Visoke degradirane

® Privatne Sume ili Sume drugih pravnih lica 947% Sume

] = Sumske kulture sa
procjenjenom drvnom

masom
= Sumske kulture bez
procjenjene drvne mase

¥ zdanacke Sume

1.03% 132% ¥ Goleti sposobne za

4,00% poSumljavanje

Goleti nesposobne za
posSumljavanje

Slika 4.1 Vlasnicka struktura Suma u FBiH Slika 4.2 Struktura Suma i Sumskog zemljista

Stanje drvnih zaliha dano je u tablici 4.2 i na slici 4.3 [10].

Tablica 4.2 Stanje drvnih zaliha

. Cetinari ‘ Lis éari ‘ Ukupno
Vrsta sastojine 3 %
m
Visoke Sume 68.827.644 75.348.896 144.176.541 88,33
Izdana ke Sume 0 19.027.455 19.027.455 11,67
Ukupno 68.827.644 94.376.351 163.203.966 100,00

Prosje¢ni godiSnji zapreminski prirast iznosi oko 3,7 milijuna m3, a sjedivi etat (drvna
zaliha koja je osnovom gospodarenja predvidena za sjecu) oko 2,7 milijuna m?, kako je
to prikazano na slici 4.4.
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Slika 4.3 Zalihe sveukupne mase u doba Slika 4.4 GodisSnji zapreminski prirast i sjecivi etat
uredivanja

Ostvarena sjeCa za period od 2002. do 2007. god. prikazana je na slici 4.5, a
ostvarena proizvodnja Sumskih drvnih sortimenata u 2007. i plan za 2008. godinu na slici
4.6. [10].
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Slika 4.5 Mogudi etat (sjeca) i ostvarena sjeca za period od 2002. do 2007. godine
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Slika 4.6 Ostvarena proizvodnja Sumskih drvnih sortimenata u 2007. godini i plan 2008. godine
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4.1.1.2.2 Osnovni statisticki pokazatelji

Prema dostupnim statistickim podacima, proizvodnja drvne industrije FBiH u periodu od
2005. do 2007. godine iznosila je kako je to dano u tablici 4.3 za proizvodnju drveta i
proizvoda od drveta (rezana grada, furnir, plo¢e, ambalaza, gradevinska stolarija i
parket) i u tablici 4.4 za namjestaj [8, 9].

Tablica 4.3 Proizvodnja drveta i proizvoda od drveta

Rezana Rezana Rezana Ostala Furnir Sper Drvena Grad. Parket, Lamel.
grada grada grada rezana plo e ambal. stolarija puni parket
Cetinara hrasta bukve grada )
i elem.
m3 m3 m3 m3 m3 m3 hilj. m2 kom m2 m2
2005. 316.868 1.805 108,43 25.992 16.720 465 2.067 82.877 182.31 58.556
2006. 302.555 10.244 | 176.770 10.176 15.363 3.521 26 76.268 163.33 84.661
2007. 272.683 5.509 | 174.672 12.157 14.911 249 24 159.873 106.09 29.926
2007/06 90,0 54,0 99,0 119,5 97,0 7,1 92,0 209,6 65,0 35,0

Tablica 4.4 Proizvodnja namjestaja

Kuéni namjestaj Kuhinjski namjestaj Stolice Fotelje, dvosjedi,
. . S trosjedi
Proizvodnja namjestaja
kom kom kom kom
2005. 185.887 183.454 647.144 50.367
2006. 202.396 313.809 895.072 43.481
2007. 341.692 313.876 1.134.082 48.954
2007/06. % 168,8 100,0 126,7 112,6

UcCesSc¢e sektora drvne industrije u strukturi industrijske proizvodnje FBiH (podrucja:
rudarstvo, preradivacka industrija i snabdijevanje/opskrba elektricnom energijom, plinom
i vodom) u 2007. godini iznosi 9,23% (prerada drveta i proizvodnja proizvoda od drveta,
osim namjestaja 3,87% i proizvodnja namjestaja 5,36%), kako je to prikazano na slici
4.7, za period 2005-2007. godine. Struktura industrijske proizvodnje FBiH u 2005. godini
izraCunata je preko ucesSéa dodane vrijednosti, a u 2006. i 2007. godini preraCunata je
preko godisnjih indeksa industrijske proizvodnje.

600
500 -
400

%300
200 <
1,00 <
000 <

2005. 2006. 2007.

® Prerada drveta i proizvodnja proizvoda od drveta osim namjeStaja
B Proizvodnja namjeStaja, preradivacka industrija, d.n.

v v

Slika 4.7 Ucesce sektora drvne industrije u strukturi industrijske proizvodnje FBiH
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Ukupan izvoz drvnog sektora u 2006. godini je: 545.684.000,00 KM, a u 2007.godini
601.784.000,00 KM, sto je za 9,32 % u porastu u odnosu na 2006. godinu. Izvoz ovog
sektora u 2006. godini Cini 17% ukupnog izvoza FBiH u istoj godini, kako je prikazano na
slici 4.8, Sto je viSe u odnosu na Hrvatsku (9%) i Sloveniju (8%) [4, 8, 13].

Hrvatska (2006)
Izvoz 4% 5%
F BiH (2006)

® Ostala preradivacka
industrija

= Prerada drveta i
proizvodnja proizvoda
od drveta osim Slovenija (2006)
namjestaja 206 6%

Proizvodnja namjeStaja

Slika 4.8 Ucesce drvnog sektora u izvozu u FBiH, Hrvatskoj i Sloveniji

Ukupan uvoz drvnog sektora u 2006. godini iznosi: 239.847.000,00 KM, a u 2007.
godini 323.456.000,00 KM. Rast ukupnog uvoza u 2007. godini u odnosu na 2006.
godinu iznosi 25,84%. Uvoz ovog sektora u 2006. godini ¢ini 3% ukupnog uvoza FBiH u
istoj godini, kako je prikazano na slici 4.9, sto je manje u odnosu na Hrvatsku (6%) i
Sloveniju (4%) [4, 8, 13].

Uvoz Hrvatska (2006)
F BiH (2006) 2%4%

1902% ¥ Ostala preradivacka
industrija

¥ Prerada drveta i
proizvodnja proizvoda .
od drveta osim Slovenija (2006)
namjeStaja 1%-3%

Proizvodnja namjestaja

Slika 4.9 UceSc¢e drvnog sektora u uvozu u FBiH, Hrvatskoj i Sloveniji

Drvna industrija FBiH ostvaruje trgovinski suficit sa inozemstvom, za 2007. godinu
ukupan izvoz je iznosio 601.784.000,00 KM, a uvoz 323.456.000,00 KM [7].

U izvozu, za 2006. godinu, primarna i polufinalna prerada drveta (trupci, rezana
grada, ploCe, gradevinska stolarija) ucestvuje sa 69%, a izvoz finalnih proizvoda od
drveta (namjestaj) sa 31%, kako je prikazano na slici 4.10 [2].

Uvoz namjestaja i gradevinske stolarije je 2006. godine iznosio 50% od ukupnog
uvoza proizvoda drvne industrije, slika 4.11. Veliku stavku uvoza proizvoda od drveta
cine razne vrste ploCa (37%) koje se koriste u proizvodnji namjestaja [2].
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Slika 4.11 Struktura
proizvoda drvne industrije u FBiH za 2006.
godinu
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uvoza

Gradevinska
stolarija ; 5%

po grupama

Prema dostupnim podacima za 2005. i 2006. godinu (tabela 4.5 i 4.6), od osnovnih
sirovina i materijala koji se trose u drvnoj industriji, najviSe se uvoze ploCe (iveraste,
furnirske, panel), oko 90% potreba, a od pomoc¢nih materijala: ljepila, prozorsko staklo,

okov [8, 9].

Tablica 4.5 Utrosak osnovnih sirovina i materijala u drvnoj industriji, prerada drveta/drva i
proizvoda od drveta/drva osim namjestaja

2005. 2006.
ukupno iz uvoza ukupno iz uvoza

Trupci &etinara za rezanje, m ° 466.346 - 516.010 2.171(0,42%)
Trupci li§ éara za rezanje, m * 235.436 - 307.152 -
Bukovi trupci za furnir, m 8 9.325 - 12.864 -
Rezana gra da li§ éara, m® 9.337 - 15.238 413 (2,71%)
Sinteti €ka ljepila, tona 448 404 (90,17%) 381 353 (92,65%)
Prozorsko staklo, tona 112 112 (100%) 262 262 (100%)

Tablica 4.6 Utrosak osnovnih sirovina i materijala u drvnoj industriji, proizvodnja namjestaja,
preradivacka industrija, d.n.

2005. 2006.
ukupno iz uvoza ukupno iz uvoza
Tkanine, hilj. m 2 889 764 (85,93%) 1.923 1.475 (76,70%)
Rezana gra da &etinara, neobra d., m® 9.429 - 8.498 -
Rezana gra da li$ éara, neobra d., m® 34.357 - 32.287 2.041 (6,32%)
Sperplo &e, panel, iveraste plo é&e, hilj. m 2 1.094 1.017 (92,96%) 1168 1.061 (90,83%)
Iveraste plo ée, neoplemenjene, m ° 6.618 6.565 (99,19%) 6.013 5.375 (89,38%)
Listovi furnira, hilj. m 2 36 15 (41,66%) 30 22 (73,33%)
Ljepila, tona 430 425 (98,83%) 818 450 (55,01%)
Okov i pribor za namjestaj-metal, tona 380 275 (72,36%) 151 134 (88,74%)

Broj zaposlenih u sektoru drvne industrije u trecem mjesecu 2008. godine iznosi
14.638, Sto Cini 17% zaposlenika u preradivackoj industriji FBiH (8.794 ili 10% prerada
drveta i proizvodnja proizvoda od drveta, osim namjesStaja i proizvodnja namjestaja
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5.844 ili 7%), slika 4.12, Sto je manje zaposlenih u odnosu na Hrvatsku (10%) i

Sloveniju (12%) [3, 6, 13].

F BiH (Ill 2008)

8.794; 10%

5.844; 7%

Hrvatska (l1l 2008)
13.000; 5% -12.300; 5%

" Prerada drveta i
proizvodnja proizvoda

od drveta osim
namjestaja
® Proizvodnja namjeStaja

Slovenija (2006)
10.940; 5%

15.083; 7%

" Ostala preradivacka
industrija
Slika 4.12 Broj i postotak zaposlenih u drvnoj industriji u FBiH, Hrvatskoj i Sloveniji

Kvalifikacijska struktura zaposlenih u drvnoj industriji u FBiH, u usporedbi s
Hrvatskom i Slovenijom dana je na histogramima sl. 4.13 i 4.14. Kadrova sa VSS
najmanje je u FBiH oko 2%, Hrvatskoj 3,4% i Sloveniji oko 4% [4, 8, 13].

Prerada drveta i proizvodnja proizvoda od drveta osim

namjestaja
40
35
30
25
S 20
15
10
5
0 =T x
Dr | Mr | VSS | VSS | SSS | NSS | VKV | KV | PKV | NKV
BFBiH 0,06 | 0,04 | 2,02 | 1,77 | 28,5 | 6,94 | 2,56 | 31,7 | 7,15 | 19,1
B Hrvatska| 0 | 0,02 | 3,00 | 1,75 | 37,6 | 5,22 | 1,01 | 19,5 | 6,10 | 25,6
“Slovenija| 0 | 0,09 | 3,97 | 3,08 | 19,6 | 0,14 | 0,45 | 34,6 | 581 | 32,0

Slika 4.13 Zaposlenost prema stupnju stru¢nog obrazovanja

Proizvodnja namjesStaja

40

35

30

25

S 20

15

10
Dr Mr | VSS | VSS | SSS | NSS | VKV | KV | PKV | NKV
5 FBiH 0,02 | 0,04 | 2,65 | 1,22 | 36,3 | 8,41 | 2,03 | 30,9 | 6,78 | 9,34
B Hrvatska| 0 0,03 | 3,87 | 2,77 | 38,5 | 4,21 | 1,86 | 24,0 | 6,61 | 17,9
" Slovenija| 0,01 | 0,13 | 4,27 | 2,80 | 21,2 | 0,17 | 0,76 | 31,7 | 3,61 | 34,4

Slika 4.14 Zaposlenost prema stupnju stru¢nog obrazovanja
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4.1.1.2.3 Anketni podaci

U cilju dobivanja anketnih podataka kreiran je jedinstven Upitnik za sve sektore koji, kroz
81 pitanje, obuhvaca:

- financijske pokazatelje za 2006, 2007 i plan za 2008. godinu,

- podatke o kadrovima,

- proizvodni program,

- stanje tehnologije,

- stanje proizvodnje,

- razvoj,

- mjere ekonomske politike i

- strana ulaganja i sustav poticanja razvoja.

Upitnik je dostavljen u 19 kompanija, a popunjene Upitnike je vratilo 17 kompanija.
Upitnici su dostavljani rukovodstvu firmi, tako da su c¢lanovi tima, pored intervjua
rukovodstva, vrsili i uvid u stanje: opreme, tehnologije i proizvodnje svake kompanije.

Analiza Upitnika obuhvatila je 17 firmi. U cilju lakSeg sagledavanja postojecih
tehnologija i tehnoloskih sustava u anketiranim firmama, sektor drvne industrije je
podijeljen na:

- preradu drveta i proizvoda od drveta osim namjesStaja,
- proizvodnju namjestaja,
- trgovinu proizvodima od drveta.

Spisak anketiranih firmi za Sektor drvne industrije:

Prerada drveta i proizvoda od drveta osim namjestaja:

TAMEX doo - Busovaca

PALAVRA doo - Nova Bila

KONTINENTAL doo - Kiseljak

JAFA-JASE doo - Srebrenik

DI JANJ Tvornica gradevinske stolarije dd — Donji Vakuf
ANS DRIVE doo - Sarajevo

IMPREGNACIJA-HOLZ doo -Vitez

PROMO - Donji Vakuf

NGO A WNH

Proizvodnja namjestaja:

ECONOMIC doo - Vitez
MALAGIC doo -Zivinice
JADRINA doo - Gracanica
DALLAS BH doo - Ilidza
KONJUH dd - Zivinice
STANDARD dd - Sarajevo
MAOLES doo - Mostar

NounhkhwNeE

Trgovina proizvodima od drveta:

1. Sipad Export-Import - Sarajevo
2. Sipad Komerc - Sarajevo
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Anketirani uzorak je sastavljen od:
- dvije firme sa preko 500 zaposlenih, odnosno ukupno 1.730 zaposlenika,
- dvije firme veli¢ine 300-500 zaposlenih, odnosno ukupno 738 zaposlenika,
- sedam firmi veli¢ine 101-300 zaposlenih, odnosno ukupno 1.238 zaposlenika i

- Sest firme velicine do 100 zaposlenih, odnosno ukupno 325 zaposlenika.

Na osnovu podataka iz upitnika, uvidom u stanje prilikom posjeta i dostupnih
statistickih podataka o stanju proizvodnih programa, moze se konstatirati da su struktura
i asortiman proizvoda drvne industrije raznovrsni i zasnovani na postojecoj sirovinskoj
osnovi i dugogodisnjoj tradiciji.

Okosnicu drvne industrije ¢ine proizvodnja sljedecih proizvoda:

- rezana grada,

- ploce od punog drveta,

- elementi za namjestaj,

- sve vrste namjestaja (tapecirani, masivni, plocasti),

- gradevinska stolarija,

- parketi i podovi,

- montazna drvena gradnja,

- pelete i brikete.

Prema registru kompanija Privredne/gospodarske komore FBiH, 646 poduzeca
registrirano je za djelatnost proizvodnje drveta i prerade drveta, a 97 za djelatnost
proizvodnje namjestaja [16].

U podrucju proizvodnje drveta i prerade drveta 356 poduzeca je iz djelatnosti
proizvodnje rezane grade, impregnacije drveta, 17 je iz djelatnosti proizvodnje furnira,
Sperploca, panel-ploca, iverica i slicnih ploca i table, a 191 je iz djelatnosti proizvodnje
gradevinske stolarije i elemenata [16].

Podrucje djelatnosti proizvodnja i prerada drveta, posebno pilanski segment, u
poslijeratnim godinama je zabiljezilo brzi oporavak i razvoj u odnosu na ostale segmente
drvne industrije. DoSlo je do velikog i stihijskog porasta broja malih pilana koje su
rezultat investicija financiranih od strane privatnog kapitala. Neravnomjeran razvoj
pilanskog sektora rezultat je pocletne velike potraznje drveta za gradevinarstvo,
mogucnosti izvoza bukve u zemlje regije, nereguliranoj distribuciji sirovina i malih
investicijskih troskova.

Danas u ovom sektoru, osim specijaliziranih velikih pilana za primarnu preradu i
velikih poduzeéa za proizvodnju namjeStaja koja posjeduju svoje vlastite velike pilanske
kapacitete, dominiraju mala i srednja poduzeéa. Veliki broj malih pilanskih kapaciteta
nema odobrenje za rad izdano od FBiH odnosno radi u podrucju sive ekonomije. Prema
izvorima Privredne/gospodarske komore FBiH, 2002. godine od 846 evidentiranih pogona
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samo 253 pilanska kapaciteta imaju ili su podnijela zahtjev za dobivanje suglasnosti za
rad [12]. Smatra se da se situacija unazad nekoliko godina popravila.

Prema procjenama, instalirani kapaciteti pilana su najmanje dva puta vedi od
dozvoljene godisnje sjece [11]. Ipak, ne postoje pouzdane informacije o stvarnom radu
pilana. Na osnovu statistickih podataka proizvodnje Sumskih sortimenata i utroSaka
sirovine za proizvodnju rezane grade moze se zakljuciti da su raspolozivi proizvodni
kapaciteti vrlo malo iskoristeni. S druge strane, zbog ekstenzivnhog porasta kapaciteta,
prisutni su problemi pri nabavci sirovina, te njenoj cijeni i kvaliteti. Nerazmjerna
ponuda/potraznja i neefikasan mehanizam distribucije sirovine u pilanskom sektoru je
jedan od osnovnih problema s kojim se suocava drvna industrija.

Dostupnost sirovine, veée izvozne Sanse i tradicija obrade je dovela do stvaranja
novih ili revitaliziranja postojec¢ih kapaciteta daljnje obrade za sortiment visoke
vrijednosti ili proizvod. Ovo se prvenstveno odnosi na proizvodnju parketa i komponenti
za namjestaj (procelja, okviri, lijepljene ploce, dijelovi za okvire, rastavljene stolice i
stolovi) i to s razli¢itim stupnjem finalizacije za konfekcioniranje i oplemenjivanje gornje
povrSine za pojedinaCna inozemna trziSta koriStenjem stranih distribucijskih kanala.
Ulaganje u proizvodne kapacitete ovog segmenta proizvodnog programa, posebno
lijepljenih plo¢a od punog drveta, je aktualno jer postoji interes inozemnih ulagaca, a u
mnogim poduzeéima postoje tehnicki preduvjeti za njenu realizaciju [5].

U postojeéim pogonima za izradu furnira i Sperploce (furnirske ploce) proizvodni
program se zasniva na proizvodnji ljustenog furnira (bukva) i proizvodnji rezanog
(sje€enog) furnira (bukva i u manjoj koli¢ini druge vrste liScara). Svega nekoliko
proizvodaca ima integrirane proizvodne kapacitete za finaliziranje furnira u furnirske
plo¢e, odnosno proizvodnju proizvoda za industriju namjestaja i gradevinarstvo.
Proizvodaci furnira i Sperplo¢e ne mogu osigurati dovoljnu koli¢inu kvalitetnih trupaca za
sjecenje i ljustenje, u konkurenciji sa domadéim pilanama.

Bosna i Hercegovina trenutno ne posjeduju industriju iverica i MDF plocCa. Proizvodnja
MDF ploc¢a u tvornici Mediapan u Busovaci je obustavljena 2002. godine [11]. Domaca
industrija namjestaja je u potpunosti ovisna od uvoza ovih vrsta ploca na bazi drveta iz
zemalja regije.

Domace trziste je u prethodnom periodu zabiljezilo veliku potraznju za proizvodima
gradevinske stolarije. Na toj osnovi doSlo je do stvaranja novih i u manjoj mjeri
revitalizaciji postojeéih proizvodnih pogona od kojih su neka poduzeca stekla zavidnu
reputaciju tijekom ucestvovanja u rekonstrukciji i izgradnji brojnih objekata u BiH.
Asortiman proizvodnog programa i kvaliteta proizvoda u pocetku je bio uvjetovan
prvenstveno stanjem domacdeg trzista (humanitarni programi i niska kupovna mo¢
potrosaca). U pojedinim postoje¢im, moderno opremljenim pogonima, proizvodni
programi su razvijeni uz primjenu europskih standarda. Kvaliteta proizvoda je opcenito
dobra, iako jos uvijek ne zadovoljava, u potpunosti, zapadna mjerila.

Kao dio industrije prerade punog drveta, proizvodnja gradevinske stolarije ima dobar
pritok sirovine iz domacdih pilana. Zapravo, mnogi od proizvodaca integriraju pilane u
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svoje pogone kako bi osigurali ujednacen pritok kvalitetne sirovine. Proizvodnja
gradevinske stolarije ima potencijala za razvoj u FBiH.

U oblasti montaznih kucéa egzistira nekoliko aktivnih proizvodnih pogona. Proizvodaci
nude trzistu fleksibilan proizvodni program koji se sastoji od montaznih i drvenih
funkcionalnih kuca koje se jednostavno prilagodavaju zeljama kupaca uz mogucénost
izbora koristenog materijala i nivoa obrade po dogovoru sa investitorom sve do ,klju¢ u
ruke". Posljednjih godina biljezi se porast izvoza u zemlje regije, te zemlje zapadne
Europe.

U podrucju proizvodnje namjestaja 13 poduzeca je iz djelatnost proizvodnje stolica i
sjediSta, 25 proizvodnja ostalog namjestaja za urede i trgovine, 19 proizvodnja
kuhinjskog namjestaja, 38 proizvodnja ostalog namjestaja te 2 iz djelatnosti proizvodnje
madraca [16]. S obzirom na samu tehnologiju proizvodnje, uobicajena je podjela na
proizvodnju masivnog, plocastog te tapeciranog namjestaja.

Industrija namjestaja se, nakon revitaliziranja, razvija na domacoj sirovinskoj osnovi
uz dominantnu ovisnost o uvozu pratec¢ih materijala (okovi, lijepilo, lakovi, itd.). Kako u
zemlji trenutno ne postoji proizvodac¢ drvenih ploca, sva poduzeéa su, u potpunosti,
ovisna o uvezenoj iverici i MDF-u.

Generalno, proizvodnja obuhvaca cjelokupni asortiman namjestaja. Zbog zastarjelog
asortimana, nedovoljne kvalitete i fleksibilnosti, ocjena asortimana po trziSnim mjerilima
kvalitete i dizajna svrstava domace proizvode industrije namjestaja u segment nizeg ili
srednjeg cjenovnog razreda.

Industrija namjestaja od punog drveta zahtijeva ujednacen pritok sirovog materijala
iz domacih pilana. Mnogi proizvodaci imaju integriranu proizvodnju namjestaja i pilane
kako bi osigurali ujednacen pritok kvalitetne sirovine. Industrija namjestaja u FBiH ima
veliki potencijal za rast. Niski troskovi rada i dostupnost kvalificirane radne snage
podrzavaju ovu opciju.

Plasman gotovih proizvoda, na osnovu podataka 13 kompanija, slika 4.15, je:
- domace trziste 39,80%,
- inozemno trziste izvan EU 13,62%, i
- trziSte EU 46,58%.

B domace trziSte
46,58%
M strano trZiste van EU

trziste EU

Slika 4.15 Plasman gotovih proizvoda
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Visokostru¢ni kadar u svim anketiranim kompanijama je oko 6,6% od ukupnog
postotka zaposlenih. Ukupan broj magistara je 3, a doktora znanosti nije bilo medu
zaposlenim. Anketirane firme su izrazile potrebu za 77 nedostaju¢im visokostrucnim
kadrom. Preko 38% nedostaju¢eg kadra odnosi se na diplomirane inzenjere prerade
drveta. Plan zaposljavanja u naredne tri godine za drvni sektor iznosi 1.179 uposlenika.

ISO standard nije uvelo 68,75% kompanija, a CE oznaku proizvoda ne posjeduje
nijedna kompanija, Sto jasno ukazuje na stanje u podrudju organizacije kompanija.

4.1.2 Stanje tehnologija i tehnoloSkih sustava

4.1.2.1 Stanje tehnologije do 1992. godine

Drvna industrija FBiH do 1992. godine u pogledu tehnoloske opremljenosti nije bitno
zaostajala u odnosu na tehnologiju koristenu u zapadnoeuropskom podrucju.

Vecina pogona je izradena u periodu 1970 -1985. godina, a neki su u meduvremenu
imali manje ili vece rekonstrukcije. Nabavljena proizvodna oprema je bila iste tehnologije
i kvalitete koju je koristila drvna industrija Europe.

Manja proizvodnost i slabija kvaliteta proizvoda kod nas u odnosu na europske
proizvodace nisu bili rezultat losije tehnoloske opremljenosti, nego drugih, prvenstveno
subjektivnih slabosti.

4.1.2.2 Stanje tehnologije danas

Na osnovu podataka iz ankete, uvidom u stanje prilikom posjeta i dostupnih podataka o
stanju tehnologije u okruzenju i svijetu moze se konstatirati sljedece:

- Novu opremu posjeduju 4 kompanije sto iznosi 26,66% uzorka,
- Moderniziranu opremu ima 6 kompanija sto iznosi 40,00% uzorka,

- Kombinaciju stare i modernizirane opreme ima 5 kompanije ili 33,34% uzorka.

M novaoprema
B modernizovana oprema

kombinacija stare i
modernizovane opreme

Slika 4.16 Stanje opreme

Obzirom da uzorak Cine znacajnije kompanije u FBiH moze se procijeniti da novu ili
moderniziranu opremu u drvnoj industriji ima preko 60% ukupnog broja kompanija (slika
4.16), Sto predstavlja veliku pomo¢ brzem razvoju ovog sektora u narednom periodu.

Uvidom u stanje tehnologija anketiranih firmi u odnosu na konkurentske firme u
okruzenju (zemlje EU) moze se zakljuciti sljedece:
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- Zastarjelu tehnologiju posjeduju 3 kompanije ili 20,00%.
- Novu tehnologiju posjeduju 4 kompanije ili 26,66%.
- Moderniziranu tehnologiju ima 8 kompanija ili 53,34% (slika 4.17).

M zastarjela tehnologija

M novatehnologija
53,34%
modernizovana
tehnologija

Slika 4.17 Stanje tehnologije

Na temelju iznesenog moze se zakljuciti da zastarjelu tehnologiju u FBIH u ovom
sektoru ima 20% anketiranih kompanija, Sto umanjuje konkurentsku sposobnost istih i
zahtijeva ulaganja u nove tehnologije.

Iskoristenost proizvodnih kapaciteta iznosi 66,9%. Rad u dvije smjene je organiziran
u osam kompanija ili 53,33%, u jednoj smjeni radi 7 kompanija ili 46,67%. 1z navedenih
podataka jasno se uocava mali stupanj iskoristenja kapaciteta u cijeloj industriji.

Potrebna sredstva za modernizaciju opreme i tehnologije iznose 10.800.000,00 KM i
odnose se na 6 anketiranih kompanija, a oni ovim sredstvima predvidaju revitaliziranje
svojih tehnologija.

4.1.2.2.1 Financijski pokazatelji

Ukupan prihod anketiranih firmi u 2006. godini iznosi: 240.818.420,44 KM, a u 2007.
godini 298.472.402,79 KM.

Na temelju obradenih financijskih pokazatelja napravljena je rang lista firmi za 2007.
godinu po velicini:

- ukupnog prihoda po zaposlenom u KM (tablica 4.7),

- neto izvoz po zaposlenom u KM (tablica 4.8),

- dobit po zaposlenom u KM (tablica 4.9),

- vrijednost neto aktive po zaposlenom (tablica 4.10) odnosi se na kompanije koje
su dale podatke.
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Tablica 4.7 Ukupan prihod po zaposlenom u KM

UKUPAN PRIHOD PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2007. godina
1 Economic — Vitez 327.065,82
2 Sipad Komerc — Sarajevo 229.849,94
3 Ans Drive — llidZza 155.783,50
4 Palavra — Nova Bila 104.408,33
® Standard — Sarajevo 95.749,60
6 Malagié — Zivinice 68.709,40
7 Jafa-Jase — Srebrenik 62.005,13
8 Tamex — Busovaca 61.068,70
9 Maoles - Mostar 55.201,76
10 Dallas — Sarajevo 54.370,19
11 Sipad Export-Import — Sarajevo 47.896,87
12 Kontinental — Kiseljak 42.279,50
13 Jadrina —Gacanica 41.242,86
14 Promo — Doniji Vakuf 39.634,15
15 Janj — Donji Vakuf 36.527,49
16 Impregnacija-Holz — Vitez 34.315,06
17 Konjuh — Zivinice 29.154,14

Tablica 4.8 Neto izvoz po zaposlenom u KM
NETO 1ZVOZ PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2007. godina
1 Standard - Sarajevo 79.688,99
2 Tamex — Busovaca 60.458,02
3 Palavra - Nova Bila 54.050,09
4 Kontinental - Kiseljak 27.253,43
5 Impregnacija-Holz - Vitez 26.918,28
6 Promo — Doniji Vakuf 17.682,93
7 Janj - Donji Vakuf 15.825,17
8 Konjuh - Zivinice 10.915,18
9 Malagié - Zivinice 10.737,93
10 Sipad Export-Import -Sarajevo 8.111,11
11 Jadrina - Grac¢anica 4.500,00
12 Jafa- Jase - Srebrenik 2.881,75
13 Dallas - Sarajevo -9.862,79
14 Maoles — Mostar -10.957,62
15 Economic - Vitez -148.300,47
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Tablica 4.9 Dobit po zaposlenom u KM

DOBIT PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2007. godina
1 Economic - Vitez 20.682,41
2 Tamex - Busovaca 11.709,37
3 Impregnacija-Holz - Vitez 11.655,34
4 Ans Drive - llidZza 4.370,42
5 Janj — Donji Vakuf 2.945,72
6 Malagié - Zivinice 2.429,13
7 Standard - Sarajevo 1.273,85
8 Jafa-Jase - Srebrenik 554,85
9 Palavra - Nova Bila 409,53
10 Maoles — Mostar 368,43
11 Dallas - Sarajevo 295,01
12 Promo — Donji Vakuf 280,49
13 Kontinental — Kiseljak 187,97
14 Konjuh - Zivinice 111,96
15 Sipad Komerc - Sarajevo 103,40
16 Sipad Export-Import -Sarajevo 17,64

Tablica 4.10 Vrijednost neto aktive po zaposlenom (odnosi se na kompanije koje su dale

podatke)

VRIJEDNOST NETO AKTIVE PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2006. 2007. 2008.
1 Economic — Vitez 88.014,41 129.212,19 -
2 Palavra - Nova Bila 110.836,98 116.279,63 121.760,19
3 Ans Drive — llidza 97.548,55 112.582,37 140.094,59
4 Impregnacija-Holz - Vitez 77.045,27 108.801,55 -
5 Maoles — Mostar 52.833,38 85.109,10 87.142,86
6 Malagi¢ — Zivinice 62.608,96 68.965,90 -
7 Tamex - Busovaca 47.918,96 62.261,96 53.435,11
8 Konjuh - Zivinice 31.077,43 32.373,90 36.579,44
9 Standard — Sarajevo 26.686,62 27.246,58 27.384,62
Na osnovu tablice 4.10 procjenjuje se vrijednost tehnicke opremljenosti radnog
mjesta.

Vrijednost radnog mjesta u 2007. godini krece se u rasponu od 129.212,19 KM
(Economic-Vitez) do 27.246,58 KM (Standard - Sarajevo). Razlike u vrijednosti radnog

mjesta su prvenstveno odredene vrstom proizvodnje,

dostignutim stupnjem restrukturiranja.

stupnjem automatizacije i

Dijeljenjem pokazatelja iz tablica 4.7, 4.8, 4.9 sa vrijednoS¢u neto aktive po
zaposlenom (tablica 4.10) dobivaju se tri pokazatelja za procjenu uspjesnosti poslovanja

kompanije (tablica 4.11).
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Tablica 4.11 Pokazatelji za procjenu uspjesnosti poslovanja kompanije

prihod/aktiva izvoz/aktiva dobit/aktiva
1 | Standard - Sarajevo 3,51 | Standard - Sarajevo 2,92 | Tamex -Busovaca 0,19
2 | Economic - Vitez 2,53 | Tamex Busovaca 0,97 | Economic - Vitez 0,16
3 | Ans Drive - Sarajevo 1,38 | Palavra - Nova Bila 0,46 | Impregnacija-Holz- Vitez 0,11
4 | Malagié - Zivinice 1,00 | Konjuh - Zivinice 0,34 | Standard - Sarajevo 0,05
5 | Tamex - Busovaca 0,98 | Impregnacija-Holz- Vitez 0,25 | Ans Drive - Sarajevo 0,04
6 | Palavra - Nova Bila 0,90 | Malagié- Zivinice 0,16 | Malagié - Zivinice 0,04
7 | Konjuh - Zivinice 0,90 | Maoles — Mostar -0,13 | Maoles — Mostar 0,0043
8 | Maoles — Mostar 0,65 | Economic - Vitez -1,15 | Palavra - Nova Bila 0,0035
9 | Impregnacija-Holz - Vitez 0,32 | Ans Drive - Sarajevo - | Konjuh - Zivinice 0,0035

4.1.2.2.2 Osnovne karakteristike stanja drvne industrije FBiH

Kao posljedica realnih okolnosti i ograni¢enja osnovne karakteristike stanja drvne
industrije FBiH su sljedece:

1. osnovna sirovina za preradu iz domacih prirodnih resursa,
nezadovoljavajuci odnos primarne i finalne prerade,

kapaciteti pilanske prerade veci od raspolozive domace sirovine,
nerazmjerna ponuda i potraznja i distribucija sirovine,

nema domace proizvodnje ploca iverica i MDF ploca,

visok trgovinski suficit sa inozemstvom,

nezadovoljavajuca struktura izvoza,

organiziranje proizvodnje u manjim pogonima u blizini sirovine za preradu,

© © N o U K W N

relativno visoko angaziranje radne snage,

=
o

.nepostojanje brenda drvne industrije FBiH,

11.nezadovoljavajuéi asortiman i kvaliteta proizvoda,

12.nedovoljne investicije u tehnoloski razvoj,

13.potreba veceg koristenja znanja,

14.nezadovoljavajuce ucesce VSS kadrova u strukturi zaposlenih,

15. potreba stvaranja laboratorija za certificiranje proizvoda po EN standardima,
16.neprimjenjivanje ISO standarda i CE oznaka,

17.potreba stvaranja istrazivackih razvojnih centara,

18. ne postoji strategija razvoja.
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4.1.3 Moguwnosti revitaliziranja i moderniziranja
tehnologija

Industrijska prerada drveta znacajan je segment razvoja nase zemlje. Svoj razvoj osniva
na koristenju domacdih prirodnih resursa i tradicionalno je izvozno usmjerena. U
utvrdivanju strategije i revitaliziranja industrijske prerade drveta posebnu vaznost imaju
njene osobine:

1. vrlo visok udio domace sirovine u proizvodima svih faza prerade,
trajna izvozna usmjerenost,

3. dugoroCna tendencija porasta potraznje proizvoda svih faza prerade drveta u
svijetu,

4. Siroka disperzija poduzeca u svim opc¢inama FBiH,

5. moguénost visokog stupnja zapoSljavanja u malim mjestima gdje je to Cesto i
jedini izvor prihoda stanovnika i gdje nema infrastrukture, drugih sirovina,
stru¢nog osoblja i sl., da bi se organizirala neka druga proizvodnija,

6. relativno niska vrijednost ulaganja u pojedinaCne proizvodne objekte i po
zaposlenom,

7. relativno ekoloski prihvatljiva djelatnost.

Nesumnjivo je da su, do sada, ostvareni rezultati u sektoru industrijske prerade
drveta dobrim dijelom posljedica njezinih komparativnih prednosti (velik udio domacih
sirovina, relativno niska ulaganja u pojedine objekte itd.). No, te tzv. komparativhe
prednosti nisu dovoljne za daljnji opstanak i razvoj. Otuda i potreba za poticanjem njenih
konkurentskih i izvoznih sposobnosti u buducnosti, orijentiranih na finalnu proizvodnju.

Treba imati u vidu da razvoj modernih tehnologija u industrijskoj preradi drveta,
burne promjene u financijskom sektoru, sveobuhvatna globalizacija, kao i druge
fundamentalne promjene, Ciji ¢e se dinamizam dalje ubrzavati u narednim godinama,
prosiruju okvire za formiranje nove razvojne strategije.

Niska razina kvalitete opreme prouzrokovala je nizu kvalitetu ili ostecenje finalnih
proizvoda, sto je rezultiralo smanjenjem prodajnih cijena.

Zastarjela tehnologija i nepopunjenost kapaciteta kao i nerazvijenost visih faza
prerade, uzrokuju ukupan prihod industrijske prerade drveta nesSto nizim u odnosu na
sirovinski potencijal. Niska iskoristenost proizvodnih kapaciteta, narocito u primarnoj
preradi drveta (preveliki broj pilana), znatno utjeCe na poslovne rezultate. Kako je
konkurentnost sektora na trziStu ovisna o kvaliteti proizvoda, u ovom trenutku se moze
kazati da je osuvremenjivanje proizvodnje preduvjet rasta proizvodnje, izvoza i opstanka
na osvojenim inozemnim trzistima.

Kao neizbjezan korak u daljnjem razvoju te industrije svakako je revitaliziranje i
moderniziranje tehnologije i jaCe povezivanje s pratec¢im industrijama.
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4.1.3.1 Analiza trenutnih kapaciteta i strukture proizvodne
tehnologije

- Drvopreradivacka industrija u Bosni i Hercegovini zauzima znacajno mjesto i
prepoznata je kao strateski sektor ekonomskog razvoja.

- Bosna i Hercegovina kao jedna od najSumovitijih zemalja Evrope ima
osiguranu sirovinsku bazu za razvoj drvopreradivacke djelatnosti.

- Do 1992. godine Bosna i Hercegovina je dostigla visok stupanj razvoja
drvopreradivacke industrije. Intenzivna ulaganja u ovu djelatnost su pocela
50-tih i 60-tih godina proslog stolje¢a ulaganjem u proizvodnju namjestaja i
proizvoda viseg stupnja sloZzenosti. Dotadasnja dominacija primarne obrade
drveta i proizvodnja proizvoda niske vrijednosti je prekinuta i trgovinska
bilanca drvopreradivacke industrije u BiH je postala pozitivha. Izvoz se
najcesce realizirao na trziste USA, ali i na trzista sadasnje EU, u IstoCnu
Europu, neke africke zemlje, u zemlje Bliskog Istoka te u Australiju.

- Osnovne karakteristike poduzecéa nastalih u spomenutom periodu su veliki
broj zaposlenih, veliki instalirani kapaciteti i visokoserijska proizvodnja.
Poduzeca su bila organizirana u kombinate koji su obuhvacali i Sumarstvo i
drvopreradu, te su imala zaokruzen proizvodni proces - od primarne do
finalne obrade.

- Instalirani kapaciteti su uvelike premasivali potrebe domaceg trzista i
poduzeda su bila izvozno orijentirana.

- Devedesetih godina prosSlog stoljeca veliki kombinati su prestali sa radom,
infrastruktura i tehnoloski kapaciteti kombinata su devastirani, zastarjeli ili
osteceni uslijed neupotrebljavanja i neodrzavanja, odvojene su djelatnosti
Sumarstva i drvoprerade, te je proizvodni proces razbijen u faze Sto je dovelo
do nesklada u ponudi i potraznji sirovine. Veliki kombinati su rasparcani i
privatizirani na ne bas najbolji na¢in nedostatkom strateskih partnera, a trzista
su izgubljena i nastao je znacajan zaostatak za visokorazvijenim drZzavama u
pogledu razvoja i pracenja kvalitete proizvoda. Izgradeni imidz proizvoda iz BiH
je znacajno narusen. Naglim razvojem privatnog sektora ponovno je
uspostavljena dominacija primarne obrade nad finalnom pri ¢emu su
pojedinacni instalirani kapaciteti mali, tehnoloski nivo obrade nizak, a
kvaliteta proizvoda upitna. Siva ekonomija u drvopreradivackom sektoru je
izrazito prisutna Sto dodatno otezava sustavno rjeSavanje problema ovog
sektora.

- Danas u poduzeéima drvopreradivacke djelatnosti BiH dominiraju univerzalne
masine (64,8% od ukupnog strojnog parka). Slijede specijalne masine (13,8%),
automati (6,8%) i ostale masine (7,4%).
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Proizvodnja gradevinske stolarije zahtijeva veci stupanj obrade drveta, te je i
struktura masina nesto sloZenija u odnosu na primarnu obradu.

U proizvodnji ostalih proizvoda od drveta zabiljezene su i masine veceg
stupnja slozenosti, kao i najmanja zastupljenost univerzalnih masina.
Specificnost proizvodnog procesa, te visoki stupanj finaliziranja proizvoda
podrazumijevaju i slozeniji strojni park.

U proizvodnji namjestaja registrirano je prisustvo svih vrsta masSina sa
dominacijom univerzalnih masina. Specijalne masine Cine 18% strojnog parka
poduzeéa ove djelatnosti dok su automati (8,5%) i ostale masine (9%)
podjednako =zastupljene. Zabiljezene su i CNC i NC masine, a
nezadovoljavaju¢i obim prisustva je u slucaju obradnih centara i fleksibilnih
obradnih centara, te transfer proizvodnih linija (6%) koje su zabiljezene samo u
poduzec¢ima koja se bave proizvodnjom namjestaja.

CNC i NC masSine su prisutne u poduzec¢ima viSeg stupnja slozenosti
proizvodnje (proizvodnja namjestaja, proizvodnja ostalih proizvoda od drveta,
rjede proizvodnja gradevinske stolarije).

Prosjecno, najviSse masSina po poduzecu je prisutno u primarnoj obradi i
proizvodnji gradevinske stolarije gdje dominiraju univerzalne masine, a
registriran je nedostatak novih tehnologija i veliko uceS¢e radne snage u
proizvodnom procesu. Porastom nivoa sloZzenosti masina smanjuje se broj
pojedinacnih tehnoloskih operacija i uloga ljudskog faktora, a povecava
proizvodni kapacitet, brzina proizvodnje, preciznost izrade, mogucnost
kontrole kvalitete itd. Posebno vidljiva prednost upotrebe novih tehnologija je u
finalnoj obradi drveta.

U odnosu na starost masina zabiljeZzen je raspon od 57 godina (najstarija
masina je proizvedena 1948. godine) Sto govori o neujednacenosti strojnog
parka u drvopreradivackoj djelatnosti.

Najociglednija razlika u starosti strojnog parka je prisutha u odnosu na
organizacijski oblik poduzeca. ProsjeCna starost masina u dionickim
drustvima je 19,61 godinu dok je u drustvima ogranicene odgovornosti 13,1
godina. Samostalne zanatske radionice posjeduju masSine prosjeCne starosti
15,45 godina. Najvjerojatniji razlog za ovakvu situaciju je stagnacija velikih
preradivackih kompleksa pred proces privatizacije ¢ime je obnova strojnog parka
zapostavljena, dok su drustva ograni¢ene odgovornosti (d.0.0.) naj¢es¢e manja
poduzeda gdje su vlasnici i menadZzment u cilju poveéanja profitabilnosti
poduzecéa prepoznali znacaj aktualnosti proizvodnih tehnologija i investirali u
istu.

U odnosu na djelatnost, strojni park u poduze¢ima koja se bave proizvodnjom
namjestaja je neznatno miladi u odnosu na druge djelatnosti drvoprerade,
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prvenstveno zbog naglog porasta broja poduzeca koja se bave proizvodnjom
plo¢astog namjestaja pri ¢emu se Cesto investiralo u nove tehnologije.

- Proizvodnja namjestaja ima najrazliCitiju strukturu masina u odnosu na starost
masina pri ¢emu je znacajno prisustvo kako starijih tako i novijih masina.

- U masine i alate za proizvodnju gradevinske stolarije znacajnije se ulaze u
posljednjih 15 godina.

- Investiranja u strojni park u proizvodnji rezane grade bila su najintenzivnija u
periodu 1998.-2004. godine, odnosno registriran je najvec¢i broj masina
proizvedenih u navedenom periodu. Najstarije masine u primarnoj obradi drveta
datiraju iz 1963. godine.

- U proizvodnji namjeStaja potrebno je razdvojiti potkategorije proizvodnje
plo¢astog namjestaja, tapeciranog namjestaja i masivnog namjestaja.

- Najintenzivnija ulaganja su vrSena u podrucje ploCastog namjesStaja. Tapecirani
namjestaj je najc¢esce sveden na vedinski manualni rad i investiranje u masine je
rijetko prisutno, dok je u proizvodnji masivhog namjestaja izvrSseno najmanje
ulaganja u obnovu strojnog parka.

- Talijanski proizvodaci dominiraju sa 35% proizvedenih masina prisutnih u
drvopreradivackom sektoru FBiH. Slijedi Njemacka sa 22% proizvedenih
masina na trzistu FBiH. Podrucje bivSe Jugoslavije je znacajno zastupljeno i to
proizvodaci iz Hrvatske (9,5%), Slovenije (8,3%), Bosne i Hercegovine
(7,8%) te Srbije i Crne Gore (2,2%) Sto ukupno cini 27,8% registriranih
masina. Pored navedenih, kao zemlje porijekla masina su utvrdene i: Austrija
(2,3%), Belgija i USA ( po 1,5%), Svicarska (1,3%) te Svedska, Engleska,
Ceska, Kina, Japan, itd.

- Primjetna je velika raznolikost proizvodaca masina registriranih ovim
istrazivanjem. Ukupno je registrirano 119 razliCitih proizvodaca masina. SCM
grupa proizvodaca iz Italije dominira sa 13% proizvedenih masina prisutnih
u drvopreradivackoj industriji u FBiH. Osim SCM grupe isticu se i Bratstvo
Zagreb (8,7%), Weinig grupa (6,1%) te masine vlastite izrade (5,2%).
Registrirane su i masine proizvodaca Sikar (3,4%), Homag grupe (2,8%),
Mebor (2,8%), Biesse (2,7%), zatim Linck (2,5%), Simipianti (2,2%) i mnogi
drugi.

4.1.3.2 Analiza trenutnih potreba za novim tehnologama u sektoru
drvoprerade u FBiH

- Svega 25,5% firmi je iskazalo potrebe za jednom ili viSe masina. Relativho mali
broj iskazanih potreba je rezultat mnogih faktora od kojih se izdvajaju:
neplanski rad poduzeca, te nemogucnost anticipacije buducih potreba, ne
uzimanje u obzir mogucnosti Sirenja ili specifikacije proizvodnje, nepostojanje
sigurnog trzista, nepovoljna financijska situacija i sl.
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Pozitivan aspekt ovog rezultata je da 74,5% poduzeca drvopreradivacke
djelatnosti vec¢ rijeSilo probleme nedostaju¢ih masina te zaokruzilo proces
investicijama razli¢itog porijekla u proteklih 10-tak godina, dok su novoosnovane
firme, u startu dobro isplanirale potrebe i izbjegle probleme nedostajucih
masina.

Najvise potreba je iskazano u proizvodnji ostalih proizvoda od drveta (38,5%
poduzeca ove djelatnosti je iskazalo potrebu za jednom ili viSe masina), te u
proizvodnji namjestaja (22% firmi ove djelatnosti). Najmanje potreba je
iskazano u proizvodnji gradevinske stolarije gdje je svega 9,5% poduzeca
iskazalo potrebe za novim masinama.

U odnosu na organizacijski oblik, najviSe potreba je iskazano u dioni¢kim
drustvima (50%), sto je i ocekivano, jer je prosjeCna starost masina u d.d.
poduzec¢ima 19,61 godina. S druge strane organizacijski oblik d.d. najcesce
posjeduju privatizirane velike drzavne firme, u kojima tek nakon okoncanja
procesa privatizacije otpoclinje znacajnije investiranje u nove proizvodne
kapacitete. Razlika je znacajna u odnosu na SZR i d.o.o. poduzeca gdje je svako
peto poduzece iskazalo potrebu za nekom masinom.

Sirok dijapazon nedostaju¢ih magina u odnosu na namjenu masine ali i
cijenu ukazuje na nemoguénost grupiranja poduzeca u odnosu na potrebe za
proizvodnom tehnologijom.

Velika je raznovrsnost u definiranju nedostajucih proizvodnih kapaciteta.

U proizvodnji masivnog namjestaja zabiljeZzene su potrebe za uvodenjem novih
CNC tehnologija za proizvodnju tokarenih proizvoda, linijama za lakiranje,
masinama za struganje, kontaktnim brusilicama, oscilirajuéim busilicama i
presama za boc¢no spajanje. Ograniceni su i kapaciteti za suSenje i prese
za Sirinsko spajanje.

U proizvodnji plocastog namjestaja najcesS¢e nedostaje kantarica, potom
raskrajac sa predrezacem, te CNC obradni centri (viSevretene CNC busilice).

U oblasti proizvodnje gradevinske stolarije najizrazeniji problem je nedostatak
pneumatskih presa, cetverostranih blanjalica, zatim obradnih kutnih
centara, stolova za okivanje i postrojenja za lakiranje.

U primarnoj obradi drveta zabiljezen je nedostatak kapaciteta za suSenje,
pariona, zatim silosa za skladistenje drvnog ostatka, raznih masina za rezanje, i
dr.

Zadnjih godina u porastu je prerada drvnog otpada u biomasu. Veéina pogona
suhi otpad preraduje u brikete. Na par lokacija instalirani su znacajniji
kapaciteti za proizvodnju peleta. Ovi kapaciteti su bazirani na sirovoj otpadi,
koja nastaje pogonima prerade drveta u okruzenju do 70 km.
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4.1.4 Unutarnja i vanjska ogrankenja (SWOT
analiza)

Preduvjet za ispravan odabir strategije je analiza situacije. Pod tim se podrazumijeva da
poduzece ili sektor treba sagledati vanjske i unutarnje faktore kako bi se izabrao najbolji
na¢in da se ostvari zeljeni cilj. Dinamicnost koja je prisutna na trziStu prisiljava
kompanije da pazljivo odaberu nacin na koji ¢e se takmiciti sa konkurencijom. SWOT
analiza je jedan od instrumenata koji moze posluziti menadZmentu za kreiranje poslovne
strategije. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vrijeme istrazivanja
unutarnjih rezervi i vanjskih prilika. SWOT analiza je kvalitativna analiticka metoda koja
kroz Cetiri faktora prikazuje odredene pojave ili situacije. Ova analiza daje objektivnu
ocjenu o skladu sposobnosti poduzeca ili sektora s uvjetima u okolini. Svaka kompanija,
u okviru sektora ili grane, mora voditi raduna o unutarnjoj organizaciji i vanjskom
okruzenju. U tom kontekstu ova analiza se moze razumjeti kao prikaz unutarnje snage i
slabosti i vanjskih prilika i prijetnji s kojim se sektor suocava. SWOT analizom nastojimo
identificirati poslovnu strategiju kojom ¢e se na najbolji mogudi nacin iskoristiti snage i
minimizirati slabosti, te kapitalizirati prilike i minimizirati prijethje u sektoru prerade
drveta. Drugim rije¢ima mozemo redi da je cilj SWOT analize da se minimiziraju slabosti
uz istovremeno povecanje snaga sektora, te tako Sto bolje iskoriste Sanse uz
istovremeno smanjenje prijetnji iz okruzenja. Ova analiza je od velike pomodi prilikom
planiranja i ocjene strategije razvoja sektora. Analizom vanjskih i unutarnjih faktora
nastoje se objektivho spoznati unutarnje i vanjske specificnosti sektora. Jedna od
korisnih  mogucnosti koja moZze unaprijediti spomenute analize je provodenje
benchmarkinga. Rijec je o razumijevanju pojave da neka poduzeda ili kompanije posluju
bolje od drugih, odnosno o potrazi za najboljim ljudima i organizacijama unutar odredene
djelatnosti i stavljanje njihovog znanja, prilagodenog i oplemenjenog, u funkciju vlastitog
uspjesnog poslovanja.

SWOT analiza (analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji) kao vazan segment u
oblikovanju strategije znaci utvrdivanje unutarnjih snaga i slabosti, te vanjskih prilika i
prijetnji kako bi se snage i prilike mogle na najbolji nacin iskoristiti i valorizirati, a
slabosti i prijetnje neutralizirati ili ukloniti (slika 4.18).
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Slika 4.18 Proces i faze oblikovanja strategije

Kod raznih autora prisutna su razlicita shvacanja uloge i vaznosti strategije
poslovanja, ali medu njima postoje i razlike u pristupu procesu njenog oblikovanja.
Razraden je opceprihvatljiv postupak analize i on se sastoji od sljedecih koraka:

A) Utvrdivanje faktora u vanjskoj i unutarnjoj analizi

Pomocu vanjske analize prilika i prijetnji ustanovljeno je da se one sastoje od faktora
makrookruzenja i mikrookruzenja. Uglavnom se vrednuju sljedec¢a podrucja:

ekonomija,

struka,

ekologija,

politika, zakonodavstvo,
trziste,

konkurentnost,

partnerstvo.

Unutarnja analiza snaga i slabosti podrazumijeva vrednovanje sljedeéih podrucja:

trenutna situacija,

proizvodnja, asortiman proizvodnje,
prodaja i trzisni poslovi,

marketing,

financije,

menadzment,

okrupnjavanje.

B) Kreiranje profila snaga, slabosti, prilika i prijetnji. Utjecajni faktori za vrednovana
podrucja izrazeni su pomocu Cetiri kriterija. Izradena su dva profila: profil snage i
slabosti, profil prilika i prijetnji.

C) Vrednovanje vaznih faktora svakog kriterija
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Za svaki kriterij (snaga, slabosti, prilike, prijetnje) vaznijem faktoru je bio pridruzen broj
u rasponu od 1 do 5 pri ¢emu je najvaznijem faktoru pridruzen broj 1 ili 5.

D) Odredivanje najvaznijih kriterija

Rezultati provedenog postupka u koraku C pokazuju najvaznije snage i slabosti u
okruzenju i najvaznije prilike i prijetnje u sektoru prerade drveta. Ti se faktori smatraju
kriterijima strategije u buduc¢im procesima promjena i restrukturiranja drvne industrije
FBiH.

E) Izbor strateskih alternativa

Na osnovu dobivenih rezultata u koraku C za svaki kriterij prikazana je ukupna vri-
jednost. Medusobnim kombiniranjem i usporedbom kriterija u poduze¢ima drvne
industrije ponuden je izbor mogucdih strategija:

- S0, ofanzivna (napadajuca) strategija: snage - prilike,

- ST, defanzivna (obrambena) strategija: snage - prijetnje,
- WO, strategija saveza: slabosti — prilike,

- WT, oslobodilacka strategija: slabosti - prijetnje.

Izbor najbolje strategije obavljen je medusobnom usporedbom razlika izmedu ukupne
vrijednosti snage i slabosti, s jedne strane, te prilika i prijetnji s druge strane.

U upitnicima je primijenjena ekspertna metoda da bi se dobile potrebne informacije u
koracima B i C. Vrednovanje faktora i kriterija vrSio je menadzment kompanija zajedno s
ekspertima koji su radili ovaj dokument. Prikupljeni podaci su analizirani, obradeni i
interpretirani primjenom statistickih metoda. Na osnovu postignutih rezultata odabrana
je alternativna strategija.

Koristec¢i se metodom ekspertnih upitnika, faktori i kriteriji svrstani su u profile koji se
odnose na vanjsku i unutarnju analizu. Ta podjela je prikazana u tablici 4.12. Ona
pokazuje strateski profil snaga i slabosti kompanija. Kolone 1 i 5 predstavljaju ekstreme
najvaznijih faktora kada je u pitanju snaga i slabost.

Elementi SWOT analize kada su u pitanju snaga/strength (S) i slabosti/weakness (W) su:
(S): geografska pozicija, velic¢ina poduzeca, razvijenost infrastrukture, asortiman
proizvodnje, industrijska tradicija, kapacitet proizvodnje, kvaliteta proizvoda, pouzdanost
dobavljaca, energetska infrastruktura, fleksibilnost proizvodnog programa; (W):
likvidnost, visoki troskovi proizvodnje, zastupljenost kalkulacijskih metoda, problemi
prodaje, zastarjelost tehnologija, financijsko poslovanje, struktura kapitala, brzina
donosSenja odluka, nedostatak trzisnih informacija, otezan pristup novim trzistima,
pouzdanost dobavljaca, energetska infrastruktura.

Tablica 4.12 Strateski profil snaga i slabosti

Faktori Snaga (S) « / Slabosti (W) x

Trenutna situacija 1 2 3 4 5

Zemljopisni poloZaj
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Industrijska tradicija

Infrastruktura

Veli¢ina poduzeca

Nova trziSta

Instalirani kapaciteti

Zastarjelost tehnologija

Asortiman proizvodnje

Kvaliteta proizvoda

Uskladenost proizvodnog programa

Visoki troSkovi proizvodnje

Zastupljenost kalkulacijskih metoda

Prodaja

Promocija

Financijsko poslovanje

Struktura kapitala

Likvidnost

Upravljanje poduzeéem i brzina donoSenja odluka

Nedostatak trZiSnih informacija

Energetsko okupljanje

Pouzdanost dobavljaca

Elementi SWOT analize kada su u pitanju prilike/opportunity (O) su: koristenje
kapaciteta, organizacija poduzeéa, segmentiranost trzista, kvaliteta proizvoda
konkurencije, nabavka osnovnih sirovina, nabavka poluproizvoda i servisiranje,
prilagodljivo trziste radne snage, koristenje stranih kooperacija, Sirenje trzista.

Elementi SWOT analize kada su u pitanju prijetnje/threat (T) su: ekoloski zahtjevi,
vladina ekonomska politika, visoka stopa inflacije, demografski razvoj, trziSna moc
kupaca, konkurencija stranog trzista, skupi krediti, utjecaj trgovackih veza, struktura
kupaca, mogucnost supstitucije proizvoda.

Strateski profil u tablici 4.13. pokazuje prilike i prijetnje. Kolone 1 i 5 predstavljaju
ekstreme za pojedine faktore kod prilika i prijetnji. Faktori u koloni 3 su neutralni.

Tablica 4.13 Strateski profil prilika i prijetnji

Faktori Prilike (O) e / Prijetnje (T) x

Trenutna situacija 1 2 3 4 5

Ekoloski zahtjevi

Vladina ekonomska politika

Inflacija

Razvoj u makrookruzenju i mikrookruzenju

Raspolozivi povoljni financijski izvori

Strane kooperacije

Trgovacki savezi
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KoriStenje kapaciteta

Organizacija poduzeca

Segmentacija trziSta

Sirenje trzista

TrziSni udjel

Kvaliteta proizvoda konkurencije

Konkurentnost stranih trzista

Nabavka osnovnih sirovina

Nabavka poluproizvoda i servisiranje

TrziSna snaga kupca

Struktura kupaca

Moguénost supstitucije proizvoda

TrziSte radne snage

Odabir budude strategije sektora drvne industrije zavisi od svih prethodnih faza u
oblikovanju temeljne strategije i sastoji se od definiranja (redefiniranja) misije,
specifikacija ciljeva, utvrdivanja resursa i oblikovanja elemenata.

U sljedeéem koraku poredane su unutarnje snage i slabosti, te vanjske prilike i
prijetnje koje su prepoznate i vrednovane. SloZzene su prema vaznosti, pri ¢emu
najvazniji faktor ima vrijednost 5, a najmanja vaznost faktora oznacena je brojem 1.
Rezultati su prikazani u tablicama 4.14 i 4.15.

Analiza snaga pokazuje da je najvaznija snaga kvaliteta proizvoda, Sirok proizvodni
programa i energetsko okupljanje resursa. Slabostima se smatraju sporo donosenje
odluka od strane menadzmenta, financijsko poslovanje i nedostatak trzisnih informacija.

Vanjska analiza pokazala je da su najviSu ocjenu unutar prilika dobili slobodno i
prilagodljivo trziSte rada u regiji, uz odgovarajuce kvalifikacije i kontinuirano
snabdijevanje sirovinom.

Tablica 4.14 Unutarnja analiza - profil Snaga/Strength i Slabosti/Weakness (W)

Snaga/Strength (S) Slabosti/Weakness (W)
Geografski polozaj 4 Promocija 5
Veli¢ina poduzeca 2 Visoki troSkovi proizvodnje 4
Infrastruktura 2 Metode kalkulacije 3
Asortiman proizvodnog programa 4 Problemi prodaje 4
Industrijska tradicija u regiji 3 Zastarjela tehnologija 2
Proizvodni kapaciteti 4 Trend profita 4
Visoka kvaliteta proizvoda 5 Struktura kapitala 3
Pouzdanost dobavljaca 2 Brzina donoSenja odluka 4
Energetsko okrupnjavanije resursa 4 Nedostatak trziSnih informacija 4
Uskladenost proizvodnog programa 2 Sporo otvaranje novih trzista 3
Ukupna vrijednost 32 Ukupna vrijednost 36
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Tablica 4.15 Vanjska analiza - profil Prilika/Opportunity (O) i Prijetnji/Threat (T)

Prilike/Opportunity (O) Prijetnje/Threat (T)
Organizacija poduzeéa 4 Ekoloski zahtjevi 5
KoriStenje kapaciteta 3 Vladina ekonomska politika 4
Segmentirano trzZiSte 4 Visoka stopa inflacije 3
TrziSni udjel 3 Razvoj u makro i mikro okruzenju 2
Kvaliteta proizvoda konkurencije 2 TrziSne snage kupaca 3
Nabavka osnovnih sirovina 5 Konkurencija stranog trzista 5
Nabavka poluproizvoda i servisiranje 4 Skupa financijska sredstva 4
Sirenje trzista 5 Utjecaj trgovackih saveza 2
KoriStenje stranih kooperacija 3 Struktura kupaca 4
TrziSte radne snage 4 Moguénost supstitucije proizvoda 4
Ukupna vrijednost 37 Ukupna vrijednost 36

Najveca prijetnja je jaka konkurencija stranog trzista, nepogodna struktura kupaca,
skupa financijska sredstava za bududi razvoj i opasnost od zamjene proizvoda od drveta
kompozitnim materijalima, lakim metalima, plasti¢cnim masama i sl.

Na osnovu analize rezultata medusobnog utjecaja snaga, slabosti, prilika i prijetnji
data je SWOT matrica s Cetiri moguce strategije kao konacna interpretacija postignutih
rezultata (tabela 4.16).

Tabela 4.16 SWOT matrica strateskih alternativa

Slabosti/Weaknesses (W) -

sporo donoSenje odluka - likvidnost -
otvaranje novih trzista - trziSne
informacije — relativno zastarjeli tehnicki i
tehnoloSki park

Snage/Strengths (S) -

geografski polozaj - infrastruktura -
energetsko okupljanje resursa - kvaliteta
proizvoda - proizvodni program

Prilike/Opportunities (O) -slobodno i

h b <ix SO strategija/SO Strategic - WO stategija/WO Strategic - licencirana
prilagodljivo trZiSte radne snage - = = o . izvodni :
raspoloZivost osnovne sirovine drveta - orijentacija na strana trzista - razvoj proizvodnja - otvorenost prema novim

novih proizvoda partnerima/investitorima

instalirani kapaciteti

Prijetnje/Threats (T) —

ostriji zahtjevi kupaca - nemoguénost
kreditiranja - zamjena drveta drugim
materijalima

ST strategija/ST Strategic - koriStenje SW strategija/SW Strategic -
rezervi - proSirenje proizvodnog revalorizacija poduzeca - poduzeca u
programa drugim podrucjima

Zavrsni korak ove analize je izbor odgovarajuce strategije. Ukupne vrijednosti snaga i
slabosti na jednoj, te prilika i prijetnji na drugoj strani usporedene su, i izraCunate su
razlike: snage (S) - slabosti (W): 35—-39=-4(1), prilike (O) - prijetnje (T): 37-36=1
(2). Rezultati pokazuju da poduzeca drvne industrije u FBiH imaju viSe slabosti (W) i vise
prilika (O). Najprikladnija strategija za drvnoindustrijska poduzeca je WO strategija,
strategija saveza.

Ako se ne poboljsa financijska situacija i ne iznadu povoljniji izvori financiranja za
realiziranje potrebnih promjena u sektoru prerade drveta, nuzno je razmisljati o ulasku
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stranih investicija ili spajanju s jakim inostranim partnerom. Nepovoljni financijski uvjeti
u sektoru prerade drveta upucuju na potrebne promjene i restrukturiranje poduzeca.
Rezultati SWOT analize daju potrebne informacije za odredene promjene, koje su nuzne
u procesu restrukturiranja i brzeg, i snaznijeg razvoja drvne industrije u FBiH. Rezultati
provedene analize ukazuju na nuznost promjena u poduzec¢ima drvne industrije s ciljem
lakSeg prilagodavanja i konkurentnosti na trzistu. To podrazumijeva:

- stabiliziranje financijske situacije,

- fleksibilnost postojecih i uvodenje novih tehnologija,

- Sirinu proizvodnog programa,

- unapredenje dizajna proizvoda,

- niske proizvodne troskove i cijene gotovih proizvoda uz ozbiljnije uvodenje
sistema kalkulacije u proizvodnju,

- senzibilnost prema promjenama i zahtjevima trzista i kupaca.

Sanse kompanija u sektoru prerade drveta u FBiH i cijeloj BiH su u neiskoriétenim
prilikama, a to su:

- povecanje obima proizvodnje osnovnih/vodecih proizvoda,
- prosirenje proizvodnog programa,

- vedi stupanj finalizacije pilanskih proizvoda,

- bolje koristenje kapaciteta,

- viSa kvaliteta proizvoda,

- otvorenost prema inozemnim investitorima/partnerima.

U skladu sa sveopé¢im visokostruc¢nim znanjem iz oblasti, uz potporu SWOT analize,
Vlada Federacije mora izabrati prikladan pristup i metode, te zapoceti pripremne
postupke za proces promjena i restrukturiranja u sektoru prerade drveta.

Provedena SWOT analiza daje neophodne informacije za poduzimanje novih koraka
kod izrade strategije razvoja drvnog sektora u FBiH. Analizu je moguce provesti u praksi
na razlicite nacine. Pritom se koriste razliCite metode, sudionici i vrijeme, ovisno o
specificnostima struke, poduzeda, organizacije i konkretnih potreba.

SWOT analiza omogucava drvnoindustrijskom sektoru fokusiranje na uklanjanje
slabosti i prijetnji, te podupire snage i iskoristavanje prilika na trzistu. Rezultati analize
sluze za odredivanje buduce razvojne strategije. Postignuti rezultati i anketirana
drvnoindustrijska poduze¢a pokazuju kritiCnu situaciju, =zahtijevaju promjene i
restrukturiranje. Proces restrukturiranja odreduje potrebne promjene, strategiju razvoja,
realne ciljeve i izbor pogodne metode za promjene realizacije na temelju detaljno
razradene analize drvnoindustrijskog sektora i njegovog okruzenja. Rezultati SWOT
analize u drvnoj industriji FBiH pokazuju da je najprikladnija strategija - strategija
saveza. Potrebno je wuvesti licenciranu proizvodnju i otvoriti se prema novim
investitorima.
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Provedena je analiza konkurentnosti drvne industrije prema Porterovom modelu pet
konkurentskih snaga. Ova analiza moze ukazati na perspektivu i pravce razvoja drvnog
sektora.

Analiza postojece konkurencije. Nivo konkurentnosti unutar razli¢itih segmenata
drvne industrije varira. Generalno se moze rec¢i da je stupanj industrijske konkurencije
visok. Sa stanovista konkurentske strukture, drvna industrija je slabo koncentrirana s
velikim brojem manjih i srednjih poduzeca. Proizvodaci finalnih proizvoda se najcesée
bave i primarnom obradom drveta sto utjeCe na trosSkove ulaganja i fiksne troskove, a, s
druge strane, uzrokuje viSak potraznje za sirovinom i povecava konkurentski pritisak
unutar drvne industrije. Potraznja je stagniraju¢a i opadaju¢a Sto uzrokuje vecu
industrijsku konkurenciju. Dominantne su sljedece izlazne barijere: relativho visoko
ulaganje u pogon i opremu, visoki fiksni troskovi izlaska iz industrije i drustveni pritisci.

Analiza potencijalnih konkurenata. Intenzitet ulaznih barijera je umjeren i
rezultat je snage dobavljaca sirovine, ograniCenosti domaceg trzista, konkurencije iz
zemalja u okruzenju i neuskladenosti domacdih standarda kvaliteta. Prisutna je nelojalna
konkurencija i drugi neposlovni izvori sukoba.

Analiza supstituta. Prisutni su proizvodi supstituti (upotreba nedrvnih materijala) u
pojedinim segmentima drvne industrije koji mogu uzrokovati ,cjenovni strop". Ovo se
posebno odnosi na gradevinsku stolariju i djelomi¢no na namjestaj zbog promjene
trendova.

Analiza dobavljaca. Pregovaracka snaga dobavljaca je izuzetno snazna i ima
znacajan utjecaj na definiranje perspektive i pravce razvoja drvne industrije. Odnosi s
dobavlja¢éima su ograni¢avaju¢i, a cesto imaju i negativan utjecaj na dugotrajno
planiranje proizvodnje. Zbog monopola, dobavljadi (sirovina i elektricna energija) Cesto
postavljaju diskriminacijske cijene ili uvjete.

Analiza kupaca. Pregovaracka snaga kupaca je izrazena i utjeCe na smanjenje
profita. Drvna industrija je uglavnom ovisna o ,klju¢nim kupcima" koji zahtijevaju vecu
kvalitetu proizvoda i/ili ispunjavanje dodatnih uvjeta za istu cijenu jer su u moguénosti
naci alternativnog dobavljaca iz zemalja regije.

Na temelju svega iznesenog moze se zakljuCiti da strategija razvoja
drvnoindustrijskog sektora FBiH treba biti sveobuhvatan, dovoljno Sirok i opcenit niz
prioriteta, vizija i ciljeva koje Vlada treba prihvatiti kako bi, na temelju njih, mogla
oblikovati koordinirane poslovne napore i djelovanje, te ostvariti svoju misiju.

4.1.5 Mogui stratesko razvojni ciljevi

Drvnopreradivacka industrija u Evropi predstavlja jedan od najveéih sektora sa preko
200.000 malih i srednjih poduzec¢a dok, sa druge strane, u oblasti proizvodnje ploca i
pilanskoj preradi srecemo veoma velika poduzeéa sa strukturom koncerna, koja su kako
na europskom prostoru tako i na svjetskoj razini internacionalno povezana i obavljaju
proizvodnju na viSe lokacija.
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Drvna industrija predstavlja jednu od najznacajnijih grana preradivacke industrije
BiH. Ona je izraziti izvoznik i iz godine u godinu biljezi sve vedi suficit. Medutim, opca je
ocjena da iskoristenost Sumskog potencijala i raspolozivih kapaciteta za preradu drveta
nije na zadovoljavajuéoj razini. U ukupnom izvozu drvne industrije iz FBiH, ali i iz BiH u
cjelini, izvoz namjestaja nije dostigao predratnu razinu. Razvojna uloga drvne industrije u
privredi FBiH je trajno maksimalno povecanje izvoza i smanjenje trgovinskog deficita BiH.
Ukoliko se osiguraju odgovarajudi uvjeti, ovaj se sektor moze ubrzano razvijati, uz porast
proizvodnje po prosje¢noj godisnjoj stopi od 10 % .

Na osnovu provedene analize, strateski cilj ovog sektora je da zadrzi poziciju jedne od
najznacajnijih grana preradivacke industrije u FBiH i da, kroz uravnoteZeni i odrzivi
razvoj bude ekonomski uspjesan i sposoban pratiti razvojne trendove u svijetu. Stratesko
razvojni cilj drvne industrije se mozZe definirati i na osnovu specificnih strateskih ciljeva:

- promjena postojece strukture u korist finalne proizvodnje,
- povecanje ucesca finalnih proizvoda od drveta na domacem i inozemnom trzistu,
- povecanje konkurentnosti finalnih proizvoda na trzistu,

- povecanje produktivnosti i zaposlenosti u drvnoj industriji.

Mjere koje trebaju dati pretpostavke za brzi i kvalitetniji razvoj drvne industrije bile bi
sljedece:

- unapredenje poslovnih odnosa izmedu Sumarstva i poduzeca koja se bave
preradom drveta,

- definiranje ciljnih proizvoda i podrska izvozu visih faza prerade,
- promocija poduzeca i zajednicki nastup na trzistu - izvozna strategija,
- kontrola kvalitete,

- kadrovi i obrazovanje.

4.1.5.1 Unapralenje poslovnih odnosa izméu Sumarstva i
poduzéa koja se bave preradom drveta

Dosadasnja praksa je pokazala da odnosi izmedu poduzeca Sumarstva i poduzeca koja se
bave preradom drveta ni u vrijeme kada su zajedno bila organizirana kao ni sada kada su
odvojena, nisu u dovoljnoj mjeri i na najbolji nacin regulirani. Zbog toga je jedna od
vaznijih aktivnosti unapredenje poslovnih odnosa izmedu poduzeéa Sumarstva i poduzeca
za preradu drveta u Federaciji BiH.

Svake godine se javljaju problemi kako na objektivan nacin rasporediti raspolozive
koli¢ine trupaca imajudi u vidu prekapacitiranost drvopreradivacke industrije i c¢injenicu
da se odredene koliCine trupaca izvezu izvan granica BiH. To dodatno otezava poziciju
poduzeca za preradu drveta i dovodi u pitanje poslovanje vecine od njih.

Razmatrajudi razliCite strategije razvoja, posebno Sumarstva, a posebno drvne
industrije i papira u svijetu i kod nas, stvaraju se odredene pretpostavke koje govore o
zajednistvu, ali i o suprotnostima, koje treba imati na umu i uvazavati ih pri utvrdivanju
strategija tih privrednih grana i njihovu medusobnom djelovanju u buducnosti.
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Iz tih razloga navode se sljedeci stavovi i prijedlozi mjera:

- Gledati Sumarstvo i drvnu industriju kao povezani lanac u stvaranju dodane
vrijednosti (skandinavski, balti¢ki koncepti).

- Osigurati dugotrajnost i pouzdanost snabdijevanja finalnih proizvodaca izvozno-
orijentiranih dugogodisnjim ugovorima.

- Uvesti trziSne odnose u formiranju cijena roba i usluga.

- Potrebno je definirati uvjete i nacine prodaje trupaca (primjena EU-normi za
Sumske sortimente i dr.).

4.1.5.2 Definiranje ciljnih proizvoda i podrska izvozu viSih faza
prerade

U svim proizvodnjama u oblasti drvne industrije BiH doSlo je do ulaganja privatnog
kapitala, posebno u pilanskoj preradi Ciji su kapaciteti tri puta veéi od raspolozivih
sirovina, ¢ime je nadomjestena proizvodnja iz drustvenog sektora. To ulaganje privatnog
kapitala se nije desilo u proizvodnji plo¢a i furnira jer se radi o velikim investicijama i
procesnoj industriji, a u Evropi kapaciteti proizvodnje plo¢a idu od 1.000 m® pa dak i
2.000 m? dnevno. To je razlog ogromnom uvozu plo&a. Iverica je najfleksibilnija drvena
ploc¢a u pogledu materijala koji se mogu koristiti pri izradi kako u smislu vrste drveta tako
i njegove forme. Smrca i bor su najcesée koristene vrste u Evropi, ali takoder se koriste i
bukva, breza i jasika. Drvo moze biti u formi trupaca sa i bez kore, dasaka, ivera sa i bez
kore te recikliranog drveta. Kako trenutno ne postoji industrija iverice u FBiH, ovo bi
mogla biti interesantna investicijska alternativa.

Vlaknasta ploca srednje gustoée MDF koristi sve vrste svjezeg drveta kao sirovinu.
Sirovina moze biti iverje, piljevina, otpaci furnira ili oblovina. U proizvodnji za industriju
namjestaja sirovina je obicno iverje bez kore. Smrca je najcesca sirovina, zbog svijetle
boje drveta i dugih vlakana. Druge moguce vrste su bor, jasika, breza i bukva. Kako
trenutno ne postoji proizvodnja MDF-a u FBiH, postoji tvornica u Busovaci; ovo je
interesantna investicijska prilika za revitaliziranje i moderniziranje postojece fabrike.

Definiranje ciljnih proizvoda treba ojacati konkurentnu sposobnost poduzeca i podici
kvalitetu odredenih proizvoda, te potaknuti odredenu kooperaciju medu poduzec¢ima i
time doprinijeti smanjenju izvoza rezane grade u korist izrade proizvoda visih stupnjeva
finalizacije. Veéina drvopreradivaca u BiH, koji su okrenuti k razvoju, u ovom trenutku je
na pola puta izmedu proizvodnje piljene grade i izrade namjeStaja. Ova faza obrade
drveta je dokazano izvodljiva i interesantna sa stanoviSta razvoja, visine investicije,
kooperacije viSe proizvodaca u dobivanju nekog poluproizvoda i, na kraju, gotovog
proizvoda. U ovom trenutku znacajni poluproizvodi su: prerada kratke grade u lamelirane
plo¢e, proizvodnja furnira, posebno plemenitog furnira i proizvoda od furnira (Sperploce,
otpresci za namjestaj) koji se izvoze na trziste EU.
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Postoji generalna nestaSica sirovog drveta i trenutno iskoriStavanje ostataka je
neekonomic¢no i dijelom rasipnicko. Upotreba ostataka u svrhu proizvodnje biomase
(brikete, pelete) i energije je interesantna opcija kako za preradivace drveta tako i za
korisnike energije u okolini vec¢ih pogona drvne industrije. Sa gledista direktnih
inozemnih ulaganja ova se oblast Cini interesantnom.

Povecanje izvoza ostalih finalnih proizvoda, a prije svega gradevinske stolarije,
podova i opremanja enterijera preko gradevinskih radova u inostranstvu (Rusija, arapske
zemlje). Izvoz namjestaja od masiva, prije svega stolica i stolova uz znacajno
poboljsanje kvalitete i usmjerenje na trziSta iz okruzenja, EU i Rusije. Izvoz tapeciranog
namjestaja se joS dugo moZe smatrati profitabilnim s obzirom da njegova proizvodnja
zahtijeva dosta radne snage, koja ¢e u FBiH jos duze vremena biti jeftinija u odnosu na
EU. Na sljede¢em grafikonu (slika 4.19) prikazana je analiza ciljnih proizvoda preko
kljucnih financijskih pokazatelja, uradena od strane agencije FIPA.
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Slika 4.19 Kljucni financijski pokazatelji za mogucnost profitabilnog investiranja (FIPA, 2006)

4.1.5.3 Promocija poduzéa i zajedni¢ki nastup na trzisStu —
izvozna strategija

Razvojna uloga drvne industrije u gospodarstvu je trajno povecanje izvoza proizvoda od
drveta, posebno sa veéim stupnjem obrade u cilju smanjenja vanjskotrgovinskog deficita.
Klju¢ uspjeha industrije namjestaja u buducnosti je u izvozu, a da bi se uspjelo, moramo
poznavati inozemno trziSte, unapredivati proces proizvodnje kako bi se odgovorilo
zahtjevima inozemne potraznje kroz dobar dizajn, povrSinsku obradu, fleksibilnu
proizvodnju, medusobnu suradnju u cilju jacanja konkurentnosti kao i formiranje
odgovarajuc¢eg marketinga.

Marketing nije mogu¢ ako se sa ekstenzivnog nacina poslovanja (postoji proizvod,
trazi se kupac i prodaje po niskoj cijeni) ne prijede na intenzivnu proizvodnju temeljenu
na teznji da se maksimalno zadovolje Zelje (kupaca) inozemnih potrosaca. Zna se da na
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potraznju namjesStaja utjeCe: visina bruto domaceg proizvoda, stambena izgradnja,
demografski rast, kreditiranje prodaje namjestaja pod povoljnim uvjetima i dr. To su
uglavnom opc¢i faktori, a posebno bitni su unutarnji: dizajn, povrSinska obrada i kvaliteta
izrade proizvoda ¢ime bi se postigla znatno vecéa cijena proizvoda i povecao obim
prodaje.

Za povecanje konkurentnosti proizvoda od drveta neophodno je pristupiti istrazivanju
i marketingu kao i razvoju kvaliteta proizvoda, dizajna i proizvodnih procesa. Iz
navedenih podataka o vanjskotrgovinskoj razmjeni drvne industrije moze se izvudi
zaklju€ak da su postignuti pozitivni rezultati, a to je da finalna prerada zadnjih pet-Sest
godina biljezi rast izvoza. Pored ovog pozitivhog pokazatelja, moramo i dalje posebnu
paznju posvecivati izvozu finalnih proizvoda, a posebno izvoza stolica, stolova, djecjeg
namjestaja od masiva, komadnog namjesStaja, drvne galanterije kao i opremanju
objekata u suradnji sa gradevinskom operativom koja izvodi radove u inozemstvu.
Moramo osigurati da se u drvnoj industriji ostvari maksimalna suradnja i kooperacija sto
bi doprinijelo ozbiljnijem povecanju konkurentnosti, smanjenim investicijskim
ulaganjima, povecéanim koriStenjem kapaciteta, povecanjem produktivnosti i boljom
kvalitetom kroz specijalizaciju proizvodnje, smanjenje troskova, a preko formiranja
pojedinih klastera osigurala bi se medusobna podrska na inozemnom trzistu, a ne
konkurencija.

Da bi se razvila konkurentnost mora se u poduzeéima povedati produktivnost, sa
posebnim naglaskom na unapredenje kvalitete i jedinstvenih sposobnosti, umjesto
konkurencije na bazi niskih cijena (nema konkurencije cijenama bliskoisto¢nih zemalja).
Da bismo postali konkurentni, moramo se brzo, u tehnoloskom smislu, izjednaciti sa
konkurencijom. Posebnu paznju treba posvetiti strucnosti i znanju kao i prakti¢noj
primjeni znanja i vjestina koji se steknu tijekom Skolovanja.

Informacijsko-komunikacijska tehnologija je najvaznija infrastruktura 21. stoljeca i
zajedno sa obrazovanjem postaje najveci faktor rasta i prosperiteta. Brzi razvoj koce
nedovoljno razvijena poduzetnicka klima, kao i nedovrSena transformacija drzave u

servis poduzetnika i gradana. Zajednicki napredak zahtijeva: makroekonomsku
stabilnost, otvorenost, efikasno financijsko trziSte, dugoro¢nu odrZivost rasta,
obrazovanje, inovacije, fleksibilnost, infrastrukturu i informacijsku povezanost.

Obrazovanje ima jak utjecaj na privredni rast, a u drvnoj industriji FBiH radi manje od
2% visokoobrazovanih ljudi i time znatno zaostaje za razvijenim zemljama. Ako govorimo
o tehnickoj opremljenosti u drvnoj industriji, mozemo reéi da nije na zadovoljavajucoj
razini.

Ako gledamo pilane, mozemo reci da su im kapaciteti viSestruko veci od raspolozivih
sirovina, ali su isti usitnjeni sa zastarjelom opremom, a za preradu tanke oblovine i
tehnicke cjepanice, tehnologije kod nas i ne postoje. Kod proizvodnje namjestaja od
masiva, imamo opremljenost kao ogranicavajudéi faktor razvoja koji je posebno izrazen u
opremi za povrSinsku obradu drveta. Jedino mozZzemo biti, donekle, zadovoljni sa
tehnoloskom opremljenoscu i tehnologijom u proizvodnji plo¢astog namjestaja. Drvna
industrija ima velike potencijale i uz dobru razvojnu strategiju baziranu na znanju,
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istraZivanju, inovacijama i dizajnu osigurat ¢e se mjesto u razvojnoj strategiji BiH i
Europe.

4.1.5.4 Kvaliteta proizvoda i procesa proizvodnje

U cilju podizanja kvalitete proizvoda drvne industrije u FBiH i kontrole repromaterijala
koje se uvoze, neophodno je pratiti kontrolu kvalitete proizvoda i raditi na razvoju centra
za kontrolu i razvoj proizvoda drvne industrije. S tim u vezi bilo bi neophodno sljedece:

- uspostaviti europske norme u funkciji izvoza i zastite domacih proizvoda,

- uspostaviti kontrolu kvalitete uvoznih proizvoda kao zastitu domacih proizvodaca
uvodenjem EU-normi (mjera se prvenstveno odnosi na uvozne finalne proizvode),

- obveza certifikata i atesta (ISO) za proizvode i procese u drvnoj industriji,

- uspostaviti odgovaraju¢e ustanove za provodenje kontrole kvalitete proizvoda,
koje su umrezene sa slicnim europskim partnerima.

4.1.5.5 Kadrovi i obrazovanje

Postojeci obrazovni sustav u FBiH od osnovnog, sekundarnog, tercijarnog, pa do
cjelozivotnog obrazovanja, treba reformirati u smislu potreba trziSta rada. Da bi se iSlo k
snaznijem razvoju sektora drvne industrije, osim znacajnih ulaganja u nove tehnologije i
promocije trzista, potrebno je i ulaganje u kadrove koji mogu prihvatiti i odrzavati nove
tehnologije i raditi na unapredenju kvaliteta proizvoda i razvoju novih proizvoda.

To zahtijeva unapredenje postojece situacije na svim razinama u FBiH, ukljucujudi
srednje Skole, fakultete i stalnu obuku u samim poduzeéima.

Fakulteti se moraju kontinuirano podvrgavati unutarnjoj i vanjskoj evaluaciji. Treba
stvarati i razvijati prostorne i kadrovske uvjete te ulagati u novu laboratorijsku opremu.
Studijski programi moraju biti u skladu s interesima promjenjivog trzista. Takoder, pri
implementaciji Bolonjske deklaracije, treba prilagoditi strukturu studijskih programa.

Kada su u pitanju potrebe za kvalificiranom radnom snagom najveéi problem
predstavlja deficit VSS kadrova: inzenjera drvoprerade, menadzera sa znanjima i
sposobnostima koji bi se mogli prihvatiti izazova da izvrSe revitaliziranje poduzeda,
kadrova za uspjeSan marketing i promociju proizvoda i to narocito na inozemnom trzistu.
Treba se posvetiti ve¢a paznja obrazovanju dizajnera.

Programi srednjoskolskog obrazovanja za sektor drvne industrije trebaju se uskladiti
sa zahtjevima trzista, izrazena kroz: dobro poznavanje prakti¢nog dijela posla, izrazenom
odgovornos¢u spram radnih zaduzenja, poznavanjem rada na racunalima, spremnoscu na
timski rad, poznavanjem tehnologija, poznavanjem materijala. To zahtijeva kvalitetniju
opremljenost skolskih radionica namijenjenih za odvijanje prakti¢ne nastave za ucenike i
visSe prakticne nastave u poduzec¢ima. PraktiCna nastava bi se morala u ve¢em omjeru
premjestiti iz Skolskih radionica u radne pogone poduzeéa gdje bi ucenici efikasnije
stjecali specijalizirana znanja i vjestine.
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Potrebno je uvesti stalan i organiziran sustav permanentnog (specijalistickog)
obrazovanja putem tehnoloskih centara, klastera ili fakulteta. Veoma vazna je
dokvalifikacija radnika koji su ve¢ u radnom odnosu i obavljaju odgovorne poslove u
svojim poduzecé¢ima ali nemaju odgovarajucu kvalifikaciju ni znanja u smislu prihvacanja
novih tehnologija, razvoja novih proizvoda, zastite na radu, upravljanja kvalitetom.
Prekvalifikacija se odnosi na smanjenje profesionalne i kvalifikacijske neuskladenosti
ponude i traznje na trzistu rada.

4.2 Industrija celuloze i papira

4.2.1 Presjek stanja industrije celuloze i papira

4.2.1.1 Stanje industrije celuloze i papira u BiH 0 1992. godine

Zahvaljujuéi znatnoj zastupljenosti povrSinama pod Sumama, BiH je imala razvijenu
industriju celuloze i papira. Bosna i Hercegovina je ucestvovala sa 10,2% u ukupnom
izvozu sektora proizvodnje i prerade papira u SFRJ], a sa 4,1% u uvozu. Proizvodnja
celuloze, papira i proizvoda od papira bila je koncentrirana u Cetiri velika industrijska
kapaciteta: NATRON Maglaj, PAPIR Drvar, INCEL Banja Luka i CELPAK Prijedor.
Instalirani kapaciteti industrije celuloze u BiH do 1992. godine prikazani su u tablici 4.17.

Tablica 4.17 Instalirani kapaciteti industrije celuloze u BiH do 1992. god.

Proizvod Koli €ina Jedinica
Fabrike celuloze, c¢etinari 914.000 m®
Fabrike celuluoze, li§ éari 615.000 m®

Natron Maglaj je osamdesetih godina postao najveli proizvodac sulfatne nebijeljene
Cetinarske celuloze, ambalaznog papira, natron papira, papirnih vreca i valovite ambalaze
na prostoru Jugoslavije. Proizvodni kapacitet celuloze je iznosio 120.000 t/god., a
proizvodni kapacitet papira 155.000t/god. Proizvodnja je zaustavljena 1992. godine.

Fabrika celuloze u Drvaru je osamdesetih godina prestala sa proizvodnjom. Promjenom
vlasnistva i namjene, zapocela je proizvodnju visokokvalitetnog papira i zaposljavala 600
radnika. Proizvodnja je zaustavljena u prvoj polovici devedesetih godina.

4.2.1.2 Industrija celuloze i papira u F BiH danas

Tijekom prvih poslijeratnih godina oporavak industrije celuloze i papira je bio spor zbog
gubitka trzista i vlasnicke transformacije. I pored toga, proizvodni procesi u pojedinim
tvornicama su obnovljeni. Danas okosnicu razvoja ove industrije ¢ine joint-venture
kompanija Natron-Hayat d.o.o. Maglaj i kompanija Violeta d.o.o. Tomislavgrad nastala
kao greenfield investicija privatnog kapitala. Natron-Hayat svoj razvoj zasniva na koriste-
nju domadih prirodnih resursa dok je strateski cilj kompanije Violeta preradivati uvoznu
celulozu u vlastitoj fabrici papira. Obje kompanije su izvozno orijentirane.
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4.2.1.2.1 Sirovinski resursi

Prikaz ostvarenja sortimente drvne zastupljenosti za period od 2002. do 2007. godine dat
je u tablici 4.18.

Tablica 4.18 Prikaz ostvarenja sortimente drvne zastupljenosti za period od 2002. do 2007. god.

m?® neto
Vrsta sortimenta 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007.
Cetinari
Trupci F/II 1.000.052 905.484 832.721 733.166 743.361 675.524
Gzl sl 201.738 214.684 229.012 210.104 253.503 238.912
celulozno drvo
Ogrjevno drvo 26.429 9.241 9.210 5.238 3.969 5.532
UKUPNO 1.230.674 1.129.409 1.070.943 948.508 1.000.833 919.968
Li$ éari
Trupci F/II 475.133 483.065 466.035 376.602 381.329 395.642
il St 32.508 13.251 23.336 9.609 27.381 4527
celulozno drvo
Ogrjevno drvo 607.144 684.812 722.457 771.128 807.790 691.864
UKUPNO 1.112.330 1.181.128 1.211.828 1.157.339 1.216.500 1.092.034
SVEUKUPNO 2.343.004 2.310.537 2.287.895 2.105.847 2.217.333 2.012.002

Ostvarena proizvodnja celuloznog drveta u 2007. godini i plan 2008. godine dano je u
tablici 4.19.

Tablica 4.19 Ostvarena proizvodnja celuloznog drveta u 2007. godini i plan 2008. godine

Plan 2007 Ostvareno 2007 Plan 2008

Vrsta sortimenta 3 3 3
m” neto m” neto m®” neto

Cetinari 151.505 176.101 147.368

Celulozno drvo

Lis éari 58.203 471 30.918

Celulozno drvo Cetinara ucestvuje sa 19,14% od ukupne ostvarene proizvodnje neto
drvne mase Cetinara za 2007. godinu. Ostvarena proizvodnja celuloznog drveta liS¢ara za
2007. godinu je zanemariva. Naime, kako ne postoje industrijski domaci kapaciteti koji
koriste celulozno drvo lis¢ara kao sirovinu, veéi dio ovog sortimenta se plasira kao
ogrjevno drvo.

4.2.1.2.2 Osnovni statisticki pokazatelji

Sektor proizvodnje celuloze, papira i proizvoda od papira obuhvata proizvodnju drvenjace
i celuloze, grafickog papira i kartona, ostalih nepremaznih papira i kartona, valovitog
papira i kartona, kutija i slicne ambalaze od valovitoga kartona, vreca i vrecica od papira,
slozive ambalaze od papira i kartona, ostale papirne i kartonske ambalaze, papira za
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kucanske, higijenske i toaletne potrebe, omotnica od papira, filtra za cigarete, tiskanog,
ispupcenog ili perforiranog papira, etiketa i ostalih proizvoda od papira.

Prema dostupnim statistiCkim podacima proizvodnja celuloze, papira i proizvoda od
papira u F BiH u periodu od 2005. do 2007. godine iznosila je kako je to dano u tablici
4.20.

Tablica 4.20 Proizvodnja celuloze, papira i proizvoda od papira

Jedinica o
mjere 2005 2006 2007 2007/06 %
Papir i karton t 38.390 57.164 68.686 120,15
Valoviti karton i ambalaza od papira t 9.467 11.987 7.804 65,10

UcCeSce sektora Proizvodnja celuloze, papira, papirnih proizvoda u strukturi
industrijske proizvodnje FBiH u 2007. godini iznosi 1,83 %, kako je to prikazano na slici
4.20, za period 2005-2007. godine. Struktura industrijske proizvodnje FBiH u 2005.
godini izraCunata je preko ucesc¢a dodane vrijednosti, a u 2006. i 2007. godini
preracunata je preko godisnjih indeksa industrijske proizvodnje.
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Slika 4.20 Ucesce sektora Proizvodnja celuloze, papira, papirnih proizvoda u strukturi industrijske
proizvodnje FBiH

Ukupan izvoz ovog sektora u 2006. godini je: 29.547.000,00 KM, a u 2007.godini
35.688.000,00 KM, Sto je za 20,78% u porastu u odnosu na 2006. godinu. Izvoz ovog
sektora u 2007. godini Cini 0,86% ukupnog izvoza u FBiH u istoj godini.

Ukupan uvoz ovog sektora u 2006. godini iznosi: 154.302.000,00 KM, a u 2007.
godini 182.818.000,00 KM. Rast uvoza u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu iznosi
18,48%. Uvoz ovog sektora u 2007. godini ¢ini 1,85% ukupnog uvoza FBiH u istoj godini.

Sektor proizvodnje celuloze, papira, papirnih proizvoda u FBiH ostvaruje trgovinski
deficit sa inozemstvom, Sto se moze zakljuciti na osnovu slike 4.21.
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Slika 4.21 Izvoz i uvoz sektora Proizvodnja celuloze, papira, papirnih proizvoda u F BiH

Prema dostupnim podacima za 2005., 2006. i 2007. godinu (tablica 4.21), od
osnovnih sirovina i materijala koji se trose u industriji celuloze i papira, najvise se uvozi
kraft papir (oko 94% potreba u 2007. god.) i papir i karton (oko 57% potreba u 2007.
god.). Znacajno je ucesSc¢e uvoznog otpadnog papira i kartona, oko 19% potreba.

Tablica 4.21 Utrosak osnovnih sirovina i materijala u sektoru Proizvodnja celuloze, papira i

proizvoda od papira

2005 2006 2007
ukupno iz uvoza ukupno iz uvoza ukupno iz uvoza
Kraft papir, t 1.160 1.160 3.504 3.504 2.345 2.207
Papir i karton, t 1.501 941 3.361 2.284 2.993 1.728
Otpaci, ostatci od papira i kartona, t 50.799 35.038 86.200 24.772 121.376 22.902

Broj zaposlenih u sektoru proizvodnje celuloze, papira, papirnih proizvoda 2007.
godine iznosi 1.256, Sto Cini 1,48% zaposlenika u preradivackoj industriji F BiH.
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Slika 4.22 Broj zaposlenih u sektoru proizvodnja celuloze, papira, papirnih proizvoda u F BiH

Kvalifikacijska struktura zaposlenih u sektoru proizvodnje celuloze, papira, papirnih
proizvoda u FBiH dana je na histogramu na slici 4.23.
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Slika 4.23 Zaposlenost prema stupnju stru¢nog obrazovanja

4.2.1.2.3 Anketni podaci

U cilju dobivanja odgovora na postavljena pitanja kreiran je jedinstven Upitnik za sve
sektore. Upitnik je dostavljen u 5 kompanija, a popunjene Upitnike su vratile 4
kompanije.

Spisak anketiranih kompanija:

1. NATRON-HAYAT doo - Maglaj
2. VIOLETA doo - Tomislavgrad
3. GRAFOPAK doo - Gracanica
4. POLET dd - Sarajevo
Anketirani uzorak je sastavljen od :
- jedne kompanije sa preko 500 zaposlenih (Natron-Hayat - 888 zaposlenika),
- jedne kompanije veli¢ine 301-500 zaposlenih (Violeta - 347 zaposlenika),
- jedne kompanije veli¢ine 101-300 zaposlenih (Polet -101 zaposlenika),

- jedne kompanije veli¢ine do 100 zaposlenih (Grafopak - 70 zaposlenika).

« Analiza poslovanja anketiranih firmi

U analizirane 4 kompanije radi 1.406 zaposlenika. Ukupan prihod anketiranih
kompanija u 2006. godini iznosi 195.912.606,30 KM, a u 2007. godini 199.976.468,70
KM. Ukupan izvoz anketiranih kompanija u 2006. godini iznosi 37.165.939,52 KM, a u
2007. godini 38.916.691,71 KM. Ukupan uvoz se odnosi na tri anketirane kompanije i
iznosi u 2006. godini 12.807.723,22 KM, a u 2007. godini 16.629.838.17 KM.

Potrebno je napomenuti da su neki od podataka dobiveni anketom, prethodno
prikazani, u koliziji sa statistickim podacima danim u poglavlju 4.2.1.2.2. Razlog zato Sto
su anketirane kompanije po svojoj djelatnosti svrstane u razli¢ita podrucja klasifikacije
djelatnosti BiH.
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Apsolutni pokazatelji iz Upitnika su preracunati u relativne pokazatelje koji

omogucavaju usporedbu s ostalim sektorima.

Ukupan prihod, izvoz i dobit po zaposlenom za anketirane kompanije dat je u tablici

4.22.

Tablica 4.22 Ukupan prihod, izvoz i dobit po zaposlenom

2007. godina
Kompanija Ukupan prihod po Neto izvoz po Dobit po
zaposlenom zaposlenom zaposlenom
u KM u KM u KM
1 | Natron-Hayat — Maglaj 40.478,70 5.795,68 -3.196,72
2 | Violeta - Tomislavgrad 435.952,42 - -
3 | Grafopak — Gracganica 32.612,66 3.712,14 -4.251,28
4 | Polet - Sarajevo 104.277,00 -19.507,29 682,88

Izracunate vrijednosti neto aktive po zaposlenom za 2006. i 2007. godinu i plan za
2008. godinu dane su u tablici 4.23.

Tablica 4.23 Vrijednost neto aktive po zaposlenom

VRIJEDNOST NETO AKTIVE PO ZAPOSLENOM U KM

Kompanija 2006. 2007. 2008.
1 | Natron-Hayat — Maglaj 58.448,67 143.617,24 155.978,01
2 | Violeta - Tomislavgrad - - -
3 | Grafopak — Gra¢anica 42.045,21 39.379,83 41.914,16
4 | Polet - Sarajevo - - -

Na osnovu tablice 4.23 procjenjuje se vrijednost tehnicke opremljenosti radnog
mjesta. Vrijednost radnog mjesta u 2007. godini krece se u rasponu od 143.617,24 KM
(Natron-Hayat) do 39.379,83 KM (Grafopak). Razlike u vrijednosti radnog mjesta su

prvenstveno odredene vrstom proizvodnje,

stupnjem restrukturiranja.

stupnjem automatizacije i dostignutim

Dijeljenjem pokazatelja iz tablice 4.22 sa vrijednoS¢u neto aktive po zaposlenom
(tablica 4.23) dobiju se tri pokazatelja za procjenu uspjesSnosti poslovanja kompanije
(tablica 4.24).

Tablica 4.24 Pokazatelji za procjenu uspjesnosti poslovanja kompanije

Polet - Sarajevo

Polet - Sarajevo

Polet - Sarajevo

prihod/aktiva izvoz/aktiva dobit/aktiva
1 | Natron-Hayat — Maglaj 0,28 | Natron-Hayat — Maglaj 0,04 | Natron-Hayat — Maglaj -0,02
2 | Violeta - Tomislavgrad - | Violeta - Tomislavgrad - | Violeta - Tomislavgrad -
3 | Grafopak — Grac¢anica 0,82 | Grafopak — Grac¢anica 0,09 | Grafopak — Gracanica -0,10
4
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* Presjek proizvodnih programa

Na osnovu podataka iz upitnika, uvidom u stanje prilikom posjeta i dostupnih
statistickih podataka o stanju proizvodnih programa, moze se konstatirati da su struktura
i asortiman proizvoda industrije celuloze i papira raznovrsni i djelomi¢no temeljeni na
postojecoj sirovinskoj osnovi, tablica 4.25.

Okosnicu ove industrije Cine proizvodnja sljededih proizvoda:

» celuloza,

« papir (ambalazni, MG, clupak, kraft, kraftliner, doradeni),

» valoviti karton;

« vrece, vrecice, trgovacke i filter vrecice,

« ambalaza (kartonska, trgovacka i od kompleksnih materijala);
« papir za kucanske, higijenske i toaletne potrebe;

Tablica 4.25 Proizvodni program

Kompanija Proizvodni program Projektirani IskoriStenost
kapacitet %
celuloza 28.800t 34,2
ambalazni papir 40.000 t 95,8
MG papir 9.000t 8,9
clupak, kraft, kraftliner papir 26.490 t 34,5
1 Natron-Hayat — Maglaj vrece 6.320 t 26,3
(aktivirani kapacitet) vreéice 2.500 t 0,49
trgovacke vrecice 400t 18,3
valoviti karton 30.000t 60,6
kartonska ambalaza 15.000 t 21,3
doradeni papir 4.000t 58,3
toaletni papir 75 paleta/24 h 80
brisaci 70 paleta/24 h 80
vlazne maramice 20 paleta/24 h 80
; . suve maramice 5 paleta/24 h 80
2 | Violeta -Tomislavgrad salvete 5 Ealeta/24 h 80
uloSci obicni 5 paleta/24 h 80
uloSci dnevni 3 paleta/24 h 80
pelene 25 paleta/24 h 80

vrecice sa ¢etvrtastim dnom

. . 11.000.000 kom. 70
za procesnu industriju

filter vrecice za usisivaée 360.000 kom. 80

3 | Grafopak —Gracanica
shoping vrecice sa Cetvrtastim
dnom i vanjskom masSinskom 48.000.000 kom. 62
ru¢kom (izvoz)

4 | Polet - Sarajevo - - -

IskoriStenost proizvodnih kapaciteta i organizacija rada za anketirane kompanije
prikazana je u tablici 4.26.
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Tablica 4.26 Iskoristenost proizvodnih kapaciteta i organizacija rada

Iskoritenost proizvodnih

Organizacija rada

Kompanija kapaciteta }
% (smjena)
1 | Natron-Hayat — Maglaj 44,9 3
2 | Violeta - Tomislavgrad 80,0 2(3)
3 | Grafopak — Grac¢anica 70,0 3
4 | Polet - Sarajevo 60-80% 2

Plasman gotovih proizvoda prikazan je u tablici 4.27.

Tablica 4.27 Plasman gotovih proizvoda

Plasman gotovih proizvoda
Kompanija <ix
Domace trziste Str?/r;?] tlrzzbste TrZiSte EU
1 Natron-Hayat — Maglaj 36,87% 47,23% 15,90%
2 Violeta - Tomislavgrad - - -
3 Grafopak — Gracanica 44% - 56%
4 Polet - Sarajevo 95% 5% -

Podaci o nabavi sirovina i repromaterijala prikazani su u tablici 4.28.

Tablica 4.28 Nabava sirovina i repromaterijala

Nabava sirovine i repromaterijala
Kompanija
Doma¢e trziSte Uvoz
- celulozno drvo - stari papir
1 Natron-Hayat — Maglaj - ugalj - ljepilo i boje
- stari papir
2 Violeta - Tomislavgrad 5% 95%
- smedi kraft papir - bijeli kraft papir
3 Grafopak — Gracanica - ljepilo i boje - reciklirani smedi papir
- kutije i folije
4 Polet - Sarajevo 1,5 mil. KM 100.000 KM

Stanje tehnologija i tehnoloskih sustava

Procjena stanja tehnologija u odnosu na konkurentske firme u okruzenju (zemlje EU)
i stanja opreme anketiranih kompanija prikazana je u tablici 4.29.

Tablica 4.29 Procjena stanja tehnologije i opreme

Kompanija

Stanje tehnologije

Stanje opreme

1 Natron-Hayat — Maglaj modernizirana -

2 Violeta - Tomislavgrad nova modernizirana
3 Grafopak — Gracanica zastarjela stara

4 Polet - Sarajevo nova; zastarjela stara; nova
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ISO standard je uvela jedna kompanija i CE oznaku proizvoda ne posjeduje ni jedna

kompanija.

Moguénost moderniziranja i revitaliziranja tehnologije

Indikatori za razmatranje mogucnosti revitaliziranja i moderniziranja tehnologije u

industriji celuloze i papira su dobiveni na osnovu odgovora na pitanja iz Upitnika.

Ulaganje u revitalizaciju i modernizaciju tehnologije je prikazano u tablici 4.30.

Tablica 4.30 Ulaganje u revitalizaciju i modernizaciju tehnologije

Plan usavrSavanja Potrebna
Kompanija Ulaganja u nove Ulqganje u zastitu tehnologija sredstya za
tehnologije Zivotne sredine modernizaciju
opreme
- samostalno
1 | Natron-Hayat — Maglaj | 130.000.000,00 KM 17.000.000,00 KM | ~ 3.:3@2% |§§im 20.000.000 eura
ustanovama
2 Violeta - Tomislavgrad 50.000.000,00 KM 200.000,00 KM | - samostalno -
3 Grafopak — Gracanica - - | - samostalno 120.000,00 KM
- samostalno
) - U suradnji sa
4 Polet - Sarajevo - - visokogkolskim -
ustanovama
Odgovori na pitanje da |i postoji strategija kompanije i funkcija razvoja u

organizacijskom ustrojstvu kompanije dati su u tablici 4.31.

Tablica 4.31 Strategija kompanije i sektor razvoja i istrazivanja

Postoji li kratkoro €na - L
. At o Postoji li sektor razvoja i
Kompanija i/ili dugoro €na istrazgivania
strategija I
1 Natron-Hayat — Maglaj DA NE
2 Violeta - Tomislavgrad DA DA
3 Grafopak — Gracanica DA NE
4 Polet - Sarajevo - -

UceSce visokostru¢nog kadra i potreba za nedostaju¢im visokostru¢nim kadrom je
dano u tablici 4.32.

Tablica 4.32 UceSce visokostru¢nog kadra i potreba

za nedostajucim visokostru¢nim kadrom

Uéesée visokostru &nog Stru €ni kadrovi koji nedostaju za brzi
Kompanija kadra (dr, mr, visoka, razvoj kompanije
visa) u % Kvalifikacija broj
- inZenjeri elektrotehnike
1 Natron-Hayat — Maglaj 8,67 | - inzenjeri elektroenergetike -
- masinski inzenjeri
Violeta - Tomislavgrad 5,76 - -
Grafopak — Gracanica 2,86 - -
) . - dipl. ing. strojarstva 2
4 Polet - Sarajevo 9,99 | _ dipl. ecc 1
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4.2.1.2.4 Osnovne karakteristike stanja industrije celuloze i papira FBiH

Kao posljedica realnih okolnosti i ograni¢enja osnovne karakteristike stanja industrije
celuloze i papira u FBiH su sljedece:

1. visok udjel osnovne sirovine za preradu iz domacih prirodnih resursa;
2. otezana isporuka celuloznog drveta od strane Sumskih privrednih drustava;

3. nedovoljno koristenje sirovina u vidu starog papira te pilanskog otpada i
celulozne sjecke iz pogona za primarnu obradu drveta;

4. trajna izvozna orijentacija industrije celuloze i papira uslijed ograni¢enog
domaceg trzista;

trgovinski deficit sa inozemstvom;
etabliranje brenda industrije celuloze i papira FBiH (Violeta, Natron-Hayat);
tendencija prosirenja asortimana proizvoda;

visoka vrijednost ulaganja u pojedinacne proizvodne objekte i po zaposlenom;

© ©® N o wu

znacajne investicije u tehnoloski razvoj (pokretanje integralne proizvodnje u
kompaniji Natron-Hayat);

10.znacajne investicije u cilju prilagodavanja obavezujué¢im standardima za
zastitu zivotne sredine (ekoloski rizicna djelatnost);

11. potreba stvaranja laboratorija za certificiranje proizvoda po EN standardima;
12.neprimjena ISO standarda i CE oznaka;
13. potreba stvaranja istrazivackih razvojnih centara;

14. ne postoji strategija razvoja.

4.2.2 Unutarnja i vanjska ogranienja (SWOT analiza)

Ostvareni rezultati u sektoru industrije celuloze i papira su posljedica njezinih
komparativnih prednosti (velik udio domacih sirovina, postojeci kapaciteti itd.) ali isto
tako i realizacije domacih i inozemnih investicija u nove i postojeée kapacitete. Ocigledno
je da komparativne prednosti nisu dovoljne za daljnji opstanak i razvoj. Otuda i potreba
za poticanjem njezinih konkurentskih i izvoznih sposobnosti. S druge strane,globalizacija,
tehnoloski razvoj, promjene u financijskom sektoru, kao i druge fundamentalne promjene
namecu potrebu za definiranjem razvojne strategije i ovog sektora.

SWOT analiza predstavlja analiticku metodu za dobivanje objektivhe ocjene o vlastitoj
sposobnosti poduzeda i/ili sektora i ogranic¢enjima s kojima se ona suocavaju. Ova analiza
kao jedan od najvaznijih segmenata svake strategije znadi utvrdivanje unutarnjih snaga i
slabosti te vanjskih prilika i prijetnji kako bi se kompanija ili sektor mogli pozicionirati na
globalnom trzistu (tablice 4.33 i 4.34).
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Tablica 4.33 Unutarnja analiza - profil Snaga/Strength i Slabosti/Weakness (W)

Snaga/Strength (S) Slabosti/Weakness (W)
Zemljopisni polozaj Struktura kapitala
Infrastruktura Problemi prodaje
Industrijska tradicija u regiji Troskovi proizvodnije
Instalirani kapaciteti Nedostatak trzisnih informacija
Asortiman proizvodnog programa Financijsko poslovanje

Tablica 4.34 Vanjska analiza - profil Prilika/Opportunity (O) i Prijetnji/Threat (T)

Prilike/Opportunity (O) Prijetnje/Threat (T)
Organizacija poduzecéa Nabava osnovnih sirovina
Koristenje kapaciteta Ekoloski zahtjevi
Kvaliteta proizvoda konkurencije Konkurencija inozemnog trzista
TrziSte radne snage Skupa financijska sredstva
Sirenje trzista Utjecaj trgovackih saveza

4.2.3 Moguwi stratesko razvojni ciljevi

Na osnovu provedene analize, strateski cilj ovog sektora je da zadrzi trend oporavka i
da kroz uravnotezeni i odrzivi razvoj zauzme poziciju znacajnih grana preradivacke
industrije u FBiH. Stratesko razvojni cilj industrije celuloze i papira se moZze definirati i na
osnovu specificnih strateskih ciljeva:

- usmjeravanje razvoja na rekonstrukciju i modernizaciju postojec¢ih kapaciteta za
preradu celuloze i izradu papirne ambalaze i kraft papira,

- specijalizacija proizvodnje u cilju smanjenja troskova,

- tehnoloski postupci u tvornicama celuloze i papira moraju biti u sluzbi zastite
okolisa prema EU normama,

- povecanje ucesc¢a proizvoda na domacem i inozemnom trzistu,
- povecanje konkurentnosti na trzistu,

- povecanje produktivnosti i zaposlenosti u industriji celuloze i papira.

Mjere koje trebaju dati pretpostavke za brzi i kvalitetniji razvoj industrije celuloze i
papira su sljedece:

- unapredenje poslovnih odnosa izmedu Sumarstva i poduzeca koja se bave
proizvodnjom celuloze,

- unapredenje poslovnih odnosa izmedu poduzeéa drvne industrije i industrije
celuloze,

- razvijanje sustava prikupljanja i reciklaze starog papira i ambalaze,
- poticaj izvoza i zaposljavanja,

- definiranje poticajnih mjera za velika poduzeca,
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- sustavno rjeSavanje unutarnjeg duga u BiH,
- promocija poduzeca,
- kontrola kvalitete,

- kadrovi i obrazovanje.
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5. Analiza industrije | strukture
iIndustrijske proizvodnje u FBIH za
Industriju gra devinskog materijala

5.1 Presjek stanja proizvodnih programa

5.1.1 Stanje industrije gralevinskog materijala

Do 1992. godine industrija gradevinskog materijala je zapoSljavala 11.000 radnika i ¢inila
1% drustvenog proizvoda (prema podatcima Gospodarske komore Federacije BiH).

Dugogodisnji prekid proizvodnje izazvane ratnim djelovanjem, gubitak trzista, nedostatak
repromaterijala, neispravnost ili oStecenost proizvodne opreme, nedostatak strucnog
kadra rezultirao je smanjenjem opsega proizvodnje, tako da trenutna uposlenost u ovom
sektoru iznosi cca 40% predratne uposlenosti. Rat je zaustavio razvoj, ekspanziju i
osuvremenjivanje ove djelatnosti.

Repromaterijal (sirovine) za proizvodnju gradevinskog materijala (nemetalnih mineralnih
proizvoda) su vec¢inom domace (kamen, krecnjak, glina), dok se bitumenske mjesavine
(vezivni materijal koji se javlja u prirodnom stanju ili se dobija destiliranjem nafte)
nabavljaju iz uvoza.

Prema podatcima Gospodarske komore Federacije BiH izvodenjem gradevinskih radova
bavi se preko 1800 privrednih drustava. U Gospodarskoj komori Federacije BiH
registrirano je, prema standardnim kvalifikacijama djelatnosti (SKD) sljedece:

« DI/26.40.00. - proizvodnja cigle, crijepa i sl. proizvoda - 11 privrednih
drustava

« DI/26.51.00. - proizvodnja cementa - 2 privredna drustva
« DI/26.52.00. - proizvodnja kreca — 4 privredna drustva

- DI/26.61.00. - proizvodnja betonskih proizvoda za gradevinarstvo - 98
privrednih drustava

« DI/26.62.00. - proizvodnja gipsa — 1 privredno drustvo
« DI/26.63.00. - proizvodnja betonske smjese - 12 privrednih drustava

« DI/26.70.00. - sjeCenje, oblikovanje i obrada kamena - 72 privredna drustva
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« DI/26.82.00. - proizvodnja ostalih nemetalnih ineralnih proizvoda - 5
privrednih drustava.

Na osnovu dostupnih podataka Federalnog zavoda za statistiku, u sljedec¢im tablicama, za
podrucje DI/26 prema SKD, prikazana je:

« ostvarena proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda (tablica br. 5.1),
+ indeksi industrijske proizvodnje (tablica br. 5.2),

« zaposlenost (tablica br. 5.3),

« prosjecna neto placa (tablica br. 5.4).

Tablica. 5.1 Ostvarena proizvodnja nemetalnih mineralnih proizvoda

Proizvod J. M. 2004. 2005. 2006. 2007. 2007/2006
Negaseni krec t 69.342 125.991 142.275 168.831 1.18
Gips t 27.488 29.425 33.227 37.980 1.14
Cement t 1.044.944 1.025.540 1.226.319 1.283.357 1.05
Elementi za 000 157.416 152.277 125.677 w =
zidanje kom
Lake grad. ploce m? 1.673.846 713.616 942.722 * -
Bitumen t 344.177 359.734 288.899 & =

Iz tablice br. 5.1 se vidi kako postoji kontinuitet u povecanju proizvodnje negasenog
kreCa, gipsa i cementa. Proizvodnja elemenata za zidanje, lakih gredevinskih ploca i
bitumena je u opadanju u odnosu na 2004. godinu (*prema statistickom godiSnjaku 2008
podaci za 2007. godinu nisu usporedivi s prethodnim godinama zbog promjena u
jedinicama mjera).

Cement je osnovni gradevinski materijal, kako u niskogradnji, tako i u visokogradnji. U
Federaciji BiH postoje dvije cementare (TC Kakanj i FC Lukavac) koje zajedno
uposljavaju oko 630 radnika. One pokrivaju oko 70% trzista BiH, dok se ostatak
cementa uvozi, uglavnom iz Hrvatske.

Prema podatcima Privredne komore u Federaciji BiH postoji 11 poduzeca koja proizvode
opeku i opekarske proizvode. Medu najveéim su: "IGM" d.o.o. Visoko, TOP "25 Maj" d.d.
Cazin, D.D. "Splonum" Sanski Most, "Termo Ziegel Nigma" d.d. Busovaca , Tvornica
opeke d.o.o. Sarajevo i IGM Ciglana Grahovo d.o.0. Bosansko Grahovo.

U proizvodnji kamena (sjeCenje, oblikovanje i obrada kamena) i proizvoda od kamena
prema podatcima Gospodarske komore u Federaciji BiH bavi se 5 poduzeéa i to A.G.
Kamen d.o.0. Siroki Brijeg, Dubint d.d. Siroki Brijeg, Granitmont d.d. Jablanica, Kamen
d.o.o. Bihac¢ i Granit d.o.o. Jablanica.
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U tablici br. 5.2 dan je prikaz indeksa industrijske proizvodnje — DI/26 - proizvodnja
ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda.

Tablica 5.2 Indeksi industrijske proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda

Indeksi industrijske
. . 2004/2003 2005/2004 2006/2005 2007/2006
proizvodnje

26.Proizvodnja nemetalnih
110,30 101,40 115,10 105,40
mineralnih proizvoda

Na osnovu indeksa industrijske proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda u tablici br.
5.2 vidi se rast proizvodnje u ovom sektoru.

U tablici br. 5.3 dan je prikaz broja zaposlenih i indeksa zaposlenosti - DI/26 -
proizvodnja ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda.

Tablica 5.3 Zaposlenost i Indeks zaposlenosti proizvodnje nemetalnih mineralnih

proizvoda
Broj zaposlenih Indeks zaposlenosti
@ 2006 = XII1-2007 XII-2007
Zaposlenost XI-2007 XII-2007

100 @ 2006 XI-2007

26.Proizvodnja nemetalnih

4.605 4.957 4.715 102.40 95.50
mineralnih proizvoda

Prema statistickom godisnjaku 2008 Federalnog zavoda za statistiku u proizvodnji
nemetalnih mineralnih proizvoda u FBiH broj zaposlenih u 2007. godini iznosio je 4.861,
Sto predstavlja poveéanje od 5% u odnosu na 2006. godinu.

U tablici br. 5.4 prikazuje se neto plac¢a i indeks placa — DI/26 - proizvodnja ostalih
nemetalnih mineralnih proizvoda.

Tablica 5.4 Neto placa i Indeks placa proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda

Neto plac¢a Indeks plaé¢a
@ 2006 = XII-2007 XII-2007
Zaposlenost XI-2007 XII-2007
100 @ 2006 X1-2007
26.Proizvodnja nemetalnih 531.14 579.30 616.97 116.20 106.50
mineralnih proizvoda
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ProsjeCna neto pla¢a u proizvodnji nemetalnih mineralnih proizvoda u 2007. godini
iznosila je 573,07 KM ili Sto je 86,60% prosjecne neto place u FBiH u istoj godini.

Na osnovu podataka prikupljnih od gospodarskih drustava industrije gradevinskog
materijala, Gospodarske komore FBiH i Federalnog zavoda za statistiku, moze se uoditi

sljedece:

Industrija gradevinskog materijala u FBiH u danasnjoj proizvodnji se susrece s
velikim potesko¢ama. Domaca industrija u odnosu na tehnoloski razvijene
zemlje zaostaje na razini tehnologije, produktivnosti, koli¢ine rada po jedinici
proizvoda, kvaliteti proizvoda i profitabilnosti. U svijetu je prisutan intezivan
razvoj novih tehnologija i proizvodnih sustava koji nude manji utrosSak
materijala i energije, visoku toCnost i kvalitetu obrade, krace vrijeme izrade,
visoku razinu fleksibilnosti Sto sveukupno daje profitabilnu proizvodnju.

U pogledu ljudskih resursa, poduzeéa imaju problema sa prevelikim brojem
uposlenih (tehnoloski visak), nedostatkom visokog stru¢nog kadra i loSoj
dobnoj strukturi radne snage (visok udio starije dobne strukture).

Trziste gotovih proizvoda je ve¢inom ogranic¢eno na prostor BiH, dok se veoma
mali udio ukupne proizvodnje odnosi na izvoz (koji se dijelom odnosi na izvoz
sirovine ili primarno obradenih proizvoda). Tu je i problem nelojalne
konkurencije na trzistu, visokih doprinosa na plaée, visokih carina na uvoz
opreme i repromaterijale isl.

U loSoj gospodarskoj i ekonomskoj situaciji BiH, nedostatak kapitalnih
investicija na razini drzave (infrastrukturni objekti) ima za posljedicu i
nedovoljnu gradevinsku djelatnost a time i utroSak gradevinskih materijala.

5.1.2. Anketni podatci

Za analizu postojec¢eg stanja industrije gradevinskog materijala dostavljen je Upitnik
upravi 4 gospodarska drustva (poduzeca), a popunjene Upitnike je vratilo 3 poduzeca.

Spisak anketiranih poduzedéa za sektor industrije gradevinskog materijala:

1.
2.
3.

GRANIT dd - Jablanica
TVORNICA CEMENTA KAKANJ dd - Kakanj
SIPOREX dd - Tuzla

Anketirani uzorak je sastavljen od :

« dva poduzeca velicine 300-500 zaposlenih, odnosno ukupno 769 zaposlenika,

« jedno poduzece veli¢ine 101-300 zaposlenih, odnosno ukupno 187 zaposlenika.

Struktura i asortiman proizvoda industrije gradevinskog materijala su raznovrsni i

zasnovni na postojecoj sirovinskoj osnovi i dugogodisnjoj tradiciji.

Proizvodni program obradenih poduzeca Cini sljedeéi proizvodi asortiman:

« gradevinski elementi od plino-betona (zidni blokovi, ispune za medukatne ploce,
medukatne ploce, zidne ploce idr.),
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« praskasti proizvodi (mortovi za zidanje, ljepilo za keramiku),
» laki termicki betoni,

« portland cement,

« proizvodi od kamena (granitne plocCe, kocke, ivicnjaci).

U poslijerathnom periodu doSlo je do obnove ostecenih i porusenih objekata
(visokogradnje i niskogradnje), te do izgradnje novih (poslovnih, stambenih) objekata
financiranih pretezito od privatnih ulagaca sSto je povecalo potraznju na trzistu
gradevinskog materijala. Pokrivanje tih potreba uglavnom se osiguravalo uvozom i
dijelom iz domacih obnovljenih proizvodnih pogona.

Asortiman proizvodnog programa i kvalitet proizvoda u pocetku je bio uvjetovan
prvenstveno stanjem domaceg trziSta. Kvalitet proizvoda je zadovoljavajuci, mada jos
uvijek u glavhom ne ispunjavju europske standarde.

Prema podatcima Federalnog zavoda za statistiku u narednoj tablici daje se utrosak
osnovnih sirovina i materijala za sektor industrijske proizvodnje nemetalnih mineralnih
proizvoda. Moze se uociti povecanje utroska betonskog Celika i cementa i pad potrosnje
kre¢njaka.

Tablica. 5.5 Utrosak osnovnih sirovina i materijala u industriji nemetalnih mineralnih
proizvoda

Sirovine 2005. (ukupno) 2006. (ukupno) 2007. (ukupno)
Krecnjak 1.200.262 1.175.651 846.728
Betonski celik 794 2.501 3.494
Cement 55.015 78.032 117.430

Analizom anketiranih poduzeca (rijeC je o statisticki malom uzorku tako da se ne moze
donositi zakljucak za cijeli sektor industrije gradevinskog materijala), gotovi proizvodi se
plasiraju na sljedeca trzista (slika 5.1):

+ domace trziste 67,00%,

« strano trziste van EU 25,00% i

« trzisSte EU 8,00%.

mdomace tridte
mirfiste izvan ELJ
OirZiste EU

Slika 5.1 Trziste gotovih proizvoda
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ISO standard od anketiranih poduzeca je uvelo samo jedno poduzece (33%), a CE
oznaku proizvoda ne posjeduje ni jedno poduzece, Sto jasno ukazuje na stanje u sferi
organizacije i ustroja poduzeca.

5.2 Stanje tehnologija i tehnoloskih sustava
5.2.1 Stanje tehnologije do 1992.

Osnovne karakteristike poduzeéa u prijerathnom razdoblju (do 1992. god.) su veliki
broj zaposlenih, veliki instalirani kapaciteti i visokoserijska proizvodnja. Poduzeca su
vec¢inom imala zaokruzen proizvodni proces - od primarne do finalne obrade.

Medutim, loSija organizacija, upravljanje i velik broj uposlenih rezultirali su slabijom
proizvodnjom i efikasnosti Sto je utjecalo i na slabe financijske i ukupne pokazatelje
poslovanja.

5.2.2 Stanje tehnologije danas

Zbog nedostatnih podataka o danasnjem stanju tehnologije za sektor industrijske
proizvodnje nemetalnih mineralnih proizvoda u FBiH prikazuju se podaci prikupljeni
obradom upitnika anketiranih poduzeca.

Uvidom u stanje tehnologije i opreme anketiranih poduzeca i na osnovu dostupnih
podataka moze se konstatatirati sljedece:

« Novu tehnologiju od tri anketirana poduzec¢a ne posjeduje niti jedno poduzece.

« Moderniziranu tehnologiju ima samo jedno poduzece Sto iznosi 33,00% uzorka.

« Zastarjelu tehnologiju imaju 2 poduzeca ili 67,00% uzorka.

Iskoristenost proizvodnih kapaciteta iznosi oko 65,0%. Rad u tri smjene organiziran je u
dva poduzeca ili 67,00%, u jednoj smjeni rad u jednom poduzecu ili 33,00%.

Zbog visokih investicija u modernizaciju opreme i tehnologije u ovom sektoru u F BiH
potrebito je pronadi izvore financiranja ili strateSke partnere kako bi se modernizirali
proizvodni pogoni, povecala proizvodnja, ¢ime bi se osigurao vecéi trzisni plasman
proizvoda na inozemnom trzistu.

Prema podatcima Federalnog zavoda za statistiku u tablici broj 5.6. prikazuju se
ostvarene investicije u stalna sredstva za sektor industrijske proizvodnje nemetalnih
mineralnih proizvoda.

Tablica. 5.6 Ostvarene investicije u stalna sredstva u proizvodnji nemetalnih mineralnih
proizvoda u 000 KM

Ostvarene investicije 2005. (ukupno) 2006. (ukupno) 2007. (ukupno)

DI Proizvodnja nemetalnih 56.264 38.435 43.336

mineralnih proizvoda
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Potrebna sredstva za modernizaciju i revitalizaciju opreme i tehnologije za 2 anketirana
poduzeca iznose 89.500.000,00 KM,

5.2.3 Stanje eksploatacije arhitektonsko-grdevnog kamena

Proizvodnja i obrada arhitektonsko-gradevnog (ukrasnog) kamena je u BiH unatoc Sirokoj
mogucénosti na veoma skromnoj razini i svodi se na nekolicinu stijena koje se
eksploatiraju u manjem broju leziSta. To su gabrovi, razliCite vrste kreCnjaka i amfiboliti.

Prije rata na podrucju Bosne i Hercegovine obavljala se eksploatacija i prerada kamena u
mjestima Posusje, Jajce, Jablanica, Biha¢, Sarajevo, Han Pijesak i FocCa. Pojedine regije
su bile specifi¢ne i prepoznatljive po autohtonom kamenu.

Danas se vrsi eksploatacija krecnjaka (sedimentna stijena) u leziStima: Crveni grm
Ljubugki, Cesica Draga Posus$je, Konjovac Posusje, Hre$a Sarajevo, Sadilov Cair Han
Pijesak, Maskara Biha¢, Divicani Jajce, Nodzre Foca, OrtijeS§ Mostar. Gabro, kamen
magmatskog porijekla, eksploatira se u Jablanici gdje eksploatacijske zalihe iznose
800.000 m?.

U periodu poslije rata industrija prerade domaceg kamena dolazi do margine njenog
postojanja. Pojedina poduzeca egzistiraju s manjim proizvodnim koli¢inama, a pojedina
poduzeca su stala s proizvodnjom. Problemi u proizvodnji i ugradbi ukrasnog kamena su
brojni: nekontrolirani uvoz, nemogucénost ponude na trziStu razliitih vrsta kamena i
koli¢ina, nestrucan kadar, nedostatak zakonske regulative vezane za tehnicke normative
kamena i drugi. U posljednje vrijeme pokazuju se odredeni pozitivhi znaci jer se
pojavljuje sve viSe zahtjeva za istrazivanje i eksploataciju domaceg kamena (izvor:
Zeljko, T., Zeljko, 1.).

5.2.4 Financijski pokazatelji

Ukupan prihod anketiranih poduzeca u 2006. godini iznosi: 91.249.298,00 KM, a u 2007.
godini 118.944.158,00 KM, Sto predstavalja povecanje za 30% u odnosu na 2006.
godinu.

Vrijednost ukupnog prihoda anketiranih poduzeca po zaposlenom u 2007. godini krece se
u rasponu od 22.022,85 KM do 266.942,92 KM. Razlike u vrijednosti su prvenstveno
odredene vrstom proizvodnje, stupnjom automatizacije i dostignutim stupnjom
modernizacije i restruktuiranja.

Ako se promatra odnos izvoza prema ukupnom prihodu ta se vrijednost krec¢e od 2,70%
do 30,2%. Srednja vrijednost izvoza iznosi 13,3%.

Vrijednost dobiti po zaposlenom u 2007. godini krece se u rasponu od 94.106,68 KM do
gubitaka u iznosu od -18.694,96 KM.

Vrijednost neto aktive po zaposlenom nije se mogla analizirati jer anketirana poduzeca
nisu dala podatke.
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Prema statistickim podacima Federalnog zavoda za statistiku srednja neto placa u
proizvodnji nemetalnih mineralnih proizvoda u 2007. godini iznosila je 573,07 KM.
Srednja vrijednost neto place u 2007. za anketirana poduzeca iznosila je 824,06 KM, sto
je 43,8% vise u odnosu na prosjecnu neto placa u proizvodnji nemetalnih mineralnih
proizvoda.

5.2.5 Kadrovski pokazatelji
Ukupan broj uposlenih u 2007. godini za anketirana poduzeca iznosi 956 uposlenih.

Prema statistickim podatcima Federalnog zavoda za statistiku u proizvodnji nemetalnih
mineralnih proizvoda odnos visokostru¢nog kadra prema ukupnom broju uposlenih iznosi
cca 7,20%.

Odnos visokostru¢nog kadra prema ukupnom broju uposlenih za anketirana poduzeca
kretao se od 5,36% do 13,26%. Visokostruc¢ni kadar u svim anketiranim poduzec¢ima je
cca 8,50% od ukupno uposlenih. Ukupan broj magistara je 2, a doktora znanosti nije bilo
medu uposlenima.

Anketirana poduzeca su izrazila potrebu za novih 9 uposlenika sa visokom stru¢nom
spremom, od ¢ega se najviSe odnosi na diplomirane inzinjere gradevinarstva.

Poduzeca su izrazila problem tehnoloskog viska koji utjeCe ukupne trosSkove proizvodnje
a time i na cjelokupno financijsko poslovanje poduzeca.

Prosjek starosne dobi uposlenih do 50 godina za anketirana poduzeca iznosi 54,60 %.

5.2.6 Osnovne karakteristike stanja industrije gralevinskog
materijala FBiH

Osnovne karakteristike stanja industrije gradevinskog materijala FBiH su sljedece:

1. Osnovna sirovina za preradu je iz domacih prirodnih resursa,
Nezadovoljavajuéi odnos primarne i finalne prerade,

3. Zastarjela tehnologija i oprema u proizvodnom procesu,

4. Tehnoloski visak i preveliko u¢esce zivog rada,

5. Nelojalna konkurencija,

6. Visoke cijene energenata,

7. Nemogucnost koriStenja alternativnih goriva,

8. Visoke carine na uvoz opreme i repromaterijala,

9. Nezadovoljavajuca struktura izvoza,

10. Potrebno poboljSanje asortimana i kvaliteta proizvoda,

11. Nedovoljane investicije u tehnoloski razvoj,

12. Potreba pronalazenja strateskih partnera i Sirenje trzista izvan bih,

13. Potreba veéeg koristenja znanja,

14. Nezadovoljavajuce ucesce vss kadrova u strukturi uposlenih,

15. Visoki porezi na place,
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16. Los politicki, zakonski i ekonomski okvir za razvoj i ulaganja u industriju ,
17. Inertnost drzavne administracije,

18. Potreba stvaranja laboratorija za certificiranje proizvoda po eu standardima,
19. Neprimjena iso standarda i ce oznaka,

20. Potreba stvaranja istrazivackih razvojnih centara,

21. Lose upravljanje (management) poduzeca,

22. Ne postoji strategija razvoja.

5.3 Moguénosti revitalizacije i modernizacije
tehnologija

U odredivanju strategije i programa revitalizacije industrijske gradevinskog materijala
osobitu vaznost imaju njene osobine:

1. vrlo visok udio domace sirovine u proizvodniji,
zadovoljavajuca primarna infrastruktura,

3. potraznja proizvoda ovisna o gradevinskoj proizvodnji i opsegu gradevinskih
radova, odnosno o gospodarskoj aktivnosti drzave.

Komparativne prednosti industrije gradevinskog materijala (velik udio domacih sirovina)
nisu dovoljne za daljnji opstanak i razvoj. Zbog toga je potrebno poraditi na
konkurentskim i izvoznim sposobnostima.

Kako bi se pratili suvremeni trendovi u proizvodnji i poslovanju potrebno je investirati u
moderne tehnologije i opremu. U tom cilju je potrebno analizirati svako poduzece
zasebno i odrediti optimalne mjere razvoja.

Zastarjela tehnologija i oprema, slaba proizvodnja, viSak radne snage, nedostatak
visokostru¢nog kadra uzrokuju lose poslovne rezultate. Kako je konkurentnost sektora
na trzistu ovisna od kvalitetu proizvoda, u ovom trenutku mozZe se kazati, da je
osuvremenjivanje proizvodnje preduvjet rasta proizvodnje, izvoza i opstanka na
domacem i osvojenim inozemnim trzistima.

Definiranje smjernica razvoja povezano je s iznalaskom uvjeta financiranja il
pronalazenja strateskih partnera.

5.3.1 Analiza trenutnih kapaciteta i strukture proizvodne
tehnologije

1990-tih godina velika poduzecéa su prestala s radom, infrastrukutura i tehnoloski
kapaciteti su zastarjeli ili oSteceni usljed neuporabljivanja i neodrzavanja. Velika
poduzeca su podijeljena i privatizirana na ne bas najbolji nacin nedostatkom strateskih
partnera, a trziSta su izgubljena i nastao je znacajan zaostatak za visokorazvijenim
drzavama u pogledu razvoja i pracenja kvaliteta proizvoda.
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5.3.2 Analiza trenutnih potreba za novim tehnologigma u sektoru
industrije gradevinskog materijala u FBiH

U proizvodnji proizvoda od kamena (granitne plocCe, kocke, ivicnjaci) zbog loSe tehnicko-
tehnoloske opremljenosti i tehnoloSkog viska proizvodnja je nedovoljno ekonomicna.
Potrebno je investirati u nove tehnologije kako bi proizvodnja jos viSe bila usmjerena
na izvoz finalnih proizvoda, a ne na izvoz sirovina i polugotovih proizvoda.

Proizvodnja gradevinskih elemenata od plino-betona vrsi se prema licenci, odnosno
tehnologiji koja je vec zastarjela te je potrebno izvrsSiti modernizaciju kako bi
proizvodi bili konkurentni na trzistu kvalitetom i cijenom.

U proizvodnji cementa tehnologija je modernizirana, ali i ovdje postoji potreba za
daljnjom modernizacijom opreme.

5.4 Unutarnja i vanjska ogranicenja (SWOT
analiza)

Za sagledavanje vanjskih i unutarnjih specificnosti sektora industrije gradevinskog
materijala i za identifikaciju vlastitih, jedinstvenih konkurentskih prednosti koristena je
S.W.O.T. anliza ili analiza sposobnosti. Cilj SWOT analize je minimiziranje slabosti uz
istovremeno povecanje snaga sektora, uz Sto bolje iskoristenje Sansi i istovremeno
smanjenje prijetnji iz okruzenja.

SWOT analiza (analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji) kao vazan segment u
oblikovanju strategije znaci utvrdivanje unutarnjih snaga i slabosti te vanjskih prilika i
prijetnji kako bi se snage i prilike mogle na najbolji nacin iskoristiti i valorizirati, a
slabosti i prijetnje neutralizirati ili ukloniti.

Analizom vanjskih i unutarnjih faktora nastoje se objektivno spoznati unutarnje i vanjske
specificnosti sektora. U narednoj tablici prikazuje se SWOT analiza za sektor industrije
gradevinskog materijala FBiH.
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Snage Slabosti

— | * Zadovoljavajuca infrastruktura. Nezadovoljavajuc¢i odnos primarne i

% » Industrijska tradicija. finalne prerade.

l; « Zadovoljavajudi asortiman Zastarjela tehnologija i oprema.

< proizvoda. Visoki troskovi proizvodnje.

-l Instalirani kapaciteti proizvodnje. Tehnoloski visak radne snage.

Z | = Energentska infrastruktura. Nezadovoljavajuce ucesce VSS

SE kadrova.

5 Nezadovoljavajuca struktura izvoza.

% Mala primjena ISO standarda i CE
oznaka.
Promocija.
Upravljanje poduzecem i odlucivanje.
Nepostojanje strategije razvoja.

Prilike Prijetnje

% | » Sirovine za preradu iz domacih Nelojalna konkurencija.

|9 izvora. Visoke cijene energenata.

¥ |+ Sirenje trzista. Vladina ekonomska politika.

£ |« Trrigte radne snage. Strana konkurencija.

g |+ Koristenje kapaciteta. Drzavna stimulacija proizvodnje.

Y |« Pronalazak strateskih partnera i Ekoloski zahtjevi.

<ZE Sirenje trzista izvan BiH. Skupa finasijska sredstva.

> | « Izgradnja infrastrukturnih Nepostojanje kontrole kvalitete i

objekata povecava potraznju za porijekla uvozne robe.
gradevinskim materijalom. + Nemoguénost koriStenja alternativnih

goriva.

U odabiru buduce strategije sektora industrije gradevinskog materijla treba poci od
(redefiniranja) misije, specifikacije ciljeva, utvrdivanja resursa i oblikovanja elemenata.

Analize snaga pokazuje da su najvaznija snaga instalirani kapaciteti, zadovoljavajudi
asortiman proizvoda i postojanje energetske i primarne infrastrukture. Slabostima se
smatraju zastarjela tehnologija i viSak radne snage, loSe upravljanje
(menadzment) i finansijsko poslovanje.

oprema,

Vanjska analiza pokazala je da su najvaznije prilike nabavka osnovnih sirovina iz domacih
izvora, trziste rada u regiji i izgradnja infrastrukturnih objekata Sto dovodi do vece
potrosSnje gradevinskih materijala.

Najveca prijetnja je jaka strana konkurencija, visoke cijene energenata, visoki porezi,
nepostojanje stimulacije proizvodnje i skupa i velika financijska sredstava za
modernizaciju i buduéi razvoj.
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Analize pokazuju da poduzecéa industrije gradevinskog materijala u F BiH imaju vise
slabosti (W) i viSe prilika (O) uz postojanje izrazenih prijetnji (T).

Nepovoljni finansijski uvjeti u sektoru industrije gradevinskog materijala upucuju na
potrebne promjene i restruktuiranje poduzeca. U tom smislu nuzno je razmisljati o ulasku
stranih investicija ili pronalazenje stratesSkih partnera kako bi se modernizirala
proizvodnja (licence), prosirio asortiman proizvoda i osigurao izlazak na inozemno trziste.

Uzimajuéi u obzir trenutacno stanje poduzeca i uvjete okruzenja u kojem se nalazi,
odnosno rezultate S.W.O.T. analize nuZzne su promjene u industriji gradevinskog
materijala s ciljem lakSeg prilagodavanja i konkurentnosti na trzisStu. To podrazumijeva:

« restruktuiranje poduzeca,

« stabilizaciju financijske situacije,

« modernizaciju postojecih i uvodenje novih tehnologija,
« Sirenje trzista i asortimana proizvodnog programa,

« vedi stupanj finalizacije proizvoda,

« snizavanje troSkova proizvodnje.

Strategija razvoja sektora industrije gradevinskog materijala F BiH mora biti
sveobuhvatna, uz odredivanje prioriteta, vizije i ciljeva koje Vlada treba prihvatiti kako bi
na temelju njih mogla oblikovati ekonomske i zakonske mjere za realizaciju postavljene
strategije.

5.5 Moguwi stratesSko razvojni ciljevi

U cilju dovodenja industrije gradevinskog materijala do trziSnih i konkurentskih uvjeta
poslovanja potrebno je postaviti mjere koje ¢e omoguditi brzi i kvalitetniji razvoj. Mjere bi
bile slijedece:

« definiranje trziSnog segmenta odnosno ciljnih proizvoda,

« promocija poduzeca i zajednicki nastup na trzistu - izvozna strategija,

e uspostava sustava kontrole kvaliteta,

» kadrovsko jacanje i usavrSavanje.

Marketing miks nije mogu¢ ako se s poslovanja orijentiranog na proizvod (postoji
prozvod, trazi se kupac i prodaje po niskoj cjeni) ne prede na proizvodnju orjentiranu na
kupca (maksimalno ispunjavanje zelje kupaca).

Definiranjem ciljnih proizvoda treba ojacati konkurentnu sposobnost poduzeca kako bi se
ispunili zahtjevi kupaca i drustva u pogledu kvalitete i cijene, ¢ime bi se povecéao trzisSni
udio na domacem trziStu i omogucio izvoz na inozemno trziste.

Uz stalno istrazivanje trzista, unapredivanje procesa proizvodnje kako bi se odgovorilo
zahtjevima kupaca za dobar dizajn, povrSinsku obradu, fleksibilnu proizvodnju i
medusobnu suradnju a sve u cilju jacanja konkurentnosti kao i formiranja adekvatnog
marketing miksa.
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U cilju razvoja konkurentnosti poduzeca mora se modernizirati tehnologija i oprema,
primjenjivati suvremena znanja i informaticke tehnologije Sto vodi vec¢oj produktivnosti, s
posebnim naglaskom na unapredenje kvaliteta i jedinstvenih sposobnosti kako bi se
zadovoljili trazeni standardi poslovanja. S tim u vezi bilo bi neophodno sljedede:

« uspostaviti europske norme i standarde,

« uspostaviti kontrolu kvaliteta uvoznih proizvoda kao zastitu domacih proizvodaca
uvodenjem EU-normi (mjera se prvenstveno odnosi na uvozne finalne proizvode),

e obveza certifikata i atesta (ISO) za proizvodnju i procese,

« uspostaviti odgovarajuce ustanove za sprovodenje kontrole kvalitete proizvoda,
koje su umrezene sa slicnim europskim partnerima.

Brzi razvoj sprjeCava nedovoljno razvijena poduzetnicka klima i nepostojanje dovoljnih
drzavnih (zakonskih i ekonomskih) mjera poticaja.

Kako bi se pratili suvremeni trendovi u razvoju industrije gradevinskog materijala
potrebno je kontinuirano ulaganje u kadrovsko usavrSavanje koji mogu prihvatiti i
odrzavati nove tehnologije i raditi na unapredenju kvaliteta proizvoda i razvoju novih
proizvoda.

Velik problem predstavlja mali udio u ukupnom broju uposlenih VSS kadrova (inZenjera,
menadzera), koji bi mogli prihvatiti izazova revitalizacije poduzeca, kadrova za uspjeSan
marketing i promociju proizvoda. U tom smislu potrebno je razvijati odjel za upravljanje
ljudskim resursima.

Potrebno je wuvesti stalan i organiziran sustav permanentnog (specijalistickog)
obrazovanja. Veoma je vazana dokvalifikacija radnika koji su ve¢ u radnom odnosu i
obavljaju odgovorne poslove ali nemaju odgovarajuc¢u kvalifikaciju ni znanja u smislu
prihvatanja novih tehnologija, razvoja novih proizvoda, zastite na radu, upravljanja
kvalitetom.
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6. Analiza industrije i strukture
iIndustrijske proizvodnje u FBiH za
grafiéku industriju

6.0 Uvod

Tiskarstvo se u Bosni i Hercegovini prvi put spominje 1529. godine, kada je u Gorazdu
osnovana prva tiskara. Nakon toga, 1866. godine u Sopranovoj tiskari u Sarajevu je
otiskan prvi tiskarski list ,Bosanski vjesnik". Krajem devetnaestog stoljeca formirana je i
prva drzavna tiskara u Bosni i Hercegovini ,Oslobodenje", koja je bila snabdjevena
modernim tiskarskim uredajima i potrebnim prostorima za strojarski, slagacki,
knjigovezacki i tehnicki rad .

Pocetkom 20 vijeka dolazi do sve veceg razvoja tiskarstva u Bosni i Hercegovini i
kapaciteti tiskara nadilaze potrebe trzista Bosne i Hercegovine. Mnoge tiskarske usluge
za zemlje bivSe Jugoslavije realizirale su se u Stamparijama Bosne i Hercegovine, a dio
tiskarske produkcije (knjige i udzbenici) su se i izvozili. Veéina repromaterijala za potrebe
graficke industrije proizvodila se u Bosni i Hercegovini ili u zemljama bivse Jugoslavije.

Period od 1992. do 1996. godine bio je veoma nepovoljan za graficku industriju.
Gotovo sve tvornice za proizvodnju papira i kartona u Bosni i Hercegovini su devastirane,
ostali repromaterijali su se proizvodili van Bosne i Hercegovine, zaostatak u tehnoloskom
napretku u odnosu na okruzenje je bio evidentan, a proces privatizacije se veoma sporo
odvijao. Graficka industrija se suocila s veoma ostrom konkurencijom iz uvoza.

6.1 Presjek stanja proizvodnih programa

U posljednjih deset godina, dolazi do pozitivhog trenda u razvoju grafiCke industrije
Federacije BiH. Neke od drzavnih tiskara su uspjesno privatizirane: ,,Grin" Gracanica, GIK
~OKO" Sarajevo, GDD ,Polet" Sarajevo ,Unioninvestplastika® Semizovac, ,Svjetlost-
,Grafotisak®, Grude, ,Suton" Siroki Brijeg, ,Bemust" Hrasnica, ,CPU" Sarajevo, ,Logotip"
Siroki Brijeg, ,Blicdruk® Sarajevo, ,Multimediaprint® Nova Bila i dr. Vlasni¢ka
transformacija i privatni kapital su omogudili modernizaciju proizvodnih pogona i
povecanje produkcije.
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6.1.1 Statisttki pokazatelji proizvodnje

Tablica 6.1 Proizvodnja osnovnih proizvoda graficke industrije Federacije BiH

Naziv proizvoda Jed. mjere 2006. 2007. Index %
Novine i ¢asopisi hilj. kom 23.712 25.558 107,8
Knjige i broSure hilj. kom 7.576 13.630 179,9
Agitacijski i reklamni tisak t 394 488 128,3
Obrasci i trgovacke knjige t 1.019 891 87,4
Ostali tiskani proizvodi t 251 437 174,1
Ukupno 143,9

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Statisti¢ki godisnjak 2008.

Navedeni pokazatelji govore da su gotovo svi graficki proizvodi imali vecu proizvodnju
u 2007. godini, osim obrazaca i trgovackih knjiga, cija je potraznja smanjena.

Snabdijevanje osnovnim sirovinama i repromaterijalima za potrebe graficke
industrije, uglavnom je iz uvoza. Susjedne zemlje: Hrvatska, Slovenija, Srbija imaju
vecinu repromaterijala na vlastitom trziStu, tako da su cjenovno konkurentniji od bh
proizvoda.

Tablica 6.2 Utrosak osnovnih sirovina i repromaterijala graficke industrije Federacije BiH

2006. 2007.
Naziv proizvoda Jed. mjere
ukupno uvoz ukupno uvoz
Papir i karton t 9.921 9.850 11.413 11.207
AmbalaZa od papira i kartona t 428 428 476 476
Graficke boje t 117 117 148 143
Sinteticka ljepila t 30 27 37 32

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Statisti¢ki godisnjak 2008.

6.1.2 Statisttki pokazatelji uvoza i izvoza

Detaljniji pregled uvoza proizvoda graficke industrije Federacije, u usporedbi s uvozom
Bosne i Hercegovine, vidi se iz tablice 6.3.

Tablica 6.3 Usporedni pregled uvoza grafiCke industrije Federacije i Bosne i Hercegovine

Tarifni ] ] Uvoz 2006 (KM) Uvoz 2007 (KM)

broj Naziv tarife Federacija BiH Federacija BiH
4901 Tiskane knjige, broSure, letci i sl. 10.902.930 13.951.539 10.567.878 14.805.234
4902 Novine, ¢asopisi i ostale publikacije 18.551.398 31.260.044 17.848.219 31.435.685
4903 Djecje knjige u slikama 357.722 569.647 477.782 709.706
4904 Glazbena djela 34.883 50 721
4905 Tiskane karte 504.443 662.350 137.933 380.893
4906 Originalni planovi 1.279.664 1.317.737 165.673 172.351
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4907 Postanske, taksene i sl. marke 1.145.933 1.420.936 258.688 2.489.478
4908 Papiri za preslikavanje 540.427 716.753 594.270 644.961
4909 PosStanske razglednice i Cestitke 166.498 409.433 289.574 597.091
4910 Kalendari svih vrsta 265.197 596.379 417.828 810.218
4911 Ostale tiskane stvari 12.485.237 13.820.765 10.937.254 12.826.913
Ukupno uvoz 46.199.449 64.760.464 41.695.149 64.873.250

Izvor: Uprava za indirektno oporezivanje BiH

Najvise se grafickih proizvoda uvozi iz: Hrvatske, Srbije, Francuske, Njemacke,

Slovenije, a najvecéi uvoznici su: ,Interpress“ Siroki Brijeg, ,Sahinpasi¢*® Sarajevo,
,Buybook™ Sarajevo.

Neke od tiskara Federacije BiH posjeduju i medunarodno priznate certifikate za
kvalitetu proizvoda i usluga, za sustav i organizaciju rada i zastitu okoline i zaposlenih.
Na taj nacin se tiskare sve vise ukljucuju u realizaciju poslova za izvoz, posebno u oblasti
tiska knjiga, novina, Casopisa, postanskih i slicnih maraka,etiketa i drugih tiskanih stvari.

Navedeni podaci govore da je 85% ukupnog izvoza Bosne i Hercegovine u 2007., a
96% u 2006. godini bio izvoz firmi iz Federacije BiH.

Najznacajnija izvozna trzista su: Hrvatska, Srbija, Crna Gora, Svicarska, Njemacka,
Svedska, Slovenija. Najznadajniji izvoznici su: ,Grafotisak® Grude, ,Inter Press" Siroki
Brijeg, ,Unioninvestplastika™ Semizovac, ,Roto Press™ Sarajevo.

Graficka industrija Bosne i Hercegovine i Federacije je veoma ovisna o uvozu i pored
ostvarenih izvoznih rezultata, tako da je izvoz Federacije u 2006. godini iznosio 23%
uvoza, a u 2007. godini samo 17%.

Tablica 6.4 Usporedni pregled izvoza graficke industrije Federacije i Bosne i Hercegovine

Tarifni ] ) 1zvoz 2006 (KM) Izvoz 2007 (KM)

broj Nazlv tarite Federacija BiH Federacija BiH
4901 Tiskane knjige, broSure, letci i sl. 1.433.230 1.757.782 3.353.621 3.918.046
4902 Novine, ¢asopisi i ostale publikacije 2.657.389 3.350.321 2.383.189 3.642.655
4903 Djecje knjige u slikama 44.412 44.454 73.339 73.400
4905 Tiskane karte 3.511 4.026 574 929
4906 Originalni planovi 38.629 58.235 84.166 84.176
4907 Postanske, taksene i sl. marke 2.204.505 2.151.760 650.648 656.557
4909 Postanske razglednice i Cestitke 4.828 9194 4689 8059
4910 Kalendari svih vrsta 42.091 57.888 73.339 87601
4911 Ostale tiskane stvari 404.546 499.147 541.230 646.571

Ukupno izvoz 6.833.140 7.932.806 7.112.945 9.066.683

Izvor: Uprava za indirektno oporezivanje BiH
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6.1.3 Zaposlenost

Tablica 6.5 Zaposlenost graficke industrije F BiH prema stru¢noj spremi i starosnoj dobi 2006.

godine
3000
25002Il
2000
15001 m ZENE
4. B UKUPNO
1000+
5001
0 —r ‘ ‘ ‘ 4
SVEGA VSs NSS KV NKV
SVEGA ‘ VSS VSs SSS NSS VKV ‘ KV PKV ‘ NKV
UKUPNO 1992 ‘ 265 113 961 82 78 ‘ 365 38 ‘ 90
ZENE 849 ‘ 129 26 470 44 17 ‘ 93 17 ‘ 53

Izvor: Statisticki godisnjak 2007.

Graficka industrija Federacije, prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u 2006.
godini je imala 1992 zaposlena radnika. Struktura zaposlenih prema stupnju strucne
spreme i starosnoj dobi vidi se iz tablice 6.5.

Od ukupnog broja zaposlenih, 42% su zene, a promatrano prema stupnju strucne
osposobljenosti, 48% su sa srednjom stru¢nom spremom, 18% KV radnici, a 13%
zaposlenih su sa VSS. Kadrovska struktura zaposlenih nije zadovoljavajuce, obzirom da
je graficka industrija grana privrede koja zahtjeva postojanje veoma sofisticirane
opreme, koju treba da opsluzuju visoko strucni kadrovi. Priblizno ista struktura je i kod
zaposlene zenske radne snage.

Tablica 6.6 Zaposlenost graficke industrije F BiH prema starosnoj dobi 2006. godine

3000+
2500}'
2000 -

= UKUPNO

1000+

=] ﬂ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ_ﬂ.
g
ol

SVEGA 25-29 35-39 45-49 55-65

SVEGA do 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-65
UKUPNO 1992 81 234 273 311 410 334 210 139
ZENE 849 32 113 126 124 197 128 89 40

Izvor: Statisticki godisnjak 2007.

Iz tabli¢nog prikaza se vidi da je u dobi od 40 do 44 godine 20,5%, u dobi od 45 do
49 godina 16,7% i u dobi od 35 do 39 godina 15,6% zaposlenih.
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6.2 Stanje tehnologije i tehnoloskih sustava

Ubrzani razvoj modernih tehnologija u razvijenim zemljama Evrope i svijeta, zahtijevao
je i modernizaciju postrojenja u tiskarama Bosne i Hercegovine. Privatni kapital u
novoformiranim i privatiziranim drzavnim tiskarama je omogucio nabavku nove i veoma
moderne opreme.

Na osnovu obavljenog istrazivanja, moze se dati pregled strukture starosti opreme:

- Zastarjela oprema 45%
- Kombinacija stare i nove opreme 35%
— Modernizirane tehnologije 10%
- Nova oprema 10%.

U Federaciji egzistiraju dvije vrlo moderne tiskare koje su uspjesno privatizirane (GIK
»,OKO" Sarajevo i ,Unioninvestplastika® Semizovac) iz oblasti roto tiska, koje su
specijalizirane za tisak novina, ¢asopisa, revija, publikacija. Njihovi proizvodni pogoni su
potpuno automatizirani, rade velikom brzinom i omogucuju tisak velikih tiraza, tako da
kapaciteti nadilaze potrebe trziSta Bosne i Hercegovine. To su jedine tiskare iz oblasti
roto tiska.

Druga vrsta tiskara je specijalizirana za ofset ili tzv. tabacni tisak. Za potrebe firmi,
banaka, skola, fakulteta, medunarodnih organizacija i ostalih institucija, graficke kuce
rade: monografije, knjige, udzbenike, kataloge, plakate, papirnu i kartonsku ambalazu,
etikete i gotovo sve Sto se radi u tiskarama razvijenog svijeta, radi se i u bh tiskarama.
Graficke kucée Federacije BiH ucestvuju u realizaciji najzahtjevnijih tendera iz oblasti
tiskarstva, Sto su pokazali do sada uradeni poslovi: glasacki listi¢i, postanske markice,
prometne i vozacke dozvole, stedne knjizice i drugi vrijednosni papiri u plathnom prometu,
osim putovnica.

Moderniziranje ofset tiskara pocela je poslije 1996. godine. Vecina tiskara posjeduje
vlastitu pripremu koja se uglavhom obavlja pomocu PC uredaja, a vise od deset
Stamparija posjeduje suvremene CTP uredaje za razvijanje i osvjetljavanje ploca, koje
omogucuju postizanje vrhunskog nivoa pripreme, sa velikom preciznoscu i brzinom rada.
NajviSe CTP uredaja je nabavljeno od poznatih njemackih firmi: Kodak, Agfa, Heidelberg i
japanskih Screen Dainnipon.

Tiskanje se odvija u pogonima koji se sve vise moderniziraju i automatiziraju. Strojevi
su pretezno nabavljeni iz: Njemacke, Italije, Japana, Amerike, a u posljednje vrijeme i iz
Kine,od poznatih proizvodaca: Man Roland, Heidelberg, XEROX, Miler Martini, Komori i
dr. tiskare posjeduju moderne strojeve za tvrdi i meki povez, viSebojni tisak, sigurnosne
dokumente, Sto im omogucava tisak najzahtjevnijih proizvoda.

U oblasti dorade tiska se takoder sve viSe nabavljaju moderne strojeve koji
omogucavaju veliku brzinu, kvalitetu i preciznost: lijepljenja, Sivanja, plastifikacije,
lakiranja, uvezivanja, numeriranja i sl. poznatih firmi: Bobst, Heidelberg i sl.
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Graficka industrija ima i jedan broj tiskara iz oblasti digitalnog tiska, koje imaju mali
broj uposlenih, ali mogu raditi zahtjevne tiskarske poslove manjih serija, za brze
narudzbe. Zbog malih ulaganja u ove tiskare, digitalno tiskarstvo ima tendenciju
ubrzanog razvoja.

Uopce se moze rec¢i da graficka industrija Federacije BiH ima brojne kapacitete koji
nadilaze potrebe trziSta Bosne i Hercegovine. Firme koje posjeduju modernu opremu
imaju i struc¢niju radnu snagu, tako da mogu raditi najzahtjevnije poslove (luksuzne
knjige, monografije, kataloge, ambalazu za farmaceutsku i prehrambenu industriju,
sigurnosne dokumente s raznim vidovima zastite i sl.). Ove firme sve viSe paznje
poklanjaju promociji svojih proizvoda i usluga, dizajnu i unapredenju kvaliteta proizvoda.

Ostale tiskare mogu da rade mnoge tiskarske poslove, ali ne tako kvalitetno i brzo
(knjige, udzbenici, katalozi, obrasci, etikete, jednostavnija kartonska i papirna tiskana
ambalaza) i uglavnom imaju nepovoljnu kadrovsku strukturu.

6.3 Mogunosti revitaliziranja i moderniziranja
pogona

Revitaliziranje i moderniziranje pogona je kljuCna za postizanje viSeg stupnja efikasnosti
poslovanja, produktivnosti, kvaliteta proizvoda i kao krajnji cilj povecanja konkurentne
sposobnosti firmi.

Medutim, revitaliziranje i moderniziranje zavise od: raspolozivih financijskih
sredstava, postojanja jasne vizije razvoja u firmama, sposobnosti menadzmenta,
zavrSetka privatizacije, motivacije i stru¢ne osposobljenosti zaposlenih.

Vecina grafickih firmi nema razvijeno stratesko planiranje, nedovoljno je prisutna
funkcija razvoja, stupanj stru¢ne osposobljenosti menadzmenta je nizak, teSko dolaze do
povoljnih sredstava za investicije u modernu opremu.

Moguénosti za revitalizaciju i modernizaciju treba traziti u:
- izgradnji strateskog menadzmenta u firmama,

- permanentnom ulaganju u razvoj,

- provodenju permanentne edukacije,

- uvodenju ISO standarda.

Ocekivati je da ¢e firme sve viSe nabavljati automatiziranu opremu za visebojni tisak,
koja ¢e omoguciti veliku brzinu i kvalitetu tiska. Buduéi da je u svijetu imperativ da
suvremena oprema svih segmenata tiska zadovoljava i ekoloske standarde, za ocekivati
je da i tiskare Federacije u buduc¢nosti vise pozornosti posvecéuju zadovoljavanju ekologije
i zastite.
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6.4 Unutarnja i vanjska ograni¢enja (SWOT
analiza)

Na osnovu provedene analize, prezentiranih statistickih podataka i podataka dobivenih od
firmi, uradena je SWOT matrica iz koje se vide sljedece Cetiri strategije kao konacna
interpretacija postignutih rezultata:

Tablica 6.7 SWOT matrica

Snage/Strengths (S) Slabosti/Weaknesses (W)
- tradicija u proizvodniji -  Zastarjela tehnologija
- raznovrstan asortiman proizvoda - Nezadovoljavaju¢a kadrovska struktura
-  znacajan broj novoformiranih moderno opremljenih - Nedostatak trzisnih informacija
firmi - Nedovoljna promocija
- veli¢ina poduzeca - Nepovoljni uvjeti poslovanja u odnosu na konkurenciju
- sveveca orijentacija u izvoz - Nedostatak vlastitih repromaterijala za produkciju
- jeftina radna snaga - Nedostatak marketing sluZbi u firmama
- Odsustvo permanentnog obrazovanja
Prilike/Opportunity (O) Prijetnje/Threat (T)
- Otvaranje Grafickog fakulteta u BiH - Politicka nestabilnost BiH i Zapadnog Balkana
- KoriStenje stranih kooperacija -  Svjetska ekonomska kriza
- Sirenje trzista - Brzina razvoja novih tehnologija
- Sve vecée ulaganje u edukaciju - TrziSna snaga kupaca
- Blizina trziSta visokih tehnologija - Nepovoljna financijska sredstva

— lzraZena velika konkurencija stranog trzista

6.5. MogWwi stratesko razvojni ciljevi

Graficka industrija Bosne i Hercegovine ima dugogodiSnju tradiciju u proizvodnji.
Kapaciteti graficke industrije su razliCite razine opremljenosti i veli¢ine, kao i struc¢ne
osposobljenosti i broja uposlenih. Graficka industrija je vrlo ovisna o uvozu, a izvozni
rezultati su jos uvijek vrlo skromni. Kapaciteti graficke industrije nadilaze potrebe trzista
Bosne i Hercegovine. Tiskare Federacije su izlozene vrlo jakoj konkurenciji iz uvoza, tako
da samo modernom opremom, stru¢nom radnom snagom i jasnom vizijom mogu
ucestvovati u nemilosrdnoj trziSnoj utakmici.

U cilju povecanja proizvodnje, kvaliteta proizvoda i izvoza, a smanjenja uvoza
neophodno je:

- Poboljsati organizaciju proizvodnje i uvoditi stratesko planiranje u firmama,

- Uvaoditi istrazivanje trziSta kao znacajan segment poslovanja firmi,

- Voditi kvalitetniju promociju proizvoda na domacem trzistu i u izvozu,
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Primjenjivati EU standarde u firmama,

Provoditi permanentnu edukaciju.

Da bi se realizirali mogudi stratesko razvojni ciljevi, neophodne su mjere institucija

sistema Bosne i Hercegovine:

1. Provesti kvalitetnu privatizaciju u svim preostalim tiskarama Federacije.

2. Stvoriti povoljniji ambijent za poslovanje (smanjenjem poreza, ukidanjem carina
na uvoz repromaterijala koji se ne proizvode u Bosni Hercegovini, a heophodni su
grafickoj industriji.

3. Osloboditi carina na uvoz opreme.

4. Stimulirati uvodenje ISO standarda u firmama.

5. Omoguditi modernizaciju kapaciteta i nabavku suvremene opreme uz povoljnije
kreditne linije.

6. Stimulirati edukaciju u grafickoj industriji.

7. Uskladiti programe srednjoskolskog obrazovanja graficke struke sa zahtjevima
trzista.

8. Stimulirati dokvalifikaciju i prekvalifikaciju zaposlenih prema potrebama posla.

9. Omoguciti da na medunarodnim tenderima iz oblasti tiskarstva, koji se raspisuju
za potrebe institucija BiH, domace tiskare imaju prednost.
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7. Analiza industrije i strukture
iIndustrijske proizvodnje u FBiH za
nemetale

7.1 Presjek stanja

Dugo je vremena vladalo misljenje da su metalicne i energetske mineralne sirovine
jedino korisni prirodni mineralni resursi ili kratko: rude. Malo je tko smatrao da su i
stijene jednako kao i rude znacajne, u nekim slucajevima i znacajnije od ruda ili od uglja.
U tome, vjerojatno i jeste razlog, sto se ne mozemo pohvaliti industrijskim razvojem na
bazi nemetali¢nih mineralnih sirovina.

Nemetalima se intenzivnije bavimo tek od osamdesetih godina proteklog stoljec¢a i to
uglavnom onim vrstama koje se koriste za proizvodnju gradevinskih materijala.

Znanstvenim pristupom geoloskim istrazivanjima postupno se Sirio spektar
upoznavanja nemetala i njihove primjene ¢ime je potisnuto uzgredno ,otkopavanje na
pozajmistima" stijena.

Prednost u istrazivanju i upoznavanju nemetala u odnosu na druge mineralne resurse
ogleda se u tome Sto ne traju dugo, ne zahtijevaju velika financijska ulaganja, koristi se
mineralna supstanca u cjelini, za razliku od metali¢nih, kod kojih se u vedini slucajeva
mora izdvajati korisna mineralna sirovinu od jalovine.

Danas je u svijetu poznato oko 52, industrijski usvojene, nemetalicne mineralne
sirovine dok je kod nas taj broj daleko manji iako geoloski uvjeti omogucéuju mnogo vise.

PojacCan interes za istrazivanja i eksploataciju nemetali¢nih mineralnih sirovina (nms)
izrazen je posebno nakon Drugog svjetskog rata. U prvo vrijeme geoloska istrazivanja su
bila ograni¢ena na magnezite i odredene gradevinske materijale, medu kojima su bili od
veceg znacaja: ciglarske i keramicke gline, kre¢njaci i dolomiti, gips, bariti, pijesci i druge
mineralne sirovine. To su sirovine koje bi kod nas, bile baza za instalirane kapacitete:
»,Vatrostalne" u Zenici, crne metalurgije, takoder u Zenici i Cementare u Kaknju.

Cesto su u to vrijeme, geolodka istrazivanja pracena istovremeno i eksploatacijom,
Sto je uzrokovalo i ¢eS¢e promjene planova proizvodnje, procjene u koli¢ini resursa na
nekom podrucju i slicne promasaje. To dovoljno govori o opremi kojom se raspolagalo
tako da su materijali s brdsko planinskih terena dopremani samaricama, seoskim kolima
ili rashodovanim vojnim kamionima. Da upotpunimo sliku stanja treba dodati i veliki
nedostatak struc¢nih kadrova.
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7.1.1 Stanje nemetala i grdevinskih materijala do 1992. godine

Intenzivnija geoloska istrazivanja, nakon okupljanja i osposobljavanja veceg broja
stru¢nih kadrova, nabavke neophodne opreme, rezultirala su novim nalazistima, vec
poznatih, ali i novih nemetali¢nih sirovina. Danomice su rasli skupovi podataka o novim
mineralnim sirovinama, koje su omogucavale zamjenu ve¢ poznatim ili pruzale prostor
za nove, bolje, kombinacije. Stvarana je tako sirovinska baza, na kojoj je organizirana
proizvodnja u, preko 150 osnovnih organizacija udruzenog rada, odnosno razliCitih firmi,
od c¢ega je bilo blizu 100 samo na gradevinskim materijalima.

Upoznato je ve¢ oko 20 nemetalicnih mineralnih sirovina na cijoj proizvodnji je bilo
uposleno oko 15.000 radnika.

Glavni potrosadi nemetali¢nih mineralnih sirovina bili su:

- gradevinska industrija (krecnjaci, dolomiti, gips, mermeri, magmatske stijene),

- crna metalurgija (krec¢njaci, fluoriti),

- kemijska industrija (kre¢njaci, slana voda i dr.),

- cementna industrija (krecnjaci, laporci, gline, gips),

- vatrostalna industrija (magnezit, keramicke i vatrostalne gline),

- staklarska industrija (kvarcni pijesak, dolomit, kre¢njak),

- ferosilicijska industrija (kvarc, kvarcit),

- Secerane, poljoprivreda (krecnjaci, pirofiliti).

Ovome treba dodati zapocete i dijelom realizirane industrijske kapacitete na temelju
upoznatih nms, kao $to su na hrizotil azbestu, u Bosanskom Petrovom selu, fabrika gipsa
u Donjem Vakufu, instaliranoj separaciji kaolina u Bosanskom Kobasu, tvornici

elektrokeramickih proizvoda u Tesnju, upotpunili smo sliku stanja upoznavanja, prirode i
primjene velikog dijela nemetala kao i industrijskih kapaciteta za njihovu preradu.

7.1.2 GodiSnja proizvodnja po koléinama i zalihama nemetala i
gradevinskih materijala

Prema nepotpunim podacima odabranih 18 nemetalicnih mineralnih sirovina i
gradevinskih materijala, godiSnja proizvodnja kretala se priblizno u obimu koji je dan u
tablici 7.1. Nepotpunost podataka proizlazi iz viSe razloga: nevodenja knjige evidencije o
mineralnim sirovinama i nedostavljanje podataka nadleznom ministarstvu u propisanom
roku, neblagovremenom obavjestavanju o prestanku eksploatacije na nekom lezistu ili
neobnavljanju rada u poratnom periodu, zatim podjela resursa na entitete i drugih
nerascis¢enih problema organizacione i administrativne prirode. U nekim slucajevima
nakon potpisivanja Dejtonskog mirovnog ugovora mineralna sirovina pripala je prostorno
jednom, a instalirani industrijski kapaciteti u drugom entitetu.
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Tablica 7.1 Godisnja proizvodnja NMS i zalihe NMS

ZALIHE
sl B -
or Naziv lezista i firme ! g0c Bilan €ne rezerve oigglrjsene

u 000 m’ C, kategor.
A+B+C,

1. BARITI 11 90 126

2. BENTONITI - -

3. BIJELI BOKSITI - - 2.000

4. CEMENTNI LAPORCI -VK-1 7.568 -

-NK-1 3.017 -
-NK-1 346 -

59 DOLOMITI (39 leZista ) 1.319 96.904 53.448

6. FLUORIT -KreSevo - - -

7. GIPS (7 lezista) 386 22.184 34.295

8. KAMENA SO - Tuzla - 342.000 -

9. KERAM.VATRST. GL. - 9.323 12.880
10. KREGNJACI (33 lezista) 3.425 151.230 39.796
11. KREDA
12. KVARCNI PIJESCI
13. KVARCITI (7 lezista) 30 3.237 2.789
14. MAGNEZITI Konjuh 40 1.647 2.443
15. OPEKAR. GL. (5 lezista) 341 18.541 5.553
16. PIROFILTI (Konjic) 60 27.000 4.991
17. PUCOLANI (tufovi) - - -
18. TEHN, GRAD. KAM. | 10 9.555 4.281
19. UKRAS.KAM -Gabro 60 11.201 -

Prezentirani podatci odnose se na nemetalicne mineralne sirovine koje pripadaju
federaciji Bosne i Hercegovine. Medu njima ima i novih (neka lezista kvarcita, krecnjaka i
dolomita) Inace sva ostala pripadaju grupi davno istrazenih i otvorenih za eksploataciju.
Izostavljena su i leziSta koja pripadaju drugom entitetu.

7.1.3 Nemetaléne mineralne sirovine danas

Upravo odabranih 18 nms predstavlja ono s Cime Federacija raspolaze: informativnim
podacima o proizvodnji, bilanénim i potencijalnim koli¢inama (tablica 7.1) nemetala.

Razlic¢itog su stupnja istrazenosti.

Bariti

NalaziSta barita su koncentrirana uglavnom u paleozojskom gorju sjeverozapadne,
srednje i jugoistoc¢ne Bosne. Nakon Drugog svjetskog rata na prostoru sjeverozapadne
Bosne intenzivno su vrsena geoloska istrazivanja i eksploatacija barita, posebice u okolici
V. Kladuse, Bosanskog Novog, Ljubije, Sanskog Mosta, u sjeverozapadnoj, zatim na
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Sirem podrucju Fojnice, KreSeva, Kiseljaka, Tarcina, Gornjeg Vakufa, Novog Travnika, u
srednjoj, te Prace i Foce u jugoistoc¢noj Bosni.

Neposredno pred agresiju na BiH. Na tom prostoru je poCetkom 1946. do 1968.
godine bilo 9 rudnika barita, od kojih su ostala samo dva: Rudnici barita Kresevo i
"Bosnabarit" kod Velike Kladuse.

Nakon posljednjeg rata nije nijedan obnovio proizvodnju, pa Bosna prakti¢no vise i
nema eksploatacije barita.

Bentoniti

Bentonitske gline su mahom sastavljene od montmorilonita, minerala koji je produkt
raspadanja magmatskih stijena ili devitrifikacije stakla izbacenog vulkanskim erupcijama.

Karakteristicno je za bentonitske gline Bosne da su pretezito monomineralne sa
sadrzajem preko 95 % montmorilonita.

Nalazita glina na prostoru Federacije otkrivena su u okolici Te$nja: Radusda, Zabljak i
Trepca. Geolosko rudarskim istrazivackim radovima utvrdeno je da se radi o manjim
tijelima u kojima dominira montmorilonit. Slicna su i nalaziSta u Dzambi, Kuli¢cima i
Strazbi kod Gracanice, blize cestovnoj i zeljeznickoj prometnici izmedu Tuzle i Doboja.

Primjena bentonita je raznovrsna, pocCevsi od preciS¢avanja nafte i naftnih derivata,
zatim u spravljanju isplake kod dubokih busenja u eksploataciji nafte, u industriji masti,
ulja parfema, u preciSéavanju vode za pice, za zastitu bilja u Sumskim pozarima,
poboljSanju kvaliteta zemljiSta, u industriji boja lakova, papira, guma, plastike,
keramickoj i staklarskoj industriji, a u gradevinarstvu za izgradnju brana i injektiranju
tla.

Bijeli boksiti
U sustini se bijeli boksiti kemijski ne razlikuju od crvenih u kojima je Fe,0s izrazitije

prisutan, pa se bijeli boksiti mogu smatrati proizvodom izbjeljivanja crvenih boksita, zbog
¢ega ih nalazimo zajedno.

Ekonomski najznacajnija nalaziSta bijelog boksita koncentrirana su u naslagama
Grmec planine i to u dvije stratigrafske razine. Ukupno ucesSée bijelog boksita od
3.000.000 (2.912.000 tona), C, - kategorije, sa sadrzajem Fe,05 ispod 10%, c¢ini dobru
osnovu za dalja istrazivanja i ispitivanja, tim prije sto se moze racunati i na 24,6 miliona
tona crvenog boksita sa sadrzajem AlL,O; oko 65% u istim leziStima boksitonosnog
podrucdja.

Bijeli boksiti su interesantni u proizvodnji vatrostalnih materijala i kvalitetnijeg
cementa, pa su i uvjeti za primjenu razliciti.
Cementni laporci

Ovim se nazivom oznacavaju vrste laporaca, stijena koje su pogodne za proizvodniju
cementa, sto u konkretnom slucaju znaci da u kemijskom sastavu imaju povoljan sadrzaj
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osnovnih CaO, SiO,, Fe,05, Al,O5 i Sto nizi sadrzaj K;O, MgO, Na,O, SOs;, kao Stetnih
komponenti.

Kod pristupa istrazivanju imalo se u vidu pore kemijskog sastava i polozaj laporaca.
Valjalo je da pripadaju visokoj krovini ugljenih slojeva: banovickog, sarajevsko -
zenickog i miljevinskog ugljonosnog bazena, gdje su i vrsena istrazivanja. U tom pogledu
ocijenjena je serija laporaca i glinovitih laporaca, debljine 47 m u krovini glavnog
ugljenog sloja na lokalitetu Greben kod Kaknja.

Kombiniranjem niske komponente (Nk - 1 i Nk - g) od 20% i visoke komponente (Vk
- 1) od 80% dobije se kvalitetno ,brasno" za proizvodnju portland cementnog klinkera u
proizvodnji cementa u tvornici u Kaknju.

Dolomiti

Monomineralna karbonatska stijena sastavljena iz minerala dolomita. Kemijski Cist
dolomit sadrzi 30,41% CaO, 21,86% MgO i 47,83% CO,. U vidu primjesa u dolomitu
mogu biti: kalcit, magnezit, siderit, opal, kalcedon, minerali glina, gips, kvarc i drugi
minerali.

Mada dolomiti imaju Sirok spektar primjene: industrija vatrostalnih materijala, kao
topitelji u crnoj metalurgiji, u proizvodnji stakla, cementa, papira, boja i lakova, gume, u
farmaceutskoj i keramickoj industriji, na prostoru Federacije eksploatira se u 33 lezista i
koristi kao tehnicko gradevinski kamen za spravljanje betona i betonske galanterije.
Gotovo sva su u privatnom vlasnistvu.

Fluorit (od. lat. teci, teCem) fluorit je vazan mineral za dobivanje fluora. U kemijskom
sastavu CaF, sadrzi: 51,22 % Ca i 48,78 % F u koliko ne sadrzi primjese.

Javlja se u kristalnim formama u rudnim zicama, ali i u samostalnim lisnatim,
grozdastim, krupnozrnatim agregatima ili ¢ak zemljastim masama. Registrirane pojave
na prostoru Federacije vjerojatno pripadaju hidrotermalnom tipu stvaranja Baritsko-
fluoritska Zica, hidrotermalnog porijekla, otkrivena je u lezistu Zune, izmedu Ljubije
islama i sela Surkovci, na podrudju izmedu Prijedora i Ljubije.

Zemljaste mase fluorita na prostoru MeovrSja kod KreSeva svojevremeno su
otkopavane za potrebe zeljezare u Zenici.

Primjena fluorita inaCe nalazi mjesta u crnoj metalurgiji, kemijskoj, staklarskoj,
keramickoj, cementnoj industriji i optici, naravno uz odredene uvijete.
Gips i anhidrit

Pripadaju sedimentima nastalim kristalizacijom iz morske vode, pa su obi¢no sa mnogim
morskim solima, odredenim vrstama dolomita i kre¢njaka.

Najvece mase gips anhidrita koncentrirane su u Unsko - Sanskom kantonu, u gornjem
toku Vrbasa i Neretve, te u slivu Kolunske rijeke, lijeve pritoke Drine.
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Eksploatacija gipsa vrsi se u lezistu Bresci¢ (Kulen Vakuf), Bistrica (Gornji Vakuf), u
Elezovcima I, II, III, kod Donjeg Vakufa, dok su istrazivanja vrSena u Sovi¢ima kod
Jablanice i u Presjeci kod Ustikoline.

Gips je u osnovi sirovina koja mora u lezistu sadrzavati 70% CaSO, i 2H,O uz
minimalno ucesée primjesa, kakvi su gipsevi prisutni u nasim krajevima.

Gips ima Siroku primjenu u cementnoj, gradevinskoj, kemijskoj i staklarskoj industriji,
zatim u proizvodnji papira, u kiparstvu za izlijevanje kalupa, u kirurgiji za spravljanje
zavoja, u poljoprivredi i u drugim namjenama.

Kamena sol (halit)

Lezista soli u tuzlanskom bazenu pripadaju tzv. ,trakastoj seriji" koja lezi na ,crvenoj
seriji*, a krovinu solnim naslagama ¢ini tzv. ,Slir". Sve su to razliite vrste stijena slozene
u jednu cjelinu u kojoj su solna tijela, novo istrazenog leziSta Tetima, sela sjeveroistocno
od Tuzle.

Pored soli u sastavu trakaste serije prisutni su laporci, gips, anhidrit, tenardit,
laukonit i kre¢njak.

Eksploatacija soli u lezistima: Trnovac, Hukalo i TuSanj je zavrSena, a otvorena
Tetima, sa utvrdenim koli¢inama od 342.000.000 tona, sa sadrzajem NaCl od 93,75% i
5,64% netopivog ostatka. Debljina soli u lezistu varira u granicama od 150 do 180 m.

Pored primjene kuhinjske soli u ishrani ona se uvelike koristi i u kozarskoj, kemijskoj i
drugim granama industrije.

Keramicke i vatrostalne

Sastavljene su iz fino disperziranih Cestica (ispod 2 mikrona) raznovrsnog mineraloskog i
kemijskog sastava. Glavne kemijske komponente u glinama su: SiO,, Al,O3 i H,O, dok
Stetnim pripadaju: Na,O, CaO, MgO i oksidi Fe i Mn.

Istrazivanja i eksploatacija glina u sarajevsko - zenickom neogenom bazenu vrSena
Su na jugozapadnom rubu bazena, priblizno pravcem Sarajevo - Kiseljak - Busovaca -
Travnik. Osim Sto se eksploatiraju gline Golog brda kod Visokog (IGM) dok na drugim
lokalitetima nije obnovljena eksploatacija nakon svrsetka rata.

Gline sanskog neogenog bazena (Kruhari i DemisSevci) povremeno se eksploatiraju,
kao i u cazinskom neogenom bazenu (Coralici).

Za primjenu keramickih i vatrostalnih glina neophodno je provijeriti kvalitativna
svojstva jer ona variraju od lezista do lezista. Ipak se za gline nasih prostora moze
naglasiti da one opcenito pripadaju nisko do srednje vatrostalnim, dok se visoko
vatrostalne (preko 40 Al,03) teze mogu izdvojiti.
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Krecnjaci

Karbonatske stijene sastavljene najcesce iz karbonatskih frakcija u kojima dominira
kalcit. Uz kalcit kao bitni sastojak mogu se pojaviti i alotigeni minerali kao: kvarc,
feldspat, gips, kalcedon, opal, glaukonit, limonit, pirit i drugi koji su nastali u vrijeme ili
nakon talozenja kec¢njaka.

Krecnjaci, svojim fizicko - mehanickim i petroloskim svojstvima mahom udovoljavaju
uvjetima gradevinske industrije, pa se najviSe i eksploatiraju u tu namjenu. U
eksploataciji je 33 lezista na prostoru Federacije. Samo nekolicina njih koristena je za
potrebe crne metalurgije (Sevarlije - Doboj i Stijene - Vare$), kemijske industrije
(Vijenac - Lukavac), u proizvodnji Seéera (JoSanica - Zvornik). U svim ostalim
slu¢ajevima koriste se za potrebe gradevinske industrije u proizvodnji betona i betonske
galanterije. Vodedi proizvodac u tom pogledu je "INGRAM" - Srebrenik.

Kreda

Bijela, meka, porozna stijena, sastavljena od ljusturica mikroorganizama, pretezito
foraminifera i mikrokristalastog kalcita, nazivamo kredom ili u konkretnom slucaju
jezerskom kredom, kakvu nalazimo na podrucju Gorice kod Bugojna. Djelomic¢na
istrazivanja i probna eksploatacija su ranije obavljena od strane Rudnika gipsa iz Donjeg
Vakufa. Dobiveni rezultati upucuju na potrebu detaljnih istrazivanja i utvrdivanja koliCina
i kvaliteta sirovine.

Kvarcni pijesci

Sastavljeni su iz kvarcnih zrna razli¢itog oblika i veli¢ine. Nalazimo ih u rastresitom ili
slabo vezanom stanju. Ovisno od toga je li rastroSeni materijal deponiran na mjestu
nastanka ili je nekim od prirodnih nacina prenesen u drugu geolosku sredinu,
razlikujemo: eluvijalan, aluvijalne, eolske, jezerske ili marinske pijeske. Marinskim i
jezerskim pijescima pripadaju pijesci tuzlanskog neogenog bazena (Miladije, Moluhe,
Bukinje i dr.) debljine 30 do 100 m i pijesci sanskog neogeng bazena (Majkici).

Pored toga Sto kvarcni pijesci predstavljaju osnovnu sirovinu za proizvodnju stakla,
oni se koriste i u ljevackoj industriji (kaluparci) kao i keramickoj industriji (dinas).

U tuzlanskom bazenu detaljnijim istrazivanjima i probnom eksploatacijom doslo se do
zakljuCka da bi tamosnji pijesci mogli posluziti proizvodnji siporeksa.

Kvarciti

Kvarciti predstavljaju metamorfne stijene, nastale kontaktnim i regionalnim
metamorfizmom, pa ih srecemo u razliCitim geoloSkim sredinama. Najvecli broj lezista
registriran je u srednjobosanskim Skiljastim planinama, na Sirem podru¢ju Gornjeg
Vakufa (Smrcevice, Gradac, Gomilica, Obod, Zapad, Marijine stijene, Kljun, Lazine),
Fojnice (VisoCica, Motorac i drugi lokaliteti), u podrucju jugoistocne Bosne (Renovica,
Mostine, Trebesko brdo).
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U poratnom periodu aktivirana su geoloSka istrazivanja i eksploatacija kvarcita na
Smrcevici (Vranica planina) od strane novoformiranog poduzec¢a Rudnici kvarcita
~Smréevica" - Gornji Vakuf. Sva proizvodnja (8.000 do 10.000 godiSnje) otpremana je u
~Elektrobosnu® Jajce.

Osim u proizvodnji ferosilicija kvarciti se koriste i u metalurgiji za proizvodnju dinas
opeka i to one sa 95% SiO,, maksimalnim sadrzajem Al,0s do 2%, a u kemijskoj
industriji se koristi za izradu materijala otpornih na kiseline.

Magneziti

Po kemijskom sastavu magnezit je karbonat magnezija sa 47,92% MgO i 52,08% CO,, uz
primjese Fe, Mn, Ni, Ca. Najc¢esScée je zrnast, komadast, kristalast, ljusturasta loma, bijele,
zuckaste i smede boje. Nastaje metamorfozom olivinskih stijena i serpentinita ili
metasomatozom krec¢njaka i dolomita.

Geoloskim istrazivanjima na Konjuhu otkrivena je rudna zona, paralelno orijentiranih
zica, duga 6 km. Pruza se od Miljevice, preko grebena Konjuha i Zenicice u pravcu
Maoce.

Istrazivanja i eksploataciju vrsili su Rudnici nemetala - Kladanj. Sirovina je otpremana
u ,Vatrostalnu™ u Zenici.

Primjena magnezita je najznacajnija u vatrostalnoj industriji, zatim u proizvodnji
magnezijskog cementa i u dobivanju magnezijskog metala.

Opekarske gline

Predstavljaju manje kvalitetne sirovine u odnosu na keramicke i vatrostalne gline. Lako
su topive, pa im se temperatura zarenja krec¢e od 900 do 1000°C. Prema sadrzaju
aluminija opekarske gline su vec¢inom - kisele (Al,Os ispod 15%) ili polukisele (Al,Os od
15 do 30%).

Primjena opekarskih glina uvelike je uvjetovana zahtjevu proizvodaca opekarskih
proizvoda: ciglarskih elemenata, crijepa i drugih, a glavni je uvjet da ne sadrze
kreCnjaka, gipsa, pirita, Sljunka i pijeska.

Istrazivanjem i eksploatacijom obuhvaceno je ranije 14 lezista, dok je danas
obnovljena eksploatacija na svega nekoliko leziSta u Federaciji: Sockovac (Gracanica),
Golo Brdo (IGM - Visoko), Cavka (Busovaca) i Rosulje - Jelah (Tesanj).

Pirofiliti
Dva su poznata lezista pirofilita na prostoru Federacije: Parsovic¢i kod Konjica i Odska kod

Gorazda. U Parsovi¢ima je vrSena i eksploatacija, dok kod Gorazda nisu obavljena ni
geoloska istrazivanja.

Nastaju u uvjetima regionalnog metamorfima ili djelovanjem hidrotermalnih otopina
na odredene vrste stijena, pa razlikujemo dva tipa: metamorfogena i hidrotermalna
lezista.
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Pirofiliti su lisicastog habitusa, sedefasta sjaja, masnog opipa. Koriste se u proizvodnji
keramike, papira, boja i lakova, u kozmetici i elektrotehnici.

Pucolani

Pucolani predstavljaju vulkanske tufove, natalozene u morskim ili jezerskim sredinama iz
deponiranog piroklasticnog materijala. Tako nastale stijene imaju pucolanska svojstva,
pa se koriste u proizvodni portland cementa. Kao dobri filteri koriste se za preciS¢avanje
industrijskih i prehrambenih tecnosti.

Poznata su nalazista ovih materijala u livanjskom bazenu (Plo¢e), kamengradskom
ugljonosnom bazenu i u Pipli¢u izmedu Gracanice i Doboja.

Tehnicko-gradevinski kamen

Pod ovim nazivom podrazumijeva se vise stijena: krecnjaci, dolomiti, dijabazi, spiliti,
kvarcrioliti, serpentiniti i amfiboliti. Krecnjaci i dolomiti pripadaju sedimentnim, dok su
ostale magmatskog porijekla. Magmatske jo$ nazivaju i ,eruptivcima“. Sluze za zastore
kod zeljeznickih prometnica ili za gazece slojeve u cestogradniji.

Nekoliko lezista u Federaciji je u eksploataciji: spiliti kod Varesa (sp. u tablici 1.),
dijabazi u Ribnici kod Banovica, kvarcrioliti u Radavi kod Fojnice.

Krecnjaci se eksploatiraju u 33 lezista a dolomiti u 39 lezista Sirom Federacije.

Arhitektonsko - gradevinski (ukrasni kamen)

Lijepe, dekorativne vrste kre¢njaka, razlicite starosti, monolitnosti i drugih karakteristika
koristene su na prostoru BiH u viSe krajeva. Tek se doSlo u poziciju da se nadu na trzistu
i da budu prepoznatljivi, ono dolazi do splasnjavanja, gotovo do potpunog gasenja onog
zahuktalog entuzijazma u pocetnoj fazi istrazivanja i izbora najboljih vrsta. Na Sest
lokaliteta u Siroj okolici PosuSja krenulo se s vadenjem i obradom ukrasnog kamena,
zatim u Raskoj gori i OrtijeSu kod Mostara, u Podmila¢ju kod Jajca (plivit), Maskare kod
Bihaca i Sadilova caira kod Sekovi¢a, amfibolita kod Vare$a, gabra kod Visegrada,
Jablanice i drugih lokaliteta. Karakteristicno je i s drugim mineralnim resursima: negdje
se pocne, priCe se rasture na sve strane, ali za kratko slijedi splaSnjavanje.

Danas je u Federaciji tako. Ostalo je na eksploataciji gabra u Jablanici i to je sve.
Resurs i industrija obrade i proizvodnje na tome i zavrsava.

7.2 Zakljuéna razmatranja

Analizom razvoja industrije nemetala i gradevinskih materijala na prostoru BiH, dolazimo
do vrlo jasnog zaklju¢ka koji ukazuje na to da su upoznavanja prirode nemetala
skokovito rasla, Sto se vise unosilo znanstvenog pristupa u njihovom proucavanju i
istrazivanju. Bosnu je specijalno kocilo nekoliko faktora. Ona je naprosto bila ,zaduzena"“,
po ondasnjoj politici razvoja, zajednicke drzave Jugoslavije, za stvaranje uvjeta i
izgradnji teske industrije. Da bi izvrSila zadatak ona je morala stvarati uvjete za vlastitu
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izgradnju. Pitanje kako i na koji nacin? Niti stru¢nog kadra niti valjane opreme, ni
dovoljno znanja ni iskustva na koje bi se oslanjala.

U tom periodu znalo se uglavnom za nekolicinu nemetali¢nih mineralnih sirovina: za
magnezite, keramicke i vatrostalne gline.

Intenziviranjem geoloskih istrazivanja osigurane su sirovinske baze i sirovine za
potrebe ,Vatrostalne" i za crnu metalurgiju. Prikupljeno je i dosta stru¢nog kadra pa se
moglo napredovati i upoznavanju novih nemetali¢nih mineralnih sirovina i instaliranju
industrijskih kapaciteta. Tako je osigurana proizvodnja cementa u Kaknju i dijelom
kemijske industrije u Lukavcu.

Upoznali smo oko 20 nemetali¢nih mineralnih sirovina na kojima se mogu osigurati
industrijski kapaciteti za staklarsku, keramicku, papirnu, prosiriti gradevinsku i druge
grane industrije. Kao dodatne industrijske sirovine moze posluziti veci broj upoznatih
nemetali¢nih mineralnih sirovina rasprostranjenih Sirom Federacije BiH.
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8. Analiza industrije i strukture
iIndustrijske proizvodnje u FBiH za
sektor tekstila, koze i1 obue

8.0 Uvod-definicija sektora i metodske osnove

Analizom je obuhvaden Sektor tekstila, koze i obuc¢e u FBiH. Osnovni cilj analize jest da
se trasiraju i odrede mogucdi strateski razvojni ciljevi te tako doprinese daljnjem razvoju
sektora.

U sredistu ove analize stoje poduzeéa koja su dostavila trazene podatke i s kojima su
obavljeni razgovori i odrzani okrugli stolovi.

U okviru izrade analize iskoristio se prije svega raspolozivi sekundarni materijal i
objavljeni radovi, koji su bili od znacaja za ovaj Sektor. Tu spada i sustavna analiza
raspolozivih, za sektor bitnih statistickih podataka u BiH, koji su ipak oskudni. Osim toga
odreden doprinos dala je i sistematska priprema empirijskih iskustava iz GTZ-ovog
projekta savjetovanja sektora u okvirima programa za unapredenje privatne privrede,
narocito u stvaranju trziSnih Sansi i strategija za izgradnju sektora. Razgovori sa
menadzerima domacih proizvodaca ovoga Sektora dali su neophodne podatke koji su
koristeni u izradi ove analize.

Za analizu stanja u sektoru tekstila, koZe i obuce pripremljen je jedinstven upitnik sa 81
pitanjem, kako bi se dobili cjeloviti odgovori, dovoljni za svestranu analizu stanja u ovoj
industrijskoj oblasti.

Pitanja su obuhvatila:
- financijske pokazatelje za 2006, 2007 i plan za 2008 godinu,
- podatke o kadrovima,
- stanje primijenjenih tehnologija u pripremi i proizvodnji,
- stanje proizvodnje,
- stanje razvoja i razvojnog trenda, njene ekonomske politike, i
- strana ulaganja i sistem poticanja razvoja.

Upitnik je potpuno popunilo Sest kompanija, a nepotpuno jos pet. Upitnici su dostavljeni
menadzmentima kompanija uz neposredan razgovor c¢lanova tima, intervjua, posjeta
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firmama i drugih oblika prikupljanja neophodnih podataka, a sve sa ciljem sagledavanja
pravog stanja: proizvodne i druge opreme, nivoa tehnologije, procesa rada i izrade
odgovarajucih proizvoda, kontrole kvalitete i proizvodnje u cjelini sa proizvodnim tokom
materijala i radne dokumentacije.

Analiza stanja kroz navedene parametre obuhvatila je 6 firmi, od kojih su:
- IMK "KULA" d.o.0. Gradacac (proizvodnja odjece)
- Konfekcija "BORAC" d.d. Travnik (proizvodnja konfekcije)

- VIS konfekcija d.o.o0 G. Vakuf-Uskoplje (proizvodnja odjevnih predmeta od
tekstila, koze, trgovina i transport)

- BONTEX d.o.0. Maglaj (proizvodno-trgovacko drustvo)
- FORTUNA d.d. Gracanica (serijska proizvodnja obuce)

- ZIKO d.d. Zavidovidi.

8.0.1 Inozemni trendovi tekstilnoj i industriji odjevnih predmeta
« Trendovi iz ugla proizvodnje

Inozemna tekstilna industrija i industrija odjevnih predmeta je u svojoj vertikalnoj podjeli
(od proizvodnje vlakana i predenja do gotove konfekcije) i u svojoj horizontalnoj liniji (od
modnih proizvoda preko standardnih artikala do mnogostruke tehnicke i industrijske
primjene) je organizirana izuzetno heterogeno. U proteklih 25 godina - uslijed razlicitih
lokalnih i domacih okvirnih uvjeta i uslijed razudenosti u nivou rada u razli¢itim globalnim
podrucjima privrede — desila su se vazna prilagodavanja strukture.

Najjasniji trend da se prepoznati u grani odjevnih predmeta: radni procesi sa visokim
radnim udjelom u troskovima stvaranja dodane vrijednosti (kao i generalno promatrano
u industriji odjec¢e) su premjesteni u zemlje sa niskom razinom placa.

Stepen ove promjene poloZaja iz industrijskih zemalja u zemlje u razvoju i u zemlje sa
niskim placama dostigao je danas udio od 95 %: jedva da ce modci dalje rasti. Pasivno
oplemenjivanje lona se realizira pretezno u konfekciji, a posao vedinskim dijelom u
proizvodnji pletene robe i tkanja. Firme za proizvodnju odjevnih predmeta svih Zanrova
svoja investicijska sredstva i svoje znanje koncentriraju danas samo joS na stvaranje
kolekcija, na marketing kupovine i prodaje i na logistiku.

Tehnicki knowhow viSe ne spada u srediSnju kompetenciju firmi za proizvodnju odjevnih
predmeta; skoro da je potpuno zamjenjiv, to znaci da se sredstva u tu svrhu odvajaju
samo joS u ograni¢enom iznosu. Troskovi lona u vezi sa produktivhoSéu kadra su
odlucCujuce prednosti u konkurenciji kod konfekcionara u zemljama sa niskim nivoom
placa.
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Danas su tome suprotno tipi¢ni faktori uspjeha kod zapadnih konfekcionara upravo
proizvod, distribucijski kanal i trgovacka marka. Primjer za identitet poslovanja: jedno
radno mjesto u Zapadnoj Evropi kosSta maksimalno do 50.000 KM.

Proces trenda tekstilnog primarnog sektora bio je razliCitiji: klasicne tekstilne pretfaze
(proizvodnja vlakana, predenje, tkanje, pletenje, oplemenjivanje) su veoma kapitalno
intenzivne i zbog toga su u odnosu na niske place mnogo otpornije. Primjer za to: radno
mjesto u jednoj predionici ili tkaonici moze kosStati viSe miliona maraka.

Premjestanja proizvodnje, koja su obrazlozena iskljucivo prednostima u pogledu troskova
place, su u ovom slucaju rijetka i imaju druge uzroke - obi¢no strateskog karaktera i
vezane za lokaciju. Drasticno nazadovanje privrednih jedinica od 1970. godine - pri
rastu¢im rezultatima u proizvodnji - se pripisuje cinjenici, da su se potrebe za
produktivnoscu, investicijama i inovacijama mogle uspjesno sresti samo kod firmi sa
veoma snaznim kapitalom. Mnoge firme nisu bile dorasle izazovima koje su donijele
strukturne promjene struke: u okviru ove strukturne promjene zahtijevao se porast
produktivnosti s jedne strane i dobra sposobnost isporuke, modne i tehnicke inovacije
proizvoda kao i logisticko savladavanje proizvodnih partija, koje bivaju sve manje, s
druge strane. Rezultat ove strukturne promjene je danas visoko specijaliziran «ostatak
industrije», koji je izuzetno efikasan i konkurentan i u kojem troskovi place igraju jos
samo podredenu ulogu. Za ovaj podsektor vazi opée pravilo, a to je da su se vertikalna
poduzeca, koja su ranije prevladavala, «horizontirala», prvenstveno s ciljem da se
dostigne veca fleksibilnost proizvoda i bolja logistika. Drugim rije¢ima: tekstilna grana i
konfekcije su se reorganizirale.

Tekstilna poduzeéa su glavni dobavljaéi konfekcionara. Njihov faktor uspjeha je
kombinacija izmedu efikasnih pojedinacnih troSkova izrade po komadu i inovativnog
proizvoda.

Potpuno neovisno od lokacije razvio se sektor industrijskih i tehnickih tekstila. Ova
industrijska grana nudi tehnicko-tekstilne proizvode za raznovrsnu ne-tekstilnu upotrebu
(automobilska i zrakoplovna industrija, medicinska i filtarska tehnika, poljoprivreda,
vrtlarstvo, gradevinarstvo, itd.). Konjunkturni ciklusi, koji su specificni i Stetni za
tekstilnu industriju i industriju odjece, skoro da ne dotiCu ovaj Sektor, koji se istiCe
visokim tehni¢kim inovacijama i tehnikama primjene. Posto su ove firme sekundarni
dobavljadi, sto znaci da njihovi troskovi ¢ine samo jedan mali dio od ukupnih troskova
potrosaca, kvaliteta proizvoda i tehnika primjene je vaznija od troskova stvaranja dodane
vrijednosti (a time i produktivnosti).

Faktori uspjeha, koji utjeCu na sve podsektore u istoj mjeri, ne postoje: u svakom

sektoru postoje firme koje su “protiv trenda” razvile “vlastitu konjunkturu” u jednom

segmentu trzista. Postoje privredno gledano uspjesSne firme koje proizvode odjevne

predmete sa vlastitim udjelom u gotovom proizvodu od 100 % (npr. Trigema) kao Sto

postoje i uspjesno posluju¢a vertikalna poduzeca, ali i proizvodaci tehnickih materijala,

koji viSe nisu mogli opstati u dobrom trziSnom okruzenju. Kao i u svim drugim granama
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industrije bitno je to, koliko dobro menadzmentu polazi za rukom da iskoristi specifi¢ne
prednosti firme u odnosu na konkurenciju i kako da odstrani slabosti.

 Trendovi iz ugla plasmana

Sezonski uvjetovani neredovni priljevi radnih naloga je vazan problem organizacije
cjelokupnog tekstilnog proizvodnog lanca sto dovode na svim nivoima do oscilacija u
iskoristenju proizvodnih i ljudskih kapaciteta, sto na kraju cesto uvjetuje nastanak uskih
grla u proizvodnji te likvidnosti, kao i prekomjerne proizvodnje u kratkom vremenu. Cak
I inteligentne proizvodnje su uslijed visokog rizika u svijetu mode samo s rezervom
podesne i samo oni konfekcionari koji proizvode op¢e poznatu marku i koji imaju dobru
prodaju (npr. Boss) mogu sebi priustiti visokorizicne proizvodnje. Nesto slabije marke ili
no names (bezimene) su usmjerene na kratkorocne naloge, koji vremenski leze blize
potrebi, kako bi realizirali plan, ili pak moraju potpuno odustati od Sansi koje nudi trziste.

Pravovremena raspolozivost tekstilima osigurava se prvenstveno putem - dugoroc¢no
odredenih - medunarodnih sajmova Stofova i odjevnih artikala, koji se ve¢ oko 20 godina
pomjeraju na sve krace vremenske rokove, a sve skupa za oko 2 mjeseca. Od toga
profitiraju iskljucivo etablirani ponudac¢i marki, koji i do 100 % svog obrta mogu
dugoroc¢no realizirati putem stalnih ili prednaloga: rizik plasmana moze se zbog jake
marke prevaliti na prodaju, koja samo “sigurnu” robu poznatih marki moze drzati na
skladistu. Ostatak kupuje kratkoro¢no po potrebi. Udio relativho «sigurnih» glavnih
narudzbi je prema iskustvima zadnjeg CPD-sajma sa 75 % iz 1980. godine opao na
gotovo 20 % od ukupnih potreba. Znacaj trziSta zapadnih konfekcionara moze se ocijeniti
po obimu u kojemu poznate marke uclestvuju u stalnim narudzbama.

Pad broja stalnih narudzbi sa prate¢im veoma rastrosnim posljedicama po logistiku,
skladistenje i dispoziciju, je najvaznija karakteristika trenda tekstilnog lanca proizvodnje i
prodaje.

« Stagnacija na trzistima tekstila

Raspolozenje u modnoj industriji konfekcije i u trgovini tekstila ostaje i dalje tesko,
izuzetak su dominantne marke. Nove boje i prizeljkivana renesansa u jeans-modi na
primjer tesko da ce donijeti ocekivani napredak. Povremeno prijavljeni slucajevi porasta
prometa za oko 3-5 % dobro dodu, ali nisu vise ohrabrujuca, jer stagniranje je ipak
realnost.

Mnogi ucesnici u trzistu strahuju da bi Stovise, kao i u 2000. godini, jos jedno
nazadovanje i do 3 % bilo realno. Razlozi za to su razliciti:
a. Samo neke firme mogu i¢i u korak sa brzim ritmom i pomjerenim sezonskim

rokovima, mnoge potrosacke zelje ostaju neispunjene, jer se danas moze odredi
kupovine nekog tekstilnog proizvoda;

b. Udio troSkova za odje¢u u cjelokupnoj sumi svih izdataka privatnih domacinstava se
stalno smanjuje, sa preko 8 % u 1994. godini na samo nesto visSe od 6 % danas.
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Poboljsani prihodi domacinstava nisu se uspjeli ponovo pronadéi u trgovini, kako se
ocekivalo.

c. Prebacivanje troskova na potrosacke cijene su u tekstilu u danasnje vrijeme na gotovo
cijelom prostoru EU-a nemogudi za primijeniti. Jasnije nego do sada moze se primijetiti,
da se izdaci koncentriraju na druge proizvode i usluge — to su izmedu ostalog putovanja,
elektronika (mobilni, racunari) itd.

d. Klasi¢na trgovina tekstilom gubi udio u trziStu u usporedbi sa kanalima distribucije,
koji su strani ovoj bransi, kao sto su lanci trgovina prehrambenim artiklima, parfumerije,
przionice kave, itd. koje veoma uspjesno pokusSavaju pridobiti kupce sa cjenovno
agresivnim koli¢inskim popustima, a time ograniciti porast koji se odnosi na vrijednost.

8.0.2 Inozemni trendovi u industriji koze i obue

Industrija obuc¢e dominira industrijom koze i podsektorom galanterije. Svjetska prodaja u
ovom sektoru procjenjuje se u procentima udjela kako slijedi: koza 30%, obuca 60% i
galanterija 10%.

Proteklih godina svjetsko trziste, a narolito evropsko se, s obzirom na razvoj
dezintegracije pojedinih zemalja i nastanak novih drzava potpuno nanovo orijentiralo.
Zbog ratnih desavanja i potpune izolacije trzista u Bosni i Hercegovini industrijski razvoj
je nazadovao za 10-15 godina, a u nekim granama industrije i viSe, pa se mora krenuti s
razvojnim ciklusom od pocetka.

Slomom bivseg istoc¢no-evropskog privrednog prostora narocito Sovjetskog Saveza, kao
velikog trzista, bivsa Jugoslavija je izgubila skoro 34 svog trzista, s time i novo nastale
drzave. Nove drzave istoCne Evrope su, ili pronasle druge dobavljacCe, ili zbog lose
privredne situacije nisu mogle da potpisuju nove ugovore. Cest je slu¢aj da su ranija
trziSta koja su drzala zemlje tada u ratu zauzeli oni koji nisu ratovali, jer nisu imali prekid
u razvojnom ciklusu.

Brzom privatizacijom kombinata nekadasnji socijalisticki privredni sistem u zemljama
Poljske, Ceske, Slovacke, Madarske i Rumunjske uz uce$ée inozemnih investitora za
otkup poduzeca, ili osnivanjem novih nastale su nove realnosti u proizvodnji i na trzistu.
Narocito njemacke tvornice obude, te poduzeéa koja izraduju pojedine dijelove obuce i
materijal, iskoristile su, u spomenutim zemljama povoljne prilike novoosnivanja, ili
preuzimanja tvornica.

Za strane investitore place i druga licna primanja zaposlenika, imaju odlucujuéu ulogu za
izbor mjesta i partnera. Prije svega su niska primanja interesantna za investitora.

Drzave koje teze ka vecoj proizvodnji kao Sto su Kina i Vijetnam, trebaju se shvatiti kao
ozbiljan i realan konkurent zapadnoeuropskim proizvodacima obuce. Ne samo da su
troskovi niski, nego je dodatno i stopa produktivnosti visoka. U posljednjih 10 godina ove
zemlje su naucile da izraduju obucu i kozu Zeljenog kvaliteta koju kupac trazi.
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Usprkos masovnom azijskom pritisku Italija je i dalje na svjetskom trzistu vodeci
proizvodac. Talijanska industrija koze i obuce raspolaze visoko kvalificiranim i
motiviranim stru¢nim osobljem, izvrsnim dizajnerima i modernim tehnologijama.

Talijanski dizajneri odreduju i utjecu na svjetsku i evropsku modu obuce. Ovi dizajneri
Sirom svijeta igraju vaznu ulogu i time dovode talijansku modu obuée u vodecu poziciju
na svjetskom trzistu.

U podsektoru koze racunalo se na dramaticni porast cijena izazvano krizom kravljeg
ludila, te slinavke i Sapke. Ocekivani porast cijena nije nastupio, ali su svakako odredena
povecanja cijena uslijedila, posebno za obucu sa visokim udjelom koze.

Kozna galanterija i sitna koZzna roba su najeSce turski proizvodi. Putem malih
poduzeca (porodi¢ni pogoni) i istaknutom zanatskom sposobnosc¢u, obiljezenu dugom
tradicijom, odreduju dizajn i ponudu. Porodic¢ni pogoni su fleksibilni i u mogucnosti su da
brzo reagiraju na modne promjene. Na polju visokokvalitetne kozne galanterije i sitne
kozne robe postoji manji broj specijaliziranih poduzeéa koja bi mogla da dokazu visoku
produktivnost.

Sve vedi znacaj i pristup u sektoru koze i obuce pronasli su supstitute i specijalni tekstilni
materijali.

Ovi materijali imaju osobine slicne kozi, te se od koze, opticki, teSko mogu razlikovati.
Stalni razvoj tekstilnih materijala osiguravaju znatno Siru upotrebu za kupce u
proizvodnji obuce.

Trijumfalni dolazak u bransu obuée odrzali su npr. «<GOROTEX» ili « SYMPATEX>», te sve
postojece materijale koji stoje s tim i vezi.

Masovnim premjestanjem proizvodnje u inozemstvo, Njemacka industrija koze i obuce je
obiljezena dramati¢nim udjelom insolventnosti u periodu od 20 godina. Od 1980.godine
cca 60% njemackih pogona za izradu obuce je moralo biti zatvoreno.

Kao protupotez uvoz obuce na njemacko trziste se u periodu od 1980. do 2000.godine
snazno povecao. Danas 97% kupljene obuce u Njemackoj je proizvedeno u inozemstvu.
Time je Njemacka jedan tipi¢an primjer tendencije u svijetu za proizvodnju u inozemstvu.
Pri internacionalnoj proizvodnji biljezi se raspodjela po zemljama kod dvije vodece
evropske nacije obuce, Italija i Njemacka. Dok Njemacka proizvodnju uglavnom
premjesta u Madarsku, Poljsku, Cedku i Slovacku. Italija se koncentrira na susjedne
balkanske zemlje, te je jedini poslodavac za proizvodnju u Bosni i Hercegovini.
Tendencije se Sire prema Aziji, Sto ve¢ postaje realnost.

Na osnovu toga Italija, Vijetnam i Kina postaju glavni konkurenti Bosni i Hercegovini za
borbu na njemackom trzistu.

Azija (Indija, Kina, Tajvan) su u posljednjih 15 godina evropskim proizvodac¢ima ozbiljni
konkurenti. Ne zaostaju za Europljanima po pitanju produktivnosti, kvaliteta, roka
isporuke.
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Zajednickim djelovanjem moderne tehnike komunikacije (Internet), tehnike proizvodnje i
logistike, azijskim proizvodacima je potrebno osam sedmica od davanja narudzbe, do
konacne dostave u njemacke luke (putna relacija Bombay-Hamburg).

Kod malih i srednjih poduzecéa, te kod kupaca, postoje pogresne pretpostavke o visini
troskova transporta. I pri velikoj udaljenosti, ovi troskovi jedva da i igraju ulogu. Nude se
specijalne transportne linije kao direktna, brza kontejnerska dostava od strane
transportnih poduzecéa. Primjera radi, transport jednog para cipela kosta 1,00 KM (0,5
EUR) na relaciji Bombay-Hamburg. U tome ipak odlucuje proizvodnja, kvaliteta i
egzaktna logistika nekog poduzeca i naravno koli¢ina proizvoda.

8.0.3 Lanac iskoriStavanja vrijednosti

Lanac iskoriStavanja vrijednosti obuhvata cjelokupan podsektor koze, robu od koze i
obucu. Poclinje stocarstvom i prostire se preko obrade u pogonima za preradu mesa,
transporta, sve do daljnjeg stepena obrade i trgovine razli¢itim proizvodima, pa do
krajnjih kupaca.

Direktan porast vrijednosti ima sirova koZa koja daljnjim stupnjem prerade do gotove
koze postize pravu vrijednost. Tako npr. jedan seljak prodajom sirove koZe za cca. 2,5
m3 dobiva oko 8,0 KM. Nasuprot tome kvadratni metar govede koze, zavisno od kvaliteta
i dorade, kosta od 45,0do 60,0 KM.

Otpad od koze, koji nastaje tokom najrazliCitijih procesa daljnje obrade, se obraduje
razli¢itim pripremnim metodama u proizvode od koznih vlakana i ponovo dovodi u obliku
uloska za cipele, prednjih i zadnjih pojacanja u optok materijala.

Daljnje koristenje vrijednosti biljezi se kod koZe u industriji obuce, sitne kozne robe i
galanterije, te kod kozne konfekcije. Ostaci od koze pri izradi obuce i kozne konfekcije se
koriste posebno pri izradi sitne kozZne robe.

Usporedujuci sa drugim zemljama jugo istoCne Evrope, u BiH je pristiglo manje inostranih
direktnih investicija. Inostrana poduzecéa dolaze samo do izrazaja samo kao nalogodavci,
od toga je 95% talijanskih poduzeca.

U odnosu na druge zemlje Slovenija se uzdigla sa svojim angaziranjem u BiH. Slovenski
proizvodac obucée «ALPINA» je kupila i privatizirala tvornicu obuée «FOGS» Sarajevo.
«ALPINA» u BiH je veoma Cesto nalogodavac lon poslova. Pored ostalog tvornica obuce
KTK iz Visokog i LISTO iz Sirokog Brijega rade za «ALPINU». Slovenski investitori poznaju
dobro ovu regiju, raspolazu neophodnim znanjem jezika, te tako mogu da izbjegnu
postojecu birokraciju. Oko 80% slovenskih investitora se koncentriralo na zemlje jugo-
zapadne Evrope.
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Hemijska industrija
Sredstva konzerviranga
Supstance za stavljanje
farbe

Lepilo

krajnji produkti

v

Legende:
. = Prerada mesa

. = Broizvednjz i prerads kode
= Hemjska mdusirija

Slika 8.1 Lanac iskoristenja vrijednosti u industriji koze i obuce

Znacajan razlog za suzdrzavanje inostranih investitora u proizvodnji koze i obuce se vidi
u tome, da je potrebni kapacitet za evropsko trziste ve¢ dovoljno pokriven. Posebno
njemacke tvornice i poduzeca, koja izraduju dijelove obuce i alat u ve¢ spomenutim
zemljama (Madarska, Ceska i Poljska) su iskoristile povoljne prilike za osnivanje novih ili
preuzimanje postojecih tvornica.

Kratkoro¢no vidi se veoma malo Sansi za inozemne investicije ili za osnivanje novih
tvornica u BiH. Ova branSa je optere¢ena ogromnim kapacitetima. Opterecenje
kapaciteta u ovom sektoru procjenjuje se na 30-40%. Uz to se u skladu sa iskustvom
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angaziraju se investitori u zemljama sa sto je moguce ve¢om kupovnom snagom. To su
pored ostalih Slovenija, Gr¢ka, Cedka i Madarska, ali za sada ne i Bosna i Hercegovina

Na polju izrade ostalih koZznih proizvoda i dijelova pribora aktivho je mnogo malih,
privatnih, zanatskih poduzeca. Ne postoje podaci o tome. Procjene strucnjaka su
riskantne, zbog automisti¢ne strukture u ovoj bransi.

8.1 Presjek stanja proizvodnih programa

Glavna pretpostavka uspjesne strategije poduzeca je imati dobar i komercijalno uspjesan
proizvodni program. Zadovoljstvo kupca odredenim proizvodom je jedan od osnovnih
kriterija kojim se mjeri komercijalni uspjeh proizvoda.

8.1.1 Osnovni podaci

Pod sektorom tekstila, odje¢e i obuée u privredi BiH, u smislu ove analize
podrazumijevaju se slijedeée grane preradivacke industrije:

- proizvodnja tekstila (D17D Nace)
- proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna (D18KD Nace)
- prerada koze, izrada galanterije i obu¢e (D19KD Nace)

Sektor tekstila, odje¢e i obuce BiH je u proizvodnji, vanjskotrgovinskoj razmjeni i
investicijama privrede BiH u periodu 2003 - IX 2007. ucestvovao sa 6,7% proizvodno
trziSne i razvojne snage, Sto je po pojedinim segmentima:

- proizvodnja, 220,5 miliona KM ili 3,7%,
- izvoz, 360,1 milion KM ili 7,9,
- investicije, 39,9 miliona KM ili 3,5%.
Tako djelatnosti sektora tekstila, odjece i obuée BiH zauzimaju slijede¢a mjesta:

- prerada kozZe, izrada galanterije i obuce, 11-to mjesto u sektoru preradivacke
industrije BiH,

- proizvodnja tekstila, 13-to mjesto u sektoru preradivacke industrije,

- proizvodnja odjec¢e, dorada i bojenje krzna, 16-to mjesto u sektoru preradivacke
industrije BiH.
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Tablica 8.1 Zaposlenost i pla¢e u F BiH (KM)

Oblast proizvodnje Broj Neto pla¢a | Bruto placa
zaposlenih
Proizvodnja tekstila 4711 345,50 508,07
Proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna 6971 299,79 440,87
Prerada koze, izrada galanterije i obuce 6366 337,09 495,72
Ukupno: 18.048 324,88 477,76

Pojam podsektora tekstilne industrije podrazumijeva se proizvodnja vlakana, prede,
tkanje, pletenje i oplemenjivanje tekstila. Industrija odjee obuhvata uglavnom
konfekciju odnosno preradu od tekstila do modnih artikala.

8.1.2 Industrijski proizvodi

Koli¢ine proizvedene koze su niske i stalno se mijenjaju, tako je 1998.godine zabiljezen
veliki uspon u proizvodnji koze, koji se moze samo objasniti narudzbama dorade do
trazenog stepena kvaliteta. Ako se procijene vrijednosti potrebnog materijala za gornji
dio cipela iz sortimenta obuée za Zzene, muskarce i djecu, te izrada radne obuée od
pocetne taCke utroska materijala u prosjeku svih sortimenata od 0,20 m2 po paru cipela,
onda je 1996.godine na domacem trzistu prodano najmanje 645.000 pari obuce. Ako se
uzme ista polazna osnova za naredne godine, onda je na domacem trziStu prodano
960.000 pari obuce. Time su pobijeni argumenti procenata o proizvedenoj obudi, da se
od domace koZe ne moze izraditi obuéa prihvatljivog kvaliteta.

Poduzeca sa sjedistem u tim mjestima, odnosno podrucjima Sarajevo-Visoko, Mostar,
Tuzla, B.Luka nisu povezane u proizvodni lanac. Nemaju osnovne, ni strateske alijanse sa
univerzitetima, ni sa institutima za istrazivanje, niti sa poduzec¢ima iz razliCitih sektora.
Postoji velika potreba i moguénosti djelovanja za stvaranje skupina i za povecéanje
sistematske konkurencije, ako se svi akteri medusobno integriraju.
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Tablica 8.2 Proizvodnja odabranih industrijskih proizvoda

TR T

1. Proizvodi tekstila

- pamucno predivo (t)

- vuneno predivo (t)

- Carape hilj.pari

- kuéansko rublje hilj. m?

2. Proizvodnja odjece, dorada i bojenje krzna

- trikotazno rublje (t)

- trikotazna odjeca (t)

- rublje (hilj/m?)

- konfekcija odjece

- kozna odjec¢a (hilj/m?)

3. Prerada koze, izrada galanterije i obuce

- gornja koza (hilj/m?)

- teska kozna obuca (hilj pari)

- muska, Zzenska i djeCje kozne cipele i Cizme
(hilj.pari)

- ostala obuca (hilj/pari)

8.2 Stanje tehnologija i tehnoloskih sustava

8.2.0 Opxe stanje tehnologija

Od 70-ih godina pa sve do kraja proslog stoljeca, nakon viSe stoljeca dominacije
industrijskog nacina proizvodnje, u industrijski razvijenim zemljama zapoceo je novi
ciklus tehnoloskih promjena, koji obuhvata nove tehnologije i tehnike, nove oblike
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organizacije proizvodnje i novi sistem znanja. Posebno je znacajan prodor u podrucju
tehnologije novih materijala, primjene automatizacije (roboti), informatizacije
proizvodnih sistema i procesa (NC, CNC/CAM, ACC), fleksibilnih proizvodnih sistema i u
drugim podrucjima. Jedan od najeksplicitnijih pokazatelja tehnoloske razvijenosti
nacionalne ekonomije jest tehnoloska slozenost proizvoda i tehnoloska razvijenost
tehnologije. Tehnologije viSeg tehnoloSkog nivoa imaju ukupne troSkove vece (vece
investicije u proizvodnu opremu), u odnosu na konvencionalne tehnologije (proizvodna
oprema znatno jeftinija), medutim, novim tehnologijama ostvaruju se daleko vedci
prihodi, tako da je dobit znatno veca (slika 8.2).

g A A
o FMS, CIM, CAD/CAM
s g — —  Prihodi
2 [
- /' Dobit ostvarena primjenom
S a vrhunskih tehnologija
< Q /
o I TroSkovi
- x e — == —_C— — - = - = —_—— e — o
o P TTUIC NeoNe DT T -
o / ’ / S~  Prihodi
S / ,' . Dobit ostvarena primjenom
=2 / / suvremenih tehnologija
- R T S S Troskovi
> ! —-*5 / vi
8 } Konvecionalne tehnolog™~ Prihodi
) Troskovi
8 Dobit ostvarena primjenom
= — konvencionalnih tehnologija
e >
Patetak eksploatacije tehnologije .
Vrijeme
Patetak instaliranja tehnologije

Slika 8.2 Tok kapitala kod ulaganja u proizvodne tehnologije razli¢itog stupnja
tehnoloske slozenosti

Domaca industrija tekstila, koze i obuce je konvencionalna, bazirana na lon poslovima
gdje je najnizi nivo stjecanja dobiti (slika 8.2.). Implementacija novih tehnologija i
procesa proizvodnje u sektoru tekstila, koZze i obucée sporije prodire od realnih potreba,
rezultat cega je veliko zaostajanje za inozemnim proizvodacima. Za takvo stanje postoji
brojni razlozi od kojih nema koristi, oni su: nedostatak financijskih sredstava za kupovinu
modernih tehnologija, nedostatak skolovanih i motiviranih kadrova koji bi vukli naprijed,
a koji nisu ni dovoljno stimulirani na radnom mjestu, nepostojanje programa
doskolovanja i specijalizacije za nove tehnologije, itd. Da bi se proizvodilo po zahtjevima
globalnog trzista i ekonomskim kriterijima profita neophodno je Sto prije provesti sistem
vrijednosti u domadim proizvodnim i poslovnim sistemima, kako bi to bio impuls za
adekvatnijim koristenjem vlastitog kadra.
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8.2.1 Podsektor tekstila

8.2.1.1 Stanje i otezavajte okolnosti za implementaciju modernih

tehnologija
« Proizvodni i obradni sistemi su po pravilu stari deset i viSe godina, koji su obi¢no u
dobrom

stanju, iako tehnoloski u vedini slu¢ajeva nisu ravni sistemima u razvijenoj tekstilnoj
industriji u inozemstvu. Neznatna automatizacija u odjevnom sektoru se nadoknaduje
kroz veliki udio zaposlenika, npr. pri procesu krojenju, peglanja i drugim poslovima.

« Zbog visokog intenziteta lona, jedno radno mjesto mogude je financirati sa vise
hiljada KM, zato

je nivo placa vazan konkurentski faktor. Nije samo visina pla¢a odlucujuc¢a za planiranje
investicije, nego troskovi lona po komadu, koji se iz proizvoda mogu izracunati ,troskovi
placa puta produktivnost".

Utjecaj firmi na cijenu po komadu varira pri tome ovisno o proizvodu i kvalitetu za +/-
25-30%. Neznatno je mogucée povedati kvaliteta u pozitivnom smislu, ako se mogu
ponuditi dodatne faze proizvodnje, npr. tehnologija ravnog pletenja (bolji dotok
materijala, kraci rokovi isporuke, brza realizacija ideja i prodaja proizvoda).

Tablica 8.3

Zemlja Bruto troskovi placa Produktivnost Cijena lona
KM/sat F sat/komad KM/komad
FBiH 3,00 0,75 2,25
Njemacka 30,00 0,35 10,50

« Glavni problemi i nedostaci menadzmenta firmi odjece su u slijede¢im oblastima:
1. Informatizacija i integracija poslova (CIM) jos je nedovoljna, bolje re¢eno
jos nije dovoljno primijenjena i integrirana u proizvodnji i poslovnom
sistemu.

2. Implementacija novih tehnologija zaostaje, kako je navedeno iz viSe
razloga.

3. Moderna organizacija firme i optimiranje procesa proizvodnje u cilju
smanjenja troskova i ciklusa proizvodnje nije za sada prihvaéena u pravom
obliku.

4. Poslovi modeliranja, dizajniranja i kreacije joS su u pocCetnoj fazi s
izuzetkom pojedinacnih slucajeva.
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5. Kalkulacija i troskovni princip minimizacije za postizanje konkurentnost nije
dovoljno primijenjen.

6. Poznavanje razvoja trzista i trendova.

7. Marketing i prodaja.

8.2.1.2 Implementacija modernih i novih tehnologija
« Ustanove za obuku i davaoci usluga bliskih sektoru

Za odjevni i tekstilni sektor u BiH radi se neznatno na Skolovanju i doskolovanju. Na
visokoskolskim i stru¢nim ustanovama, osim Tehni¢kog fakulteta u Bihacu ne postoje
odsjeci kao npr. odsjek za tekstilnog inzenjera, dizajnera, ili predmeti koji intenzivnije
obraduju pojedine sektore, kao npr. marketing tekstila. S tim u vezi je teSko pronaci u
oblasti tekstila dobro obrazovani miladi kadar. Cijeli sektor trpi pod nedostatkom
dinami¢nog i dobro stru¢no osposobljenog mladog kadra. Sektor kao poslodavac je
neatraktivan za mladi dobro kvalificirani kadar, zasto postoji vise razloga (niske place,
uvjeti rada nisu dovoljno atraktivni, napredovanja u struci skorom da ne postoje itd.).
Cak i kada se radi o radnicama, vrlo je te$ko u BiH nadi kvalificirano osoblje (Sivacice,
krojacice itd). Uglavnom se Skoluju radnici na proizvodnim trakama.

« Na Umjetnickoj akademiji u Sarajevu i Tehnickom fakultetu u Bihacu se nudi
tekstilni dizajn.

Nazalost, industriji poznate i prihvacene CAD/CAM metode, kao i aparati za testiranje
nisu stavljeni na raspolaganje, osim nekih firmi (KULA Gradacac). Moderne metode
krojenja, dizajniranja, planiranja procesa izrade nisu stalna praksa u domacim
proizvodnim pogonima.

U sustini nedostaju usluge bliske sektoru i time konkretna ponuda davaoca usluga
vezanih za sektor. Kako se pribor i pomoéni materijal uglavnom kupuje u inostranstvu, a
domaca tekstilna industrija vrlo malo nastupa kao izvoznik materijala, moze se reéi da je
umreZavanje sektora unutar zemlje neznatno.

Input-output-matrica naglasava poteskoce poduzeca za izradu odjevnih predmeta u BiH,
koje su primorane da veliki broj predproizvoda uvoze iz «skupih» zemalja, kako bi sa
ulozenim materijalom ostale konkurentne. Posljedica: loSe izrazena uvezanost domacih
dostavljaca vodi ka segmentiranju trzista.

Dakle, BiH firme pri tome djeluju kao sateliti u medunarodnoj raspodjeli rada, koje sa
(promjenjivim) udaljenim nalogodavcima imaju «vezu», ali zato sa susjednim
«satelitima» tj. firmama za proizvodnju odjevnih predmeta iz zemlje imaju manje.
Lokalno trziste kao vazan veznik ne postoji, efekt zraCenja na lokalno trziste se veoma
Cesto ograniCava na neformalne poslove, koji otezavaju s tim u skladu formaliziranu
izgradnju domaceg trgovinskog sistema.
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Kada se govori o stanju tehnologija i tehnoloskih sistema treba imati u vidu da preko
90% dominira lohn proizvodnja, kakva je u Isto¢noj Europi (Bugarska, Rumunjska,
Ukrajina, Poljska i Cegka), a koja uglavnom koristi njemacke i talijanske naloge.

8.2.2 Podsektor koze | obée

8.2.2.1 Stanje i otezavajte okolnosti za implementaciju modernih
tehnologija

« Nedostatak kvalificiranog osoblja je jedan od osnhovnih razloga za probleme u
industriji koze i

obuce u Bosni i Hercegovini. Doskolovanje dugogodisnjih zaposlenika nije zabiljezeno, a
joS manje osvjezavanje znanja kroz cjelozivotno ucenje, Sto danas trazi moderna
industrijska proizvodnja. Ovaj nedostatak odnosi se na sve nivoe. Nedostatci su u
kvalitetnim menadzerima koji bi trebali da organiziraju nesto novo. Sklonost za
pasivnos¢u se jo$ viSe pojacava uslijed lon poslova . Nivo majstora, brigadira i strucnih
suradnika je odsjecCen od ranijih kontakata i nema mogucnosti za doskolovanje. Modelari
nemaju priliku da se informiraju o modnim tendencijama. S proizvodnjom iskljucivo za
druge je mnogo od Know-how nestalo.

Pri tome, ranija jugoslavenska industrija koze i obuée imala je tradiciju dugu nekoliko
decenija i uzivala je dobar ugled. Ve¢ 1929. godine u Visokom je osnovana prva struc¢na
Skola za preradu koze i obuce na Balkanu. Od tada je bivSa drzava postala jedna od
vodedih nacija obuce u Evropi. Od kraja rata (septembar 1995) ne postoji ni jedno takvo
stru¢no usmjerenje.

e Izvor sirove koze u Bosni i Hercegovini nece biti viSe dostavljan u obliku
kooperacija, nego

pretezno individualno od strane seljaka, te se time racuna na manji dotok. Time potrebe
tvornica za preradu koze ne mogu biti pokrivene. Industrija koZze je u veoma loSem
stanju. Vlada nedostatak narudzbi, uredenje pogona ne odgovara u mnogo ¢emu vise
tehnickom potrazivanju kvaliteta, sigurnosti na radnom mjestu i zastiti okoline. Ako
industrija koze ne dobije pomo¢, ova grana industrije nece moci da opstane.

« Instrument lon poslova je oprobano sredstvo za poduzeca sa niskim kapitalom,
koja na ovaj nacin

ne moraju da uloze kapital. I sa proizvodnjom za druge radi se profitabilnije, navodi se
primjer drugih zemalja (Kina i Vijetham) pokazuje. Proizvodnja za druge u Bosni i
Hercegovini za sada nije profitabilno iz dva razloga : Prvi razlog je niska produktivnost,
pa se ne moze postic¢i dobit, drugi razlog je to sto su bosanske tvornice po pravilu ovisne
0 samo jednom nalogodavcu, koji u potpunosti diktiraju uvjete rada. Bosanske tvornice
prihvacaju svaki uvjet, a da pri tome samostalno ne pregovaraju. Pri proizvodnji za druge
postoje stalna razilazenja o dostavljenom kvalitetu, toku dostave, kao i o razlikama
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koli¢ine i sortimenta. I ovo je jedan izraz slabosti proizvodaca u Bosni i Hercegovini.
Studija USAID-a (USAID Business Development Program Sector Survey Textiles and
Leather, Business Consulting May 1998.), u kojoj je iskljuCivo zalaganje za proizvodnju
za druge pri odgovarajucoj visokoj produktivnosti i smanjenjem broja radne snage, Sto
nije pravo rjesenje, jer se razvoj ne temelji na novim tehnologijama, dizajnu i novim
proizvodima, vec na poslovima od danas do sutra i bez prave i realne vizije razvoja.

Osnovno je da se poduzeca mogu braniti agresivhom pritisku cijena i proizvodnje za
druge udruzivanjem i tako usuglasavanjem planova i programa, ali i vlastitim razvojem i
Skolovanjem kadrova.

8.2.2.2 Tehnologija i tehntko stanje koze i obue

« Tehnologije, masine i postrojenja su zastarjeli, osim rijetkih izuzetaka, ali ipak
funkcioniraju ispravno. Prosjecna starost masina je 20 do 30 godina, te iz tog razloga ne
igraju ulogu u procjeni poduzeéa u okviru privatizacije. Usprkos starosti masina i
postrojenja, pogoni su u stanju da proizvode obucu po cijenama srednjeg segmenta
dobrog kvaliteta u odnosu na opremljenost razli¢itim nacinima izrade.

Postojeci tehnoloski procesi i tehnologije ne osiguravaju prihvatljivu produktivnost, gdje
pod pojmom produktivnosti podrazumijevamo koeficijent proizvodne koli¢ine po glavi
zaposlenih u jednoj radnoj smjeni. Posto ne raspolazemo ovim vrijednostima, zadovoljit
¢emo se koli¢inom i brojem zaposlenih. Pri tome je uzeto 220 radnih dana u godini.

Tablica 8.4 Produktivnost u sektoru koze i obu¢e 1997 - 2005.godina

Grupa proizvoda Jedinica mjere 1997 2000 2005
Koza i galanterija m2/radnik 0,824 1,101 1,670
Obuca pari/radnik 2,375 1,980 1,821

Pri uobiCajenoj izradi obuce lijepljenjem prema internacionalnoj pribliznoj vrijednosti
iznosi 10 pari cipela po glavi u jednoj smjeni. Ako se uzme u obzir znatno manje radnih
dana, razlika proizvodnje po glavi u industriji obuée u razvijenijim zemljama je jos veca.

« Najvazniji temelj za kalkulaciju ponudenih cijena predstavljaju troskovi
proizvodnje u minuti.

Troskovi za izradu jednog para Cizama ili cipela se trebaju kalkulirati, tako Sto ce se
potrebno vrijeme, utvrdeno normom u sklopu pogona, multiplicirati sa proizvodnjom u
minuti. Prema iskustvu, vrijednost proizvodnje u minuti, zavisno od veli¢ine pogona,
kre¢e se izmedu 8 - 14 pfeninga (jednako 7,16 eurocenta). Ova vrijednost predstavlja
kalkulaciju navedenih troSkova, te navodi prema mjerilima zapada na pogreSne
zakljucke. Egzaktno priblizno odredivanje ove vazne osnove kalkulacije nece biti
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sprovedeno ni u jednoj tvornici u Bosni i Hercegovini, poSto nema ni objektivnih normi (
REFA), ni potrebnih informacija o troskovima, ni modernog proracuna troskova.

Prema nasem iskustvu troskovi placeni za jedan par gornjih dijelova iznose izmedu 4 i 6
KM (2,05 do 3,07 Eura). Za gotove cipele vrijednost iznosi izmedu 5 i 8 KM (2,56 i 4,09
Eura).

U pogonima za proizvodnju koze i obuce, postoji proracuna troskova, ali ne i mjesto, a
posebno ne i nosilac troskova. Zbog toga menadzment nije u poziciji da pravovremeno
prepozna troSkove i njihove uzroke, te prema tome ne provodi promjene putem
programa za smanjenje troSkova. Odluke se donose na osnovu iskustva. Tri vrste
troSkova izdvajaju se iz toga kao najvaznije. Udio u ukupnim troskovima jeste:

osoblje 50 (+/- 10% ), materijal 20 (+/- 5%), energija 10 (+/- 5%).

Nepostoje valjani programi za smanjenje troSkova, detaljno otvorena prema principu
nastajanja kao:

e Program smanjenja energetskih troskova ( elektricna energija i energija za
zagrijavanje).

e Upotreba materijalnih normi.

e Rad prema pojedinacnim normama u svrhu orijentiranja proizvodnje prema
nadnicama za porast produktivnosti.

e Rad prema normama kvaliteta.

Upotreba i ulaganje u racunare nije slucaj, osim u nekim poduzec¢ima. Osnovni stav je
sljedece: Radije zaposliti visSe osoblja nego koristiti efekte racionalizacije uz istovremeno
smanjenje troSkova upotrebom racunara. Rad mnogih menadzera jo$S uvijek nije
usmjeren na poboljSanje produktivnosti i trzista.

« Za proizvode predstupnja, kao Sto su alat, kalup, prednje pojacanje, zadnje
pojacanje, donovi, ulosci za obucu, pertle, rupe za pertle, kozni konac, ljepilo ne
postoji specijalizirana industrija. Proizvodnja je, kao i ranije koncentrirana prije
svega u Hrvatskoj i Sloveniji. Zbog teritorijalne situacije nakon rata ovi proizvodi
se moraju uvoziti. Dakle, u ovom dijelu domadi proizvodaci su okrenuti uvozu, pa
nema potrebe govoriti o tehnologiji.

« Obrazovne institucije u obliku strucnih skola, koje obuhvacaju teoretsku i
prakti¢nu nastavu, od pocetka rata u Bosni i Hercegovini ne egzistiraju. Za sada
pogoni za proizvodnju koze i obuce jos koriste postojecu kvalificiranost predratnog
vremena. To se odnosi posebno na poslove izradivaca koze i obuce. PoboljSanje
kvalifikacije za radna mjesta u pogonu zaposljavanjem ucenika jedva da i postoji.
Ni mogucnosti za usavrSavanje ne postoje. Strucno obrazovanje za inzenjera
obucarstva za razli¢ita podruCja djelovanja vise ne postoji. Na temelju
nepostojanja poslovne perspektive ucenici jedva da i pokazuju interese za novu
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granu industrije. U ovom sektoru postoji manjak mladog, kvalificiranog, struc¢nog
osoblja za izradu koze i obuce od kvalifikacije za majstora, pa do inZenjera.

8.2.2.3 Implementacija modernih i novih tehnologija

Institucije i poduzeca koja smo posjetili ne raspolazu institucijom za istrazivanje i
razvoj, bar ne u potrebnom obliku. Sistemi tehnologija CAD / CAM, prema nasem
iskustvu daleko je od upotrebe. Nedostatak sposobnih racunara i softvera uvjetovan je
nedostatkom financijskih sredstava. Cinjenica, da jedva i postoji dovoljan broj
kvalificiranog osoblja iz ove oblasti inozemnim naruciocima je teSko da dostave masine i
CAD zahtjeve za proizvodnji po narudzbi.

Input-output-isprepletenost odjevne industrije u BiH - kvalitativni pregled

NJEMACKA [+ ITALIA SVAJCARSKA

o Materijal, + Materjal, + Hemikalije
Konei Konci e (vidi, 2.3)

o Hemikalie | razl. sirovine « boje

o (vidi. 2.3 o PV naloz

o ra?l sirovine |« (vidi. 1.3}

s« PV nalozi s pom mater.

o (vidi. 1.3)

=« Pom. mater,

L |

+

Slika 8.3 Kvalitativni pregled odjevne industrije u BiH
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Pojedinacno su se poduzeca prema DIN ISO 9002 certificirala npr. «Vitex» u Visokom u
skladu sa «ISO 9002» sto je ucinjeno samo od nekolicine.

Institucije za testiranje su zastupljene u obliku vlastitih laboratorija. Ne postoji
laboratorija na nacionalnom nivou, koja moze da obradi svaki proizvod u suradnji sa
europskim normama za ispitivanje kvaliteta i koja bi mogla da nadgleda laboratoriju. Rad
prema Euro - normama nije mogu¢, jer sama dokumentacija, propisi i tehnicki preduvijeti
nedostaju.

Implementacija novih i modernih tehnologija kasni u primjeni, ne ulaze se dovoljno u
edukaciju za primjenu ovih tehnologija, tako da se bez osmisljenih programa, motiva i
kadrova ovo pitanje nece uspjesno rijesiti.

8.3 Mogucnosti revitalizacije i modernizacije
tehnologija

8.3.1 Osnovne podloge za razvoj industrijske proizdnje

Moderna industrijska proizvodnja zahtjeva neprekidno inoviranje i unapredenje
postojecih proizvoda, proizvodnih procesa i sistema, tehnologija i kvalitete rada od cije
efikasnosti primjene ovisi opstanak mnogih proizvodno-poslovnih sistema. Osnovne su
podloge za razvoj moderne industrijske proizvodnje: nove proizvodne tehnologije i
tehnike, informacijske tehnologije (CAD/CAPP/CAM-CAQ), brzi razvoj proizvoda, primjena
znanja, inovacije, fleksibilnost i moderni proizvodni sistemi s ciljem postizanja
konkurentske prednosti uz smanjenja troskova proizvodnje.

8.3.2 Osnovi revitalizacije i reinzenjeringa tehnabdgija

Domaca industrija tekstila, konfekcije, koZze i obuce suoCavala se i prije rata s nizom
tehnolosko-proizvodnih i ekonomsko-trziSnih problema (nedovoljna modernizacija
proizvodnih procesa, tesko¢e plasmana proizvoda, stanje kvaliteta i slicno), a posebno
sada nakon devastacije proizvodnih kapaciteta i ljudskih resursa. Navedeni problemi su
posljedica nedovoljnog rasta drustvenog proizvoda u industrijskim sistemima ciji je nivo
znatno nizi od nivoa ostvarenog drustvenog proizvoda u industrijskim sistemima
razvijenih zemalja. Drustveni proizvod kao rezultat rada industrijskih sistema ovisi od
mnogo faktora kao: vrste proizvoda, vrste i nivoa tehnoloSkog procesa i kvaliteta
upravljanja, menadzmenta itd. Revitalizacijom, a joS viSe reinzenjeringom industrija
poprima drugu, redizajniranu sliku tehno-ekonomskog stanja u odnosu na ranije stanje.
Tehno-ekonomska razlika izmedu postoje¢eg i novog-revitaliziranog stanja najbolje
pokazuje pravi ucinak izvedene revitalizacije (slika 8.4). Revitalizirani tehnoloski procesi
smanjuju utrosSak direktnog Zivog rada, a povecavaju ucesSce indirektnog Zivog rada koji
se zove intelektualni rad utemeljen na znanju, kao i u¢esSé¢e minulog rada.
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Lo Postojece stanje Revitalizirano stanje Idealizirano stanje
: 1.0

0.0 0.0

Postojeca Revitalizirana Nova
tehnologia tehnologija tehnologija

Slika 8.4 Stanje tehnologije prije i nakon izvrSene revitalizacije

8.3.3 Reuvitalizacija/reinzenjering proizvodnje i kmamkurentska
sposobnost

Prema tome, revitalizacija odredenog tehnoloSkog procesa proizvodnje ili tehnologije
moze se shvatiti kao dubok intelektualni proces koji se temelji na postoje¢em i novom
stanju s tim Sto se postojece neprofitabilno stanje primjenom znanja prevodi u novo
profitabilno stanje, gdje je profit

Pr= U,-U>0

(Up-ukupni prihod, Ui- ukupni troskovi).

Primjenom revitalizacije sve se viSe smanjuje vrijeme rada na obradnom sistemu po
jedinici proizvoda, a povecava vrijeme pripreme (projektiranje, planiranje,
programiranje, modeliranje, simulacije, optimizacije) uz smanjenje potrosnje materijala i
energije, a poboljSanje kvalitete proizvoda. IzvrSenom revitalizacijom usvojene su nove
metode u obradi, konstrukciji, projektiranju i planiranju procesa, Sto snizava troskove
izrade i uz visu kvalitetu proizvoda osigurava bolji plasman. Za bolje poznavanje potrebe
izvodenja revitalizacije potrebno je znati uces¢e minulog rada, ucesc¢e Zivog direktnog i
indirektnog rada po jedinici proizvoda. Dakle, Sto je proces proizvodnje moderniji (CNC
sistemi, FMS, revitalizirane i nove tehnologije) to je manji utroSak direktnog zivog rada, a
vece ucesce indirektnog zZivog i minulog rada. Direktni zivi rad se odnosi na poslove
kojima se direktno upravlja procesom obrade uz koristenje proizvodne opreme. Indirektni
Zivi rad se troSi na razvoj i oblikovanje proizvoda, konstruiranje, projektiranje procesa
obrade, pripremu proizvodnje, dok minuli rad cine radni prostori, sredstva za rad,
energija, materijal i sli¢no.
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Revitalizacija i reinzenjering tehnologija i tehnoloSkih procesa jeste organiziranje
proizvodnje na novim osnovama koje ¢e radikalno redizajnirati proizvodne procese kako
bi se poboljsala ucinkovitost poslovanja (tehnologija, kvaliteta, brzina protoka materijala,
minimiziralo trajanje ciklusa rada, itd.)

NOVA PROIZVODNA REINZENJERING PROIZVODNJA KONKURENTSKA
FILOZOFLIA JUST-IN-TIME PROIZVODNIA
* Uwvodenje novih
prowvodnih i = ReinZenjering je
informacijskih najznacajniji projekat
tehnologija svakog podureca
= Uvodenje novih = ReinZenjering j
materijala organizirunje poduzeca
(optimalni izbor) N4 NOYiMm OsSNoYama
= Ekspertni sistemi = ReinZenjering je oblik = Stalne inovacije
(dostupnost rijetkih i unapredenja . eor
specijalistickih znanja) proizvodnih i = SRAthO Mttt
= Inteligenina poslovnih siste ma & Stnategija
proizv odnja (kompjutor] = ReinZenjering j - pozicioniranj
u srcu proizvodnje redizajn svih dijelova Minimalne SOROnIRIEL
= Fleksibilna proizvodnja) poslovnog poduzeca ili rzistu
(proizvodnja za trziste ) « ReinZenjering je - x -
= Diserijnost pruizrcd.nje# radikalno novo * niknkve * = FEDRGRCOA
(mala sanja i Sirok izvodenje posla zalihe inoze mnom rzis
asortiman) = ReinZzenjering je brza B - . B
= Poboljisanje kvalitete promjena s ciljem nedovrsens RS E ek
proizvoda (nulta postignuéa proizvodnje kvaliteta (Ziji kvalitet
kontrola kvalitete ) konkurentske prednost g e
bol kol
o Minimiziranje « ReinZenjering je ¥2 DOSLL LOLSINL
wroskova prozvodnje kvalitetno i trziSno = Visoka kvaliteta
(modeliranje troskovay priznata proizvodnja tobavijaZa i
= Povecanje = ReinZzenjenng j
proizvodnosti rada totalno upravljanje koope ranata
(profitabilna kv alitetom (TOM )
prozvodnja) = ReinZzenjering je
* Visok nivo osnovni Koncept
implementiranih tranzicije poduzeca
Znanja

ReinZenjering proizvodnje 1 konkurentska sposobnost

Slika 8.5 Koraci do postizanja konkurentne proizvodnje

8.3.4 Algoritam revitalizacije/reinzenjeringa

Revitalizacija/reinzenjering podrazumijeva sljedece korake:

« analiza i vrednovanje postojeceg stanja proizvodnje,

« potreba istrazivanja trzista i konkurencije,

« identifikacija uskih grla u proizvodnom procesu,

« definicija problema i ciljne funkcije reinzenjeringa,

« alternative i rieSenja za postizanje ciljne funkcije reinZzenjeringa,
« izbor optimalnog rjeSenja za ostvarenje cilja reinzenjeringa,

« realiziranje postupka reinzenjeringa,

« odrzavanje proizvodnog sustava u reinzenjeringu,

« analiza rezultata reinzenjeringa,
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uspjesno ostvaren reinzenjering i

reinzenjeringom poboljSano stanje proizvodnog sistema.
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Slika 8.6 Algoritam revitalizacije/reinzenjeringa

8.3.5 Reuvitalizacija i modernizacija tehnologija inplementacijom
znanja

Modernizacija tehnologija primjenom znanja ima cCetiri koraka (slika 8.7): Alati za
modeliranje i simulaciju procesa moraju ispunjavati sljedece funkcije:
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tekstualna i graficka dokumentacija procesa (analiza postojeceg stanja i izrada
modela),

promjene u strukturi procesa (smanjenje vremena trajanja i broja potrebnih obradnih
sistema,...),

iskazivanje mjera performansi sustava kvantitativho (vrijeme procesa, normativ
utroSka materijala, broj potrebnih strojeva,...) i kvalitativnho (prioriteti izvodenja
postupka,. materijala,...)

komunikacijske veze,

uporaba i implementacija znanja.

Prema tome, modeliranje, sinteza, simulacija i optimiranje jesu metode ugradenih
znanja u postojece tehnologije. Ako to ne daje ocekivane i prave rezultate treba i¢i na
implementaciju novih tehnologija, Sto zahtjeva veca investicijska sredstva u odnosu na
prethodnu metodu.

4.NIVO: zbor optimalnog rjesenja

OPTIMIZACIJA S %%&NO

J.NIVO: Rezultati simulacije

SIMULACIONI

Podari za simulaciju MODEL Rezultati sinmlacije

2.NIVO: Definiranje simulacijglog modela

Podaci za siniezu SINTEZA e .
modela — Sm‘“f&gggdsfoc Definiranje simulacijskog modela

LNIVO: Ramwoj poceinog modela

Podaciza Glavni (opéi) model
) NMODELIRANJE
modeliranje

Slika 8.7 Revitalizacija postojece tehnologije pomoc¢u implementacije znanja

8.3.6 Specijalizacija i racionalizacija u industrij obuée

Problemi i izazovi, sa kojima se Bosna i Hercegovina suocava su sli¢ne onima koje imaju i
druge zemlje tranzicije. To se odnosi i na poduze¢a iz industrije koze i obué¢e. Industrija
obuce je daleko dominantnija i radi iskljucivo lon proizvodnja za talijanske narucioce, dok
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industrija koze jedva da i igra ulogu kod inozemnih ili doma¢ih kupaca. Prvi stepen
industrije za proizvodnju donova, dijelova obuce, alata, ili kalupa, bez kojih izrada cipela
nije moguca, u Bosni i Hercegovini uopée ne postoji.

Stanovnistvo u Bosni i Hercegovini broji 3,9 milijuna stanovnika, koji uglavnom
snabdijevaju inozemna poduzeé¢a. Industrija obuée je manje ili vise «dobrovoljno»
ustupila mjesto inozemnim poduzeéima na domaéem trziStu. S druge strane, domace
trziste je premaleno, da bi se ponudio dovoljan prodajni potencijal za industriju koze i
obu¢e. Bosna i Hercegovina ima dobre trziSne Sanse da inostranu konkurenciju, u veéem
broju, potisne sa domacéeg trzista i da izvozi svoje proizvode.

Dobre Sanse za poboljSanje privrednog poloZaja ¢e nastati, ako se poduzeé¢a iz ovog
sektora, u smislu sistematske konkurentnosti, najprije unutar sektora i dugoro¢no sa
institucijama mesa budu integrirali. To ukljucuje i specijalizaciju, koja bi dovela do
racionaliziraju¢ega efekta. Naredna slika ukazuje na moguc¢u interakciju unutar sektora za
proizvodnju koze i obuce.

Alati Pribor za obucu
Kalupi 7
Eatiaai f Industrija ' D
P:e.sgﬂ 1 “r I'\ obuce -'l Zggnje pojacanje
Matrice \\ _ / Prdenje pojacanje

Donovi za treanje
od razlicitih
materijala

Slika 8.8 Racionalizacija i specijalizacija u industriji obuce

Slika 8.8 predstavlja internacionalno, uobicajeno zajednicko djelovanje razli¢itih grana
industrije. Specijaliziranjem bi se mogla posti¢i vec¢a proizvodnja pri istovremeno vecem
kvalitetu proizvoda. Sada, proizvodnju donova i kalupa ne mogu da obavljaju bosanska
poduzeca. Takva proizvodnja bi bila preskupa, a nedostaje i kvalificirano osoblje. Izrada
ovakve proizvodne linije, za sada, moZe da se vrsi samo od strane inozemnih investitora.
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Smatra se veoma vaznim, da poduzeca ponovno ozive svoja stara trziSta i da tako
grade odredenu filozofiju trziSta i da stalno razraduju grupe proizvoda. Pri tome se
misli na poznata imena, kao Sto su: «AIDA FORTUNA», «IZBOR» i «PROLEX». Ova
poduzec¢a medu domacem stanovniStvom i na zapadnoeuropskom podruc¢ju poznata
su po dobroj i kvalitetnoj obuci. Oblik kalupa i imena kalupa se trebaju Sto duze
zadrzati, a upotreba materijala prilagoditi modnim potrebama i povecanoj potraznji
kvaliteta od strane kupaca. Ako ove mjere budu konzekventno sprovedene postoje
Sanse, da se firme u gornjem segmentu cijena etabliraju.

Podrucje cipala za ulicu je kao proizvod serijske proizvodnje dovoljno pokriven i
nudi manje trzisnih prilika. Ali, kroz promijenjeni odnos prema slobodnom vremenu i
promjenama u radnoj okolini . viSe osoblja je zaposleno u administraciji, tako da je
veca potraznja za modernim i skupim proizvodima iz sektora koze i obuce, ukljucujudi
i podsektor kozne galanterije. Ovaj krug osoblja je uglavnom u javnim sluzbama, u
bankama, te u drugim sluzbama zaposlenih, a iz poslovnih razloga se moraju
reprezentirati, te je visokokvalitetne proizvode spremna da kupi, zbog toga su vece
trziSne prilike na podrucju obuce za slobodno vrijeme i moderno elegantne odjece.

Proizvodnja sportske obuce zahtijeva visoke investicije za specijalne masine.
Neophodne investicije mogu samo osigurati inozemni investitori. Specijalizacija za
razliCitu sportsku obucu zahtijeva velike investicije. Vodeéi proizvodaci sportske
obuce, ADIDAS, NIKE, PUMA i FILA, vladaju trziStem i ne dozvoljavaju dolazak novih
proizvodaca. Sportska obuca za specijalnu upotrebu zahtijeva potrebne investicije na
podrucju unapredenje i razvoja. U ovom segmentu ne vide se dobre trziSne Sanse.

Potencijal Zenske i dje¢je obuée je znatno vedi od potencijala muske obuce. Zene
kupuju i do pet puta viSse obuce od muskaraca i, zbog razvijenije modne svijesti,
spremne su da prihvate vece cijene od muskaraca. Ovaj, u svijetu uobicajen trend
odnosi se i na Bosnu i Hercegovinu. Posebno u gradovima zastupljena je ova vrsta
kupaca, usprkos niskim primanjima. Dio stanovnistva, koje je svjesno modnih
zbivanja, Stedi na nekim drugim stvarima iz svakodnevnog Zivota, da bi sebi mogli
priustiti ovaj luksuz. Zbog rasta djece, automatski se povecdala i potrosnja djecje
obuce. Jednom djetetu svake godine, u prosjeku su potrebna dva para obuce. U
krugu porodice posebno se vodi racuna o zdravlju djece. I ovdje vrijedi pravilo da se
drugi troskovi potiskuju u korist djece. Postoji velika potreba koja se treba
nadoknaditi trziSnim Sansama za proizvodnju. TrziSne Sanse ima specijalna obuca npr.
obuca za zanatlije, za poslove na kojima se stoji, ili kre¢e, za zdravstvene radnike, za
atleticare itd. Proizvodnja obuce velikih brojeva je svakako samo 1/3 od ukupne
proizvodnje obuée. Zenska obuca veli¢ine do broja 45 i mugka obuéa do broja 52 se
moze nadi u sklopu toga. Proizvodnja obuée za Zene i muskarce u velikim veli¢inama
je internacionalni tjesnac. S tim u vezi se specijalni putovi proizvodnje u pogonima
trebaju izgraditi i ponuditi na vlastitim prodajnim mjestima. Ovaj koncept se moze
podrzati marketinskim mjerama.
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+ Podsektor koze ima male trziSne Sanse i to samo ako se proizvodnja koze
koncentrira na samo jedan pogon u svakom entitetu. Tamo moze da se izgradi
proizvodnja za specijalnu kozu npr. za koznu konfekciju, namjestaj i opremu za auta.
Kod proizvoda kozne galanterije postoji i visok udio crnog trziSta, npr. proizvodi
turskog porijekla. U ovoj grani industrije vladaju mali pogoni. Ovi pogoni su privatno
vlasnistvo i fleksibilni su kad je u pitanju prilagodavanje trzistu. Raspolazu izvjesnom
koli¢cinom kapitala i imaju dobre trziSne Sanse.

8.4 Unutarnja i vanjska ograni¢enja (SWOT
analiza)

Osnovna karakteristika firmi u BiH jeste da se joS uvijek bave s time da svoj posao u
lonu u prvoj liniji konsolidiraju sa njemackim i talijanskim kupcima. Istovremeno
nedostajuca tekstilna predindustrija sa odgovaraju¢im kapacitetima i kvalitetom, cini
nemoguc¢om lohn proizvodnju, odnosno puni posao. Zbog toga je za ocekivati, da c¢e se
trziSne Sanse sektora prije pogorsati nego poboljsati, ako se ne izvrSi postepena
preorijentacija sektora u smislu otvaranja novog razvojnog potencijala, koji bi se
sastojao u znatno visem tehnoloskom nivou nego su to sadasnji lon poslovi. To ne znaci
da lon poslove treba odbaciti, ve¢ razvojni ciklus treba temeljiti na kompleksnim
poslovima koji imaju vecéi tehno-ekonomski rezultat.

SWOT analiza je osnova za izradu strateskih razvojnih ciljeva (t. 7.5.). Pri tome se izvodi
procjena i definira:

- Snaga sektora tekstila, koZe i obuce
- Slabosti sektora

- Neiskoristene mogucnosti

- Odredena ogranicenja i zapreke

- Glavni ciljevi.

- Zakljucci, prilike i prijetnje

8.4.1 Procjena podsektora tekstila i konfekcije

SNAZNA OBILJEZJA, PREDNOSTI SLABOSTI, NEDOSTATCI, MANE, LOSE
SEKTORA STRANE SEKTORA
Najznacajniji su potencijali Sektora Najveca su ogranicenja Sektora:

tekstila i odjece F BiH: . . .
- prevelika izvozna zavisnost, skoro

- prirodni resursi (vuna, kudjelja, 100%
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lan, sirova koza, i dr.),

instalirani resursi (kapaciteti
primarne i prerade,
obucena i stru¢na radna snaga uz

stalnu edukaciju),

finalne

dugogodisnja tradicija
proizvodnje i industrijska kultura
0 ovome sektoru,

tradicija izvoza i orijentacija na
izvoz,

postojanje iskusnih stru¢njaka,
dobar kvaliteta konfekcije,

motivacija menadzmenta

proizvodnja kroz Iohn poslove sa
kompanijama iz Njemacke i Italije,

proizvodnja u disperziranim mikro,
malim i srednjim kompanijama (oko
90%),

male serije razli¢itih proizvoda,

proizvodnja na zenskoj radnoj snazi uz
veliko odsustvovanje s posla i velika
bolovanija,

teski uvjeti rada,

velika konkurencija, slabo iskoristenje
kapaciteta (oko 50%),

niske ugovorne cijene, visoke norme i
niske place (oko 350-450 KM
mjesecno),

tesko dobivanje poslova preko tendera
0 javnim nabavkama,

mala ili nikakva sistemska podrska

drzave,
visoka cijena energenata,

visoka izdvajanja za poreze i doprinose
na place, posebno u F BiH,

opterecenje visokim carinama za uvoz
repromaterijala i opreme koji se ne
proizvodi u BiH,

nije reguliran uvoz i neocarinjen i
neoporezovan promet proizvoda ovog
sektora putem prodaje na divljim

pijacama i slicno,

nepostojanje  sektorske politike i
strategije razvoja,
institucionalna i sistemska

neorganiziranost na nivou BiH,

nedostatak predindustrije (kupovina
materijala iz inozemstva),
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- slaba produktivnost,

- nedostatak nacionalnog sistema
trzista,

- nezadovoljavaju¢e financiranje, mali
obrtni kapital u industriji i
nepostojanje  obrtnog kapitala u
trgovini,

IDENTIFIKACIJA GLAVNIH CILJEVA

- Jacanje i izgradnja lokalnih trzista kroz opcée poboljSanje gospodarske situacije i

obnova nacionalnog trgovinskog sistema.

- Uspjesi primjernih poduzeéa dokazuju, da za jedan odreden broj kvalitativno
dobrih i dinamiénih firmi postoje dobre razvojne Sanse.

- Pojacana regionalna integracija i vezivanje u jedan regionalni sistem tekstilne

industrije i konfekcije.

- Sirenje na trzista susjednih zemalja.

- Prostorna blizina i sli¢cnost ukusima zapadno - evropskih klju¢nih trzista (narocito

Italije)

- Ozivljavanje i reaktiviranje ranijih kontakata i prodajnih mjesta-trzista (susjedne

zemlje, Njemacka).

- Kroz sistematizaciju trzista, bolje moguc¢nosti planiranja i moguénost da se

postignu povoljne cijene.

- Pristup boljoj proizvodnji kroz sistematizaciju proizvodnje i rekonstrukcije.

8.4.2 Procjena podsektora koze i ohie

SNAZNA OBILIEZJA, PREDNOSTI
SEKTORA

SLABOSTI, NEDOSTATCI, MANE, LOSE
STRANE SEKTORA

Najznacajniji su potencijali-prednosti
Sektora koze i obuce F BiH:

¢ Niske place u srednjoj i isto¢noj Evropi,
e Za sada jos dobro kvalificirani radnici,
« Siroka paleta proizvoda dobrog kvaliteta,

o Veliki i
proizvoda,

odmah dostupan kapacitet

Najveca su ogranicenja-slabosti Sektora:

¢ Nedostatak menadzerskih sposobnosti u
privredno trziSnoj okolini

e Nedostatak menadzerskih sposobnosti u
marketingu i dizajnu

e Menadzerstvo joS uvijek nije orijentirano
ka trzistu, nego ka proizvodnji
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e Dugotrajna tradicija i iskustvo, ¢ Prekobrojno osoblje, a narocito rezijskog

. .. . osoblje
e Koristi se vecinom isto govorno

podrudje. e Nedostaju odgovaraju¢e obrazovne

e Blizina evropskog prodajnog trzista. institucije za edukaciju

e Prodaja domace koze domacoj industriji * Mala i nedovoljna produktivnost

obuce e Ekstremna ovisnost o lon proizvodnji (
posebno Italija)

e Nedostatak likvidnosti
e Malo iskoriStavanje kapaciteta
e Nedovoljno poznavanje stranih jezika

e Nedostatak za sektor specificnih
informacija i iz toga proizislih nesigurnosti
planiranja.

e Ne postoji industrija za izradu proizvoda
od koznih vlakana i otpadaka.

e Visok udio crnog trzista.

IDENTIFIKACIJA GLAVNIH CILJEVA

- Zastita od neregularnog uvoza.

- AngaZiranje drzave u stvaranju uvjeta da proizvodnja koze i obuce povrati
nekadasnji status u zemlji i inozemstvu.

- Stimuliranje i promocija ulaganja.

- Jacanje mjera podrske razvoju sektora malih i srednjih poduzeca.
- Modernizacija proizvodnje uz implementaciju novih tehnologija.

- Osvajanje novih proizvoda.

- Specijalizacija u proizvodnji.

- Dostizanje visokog kvaliteta proizvoda

- Unapredenje suradnje izmedu proizvodaca uz razli¢ite forme udruzivanja, kao sto
su klasteri, udruzenja proizvodaca uz mogucnost obavljanja zajednickih aktivnosti
(istrazivanje trzista, nastupi na sajmovima, organiziranje doskolovanja-edukacije,
zajednicko ucesée na promotivnim skupovima, itd.).

- Jacanje integracije proizvodaca kozZe i obuce zbog razvoja i zajednickog nastupa
na medunarodnom trzistu.
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Supstitucija uvoza.

Jacanje proizvodnje kozne galanterije gdje postoje dobre trziSne Sanse, jer su ovi

artikli proizvedeni u malim privatnim poduzec¢ima, koja se mogu prilagoditi

promjenjivoj potrebi kupaca.

8.4.3 Zaklju¢ci o buduéim prilikama i prijetnjama

Zakljucci stanja
Broj Stanje-prilike Prijetnje-zakljucci
1. | Postojeci resursi domace industrije Tekstilna industrija i industrija obuée pod

Prirodni resursi (vuna,
kudjelja, lan, sirova koza, i

dr.),

Instalirani kapaciteti
finalne prerade
nisu dovoljno moderni i traze

revitalizaciju

primarne i

Obucena i stru¢na radna
snaga uz stalnu edukaciju u
odnosu azijske zemlje

konkurente ima prednost

Dugogodisnja
proizvodnje i

tradicija
industrijska
kultura o ovome sektoru daju
prednost u odnosu na glavne
konkurente iz Azije Ciji su
proizvodi svuda na domacem
trzistu.
Tekstilna industrija i industrija
obuce ima tradiciju izvoza i
orijentirana je na izvoz,

Postojanje iskusnih strucnjaci
ali neophodna su osvjezenja
znanja.

Domaca industrija daje dobar
kvaliteta konfekcije, bolji od

velikim je pritiskom velikih koli¢ina i niskih
cijena koje nude azijski
proizvodaci iz Turske i sl.

proizvodadi,

Domaca industrija teSko moze prihvatiti
takmicenje u niskim cijenama, ali moze u
dizajnu, kvaliteti, tradiciji izvoza na
podruc¢je EU gdje se cijene ovi parametri.
To zahtjeva puno vise rada u domacoj
industriji tekstila i obuée na vecoj ugradnji
znanja u proizvode, a to mogu znalci,
strucnjaci eksperti.

Zakljucak:

1. Kako inozemnu konkurenciju domaca
tekstilna industrija i industrija koZze moze
trziSno  pobijediti boljim  dizajnom,
kvalitetom, brzom isporukom i u pravo
vrijeme, neophodno je da se u Sektoru
tekstila, koze i obuce strateski i
metodoloski razrade modeli edukacije i
transfera znanja u cilju podizanja domace
proizvodnje koja ¢e biti bliza trzistu i koju
Ce trziste sve vise traziti. To znaci visi nivo
konkurentske sposobnosti domacdih
proizvodaca.

2. Dakako,
ukljuditi
institucije obrazovanja, ali i ostali subjekti
u FBiH.

u ovome poslu se moraju

znanstvene i  visokoskolske
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azijskih proizvodaca

- Motivacija menadzmenta i
menadzera nije svuda
maksimalna, a nedostaje i
znanja
2. | Unutrasnja tehnologizacija, | Inozemni proizvodaci imaju prednost Sto
organizacija [ informatizacija | su veci, proizvode velike kolicine, ali Cesto
proizvodnih i poslovnih procesa |i upitnog kvaliteta. Organizacijski i
domacih proizvodaca nije adekvatna | tehnoloski se razlikuju Sto je inace
vremenu i zahtjevima moderne | svojstveno ovoj industriji. Radi se o
proizvodnje i globalnog trzista. Ovo | proizvodacima koji su i novi i bez tradicije
zahtjeva preispitivanje stanja i |i industrijske kulture. Sigurno je da ce
studiozan i temeljit pristup u | napredovati i zato nema vremena za
implementaciji modernih  metoda | cekanje (misli se na domaca poduzeca)
reinzenjeringa, redizajna i novog Zaklju&ak:
pocCetka u kvalitativnom [
kvantitativnom  smislu  kako bi | 3+ Sektor tekstila, koze i obuce se mora
domacda poduzeéa postala moderna i | Feorganizirati i potom  optimalno
ispred inozemne konkurencije koja je organizirati i povezati sve domace
izuzetno motivirana i gitavu strategiju | Proizvodace u jednu cjelinu kako bi svi
vodi na niskim cijenama rada zajedno usvojili i sproveli strategiju
zaposlenika, &to je tegko i nemogude moderne proizvodnje. U tom poslu moraju
prihvatiti u domacoj industriji, jer i| € nac¢i i visokosSkolske organizacije,
sad su primanja izuzetno mala. resorna ministarstva Vlade FBiH i drugi.
4. Izgraditi sektorsku politiku i strategiju
modernizacije domace industrije tekstila,
koze i obuce.
3. Mala i nedovoljna produktivnost | Inozemni proizvodaci proizvoda
domace industrije tekstila, koze i | tekstila i koze imaju, bez obzira Sto mi

obuc¢e je uvijek bio problem, a
posebno danas kada su kapaciteti
smanjeni i kada se proizvodnja sve
viSe temelji na lon poslovima gdje
nema stvaralastva i znanja vec kopija
stranih rjeSenja. Korijeni ovakvog
stanja su duboki i viSefaktorni koji
traze potpuno redizajniranje
postojeceg stanja i ne samo unutar
poduzeca, u okviru

ve¢ i izvan

mislili o njima, vedu disciplinu i
podjelu rada wunutar kompanija i
ozbiljna su prijetnja nasoj i onako
maloj produktivnosti. Problem
produktivnosti nije u njima ve¢ u
nama. Prijetnja je ozbiljna i mi je
moramo sami rijeSiti prije svega
unutar domacih proizvodaca. Dakle,

problem produktivnosti
zbog

je velik, ne

samo troSkova proizvodnje i
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drzave.

niske konkurentnosti te plasmana
proizvoda na trziste, veé¢ i zbog niza
faktora unutar poslovnih sistema, gdje
nisu uredeni odnosi u obavezama i
zadacima npr.: vrednovanja rada,

organizacije poslova, mentaliteta itd.
Zakljucak:

5. Iz temelja tehnolosku

organizaciju i

redizajnirati
disciplinu u domadim
poduzeé¢ima od faze tehnoloske pripreme
proizvodnje, lansiranja dokumentacije,
faze proizvodnje do distribucije proizvoda.
Ovaj posao moraju preuzeti menadzmenti
domacdih firmi jer to je njihov posao, koji
za njih nitko drugi nece obaviti, a pomo¢
mogu dobiti na vise strana od
kompetentnih centara znanja, do fakulteta
i onih koji ve¢ to primjenjuju u
proizvodniji.

Specijalizacija programa proizvodnje
u poduzec¢ima Sektora tekstila, koze i
obuce je bitna zbog izrade razvojnih
planova, raspodjele poslova unutar
sektora, modernizacije proizvodnje i
teznji k savrSenstvu, Sto nije moguce
kada se radi sve i svasta, kakva je
donekle situacija danas.
Specijalizacija moderne proizvodnje
je imperativ ne samo u tehnoloskom
ve¢ i u troSkovhom i
pa
treba pristupiti odgovorno i sa puno

smislu,

kadrovskom, ovome zadatku
smisla za uvazavanje misljenja svih

kompetentnih Cinilaca i institucija.

Specijalizacija nudi mogucnost i

udruzivanja proizvodaca (klasteri) u

obavljanju  zajednickih  aktivnosti
(istrazivanje trzista, obrazovanje,
promocije proizvoda, planiranje

Kod inozemnih proizvodaca specijalizacija
je temelj modernog pristupa organizaciji i
ekonomiji proizvodnje i s obzirom na
kolic¢insku proizvodnju koju imaju oni su tu
u prednosti. Nasa je prednost kreativnost,
Sirok asortiman specijaliziranih proizvoda i
optimalni dizajn, a to su proizvodi s ve¢im
stupnjem ugradenih znanja koji imaju i
vecu cijenu.

Zakljucak:

6. U okviru Sektora izvrsiti dogovor i
raspodjelu proizvoda izmedu proizvodaca,

vodedi racuna njihovu dosadasnju
specijalizaciju, akumulirana znanja,
kadrove i rezultate na trzistu.

7. Specijalizacija programa treba biti
smjer kuda idu domaci proizvodaci u
naredni deset godina, Sto treba biti
odredeno u Strategiji razvoja. Kada je

specijalizacija u pitanju nije obaveza da
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razvoja i nastupa na trzistu i sl.)

samo jedan proizvoda¢ bude kod
odredenog tipa i asortimana proizvoda,
moze ih biti viSe ali da su tu ve¢ danas
postigli odredene rezultate tj. da imaju
dobre temelje za daljnji ubrzani razvoj, jer
vrijeme nije na nasoj strani.

Dostizanje kvaliteta koje trziSte trazi
i kvaliteta na europskih
domacih

nivou

standarda. Jedan broj
proizvodaca posjeduje sve potrebne
certifikate i kvalitetu proizvoda koja
odgovara pa i standardima koji su
postavljeni u tekstilnoj industriji, Sto
dokazuje i cinjenica da se vecina
domace proizvodnje izvozi na trzista
Europske unije. Kvaliteta na
europskom nivou te istovremeno nizi
troskovi rada nego u zemljama
Zapadne Europe predstavljaju

znacajnu komparativnu prednost BiH.

Konkurencija u kvaliteti inozemnih
proizvodaca nije nesto Sto treba posebno
respektirati, ali ni
pozicije u tehnologiji i kvaliteti i posebno

na trzistu nisu konstante, Ako budemo

omalovazavati, jer

govorili mi smo bolji, a nista Cinili da to i
teska
treba

budemo mozemo dozivjeti

razoCaranja. Zbog toga kvaliteti
krajnje pristupiti odgovorno imajuc¢i na
umu da je to nasa glavna komparativna
prednost, koju tek trebamo dokazati na
trzistu, jer mi obi¢no radimo u lon
poslovima, Sto nas moze zavarati u
odnosu kada sami kreiramo, dizajniramo i

proizvodimo.
Zakljucak:

7. U domadim kompanijama uvesti
lanac kontrole kvaliteta i upravljanja
kvalitetom koriste¢i modrene metode
rada, ali i snimanja svakog radnog
mjesta, kako je to u modernoj
proizvodnji (bar kod identifikacije
mjesta nastanka skart proizvoda il
greske) gdje se zna kvaliteta po fazi i
poziciji rada.

8. Osigurati sve potrebne certifikate
kvalitete neophodne za izvoz i
plasman proizvoda na medunarodno
trziste

9. Informatizacija u sektoru kvalitete je
neophodnost da se sazna pravo
stanje u realnom vremenu, a ne kada
se izvede distribucija proizvoda.
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Uvesti mjere stimulacije jer kvaliteta
je nasa razvojna Sansa.

Drzavni poticaji za razvoj tekstilne
industrije u raznim oblicima trebaju
biti standardi ponasanja, iako tu
postoje brojna ogranienja s obzirom
da se radi

drzavnim subvencijama na izvozne

proizvode, uvelike bi olaksale

tehnolosku modernizaciju

sto je
posebno vazno u uvjetima relativne
domacih

i povecanje konkurentnosti

podinvestiranosti
proizvodaca tekstila i obuce. Krediti

bi trebali povecavaju dostupnost
sredstva po povoljnim uvjetima
namijenjenih nabavi obrtnih

sredstava te financiranju izvoza.

Kod nekih zemalja ova bransa industrije
uZiva poseban status, to moZe biti i kod
nas ako se u Strategiji razvoja usvoji da je
to i Sektor tekstila, koze i obuce. Posebno
je znacajno, jer u ovome Sektoru je
najbrojnija Zenska radna snaga koju je
teze zaposliti u nekim drugim granama
preradivacke industrije,

Zakljucak:

10. Odrediti se u Strategiji razvoja
industrije BiH gdje je mjesto
industrije tekstila, koze i obuce i ako
je to prioritet tada kreirati zakonske
odrednice i druge akte koji ¢e

podrzati takav strategijski stav.

11. Do realizacije zaklju¢ka 11. usvoijiti i
primijeniti u praksi prelazna rjesenja
kako bi ovaj Sektor dobio razvojni
vjetar u leda, jer u protivhom bi
Cekanje Strategije moglo biti Stetno i
vrlo kasno da se probudi domaca

industrija tekstila i obuce.

Mogucnost povezivanja S

proizvodac¢ima u drugim zemljama ,

dobar geografski polozaj te
globalizacija  tekstilne i obudarske
proizvodnje otvara
bosanskohercegovackim

proizvodacima mogucnost

povezivanja s
zemljama u okruzenju koje posjeduju

kompanijama u

odredene kapacitete za proizvodnju.

Ovom pitanju  treba
selektivno jer iskustvo nas ucdi da se

proizvodaci

pristupiti

neki inozemni

prepotentno ponasaju gubedi iz vida

Globalizacija trziSta nas
upucuje na medunarodno povezivanje i

suradnju, bez obzira Sto trenutno nekada

proizvodnje i

ova suradnja donosi manje od Zeljenih
rezultata. Ako mi to ne ucinimo na vrijeme
tada ¢e to uraditi neki proizvodaci iz
dalekih zemalja i biti
otezan, jer dobit éemo konkurenciju za
koju se nismo spremili i koja ima znatno
konkurentsku sposobnost u
primanja

nas c¢e polozaj

povoljniju

visini izdvajanja osobna

zaposlenika, ¢ija su primanja znatno niza.

Za

Zakljucak:

13. Na nivou Sektora tekstila, koze i
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da je suradnja moguéa samo na | obuée i pojedinih poduzeéa te privredne

obostranom uvazavanju i interesu. | komore FBiH snimiti stanje mogudéih
Ako toga nema tada nema ni | povezivanja i potencijalnih partnera u
suradnje. inozemstvu. Definirati metodologiju

realizacije ovoga zadatka u skladu sa
zakonskim okvirima i interesima domacdih
proizvodaca pristupiti konkretizaciji ovih
poslova. Prvo poceti sa primjerima gdje
vec¢ postoji suradnja, ukljucujudi i suradnju
u lon poslovima koje valja unapredivati u
smislu preuzimanja i slozenijih poslova od
ovih.

8.5 Moguwéi strateski razvojni ciljevi | mjere za
konsolidaciju industrije

Ova analiza, kao i strateski razvojni ciljevi i mjere za konsolidaciju industrije tekstila,
koze i obuce treba da ukaze na opce karakteristike i probleme s kojima se ova industrija
u FBiH suocava, te da ukaze na glavne aktivnosti i pravce koje drzavni organi i drugi
trebaju poduzeti kako bi pridonijeli oporavku ove industrijske grane.

8.5.1 Strateski razvojni ciljevi i pretpostavke kog treba rijesiti
da bi se ostvarili uvjeti i podloge za svestrani ravoj:

1. Ciljni pravac: Definiranje Strategija buduceg razvoja tekstilne industrije kako
bi se prilagodila novim uvjetima poslovanja i trziSnim pravilima ponasanja.

Strategija buduceg razvoja tekstilne industrije ne moZe se oslanjati na iskustvo
poslovanja ove grane u proslosti, ve¢ se mora oslanjati na sadasnje objektivne okolnosti i
¢injenice. Dakle, ova industrija moze da opstane ako se prilagodi novim uvjetima
poslovanja i trziSnim pravilima ponasanja. Strategija razvoja treba prikaze planski razvoj
ove grane industrije najmanje u narednih deset godina uvazavajuéi sadasnje stanje i
znanstveno-tehnoloski razvoj u svijetu, kako bi projicirali sve.

2. Ciljni pravac: Izvozna orijentacija.

Izvozna orijentacija je jedna od najznacajnijih karakteristika ove proizvodnje, pa je u
buduc¢nosti nuzno povecati konkurentsku sposobnost ovog Sektora, kako na postoje¢im
tako i na novim trzistima.
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3. Ciljni pravac: Poboljsanje ekonomsko-socijalnog polozaja zaposlenika
implementacijom reinzenjeringa u proizvodnim i poslovnim sistemima.

Ekonomsko-socijalni polozaj zaposlenika u tekstilnoj industriji i industriji koZe i obuce je
veoma loS s obzirom na prosjek zarada u FBiH, Sto zahtjeva poduzimanja cjelovitih
tehnolosko-ekonomskih i programsko-trzisnih rjesenja, ali i rjeSenja od strane organa
drzave koja ¢e poboljsati uvjete poslovanja ove grane industrije. Zarade u ovom Sektoru
su tradicionalno medu najnizim u okviru preradivacke industrije. Danas je ovaj problem
vedi, jer je prostor za rast plaéa ograni¢en niskim cijenama doradnih lon poslova i
visokim operativnim troSkovima poduzeca.

4. Ciljni pravac: Problem neregularnog uvoza-sive ekonomije

Neregularni uvoz ili tzv. upitni uvoz narusava konkurenciju na domadem trzistu, obim
sive ekonomije jos uvijek je zastupljen, kao i proizvodnja i prodaja ,na crno“. U prilog
tome je i registracija firmi za proizvodnju i promet, a zatim nabavkama jeftine robe koja
dolazi iz sivih kanala deklariraju i prodaju kao vlastitu proizvodnju.

5. Ciljni pravac: Investiranja u Sektor tekstila, konfekcije, koze i obuce.

Slab priliv sredstava stranog kapitala za razvoj proizvodnje ima za posljedicu nizak nivo
investiranja u Sektor tekstila, konfekcije, koze i obuce. Zbog toga najvedi broj poduzecéa
ima zastarjelu tehnologiju i opremu Sto je kocnica za razvoj moderne i profitabilne
industrije iz ove branse. Kada se zna da su proizvodaci u posljednjih 10-15 godina
proizvodnu opremu znatno usavrsili u pravcu vecée produktivnosti i efikasnije upotrebe
energenata i sirovina, uz takoder uvodenje novih materijala tada se postavlja imperativ
pred domace proizvodace da Sto prije implementiraju nove produktivne proizvodne
sisteme, ¢emu i na nivou drzave treba osigurati odgovarajuce poticaje.

6. Ciljni pravac: Edukacija i osvjezavanje znanja zaposlenika i stjecanje novih
znanja.

Evidentan je nedostatak visokostruc¢nih obrazovanih kadrova u industriji tekstila, koze i
obuce, te nedovoljno osvjezavanje znanja zaposlenika kroz seminare i radionice
permanentnog ucenja i stjecanja novih znanja bez kojih nema uspjesnog razvoja
proizvodnih i poslovnih sistema ove branse. Neophodno je educirati ovakve kadrove, koji
bi radili na razvoju novih proizvoda, dizajnu, primjeni novih tehnologija i tehnoloskih
inovacija, te kreacija i modeliranju proizvoda u cilju osvajanja trzista.

7. Ciljni pravac: Moderna organizacija proizvodno-poslovnih sistema.

Organizacija posla nije adekvatna zahtjevima moderne proizvodnje, postoje brojni
»~prazni hodovi* koji nisu rezultat samo menadZmenta i zaposlenika, ve¢ i modela
~prezivljavanja“ kroz rad na lon poslovima koji ne pruzaju moguénosti za kreativnost ni
koristenje vrhunskih znanja, pa time u pravom smislu nisu ni razvojni.
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8. Ciljni pravac: Unapredenje viastite proizvodnje.

Dominantno oslanjanje na manje sloZzene poslove pa i najprostije poslove dorade (tzv.
~cut and make" poslovi) i nedostatak investicionog zamaha u mnogim poduzeéima
smanjuje potrebu za unapredenje vlastite proizvodnje i obrazovanje stru¢njaka vrhunskih
znanja, ali i za sveukupno poboljsanje poslovnih aktivnosti, Sto nije ostvarivo bez visoke
motivacije zaposlenika i visokih znanja. Unapredenje je slozen multidisciplinaran proces
koji treba realizirati u viSe pravaca, kao: tehnolosko-proizvodno, informaticko,
kadrovsko, organizacijsko, stimulacijsko, minimizacija troskova, kvalitetno unapredenje.

9. Ciljni pravac: Definiranje industrijska politika radi brzeg tehnoloskog
razvoja.

Definiranje industrijska politika radi brzeg tehnoloskog razvoja, veceg koristenja strucnih
znanja, posebno iz informaticko-komunikacionih tehnologija, brzeg implementiranja ovih
tehnologija u klasi¢no-industrijske tehnologije i u sve djelatnosti drustva, potrebno je
razraditi sistem poticajnih mjera, ¢ime bi se omogucdilo i masovnije otvaranje manjih firmi
visokih tehnologija koje bi zaposljavale visokostru¢ne kadrove Skolovane na domacim i
inozemnim univerzitetima. Svjetska iskustva ukazuju na cinjenicu da i male zemlje,
kakva je i Bosna i Hercegovina, boljom poreskom politikom, smanjenjem administrativnih
prepreka i na druge nacine, mogu postati za relativno kratko vrijeme ozbiljni partneri u
razvoju i implementaciji sofisticiranih tehnologija.

Industrijskom politikom i mjerama ekonomske politike potrebno je stvarati ambijent u
kome c¢e poduzeca biti zainteresirana za agresivniju apsorpciju novih tehnologija. Sve bi
ovo trebalo doprinijeti da najmanje 10% BDP bude ostvareno izvozom domacih
proizvoda. S obzirom na nedostatak kriticne mase za transfer, implementaciju i
dogradnju licenciranih tehnologija potrebno je, u Sto kracem vremenu, pristupiti
formiranju fondova za poticaj istrazivanja i razvoja. Fondovi bi se mogli formirati na
razini zupanija, regija, entiteta i drzave BiH. Sredstva prikupljena u fondovima koristila bi
se prvenstveno za razvojne projekte koji bi za rezultat imali povecanje konkurentne
sposobnosti nasih firmi a time i realno povecéanje naseg izvoza.

10. Ciljni pravac: Programiranje i razvoj znanstvenih istrazivanja koja bi
podrzala razvoj ovog Sektora.

Zbog toga treba povedati izdvajanja za znanost, istrazivanje i obrazovanje, kako bi mladi
kadrovi bili educirani za razvoj moderne proizvodnje koja moze ostvariti konkurentnu
prednost na globalnom trzistu. Dakako, ovo moze biti ciljni zadatak i za ostale sektore
preradivacke industrije, resorna ministarstva i privredne komore.

11. Ciljni pravac: Zakonski propisati olaksanja pri transferu novih tehnologija i
postupaka i uvoza moderne opreme.

OlakSanja mogu biti definirana u manjim carinama i porezima do povoljnijih kredita u
odnosu na sadasnje stanje u zemlji.
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Vladina politika pri nabavljanju proizvoda napredne tehnologije treba da bude usmjerena
ka uvozu one opreme koja ¢e potaknuti vlastito inovatorstvo i na informatizaciji i
osuvremenjivanju postojecih tehnologija i tehnoloskih kapaciteta. Ovo se posebno
odnosi na one privredne djelatnosti koje ne mogu same unaprijediti svoju proizvodnju niti
znacajnije povecati izvoz bez podrske razvojnih instituta i visokoskolskih institucija, gdje
svakako spada i Sektor tekstila, odjece, koze i obuce.

12.Ciljni pravac: Restrukturiranja i privatizacije poduzeca.

Konac¢no treba zavrsiti privatizaciju poduzeéa tekstilne industrije, pri cemu se misli a)
procesi restrukturiranja velikih sistema i b) poduzeca koja su usSla u postupak
privatizacije. Konsolidaciju treba izvesti prije nego poduzeée bude prodano, kako bi se
uspjesnije privatizirala i kako bi se izbjegli dosadasnji losi slucajevi privatizacije. Svako
odugovlacenje privatizacije otezava poduze¢ima da se prilagode novim trziSnim i
tehnoloskim uvjetima. Sadasnje stanje, kada nemaju sredstava, a niti pravih motiva da
udu u proces reorganizacije poslovanja, jer ¢ekaju dolazak novog investitora. Svakako,
rjeSavanje ovog problema je u nadleznosti Agencije za privatizaciju, koja treba ubrzati
proces privatizacije poduzeca, kako bi poduzec¢a konacno bili na putu izlaska iz krize.

Pri tome, sve lose strane dosadasnje privatizacije treba izbjegnuti, uz napomenu da
privatizacija nije samo promjena vlasnika, vec¢ i prije svega promjena tehnoloskog
statusa poduzeca.

13. Ciljni pravac: Revitalizacija i reinzenjering primarne proizvodnje

UcesSc¢e drzave u ovom zadatku je neophodno i vazno, pa se i drzava o tome mora
ocCitovati, jer se radi o poticanju razvoja sirovinske baze, gdje mora biti i usmjeravanje
toka investicija u ovaj sektor. Revitalizacija i razvoj proizvodnje prediva i tkanina je
viSestruko vazan, sa aspekta zadovoljenja domace traznje iz domace proizvodnje Sto
vodi smanjenju visokog stepena uvozne zavisnosti i pozitivho djeluje na
vanjskotrgovinsku bilancu zemlje. Jednako tako, koristenje domacdih sirovina je preduvijet
za preorijentiranje na naprednije i isplativije oblike doradnih poslova, kao i na klasi¢an
izvoz.

Svakako da je ovo pitanje za Sire strucno-tehnolosko i ekonomsko elaboriranje, prije
konacne odluke, imajuéi na umu da su u ovoj proizvodnji postojali znatni i prepoznatljivi
kapaciteti. Dakako, ovo treba da bude koordinirano s ostalim aktivnostima oporavka
proizvodnje prediva i tkanina.

14. Ciljni pravac: Revitalizacija proizvodnih sistema

Revitalizaciju treba strucno i organizirano voditi, smisljeno i programirano kako bi se
postigli o¢ekivani rezultati. Treba imati u vidu da je vrijeme ograni¢eno u kome treba
izvrsiti revitalizaciju, i ako ¢e za revitalizacijom i modernizacijom uvijek postojati potreba
s obzirom na razvoj i tehnoloski napredak konkurencije i Cinjenicu da je medunarodno
trziste najbolji pokazatelj izvrSene revitalizacije. Sveukupna revitalizacija poduzec¢a ne

176



Razvoj industrijske politike u F BiH

moze se uspjesno ostvariti bez vlastitih razvojnih potencijala i kompetentnih kadrova,
koji i pored ratnih razaranja i padajuc¢eg kadrovskog trenda ne bi trebali biti upitni,
budué¢i se u proces revitalizacije mogu ukljuciti i vanjske institucije i kompetentni
stru¢njaci. Revitalizacija i modernizacija moze se sagledati kroz Cetiri osnovna vida:

« revitalizacija na temelju koristenja novih i vlastitih znanja zahtjeva najmanja moguca
financijska sredstva, jer polazi od revitalizacije postojecih proizvodnih kapaciteta,

« revitalizacija na temelju kupovine novih tehnologija i moderne proizvodne opreme
trazi veca financijska sredstva i obi¢no angaziranje stranih firmi,

» revitalizacija izvedena kombiniranjem prva dva vida, tj. koristenjem domaceg znanja i
znanja tehnolosko razvijenih stranih firmi,

« revitalizacija izvedena uz pomoc stranih financijskih sredstava na principu zajednickih
ulaganja.

Koji ¢e od navedenih vidova revitalizacije biti koriSten ovisi od konkretnih i specifi¢nih
uvjeta pojedinih privrednih subjekata. U svakom slucaju projekt revitalizacije treba dati
odgovor na ova i niz drugih pitanja bitnih za postizanje konkurentne sposobnosti
proizvodnog i poslovnog sistema.

15. Ciljni pravac: Informatizacija i modernizacija Sektora tekstila, kozZe i obuée
u pripremnom, proizvodnom i poslovnom dijelu

Za unapredenje i modernizaciju tehnologija treba osigurati sistem Skolovanja koji ¢e dati
struéne kadrove sposobne da rade na unapredenju postojecih i implementaciji novih
tehnologija. To se prije svega odnosi na transfer, razvoj i primjenu novih CAx
tehnologija, dizajna, odnosno mode i modeliranja, optimizacije postupaka i troskova rada
u sektoru tekstila, konfekcije i obuce.

Takoder, nedostatak je i u marketingu odnosno podrucju promidzbe i prodaje, kao i u
menadzmentu upravljanja i razvoja. Trebalo bi na univerzitetskom nivou ponuditi
specijalisticki ciklus marketinga na zapadnom nivou (analitika, izvozni marketing,
marketinska strategija, marketing tehnologija, marketing znanja, itd). Relevantno
sektorno unapredivanje tehnologije trebalo bi prije svega teziti Sirokoj difuziji modernog
razvojnog trenda, osiguranju mjera kvaliteta i organizacionih koncepata. Unapredenje
tehnologije bi se trebalo pri tome orijentirati na slijedece osnovne principe:

« Poticanje sektorno relevantnog obrazovanja na univerzitetima kroz mogucnost
specijalizacije u odredenom fahu u oblasti tekstila (tekstilni inzenjeri, prerada
koze, dizajn itd.) Dalje jacanje Tehnickog fakulteta u Bihacu za tekstilni dizajn koji
vec educira stru¢njake iz ovog podrucja te na Umjetnickoj akademiji u Sarajevu i
eventualno povezivanje sa drugim obrazovnim institucijama/studijima da bi
obrazovanje joS vise koristilo domacoj industriji.

« Stimuliranje Sirenja tehnologije — preko informacionih i savjetodavnih centara,
specifiénih demonstracijskih centara, Computer Aided Design (CAD) ili Computer
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Aided Management (CAM), firme za ucenje, REFA - Skolovanja (Train-the-
Trainer), kvalitetan menadzment

« Poticanje istrazivanja i razvoja i budenja kreativnih potencijala na nivou firmi, npr.
tehnoloska konkurencija, poresko unapredivanje razvojnih troskova firme, briga o
sustavnom informiranju firmi iz BiH i sli¢no.

« U svakom proizvodnom i poslovhom sistemu treba snimiti postojece stanje,
analizirati ga i u skladu s trendom tehnoloskog razvoja razvijenih proizvodnji
projektirati tehnicko-tehnoloska i trziSno-ekonomska rjesenja pri ¢emu treba na
temelju relevantnog internog i eksternog stanja usvojiti tip revitalizacije i
modernizacije, nosioce i izvrSioce ovoga veoma slozenog i znacajnog procesa.

Za realizaciju navedenog predlaze se dogovor o suradnji realizacija na relaciji Sektor
tekstila, koze i obuce i Tehnicki fakultet u Bihacu, odsjek za tekstil i dizajn radi izrade
programa i modaliteta suradnje.

8.5.2 StrateSke mjere za konsolidaciju industrije programi za
oporavak proizvodnje i izvoza

U prethodnoj tocki ukazano je na jedan broj glavnih ciljnih pravaca i problema s kojima
se suoCava Sektor industrije tekstila, konfekcije, koze i obuce. Neki od navedenih
problema su postali dugotrajni, tesko ih je prevazi¢i i njihovo rjeSavanje zahtjeva
konkretne aktivnosti svih ucesnika, ne samo menadZmenta i zaposlenika poduzeca, ve¢ i
odredenih drzavnih organa, te institucija obrazovanja, privrednih komora i drugih.
Dakako, to ne treba obeshrabriti odgovorne u lancu rjeSavanja problema, nego ih treba
dodatno motivirati da se detektiraju prava stanja i uloZze napori u definiranju efikasnih
mjera, nositelja zadataka i rokova za njihovo rjeSavanje. Neki su od strateskih mjera:

1. Znanstvena i primijenjena istrazivanja u svrhu razvoja industrijske
proizvodnje

Putem ciljanih natjecaja/konkursa izabrati i povjeriti projektne zadatke kompetentnim
organizacijama i dokazanim istrazivacima koji garantiraju kvalitetan izlazni rezultat koji
mora garantirati aplikaciju projektnih rjesenja. Vlada FBIH bi mogla na ovu temu
pripremiti sa univerzitetima kvalitetno savjetovanje iz koga bi proistekli prijedlozi i
zakljucci za realizaciju. Resorno ministarstvo bi moglo preuzeti realizaciju ovih poslova.
Znanstveno-istrazivacki rad u BiH nije zadovoljavajuci, posebno ne rad na tehnologijskim
projektima koji bi trasirali put razvoja i primjenu novih tehnologija i tehnoloskih metoda.
U nedostatku materijalno-tehnickih i financijskih sredstava, te adekvatnih uvjeta za rad
pokazuje da su znanstvena i primijenjena istrazivanja u krizi. Zbog toga treba povecati
izdvajanja za znanost, istrazivanje i obrazovanje, kako bi mladi kadrovi bili educirani za
razvoj moderne proizvodnje koja moze ostvariti konkurentnu prednost na globalnom
trziStu. Fakultete treba snazno podrzati u razvoju modernih instituta koji bi postali
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neophodna veza znanosti i prakse i koji bi preuzeli tehnoloski razvoj malih i srednjih
poduzeca koji ne mogu imati vlastite institute, niti razvojne centre.

2. Kadrove i istrazivacke laboratorije na fakultetima koristiti za potrebe razvoja
proizvodnje

Da bi se intenzivirala suradnja privrede sa fakultetima potrebno je pronac¢i nacin za
poboljsanje znanstveno-istrazivacke infrastrukture univerzitetskih laboratorija nabavkom
nove i suvremen istrazivacke opreme. Kadrove sa univerziteta potrebno je stimulirati i
obavezati na suradnju sa privrednim subjektima. Novim zakonom o visokom obrazovanju
potrebno je izvrsiti integraciju kadrova i istrazivackih kapaciteta na nivou Univerziteta i
tako osposobiti akademsku zajednicu da se znacajnije i organiziranije ukljuci u projekte
koji su od koristi proizvodnje, izvoza i clitavog drustva. Ovo se posebno odnosi na
projekte kojima se vrsi transfer i razvoj novih tehnologija, te njihova implementacija u
proizvodnji. Bez znacajnijeg i konkretnijeg ukljuCivanja fakultetskih i drugih
kompetentnih kadrova u razvoj proizvodnih i poslovnih sistema nije moguce tehnoloski
revitalizirati proizvodnju i poslovanje. To se posebno odnosi na mala i srednja poduzeca
koja nemaju vlastite razvojno-tehnoloske centre i kojima najvise treba pomoc i
ukljucivanje struénih kadrova izvan vlastite sredine.

3. Zajednicke aktivnosti poduzeca, komora, drzavnih organa u razvoju sektora
tekstila, koze i obuée

Razvoj sektora treba slijediti kroz zajednicki rad razli¢itih drzavnih i privrednih institucija.
U realizaciji zadataka i provodenju mjera nalaze se privredne komore, zastupnici interesa
firmi i drugih institucija. Ove institucije trebaju kao partneri za politiku s jedne strane i
poduzeca s druge strane igrati ulogu katalizatora i promotora za jacanje konkurentnosti
tekstilne, konfekcijske i branse obude. Politi¢ki nivo je odgovoran za stvaranje privrednih
okvirnih uvjeta specificnih za ovaj Sektor industrijske proizvodnje, kako bi predlozene
razvojne koncepcije u svim pravcima djelovanja (tehnoloske, kadrovske, investicijske,
trziSne) imale povoljne uvjete za realizaciju u sto moguce kraéem roku. Dakle, vazno je
da se mjerama za poboljSanje pristupi brzo, jer izgubljeno vrijeme u odnosu na
konkurenciju tesko se moze nadoknaditi u danasnjoj dinamicnoj trzisnoj situaciji. Pri
tome su osnovne pretpostavke za provodenje strategije razvoja sektora da odgovorne
institucije na politickom nivou i ustanove na mezo nivou (udruzenja, komore itd.):

« da jasno definiraju, razgranice i s drugim relevantnim institucijama dogovore
nivo odgovornosti,

« da poduzmu politicke mjere te transparentno i konstruktivho na bazi jednog
intenzivnog

dijaloga sa odgovarajuéim poduzec¢ima iz tekstilne i odjevne branse otvore
dijalog s ciljem rapidnog poboljSanja sveukupnog stanja ovog Sektora
proizvodnje,
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« da dogovorno i konstruktivno suraduju na provodenju mjera Pakta o
stabilnosti.

4. Nelegalno odvijanje aktivnosti u proizvodnji i prometu tekstilnih proizvoda

Jos uvijek je Siroko zastupljeno nelegalno odvijanje aktivnosti u proizvodnji i prometu
tekstilnih proizvoda stvaraju¢i na taj nacin nelojalnu konkurenciju poduzec¢ima koja
regularno posluju. Nadleznost za suzbijanje ovih pojava snose isklju¢ivo drzavni organi.
Aktivnosti koje moraju da se poduzmu jesu intenzivnije i temeljnije kontrole od strane
trziSne, financijske i inspekcije na trziStu rada. Pitanje je da li poduzeca koja su
prijavljena za proizvodnju i promet odjece zaista imaju proizvodnju, ili to samo koriste
kao masku za prodaju neregularno uvezene robe. To znadi da tokovi kretanja robe
trebaju biti pod kontrolom i nadzorom jer na ovaj nacin priCinjava se Steta regularnim
poduzec¢ima i drzavi jer se ne placaju sve dazbine koje su propisane. Nadlezni drzavni i
zupanijski organi s drugim resornim institucijama trebaju utvrditi koncepciju, mjere i
rjeSenja da se pocne s rjeSavanjem ovih problema.

5. Restrukturiranje i modernizacija proizvodnje i poslovanja

a) Na turbulentnom i prebukiranom medunarodnom trzistu vlada ostra konkurencija
za koje treba vrlo efikasno poslovno poduzeca. Zbog toga, poduzeca moraju
stalno da teze tehnoloskim, organizacionim i troSkovnim unapredenjima koja ce
dovesti do rasta produktivnosti, racionalnom koristenju svih proizvodnih resursa i
smanjenju troskova poslovanja.

b) Da bi se to ostvarilo potrebna su nova i radikalna rjeSenja u pripremi i realizaciji
proizvodnje sa implementacijom novih tehnologija te nabavku najsuvremenije
proizvodne opreme, uklju¢ujuci i informacione sisteme, nove tehnike upravljanja i
dizajn, kao i primjenu novih tehnika i metoda u pripremi proizvodnje.

c) Proizvodadi odjece treba da koriste tehnoloske inovacije kao jednu od glavnih
poluga u stvaranju novih modela, procesa proizvodnje, Sto bi trebalo Ciniti realnu
konkurentsku prednost na trzistu.

Nosilac ovih aktivnosti trebao bi biti Sektor tekstila, koze i obuée zajedno s
nadleznim gospodarskim komorama i drugima u izradi programa mjera i zadataka
i njegovoj realizaciji.

6. Projekt revitalizacije-reinZenjeringa tehnologija i procesa u Sektoru tekstila,
koze i obuce

Reinzenjering proizvodnje zahtjeva realizaciju odredenih faza kako bi se izbjegli
nepotrebni vremenski, financijski i drugi gubici. Procesu reinzenjeringa treba pristupiti
studiozno i analiticki.
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Zbog toga se reinzenjering izvodi u nekoliko glavnih faza:

a)

b)

d)

f)
g)
h)

Preprojekt: Analiza postoje¢eg stanja, gdje je i analiza okruzenja, domaceg i
medunarodnog trzista.

Predprojekt: Tehno-ekonomske opravdanosti reinzenjeringa. Ovim
predprojektom treba dobiti odgovor da li je revitalizacija opravdana i koliki ¢e
priblizni troskovi revitalizacije biti. Ovaj predprojekt sadrzi analizu ukupnog stanja
proizvodnog poduzeca, stanja: proizvoda, tehnologija, proizvodnih troskova,
trzista i naznacava mogucnosti i pravce revitalizacije. Ako ovaj predprojekt pokaze
da nije tehno-ekonomski opravdana revitalizacija i modernizacija tada se nece ni
izvoditi, Sto znaci nece se i¢i u nove troSkove. Prema tome, ovaj predprojekt
prekida ili nastavlja proces revitalizacije u cijelosti ili u pojedinim segmentima.

Odluka odgovornih organa o izvodenju reinZzenjeringa.

Izvedbeni projekt i podprojekti reinZzenjeringa proizvodnje. Izrada projekta
revitalizacije zahtjeva studiozan, strucan i sistematiziran analiticki rad i
poznavanje stanja u podrucju tehnologije, proizvodnje, trziSta u uzem i Sirem
okruzenju. Kako je u pitanju izuzetno strucan i profesionalan rad ovakve projekte
treba da radi kompetentan i posebno educiran i pripremljen multidisciplinaran tim
stru¢njaka i eksperata razlicitih profila.

Projekt: Edukacija i osposobljavanje stru¢nih kadrova za implementaciju
reinzenjeringa. Poduzeca nisu osposobljena niti naviknuta na zadatke koje
revitalizacija trazi. Radi toga je neophodno organizirati intenzivhu edukaciju
stru¢nih kadrova za obavljanje ovih poslova.

Projekt (metodologija-postupak): Implementacija projektiranog reinzenjeringa.
Vrijednosna analiza rezultata reinzenjeringa.

Realizacija izvedbenog projekta. Kroz revitalizaciju treba osigurati kvalitetne
promjene strukture proizvodnje, sistema vrijednosti i nacina ponasanja u odnosu
na postojece stanje. Aplikacija projektnih rjeSenja biti ¢e veoma slozena i teska,
ne samo zbog osiguranja financijskih sredstava, ve¢ i zbog potrebe mijenjanja
navika ljudi.

7. Specijalizacija i racionalizacija u industriji obuce

a)

Bosna i Hercegovina suocava sa problemima i izazovima sli¢cnim onima koje imaju
i druge zemlje tranzicije. To se odnosi i na poduzeca iz industrije koze i obuce.
Industrija obuc¢e je daleko dominantnija i radi isklju¢ivo lon proizvodnja za
talijanske narucioce, dok industrija koze jedva da i igra ulogu kod inozemnih ili
domacdih kupaca. Prvi stepen industrije za proizvodnju donova, dijelova obuce,
alata, ili kalupa, bez kojih izrada cipela nije moguca, u Bosni i Hercegovini uopce
ne postoji.
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Stanovnistvo u Bosni i Hercegovini broji 3,9 milijuna stanovnika, koje uglavhom
snabdijevaju inozemna poduzeca. Industrija obucée je manje ili viSe «dobrovoljno»
ustupila mjesto inozemnim poduze¢ima na domacem trziStu. S druge strane,
domace trziSte je premaleno, da bi se ponudio dovoljan prodajni potencijal za
industriju koze i obuée. Bosna i Hercegovina ima dobre trziSne Sanse da inostranu
konkurenciju, u vec¢em broju, potisne sa domaceg trziSta i da izvozi svoje
proizvode.

Dobre Sanse za poboljsanje privrednog polozaja ¢e nastati, ako se poduzecéa iz ovog
sektora, u smislu sistematske konkurentnosti, najprije unutar sektora i dugoro¢no sa

institucijama mesa budu integrirali. To ukljuuje i specijalizaciju, koja bi dovela do

racionaliziraju¢eg efekta.

8. Lon poslovi i njihova selekcija

a)

b)

c)

d)

e)

F)

9)

Osnovna karakteristika firmi u BiH jeste da se jo$S uvijek bave s time da svoj
posao u lonu u prvoj liniji konsolidiraju sa njemackim i talijanskim kupcima.
Istovremeno nedostajuca tekstilna predindustrija sa odgovarajué¢im kapacitetima i
kvalitetama, ¢ini nemoguc¢om lohn proizvodnju, odnosno puni posao. Zbog toga je
za ocCekivati, da c¢e se trziSne Sanse sektora prije pogorsati nego poboljsati, ako se
ne izvrSi postepena preorijentacija sektora u smislu otvaranja novog razvojnog
potencijala, koji bi se sastojao u znatno viSem tehnoloskom nivou nego su to
sadasnji lon poslovi. To ne znaci da lon poslove treba odbaciti, ve¢ razvojni ciklus
treba temeljiti na kompleksnim poslovima koji imaju veci tehno-ekonomski
rezultat.

Vazno je da poduzeca u okvirima politike za unapredenje sektora budu u sredistu
daljeg razvoja proizvoda i trziste. Tako srednje i dugoro¢no promatrano postoje
rjeSenja u okvirima:

Brzog oslobadanja iz opkoljenja poslova u lonu na niskom nivou <d¢ija je
karakteristika loSa pozicija u pregovorima bosansko-hercegovackih poduzeca i
koja se reflektiraju kroz jednostranu nadmoc inostranih poslovnih partnera.

Prihvacanje tzv. inteligentne lon proizvodnje sa visokim udjelom usluga (srednji
nivo) i vecom lojalnosc¢u kupaca.

Razvoj vlastite kolekcije tj. marke.

Primjer u tom smislu moze posluziti Italija i posebno Turska koje su prije bile
glavni partneri u lon proizvodnji Njemackoj. Da bi se sada uspjeSno razvile u
ponudace vlastitih kolekcija tj. marki.

Obrazlozenja za preorijentaciju i okretanje od strategije niskog lona su:

o jeftine lon poslove zamijeniti i orijentirati ka zemljama sa najnizim
primanjima, Sto se u obzir visoke pla¢e u BiH, ne moze opravdati,
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» prijasnji argument, da ovi poslovi zbog svog izvoznog karaktera jacaju bilancu
vanjske trgovine, u velikoj mjeri viSe ne stoje, jer stvaranje dodatne dobiti
zbog medunarodnih prekomjernih kapaciteta u zemljama srednje i istoCne
Evrope biva sve manji i u pojedinim slu¢ajevima ne pokriva ¢ak ni troskove
placa,

» stvarni know-how transfer i efekti ucenja skoro da nisu zastupljeni jer
nalogodavci u mnogim slu¢ajevima mogu odustati od dugorocno isplaniranih
poslovnih kontakata uslijed prevelike ponude partnera u lon proizvodnji,

» uslijed niskog potencijala povecanja placa, koji je povezan sa pasivnhim lonom
lokalna kupovna mo¢ ostaje slaba, a atraktivhost sektora za strucni kadar
ostaje vrlo slaba,

» potraznja potrosaca za tekstilom pokrivena je kroz legalne i ilegalne uvoze koji
gutaju devize; stvaranje dodane dobiti seli se u inostranstvo te na taj nacin
sektor odjevnih predmeta u usporedbi s drugim sektorima malo doprinosi
gospodarskoj dinamici u zemlji.

9. Organi viasti F BiH
Pored ve¢ navedenog organi vlasti u FBiH bi trebali:

« Dovesti u ravnopravan polozaj sve subjekte ovog sektora sa ostalim
potroSaCima energenata vodenjem cjenovne politike na nacin kako to rade
zemlje EU koje stimuliraju bolje koristenja instaliranih kapaciteta.

« Smanjenje poreza i doprinosa na place.

« Provodenje zakonskih odredbi u tenderskim procedurama i dodjele poslova
domadéim proizvodac¢ima pod konkurentskim uvjetima u odnosu na
inozemne proizvodace.

e Stimulacija prioritetne proizvodnje za izvoznu orijentaciju domacih
kompanija.
« Uvozne sirovine i repromaterijale osloboditi obaveze pla¢anja carina i PDV-

a.

« Tehnolosku opremu koja je uglavnom iz uvoza osloboditi placanja carina i
PDV-a, jer je to uvjet za brzu modernizaciju postojecih proizvodnih
kapaciteta i izgradnju novih.

« Formirati stimulativne kreditne linije u okviru postoje¢ih banaka koje bi
pomogle da se proizvodnja modernizira i tako postane konkurentno
sposobna za izvoz.

*« Smanjiti neregularni uvoz i neocarinjeni promet proizvoda ovog sektora
putem divlje prodaje, itd.
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« OlakSanje viznog rezima i donoSenje sektorske politike razvoja u okviru
cjelokupne industrijske politike zemlje.

e Institucionalno organiziranje na nivou BiH u okviru Ministarstva industrije
ili na drugi nacin.

10. Organizacije za tehnoloski razvoj, edukaciju i transfer znanja

Pored ve¢ navedenog organizacije za edukaciju, transfer i tehnoloski razvoj bi trebale:

Osmisliti, razviti i transferirati tehnoloska, upravljacka i organizacijska znanja u
proizvodne sisteme.

Napraviti suvremene programe i organizirati sisteme cjelozivotnog ucenja kao
stalni i kontinuirani nacin stjecanja novih i osvjezavanja postojec¢ih znanja
zaposlenika u sektoru tekstila, koze i obuce.

Na fakultetima, institutima i razvojnim centrima gdje je to moguce formirati
kompetentne timove od najboljih domacih i stranih strucnjaka i definirati
odgovarajuce razvojne projekte koji ¢e biti implementirani u proizvodniji.

Na fakultetima gdje postoje tekstilni odsjeci posebno analizirati suvremenost
nastavnih programa i upis studenata, te povezanost ovih fakulteta sa
kompanijama iz sektora tekstila, koze i obuce.

Skole, seminare, radionice za transfer znanja i rjeSavanje proizvodnih problema i
sli¢no.

Poticati ljudske resurse utemeljene na znanju i inovativhu djelatnost u
proizvodnim sistemima, kao glavni resursi za stjecanje konkurentske prednosti,
pa ih stoga treba snazno motivirati, vrednovati i stvoriti uvjete za njihov razvoj.

11. Kompanije u sektoru tekstila, kozZe i obuce

Pored vec iskazanih zadataka kompanije u ovome Sektoru bi trebale:

Izvesti reinzenjering svih kompanija Sektora s glavnim ciljem ostvarenja
konkurentske sposobnosti i postizanja konkurentske prednosti (od oblikovanja
proizvoda, faza projektiranja tehnologije, tehnoloskog procesa proizvodnje, do
kontrole i osiguranja kvalitete, te plasmana na trziste).

Modernizirati pripremu proizvodnje i sami proces proizvodnje uvodenjem
modernih  metoda i tehnologija uz zamjenu dotrajale proizvodne opreme i
uvodenje novih tehnologija posebno proizvodno-informatickih tehnika.

Kompanije postaviti na temelje Sirokog transfera tehnologija i znanja uz obavezno
cjelozivotno ucenje za one koji to prihvacaju usvojiti stimulativne kriterije
vrednovanja i napredovanja u struci.

Kompanije organizirati na suvremen, produktivan i konkurentan nacin (uvesti
funkcije kao Sto su: razvojna, logisticka, upravljanje kvalitetom uz certifikaciju i
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ISO standarde, kadrovski resursi i transfer znanja, transfer i implementacija CAx
tehnologija, itd.) kako bi uspjesno odgovorile globaliziranom i turbulentnom
trziStu i sve vecoj konkurenciji zemalja u razvoju gdje je znatno jeftinija radna
shaga.

12. Tekstilna industrija i industrija koze i obuc¢e se nalazi danas u izuzetno teskom i

slozenom polozaju, jer se s obzirom na pojavu novih proizvodaca i njihovo osvajanje

trzista u zadnjih deset godina radi o pitanju opstanka ove grane industrije u FBiH.
Nedostatak financijskih sredstava, i to ne samo za modernizaciju i razvoj kapaciteta,

vec i za nabavu obrtnih sredstava, jeste problem koji opterecuje najveci broj domacih

proizvodata ovoga Sektora. Navedeno pokazuje da je neophodno u resornim
ministarstvima i privrednoj/gospodarskoj komori FBiH osmisliti metodologiju za spas
ovoga Sektora u protivnom mogao bi nestati sa privredne karte BiH.
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9. Analiza industrije 1| strukture
iIndustrijske proizvodnje u FBiH za
sektor kemijske i farmaceutske
Industrije

9.0 Dostignuti nivo razvoja kemijske |
farmaceutske industrije u BiH i FBiIH do 1992.
godine

Kemijska industrija

Osnovno obiljezje koncepta, strukture i dinamike razvoja kemijske i farmaceutske
industrije u BiH dijeli sudbinu ukupnog razvoja bivse Jugoslavije sa naglasenim
zaostajanjem u odnosu na druge bivse republike Sto se lako moze potvrditi iz
odgovarajuc¢ih pregleda koji su potvrdeni u Studiji dugoro¢nog razvoja kemijske
industrije Bosne i Hercegovine do 2000-te godine.

Ucesce kemijske industrije BiH u ukupnoj kemijskoj industriji bivSe Jugoslavije je
opalo sa 15,1% u 1965. godini na 9,2% u 1990. godini. Sve ostale republike su ostvarile
znacajno povecanje, Sto govori da su iste pridavale odgovarajuci znacaj razvoju kemijske
industrije, pri ¢emu je Makedonija viSe nego udvostrucila, a Hrvatska viSe nego
utrostrucila svoje ucesc¢e. To potvrduje da planiranje kemijske industrije i ono Sto sve
ostalo prati razvoj ovog sektora nije bilo objektivno na nivou bivse Jugoslavije.

Moguce je to objasniti, da niti Jugoslavija, a pogotovo BiH nije imala u proteklom
periodu ni dovoljno znanja a ni stru¢njaka odredenih profila koji bi kemijsku industriju
povezali intersektorski i intergranski, a narocito poslije drugog svjetskog rata kada su
postavljani temelji kemijske industrije. Kako kemijska industrija nije bila na listi prioriteta
gospodarskih aktivnosti, nedovoljna ulaganja ucinila su je u znatnom zaostajanju ispod
prosjeka razvoja kemijske industrije bivse Jugoslavije.

Mada je i tada bilo poznato, da se raspolaze sa solidnom osnovom kemijske industrije
anorganskog karaktera, sto sadasnji kapaciteti jasno pokazuju da se malo uradilo na
diverzifikaciji zastupljene proizvodnje za posljednjih 50 godina.

Sedamdesetih godina proslog stoljeca, zbog poskupljenja nafte i naftnih derivata,
odustalo se od modela razvoja petrokemijskog kompleksa i proizvodnje petrokemikalija
koje su osnova za razvoj polimerne industrije, pri cemu bi doslo do poboljSanja strukture
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proizvodnje favoriziranjem organskog sektora. Takoder, treba wuzeti u obzir
prekapacitiranost zapocetih investicija izgradnje petrokemijskih centara, u to vrijeme u
republikama bivSe Jugoslavije, kao i potrebu osiguranja enormnih sredstava za razvoj
petrokemijske proizvodnje. Rafinerija nafte u Bosanskom Brodu kapaciteta
200.000 tona/godisnje primarnog benzina, ali bez znacajnog preusmjeravanja sa
proizvodima prerade nafte i prerade plina kao polazne sirovine. Postojece, a vjerojatno i
buduée ponasanje nekontrolirane cijene nafte i njenih derivata traze ubrzano
preusmjeravanje na mogucée koristenje alternativnih sirovina u nekom vremenskom
periodu, a mozda i kao krajnje opredjeljenje, davanje prednosti nepetrokemijskim
putovima razvoja i proizvodnje kemijskih proizvoda. Za sada su to prije svega ugalj,
bituminozni skriljci, poljoprivredni proizvodi bogatim uljima, kao i sekundarne sirovine.

Ratni dogadaji u BiH i zaustavljanje kompletnih proizvodnih aktivnosti sa nanosenjem
nesagledivih razaranja privrednih kapaciteta, prekinula su privredni i ekonomski razvoj i
doveli do siromastva i prezivljavanja na nivo socijalne pomodi.

Tako je kemijska industrija BiH a sada njen dio u F BiH imala autarki¢an razvoj, ne
osiguravajudi svoj izlaz na strana trziSta uz valorizaciju vlastite sirovine. Razvoj takvog
modela niti je bio model razvoja ekspertno orijentiran, niti razvoj koncepta uvozno
supstituiran.

9.0.1 Proizvodnja i potrosSnja kemijskih proizvoda uBiH i FBiH
do 1992. godine

Izmedu razina proizvodnje i potreba zahtjeva potrosnje mora biti odredena uskladenost i
harmonizacija jedne zemlje ili odredenog trziSta. Razvoj svake industrije pa i kemijske,
mora biti povezan sa stupnjem razvoja i razine proizvodnje njenih glavnih potrosaca. To
zahtijeva vodenje racuna o uskladivanju infrastrukturne potrosnje kemijske industrije -
na primjer, industrija celuloze i papira. Prethodni period karakterizira da je traznja bila
znatno veca nego proizvodnja, plasman kemijskih proizvoda nikada nije bio u cjelini
ugrozen.

Struktura proizvodnje kemijske industrije F BiH i BiH takoder nije zadovoljavajuca , jer su
to vec¢inom neorganske kemikalije koje na svjetskom trziStu nisu tako konkurentne kao
organski proizvodi.

Postoje opravdani razlozi za zaostajanje proizvodnje dusSicne kiseline, amonijaka i
dusicnih dubriva, jer je BiH limitirana sirovinskom osnovom za ovu proizvodnju, u odnosu
na okruzenje koje raspolaze sa zemnim gasom.

Takoder valja konstatirati da je postojalo znatno zaostajanje u podrucju agrokemije,
kako u pogledu dubriva tako i u pogledu proizvodnje pesticida, iako postoji sirovinska
osnova za to.

U Tablici 9.1 data je proizvodnja vaznijih proizvoda kemijske industrije u BiH do 1990.
godine, a u Tablici 9.2 utrosak kemijskih proizvoda u industrijskim poduze¢ima BiH i
F BiH. Prema pregledu ovih pokazatelja, potrosnja kemijskih proizvoda je bila usporena
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tijekom 1975-1978. godine, sSto je uticalo na plasman i zalihe a donekle i na pad
proizvodnje - kalcinirana soda, poliester filament i celulozno vlakno. Karakteristican je
pad potrosnje bio za celulozno vlakno, oko 30% i to samo za potrebe domace tekstilne
industrije. Takoder, tijekom 1980. godine, je bila prisutna visoka konjunktura kemusklh
proizvoda Sto se odrazilo na porastu trazenje za bazne kemijske proizvode

petrokemijske proizvode.

Tablica 9.1 Proizvodnja vaznijih proizvoda kemijske industrije BiH do 1990. godine (u tonama)

Proizvod 1970 1976 1980 1990
1. Solna kiselina 6.689 5.983 8.107 19.561
2. Dusi¢na kiselina 84.632 86.932 92.358 100.735
3. Kausti¢na soda 41.510 11.410 71.710 73.506
4. Kalcinirana soda 113.361 137.232 129.069 183.374
5. KAN 94.000 88.000 96.000 97.812
6. Amonij- nitrat 6.406 19.563 19.726 24.544
7. Amonij- sulfat 11.266 12.666 11.072 6.642
8. Klor 14.316 15.773 28.197 36.933
9. Natrij — hipoklorit 10.924 17.488 31.386 33.747
10. Aluminij — sulfat 4.482 14.348 24.530 34.429
11. Komprimirani tehni¢ki gasovi 7.190 11.579 122.795 121.027
12. Anhidrid ftalne kiseline 1.211 975 1.700 3.111
13. Anhidrid maleinske kiseline 5.884 7.188
14. Polioli 18.676 16.903
15. Benzen 15.124 17.065
16. Poliesterska vlakna 810 3.717 3.336
17. Celulozna vlakna 3.834 22.775 19.071 13.852
18. DeterdZenti 326 42.798 45.983
Tablica 9.2 Utrosak kemijskih proizvoda u industrijskim poduzec¢ima BiH i F BiH (u tonama)
Proizvod 1970 1978 1980 1990
1. Kamena sol za industriju - 43.272 59.912 63.506
2. Solna kiselina - 2.558 3.013 3.193
3. Klor - 22.319 41.939 44.455
4. Sumporna kiselina 8.910 33.502 35.207 37.319
5. Dusicna kiselina 70.455 82.415 92.358 97.899
6. Natrijhidroksid 397 4.238 443 506
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7. Natrijhidroksid elek. 6.434 20.969 21.100 22.366
8. Loj i ostale tehni€ke masnoce 1.855 7.718 11.849 12.798
9. Formaldehid 7.310 20.969 24.990 26.200
10. PVC - prah 4.742 6.900 6.700 5.900
11. Aromati - 53.012 71.616 78.987
12. Bijeljena celuloza za viskozu - 29.823 15.595 18.589

Izvor podataka: Statisticki godisSnjak BiH 1971., 1981., 1991.godine.

9.0.2 Vanjskotrgovinska razmjena kemijske industije do 1992.
godine

Karakteristika vanjskotrgovinske razmjene BiH u odnosu na vanjskotrgovinsku razmjenu
bivSse Jugoslavije, koja je biljezila stalni deficit, kemijska industrija BiH sve do 1977.
godine je ostvarivala pozitivhu bilancu izvoza, a zatim je u periodu 1978-1982. godine
doslo do pogorsanja, odnosno do njegovog deficita. Razlog smanjenja vanjskotrgovinske
razmjene kemijske industrije izazvao je razvoj preradivackog sektora kemijske industrije,
kao i razvoja drugih industrijskih grana koje troSe kemijske proizvode. Nakon 1983.
godine dolazi do snaznije izvozne orijentacije uz ponovno ostvarivanje suficita.

Od vaznijih proizvoda koji su se izvozili bili su: poliuretanske komponente, cel-vlakna,
lijekovi, polioli, TDI, deterdzenti i alkalije. U strukturi uvoza najznacajniju stavku
predstavlja uvoz sirovina i repromaterijala.

Od pojedinacnih proizvoda koji su se uvozili Cinili su tecni klor, propilen, amonijak, luzina,
benzen, karbamid, sumporna kiselina, PVC-prah, i drugi. Istina, vecina ovih uvoznih
proizvoda se proizvodila u bivSoj Jugoslaviji, uvozna zavisnost bila je visoka. Takoder,
struktura proizvodnje kemijske industrije BiH nije zadovoljavajuéa, posto su to vecinom
anorganske kemikalije koje na svjetskom trziStu nisu tako konkurentne kao razni
organski proizvodi.

Na osnovu dosadasnjih sagledavanja moze se konstatirati da kemijska industrija BiH i
sada F BiH kao sastavni njen dio, nije imala ¢vrst i realan koncept razvoja usuglasen sa
svjetskim kretanjima i domacim raspolozivim resursima.

Koncept razvoja i tehnoekonomske analize nisu u dovoljnoj mjeri ukljucivali eksportnu
orijentaciju projekata i poslovanja sa svjetskim priznatim cijenama, sto je dovelo do
gubljenja konkurentske sposobnosti kemijske industrije BiH na svjetskom trziStu u
prijeratnom vremenu.

Odsustvo ekonomsko-tehnoloskih kriterija u ocjenjivanju razvojnih projekata, je imalo za
posljedicu izgradnju jednog broja neekonomic¢nih kapaciteta, koji su nanosili drustvenoj
zajednici veliku Stetu. Nedovoljna konkurencije na domacem trziStu doprinijela je da se
ova grana oslabi, pod jakom carinskom i tarifnom zastitom drzave, sto je imalo za
posljedicu da se izgubi konkurentnost na inozemnom trzistu.
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Nedostatak pravog znanja iz razvoja proizvoda, procesa i postrojenja i nerazvijenost
kemijsko-laboratorijskog istrazivanja, upudivali su na uvoz potrebnih tehnologija i
opreme. Takoder, mora se prihvatiti ¢injenica, da se kemijska industrija uopce, pa i u BiH
razvijala u uslovima deplasirane cijene energije. To je dovelo do visokog energetskog
sadrzaja u cijeni proizvoda. Nije se pridavala paznja energetskoj efikasnosti.

U sadasnjim uslovima kada se vrSi valorizacija cijene veoma skupe energije, potreba za
ispitivanjem razvoja i ispravljanje neadekvatnih dispariteta cijena kemijskih proizvoda u
prethodnom periodu, predstavlja osnovu za uvodenje racionalne potrosnje energije

Ovo su samo neki od problema koji su pratili prethodni period rada i razvoja kemijske
industrije BiH.

9.0.3 Dostignuti nivo razvoja farmaceutske industije u BiH i
FBiIH do 1992. godine

U bivSoj Jugoslaviji pokrivalo se 80% potreba za lijekovima vlastitom proizvodnjom u
Sesnaest specijaliziranih poduzec¢a od kojih se etiri nalaze u Bosni i Hercegovini. Cetiri
velike farmaceutske firme su 1991 godine bile uspjeSne na trzistu: ,,Bosnalijek"
Sarajevo, ,,Sanofarm" Sarajevo, ,,Medic" Cazin i ,,Sanitex" Velika Kladusa. One su
zaposljavale preko 2000 radnika i opsluzivale lokalno i medunarodno trziste. Sva Cetiri
poduzeca se nalaze na teritoriju Federacije, dva u kantonu Sarajevo i dva u Unsko-
Sanskom kantonu. Ona su i danas prisutna s razli¢itim uspjehom na trzistu. Neke su
uspjele prevladati posljedice rata, modernizirati proizvodnju, osigurati kvalitetu i prodati
proizvode na domacem trzistu, iako im je porasla jaka konkurencija sa inozemnim
farmaceutskim firmama. Najvedi broj firmi je zapao u tesku poslovnu poziciju.

Do sada je samo firma ,,Sanofarm'" privatizirana, dok su ostale joS u postupku
privatizacije s javhom prodajom dionica.

Poduzecéa su za vrijeme rata radila s veoma smanjenim kapacitetom ili nisu proizvodili
uopce. Ratna osStecenja industrijskih postrojenja su enormna. Ciljano su unistavana
moderna podrucja postrojenja, tako da nakon rata bude neophodna potpuna obnova. Za
to nedostaju investicijska sredstva. Zbog nereguliranih vlasnickih odnosa je interes
investitora jako smanjen.

Zajednicka je konstatacija, da su politicki tako i ekonomski prevrati promijenili sliku
farmaceutske industrije u Bosni i Hercegovini u potpunosti.
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9.1 Presjek stanja proizvodnih programa

Privredni subjekti iz sektora kemijske industrije:

Stanje proizvodnih programa i stupanj koristenja instaliranih kapaciteta reprezentativnih
privrednih subjekata iz sektora kemijske industrije je dan za 2008. godinu.

Tablica 9.3 Privredni subjekti koji su obradeni u sektoru kemijske industrije:

Spisak privrednih subjekata iz oblasti kemijske : ,
. .. Zupanija
industrije
Naziv €lanice
1 Fabrika soli ,SOLANA® d.d. Tuzla Tuzlanska
2. Industrija deterdZenata ,,DITA" d.d Tuzla Tuzlanska
3. ., SISECAM" soda Lukavac d.o.o. Tuzlanska
4. ,,Global Ispat* Koksna industrija d.0.0. Lukavac Tuzlanska
5. ,,POLIOLCHEM" d.0.0. Tuzla Tuzlanska
6. ,,Buschenhaff — Plastikal* Kalesija Tuzlanska
7. ,,Hidrotehnika“ Kladanj Tuzlanska
8. ,,Hempro* Gradacac Tuzlanska
9. ,,Graplast* Gracanica Tuzlanska
10. ,,MESSER* Sarajevo plin Sarajevska
1. Azotara ,VITKOVICI* Gorazde Bosansko -
podrinjska
12. ., TIPO* OdZak Posavska

Tablica 9.4 Gospodarski subjekti iz oblasti farmaceutske industrije:

Firma Mjesto Aktivnost Vlasni €ka struktura %
Drzavna Privatna

,, Bosnalijek AG" | Sarajevo Proizvodnja lijekova 48,71 51,29

»Saniteks AG" Velika KladuSa Proizvodnja sanitetskog materijala 62,93 37,07

,» Medic AG" Cazin Medicinski produkti 33,00 67,00

,,Astro AG" Sarajevo Sapuni i kozmeticki proizvodi 45,09 55,91

,,» Sanofarm AG" | Sarajevo Proizvodnja lijekova 50,13 49,87
Privatno Investitor

,, DKS Loversan . S . .

GmbH" Cazin Medicinski proizvodi 1,00 99,00

2 Semll‘kem Sarajevo Medicinska pomoc¢na sredstva 100,00 -

GmbH

,,» Pharmamed . L .

GmbH" Travnik Medicinski proizvodi 100,00 -
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9.1.1 Proizvodni programi gospodarskih druStava kmijske
industrije

Fabrika soli ,,SOLANA" d.d. Tuzla

Fabrika soli ,SOLANA" d.d. Tuzla, osim proizvodnje soli kao osnovnog proizvoda,
dugoro¢nim planovima razvoja i istrazivanja osvojila je proizvodnju raznih vrsta
proizvoda na bazi soli, iz oblasti prehrane, farmacije i higijene.

U tom smislu istraZzena je i osvojena proizvodnja sljedecih proizvoda:

- farmaceutske soli (kapacitet 1.000 t/god)
- zacinskog dodatka jelima sa susenim povréem, zacina ,Do - do"

(kapaciteta 250 t/god.)
- natrijsulfata (kapaciteta 3.000 t/god.)
- briketirane soli za stoku i plemenitu divljac¢

Najveci obim proizvodnje soli i drugih proizvoda d.d. Solana je ostvarila u periodu do
1992. godine i plasirala na domace trziste.

Pregled proizvodnog programa na bazi instaliranih kapaciteta dat je u Tablici 9.5

Tablica 9.5 Pregled osnovnih proizvoda Solane Tuzla u 1990. godini

Proizvodi Jedinica Koli €ina Domac¢e

mjere godisnje trziste %
1. Kuhinjska so tona 200.000 100
2. Zacin Do- do tona 250 100
3. Pasta Olba tona 100 100
4. Natrijsulfat tona 3.000 100

Stupanj iskoriStenosti kapaciteta iznosio je 100%. Ovim kapacitetom proizvodnje d.d.
Solana Tuzla je zadovoljavala 90% potreba bivSe Jugoslavije sa kuhinjskom soli.
Zauzimala je poziciju lidera na tadasnjem jugoslavenskom trzistu soli.

U 2008. godinu d.d. Solana Tuzla usla je u plan proizvodnje od 150.000 tona, sto Cini
75% njenog projektiranog kapaciteta.

Industrija deterdzenata ,,DITA" d.d. Tuzla,

U odnosu na predratne instalirane tehnoloSke kapacitete, koji su omoguéavali godisnji
nivo proizvodnje od 50.000 tona praskastih i 12.800 tona tecnih deterdZenata i sredstava
za CiScenje, stepen iskoriStenosti istih je u 2002.godine iznosio 17,8%, da bi nakon
privatizacije u 2005. godini ubrzo doslo do povecanja plasmana Sto je pratilo znacajno
poboljsanje kvaliteta a time i stupnja angaziranosti kapaciteta, kao i smanjenja gubitaka
u poslovanju.

U 2008. godini Industrija deterdzenata ,DITA" d.d. Tuzla planirala je proizvodnju
13.500 tona praskastih deterdzenata, Sto cCini oko 30% instaliranog kapaciteta, uz
znacajnu ponudu poboljsanih i povecanih asortimana te¢nih deterdzenata.
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~SISECAM" Fabrika sode Lukavac d.o.o.

U svom proizvodnom programu ,,Sisecam" Fabrika sode Lukavac, ima instalirane
proizvodne kapacitete od 292.000 tona na bazi sirovog bikarbonata, odnosno 800 t/dan,
racunato na kalciniranu sodu - Na,COs.

Asortiman proizvodnog programa iz 1990. godine:

- kalcinirana soda, Na,COs;, (laka - teska) - 210.000 tona,
- soda bikarbona u asortimanima - 35.000 tona,

- tehnicka soda bikarbona ,, B" - 21.000 tona,

- medicinska soda bikarbona ,MBB" - 14.000 tona,

- prah za gasenje pozara.

~GLOBAL ISPAT" Koksna industrija d.o.o.Lukavac,

Osnovni proizvodni program ove kompanije cine proizvodnja koksa sa instaliranim
kapacitetima:

- dvije koksne baterije kapaciteta po 700.000 t/godisnje,

- proizvodnju anhidrida maleinske kiseline - AMK 9.600 tona,
- proizvodnja vjestackog dubriva KAN - 90.000 tona,

- proizvodnja katranskih proizvoda 50.000 tona,

- sirovi benzol - 6.500 tona,

- amonij sulfat - 5.500 tona.

Na bazi katrana kamenog uglja, proizvodi se i elektrodna smola oko 12.500 tona,
toplopresani naftalin 1.600 tona, lako ulje 150 tona i ulje za impregnaciju 1.000 tona
godisnje.

U funkciji je nova koksna baterija koja daje projektirani kapacitet od 700.000 tona
kvalitetnog koksa, koji se u najve¢em procentu plasira u izvozu.

~POLIOLCHEM™ d.o.o Tuzla,

U svom proizvodnom programu do 1992. godine ovo gospodarsko drustvo je imalo
asortiman proizvodnje :

- industrijske soli 72.000 t/god.
- natrij klorat 4.000 t/god.

- gasni klor 27.500 t/god.
- natrij hidroksid 28.500 t/god.
- klorovodonicna kiselina 27.000 t/god.
— natrij hipoklorit 4.000 t/god.

- propilen oksid 18.000 t/god.
- polioli 20.000 t/god.

- pur - sistemi 7.000 t/god.
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Nakon gasenja pogona elektrolize, trenutni proizvodni program baziran je samo na:
- polioli 20.000 tona.

~HEMPRO" d.d.Gradacac,

Privredno drustvo ,,Hempro" Gradacac raspolaze sa sljedeé¢im asortimanom proizvodnje:
- hidroizolacijske trake,
- bitumenska masa,
- hladni premazi,
- ljepilo,
- razredivac - petrolej,
- putne emulzije,
- sredstva za CiS¢enje.

9.1.2 Proizvodni programi gospodarskih druStava famaceutske
industrije

Grupe proizvoda sektora farmacije su povezane s drugim podrucéjima, narocito s
kemijskom industrijom, tekstilnom industrijom i poljoprivredom. Sektor farmacije
obuhvata proizvodnju, trgovinu i razvoj farmaceutskih grupa proizvoda. Definicija sektora
farmacije se u ovoj analizi razlikuje od standarda koristenih u zemljana EU. Mi smo se
koncentrirali na slijedece firme odnosno grupe proizvoda:

¢ Medicinske proizvode (medikamente)

¢ Medicinske pomoc¢ne proizvode (uz ostalo i sanitetski materijal)
e Homeopatski produkte

e Kozmeticke proizvode

Sira sagledavanja ovog sektora pokazuju, da medunarodni trend u farmaceutskoj
industriji se kre¢e danas u pravcu istrazivanja i razvoja medikamenata, medicinskih
pomocnih proizvoda i homeopatskih sredstava za moderne bolesti, kardiovaskularnih
bolesti i bolesti imunoloskog sistema. Osporavano polje istrazivanja je genetska tehnika.
Broj privatnih kompanija na farmaceutskom trzistu se povecava. Njihov koncept striktne
trziSno ekonomske orijentacije pokazuje vec¢ prve uspjehe. Premda u relativno manjim
brojkama sva poduzeca su u zoni dobitka. Radi se o firmama s manjim kapacitetima i
manjim brojem zaposlenih. One imaju fleksibilnije programe proizvodnje i mogu se lakse
prilagoditi trziSnoj situaciji. Trend u podrudju usluga pokazuje povecanje broja privatnih
apoteka i veletrgovine medikamentima.

Na farmaceutskom trzistu Bosne i Hercegovine vlada prirodno jaka konkurencija. Pored
najveceg proizvodaca lijekova ,,Bosnailjeka" su sve vaznije svjetske firme zastupljene.
Do sada je registrirano preko 32 zastupnistva farmaceutskih kuéa s preko 500 odobrenih
preparata. U Republici Srpskoj je broj farmaceutskih zastupnistva preko 60 - s preko
1000 odobrenih preparata. ,,Bosnalijek" je na trziStu s 92 odobrena preparata.
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Kako je vidljivo u Tablicnom prikazu, proizvodnja kozmetic¢kih i farmaceutskih proizvoda
se pretezno odvija u dva poduzeca:

U kompaniji Bosnalijeka AG, Sarajevo proizvodi se izmedu ostalog:

e Preparate za poviSen krvni pritisak

e Za krvotok

e za kardiovaskularni sistem

¢ za Urologiju

e za kozu

e protiv infekcije

e protiv nervnih bolesti

Osim toga prodaju se proizvodi i preparati iz ne-farmaceutskog podrucja.

Firma Sanitek, Velika Kladusa, proizvodi higijenske produkte i proizvode kozmetike za
njegu za odrasle i djecu .

U suglasnosti s proizvodnim aktivnostima, kako je odobreno od Ministarstva zdravstva
Federacije Bosne i Hercegovine, kompanije koje proizvode farmaceutske i kozmeticke
proizvode imaju asortiman:

- Farmaceutske gotove proizvode

- Dezinfekcijska sredstva

Farmaceutski asortiman ovih kompanija uglavhom se sastoji od:

=

Lijekovi sa u¢inkom na kardiovaskularni sistem
Lijekovi sa ucinkom na probavni sistem i metabolizam
Lijekovi sa uc¢inkom na probavni sistem
Lijekovi za lije¢enje sistematskih infekcija
Lijekovi sa u¢inkom na kostano - misi¢ni sistem
Lijekovi sa ucinkom na krv i krvotvorne organe
Lijekovi sa u¢inkom na mokracni sistem i spolni hormoni
Lijekovi sa u¢inkom na kozu
Sistemski hormonski lijekovi izuzev spolnih hormona

. Lijekovi za lijecenje malignih bolesti i imunomodulatori

. Lijekovi za lije¢enje infekcija uzrokovanih parazitima

. Lijekovi sa u¢inkom na respiratorni sistem

13. Razno

© XN UAEWDN

= =
= O
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Proizvodno-prodajni asortiman ovih kompanija kao i kompanija koje se bave
ovom djelatnoséu se mogu svrstati u:

1. Farmaceutski program obuhvata vise od 90 generickih naziva, 160 proizvoda
razlic¢itih oblika i jaCina, za peroralnu, parenteralnu i topikalnu primjenu.

2. Proizvodne kompanije proizvode sterilne i nesterilne farmaceutske oblike.
Sterilni farmaceutski oblici proizvode se kao otopine (termalno sterilizirane ili
asepti¢ne), a nesterilni oblici izraduju se kao tecne, polucvrste i ¢vrste forme.
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9.2 Stanje tehnologija i tehnoloSkih sustava

9.2.1 Opgie stanje u sektoru kemijske i farmaceutske industie

Koristenje postojec¢ih i novih tehnologija i tehnoloskih sistema zavisi od tehnoloske i
tehnicke opremljenosti kemijske i farmaceutske industrije, da koristi instalirana
postrojenja na uobi¢ajenom i svjetski konkurentnom nivou, ali i od sposobnosti za
osiguranje neophodnih sirovina i plasman proizvedenih produkata.

Osposobljenost za konkurentan izlazak na svjetska trzista ima direktnog utjecaja na
koristenje kapaciteta i obim proizvodnje, jer za vedi broj kemijskih proizvoda iz baznog
sektora domacde trziste ima i suviSe uske okvire, i o toj Cinjenici se mora voditi racuna o
budu¢em radu i razvoju. Svakako, da i planiranje izgradnje novih kapaciteta iz sektora
kemijske i farmaceutske industrije i njen dalji razvoj direktno utjeCu na koristenje kako
postojecih, tako i buducih postrojenja. Stoga se plan razvoja ovog sektora mora
utvrdivati na nivou potreba grane i sa njom povezanih reprocjelina, na c¢itavom BiH
trziStu, pa i trziStu okruzenja. Pri prouCavanju razvoja kemijske i farmaceutske industrije,
u domenu jacanja tehnickih potencijala, veoma je vazno vidjeti kakve su realne
mogucnosti njihovog uvecéavanja vlastitim snagama, narolito sa aspekta strojne
industrije i projektno - inZenjerskih organizacija.

Procesna oprema koja je naj¢eSce zastupljena u ovom sektoru cine: kemijski reaktori,
apsorpcijske i destilacijske kolone, uparivaci, kristalizeri, ekstraktori, elektrolizeri,
dializeri itd.- u kemijskoj industriji; dok u farmaceutskoj - vlazna granulacija u ultra
brzom mikseru i fluid bedu, suha granulacija u fluid bedu i oscilatornom granulatoru, te
priprema i punjenje, sterilizacija parenteralnih oblika lijekova. Stanje tehnologije i
tehnoloskih sistema moZe se pratiti mogucnostima i osposobljenosti za maksimalno
koristenje raspolozivih instaliranih i projektiranih proizvodnih kapaciteta. Ova sposobnost
je tijesno vezana za razvijenost tehnoloskih potencijala, tj. sa odgovaraju¢im znanjima i
vjestinama u rukovanju sve sloZenijim postrojenjima visoke tehnologije (veliki pritisci,
visoke ili niske temperature, eksplozivhost, otrovnost, zapaljivost, primjena
informacijskih sustava i sl.). Sadasnja iskoristenost instaliranih kapaciteta u kemijskoj
industriji iznosi 62,30%, dok je u farmaceutskoj industriji 60%.

Dosadasnji razvoj tehnickih potencijala u kemijskoj i farmaceutskoj industriji moze se
najlakse pratiti preko vrijednosti osnovnih sredstava, ¢iji su pokazatelji dati u Tablici 9.5.
Sadasnje stanje navedenih kompanija karakterizira zastarjela i uglavhom
amortizirana oprema, koja preuzimanjem vecinskog vlasnika podlijeze
revitalizaciji i modernizaciji s uvodenjem visokog stupnja automatizacije. Stoga
je u narednom periodu razvoja potrebno voditi o ovome racuna, te osigurati intenzivniju
stopu rasta osnovnih sredstava kemijske industrije barem na nivou dinamike koju ima
ukupna industrija BiH. Na ovaj nacdin ¢e rasti i stanje tehnologija i tehnoloskih sistema,
kao vaznog faktora razvoja ovog sektora u F BiH. Na osnovu uvida u visinu investicijskih
ulaganja u osnovna sredstva dobiva se takoder znacajna dodatna informacija o stanju
razvijenosti tehnickih potencijala ovog sektora.
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Tablica 9.5 Financijski pokazatelji

Financijski pokazatelji kompanija iz djelatnosti ke mijske industrije

2006. 2007. 2008.

Ukupan prihod 242.488.361 325.503.955. 467.739.080
Ukupni troSkovi 252.479.600 308.185.241 365.307.712
Dobit/gubitak -9.991.235 1.319.667 18.273.848
Neotpisana vrijednost aktive 249.834.293 248.895.681 -

Vrijednost kapitala 113.748.176 121.492.161 -

Vrijednost ukupne proizvodnje 192.813.333 227.214.590 319.417.438
Tro3kovi proizvodnje 190.563.368 229.140.972 359.312.185
TroSkovi administracije 44.530.954 48.945.055 57.483.896
TroSkovi amortizacije 15.924.824 18.037.901 18.602.560
Bruto place 26.234.572 28.819.748 33.029.061
Neto place 15.569.994 17.102.696 19.599.446
Ukupni izvoz 128.702451 243.727.995 388.743.037
Ukupan uvoz 270.466.502. 254.474.446 311.447.000

Podaci iz tablice govore da ¢e se u narednom periodu razvoja morati, pored investiranja
u nove objekte, pristupiti odgovaraju¢éim zamjenama, rekonstrukcijama i
modernizacijama postrojenja kemijske i farmaceutske industrije F BiH narocito u njenom
baznom sektoru. Ovako visok stupanj otpisanosti osnovnih sredstava u baznom sektoru
kemijske industrije F BiH govori o nedovoljnoj investicionoj aktivnosti u prethodnom
razvojnom periodu. O ovoj Cinjenici, da su osnovna sredstva znacajno istroSena, morat
¢e se u narednom periodu razvoja svakako voditi vise racuna.

9.2.2 Stanje tehnologije i tehnoloSke opremljenoisti navedenim
gospodarskim druStvima kemijske industrije

nSolana " d.d. Tuzla

Devedesetih godina izvrSena je rekonstrukcija pogona proizvodnje soli zamjenom dijela
opreme ino-tehnologije — Escher Wyes Svicarska, domacom. Time je proizvodnja soli sa
tehnicko-tehnoloSkog aspekta bila pouzdana i davala je proizvod visokog kvaliteta. Sada,
uz minimalna financijska ulaganja i maksimalne napore organizira proizvodnju soli na
opremi i pogonima razliCite tehnicko-tehnoloske opremljenosti, a koji su zastarjeli i
dotrajali.

Opca je ocjena da je tesSko ostvariti poslovanje drustva uz redovito servisiranje
nastalih obveza bez dobivanja odredenih pogodnosti; povoljnih kredita ili mogucnost
duzeg reprogramiranja kako bi se ispunjavale i tekuée obveze. Za stabilan i siguran rad,
kao i izmirenje obveza neophodna je pomoc¢ poticajnih mjera u pravcu ozivljavanja i
revitalizacije proizvodnje uz dugorocne izvore financiranja u okviru djelatnosti.
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U cilju uspjesnijeg poslovanja i trziSnih uslova za naredni period d.d. SOLANA TUZLA
je zacrtala sljedeée planove razvoja:

- osiguranje tehnicko-tehnoloskih uvjeta za kapacitet proizvodnje soli od 200.000
tona na godiSnjem nivou, za koju oCekuje i povoljan plasman.

- realizirati razvojne programe proizvodnje razliCitih vrsta proizvoda iz oblasti
prehrane, higijene i farmacije na bazi soli.

Industrija deterdZzenata ,,DITA" Tuzla

Proizvodnja deterdzenata u DITI Tuzla, pustena u rad 1977. godine, zasnovana je na
tehnologiji i projektnoj dokumentaciji firme Ballestra iz Milana, koja jo$ uvijek uZiva
ugled kao proizvoda¢ procesne opreme u deterdZzentskoj industriji. Ocjenjuje se da
suvremeni europski tehnoloski trendovi nisu nadisli ovaj tip procesne opreme, koju je
Dita osuvremenila poslije rata, uvodenjem sustava automatskog upravljanja
proizvodnjom. Vitalne dijelove opreme nije, dakle, potrebno inovirati, nhego zamijeniti u
slu¢ajevima njihove dotrajalosti.

Naravno, potrebno je jo$ inovirati procese na pakiranju deterdZzenata, gdje se uvode
suvremene pak masine, nova ambalaza i veli¢ine pakiranja. Normativi utroSaka sirovina i
ambalaze definirani su recepturama gotovih proizvoda, CdCije ostvarenje, odnosno
odstupanja se stalno prate. Uvjeti daljeg razvoja i nastavka poboljSanja poslovanja, ova
kompanija mora stvarati iz osnova, uklanjanjem mnogih ograni¢enja koja za sada
postoje.

,Sisecam' Fabrika sode Lukavac

Fabrika sode Lukavac - sada zajedni¢ko drustvo SISECAM SODA Lukavac radi od 1893.
godine po Solvay (amonijaénom) postupku proizvodnje soda. Zbog slozenih uvjeta
privredivanja, stanje tehnicke opremljenosti ove kompanije je bilo na veoma niskom
nivou proizvodne pouzdanosti, koja je nakon prestanka sa radom zbog ratnih dogadanja
u BiH bila pod velikim upitnikom za donosenje odluke o moguénosti njene revitalizacije i
pokretanja. Naporima Vlade TK, nakon sagledavanja svih preduvjeta pa i rizika, ponovo
se uz ogromne napore pokrece proizvodnja 2003. godine u Fabrici sode i to u razini od
500 t/dan. Nedovoljna sredstva za modernizaciju te izgubljenost trzista dovelo je u
pitanje bilo kakvu proizvodnju bez ulaska turskog strateskog partnera - kompanija
,,Soda Sanay", koja je preuzela budu¢u modernizaciju u iznosu od oko 50.000.000 KM.

,,Global Ispat'" Koksna industrija Lukavac

Proizvodnja koksa i proizvoda na bazi koksnog plina i katrana, zapocela je 1952. godine
sa tada poznatim tehnologijama iz te djelatnosti. Primjenjuje se proizvodnja koksa prema
ruskoj tehnologiji ,GIPROKOKS" sa tehnologijama destilacije katrana iz 1918. godine,
tehnologija proizvodnje tehni¢kog naftalina iz 1936. godine i tehnologijom proizvodnje
elektrodne smole iz 1962. godine. Nova koksna baterija kapaciteta 700.000 tona, ¢iji je
zavrsetak prekinut 1992. godine a zavrsetak aktiviran i zavrSen 2003. godine dolaskom
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indijsko—engleske kompanije ,Global Stil Holding" i sa istom formirano zajednicko
privredno drustvo ,Global Ispat" Koksna Industrija Lukavac.

Sada, vecinski vlasnik ima razradenu dinamiku potpune revitalizacije i zapocete
aktivnosti na ukupnoj modernizaciji i uvodenja novih tehnologija u svim segmentima
tehnoloske prerade.

+POLIOLCHEM" Tuzla

Prema planovima, ova kompanija ima namjeru izvrsiti izgradnju moderne membranske
tehnologije za elektrolizu slane vode, i prosiriti proizvodni program za proizvodnju klora i
luzine, proizvodnju propilen oksida, poliola, klorata i pur sistema, za cije bi investiranje
trebalo uloziti prema sadasnjim procjenama oko 100.000.000 KM. SadasSnja oprema
omogucava proizvodnju propilen oksida i propilena.

9.2.3 Stanje tehnologije i tehnoloSke opremljenoisti navedenim
gospodarskim druStvima farmaceutske industrije

Raspolozive tehnologije koje koriste kompanije u svom proizvodnom programu su:

- vlazna granulacija u ultra brzom mikseru i fluid bedu,

- suha granulacija u fluid bedu i oscilatornom granulatoru,

- komprimiranje tableta i oblaganje tableta,

- punjenje prasaka, peleca i granulata u tvrde Zelatinske kapsule,

- strojno primarno i sekundarno pakiranje,

- priprema i punjenje polucvrstih i te¢nih oblika lijekova,

- priprema i punjenje , sterilizacija parenteralnih oblika lijekova.
Kompanija ima ISO certifikat 9001, ISO 14001, OHSAS, ali nema CE oznake za svoje
proizvode.

9.2.4 Financijski pokazatelji anketiranih gospodarg&ih subjekata

Na osnovu obradenih financijskih pokazatelja napravljen je pregled financijskih
pokazatelja za 2007. godinu ¢iji je pregled dat u Tablici 9.6:

- ukupan prihod po zaposlenom u KM
- neto izvoz po zaposlenom u KM
- dobit po zaposlenom u KM

- vrijednost neto aktive po zaposlenom, odnosi se na kompanije koje su dale
podatke
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Pregled financijskih pokazatelja anketiranih gospodarskih subjekata

Tablica 9.6 Pregled financijskih pokazatelja po uposlenom osoblju

Kompanija Ukupan prihod Neto izvoz po Dobit po Vrijednost neto
po zaposlenom zaposlenom zaposlenom aktive po
u KM zaposlenom
u KM
2007. 2007. 2007. 2007.
Fabrika soli “Solana“ Tuzla 41.877 15.696 119,760 94.855
Industrija deterdZenata “Dita“ Tuzla 74.320 2.866 - 2.565 112.999
‘Sisecam” Soda Lukavac 99.555 91.427 2.587 7.656
‘Global Ispat‘ Koksna industrija Lukavac 322.562 25.751 19.224 113.669
‘Poliolchem* Tuzla 460.872 -50.297 290 263.845
“Bosnalijek" Sarajevo 152.165 -24.043 14.011 203.977

Da bi se anketirane firme mogle medusobno usporediti,
pokazatelje

potrebno je apsolutne

iz Upitnika preracunati u relativne pokazatelje. Na osnovu relativnih

pokazatelja mogucde je usporediti sve sektore u ovom projektu.

Ukupan prihod anketiranih firmi iz djelatnosti kemijske industrije u 2006. godini
iznosi: 245.488.361 KM, a u 2007. godini 325.503.955 KM. Izvoz anketiranih firmi
kemijske industrije u 2006. godini iznosi 174.375.228.KM Sto Cini 4,54%, a u 2007.
godini 316.294.494. KM ili 8,02% ukupnog izvoza u F BiH u istoj godini. Ukupan uvoz
anketiranih firmi ovog sektora u 2006. godini iznosi 219.328.159 KM ili 2,79%, a u
2007. godini 230.007.078 KM sto Cini 2,75% , od ukupnog uvoza u F BiH u istoj godini.

Rast ukupnog izvoza u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu iznosi 81%. Dok je
doSlo do povec¢anja uvoza u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu za iznos od 0,5%.

Ukupan izvoz anketiranih gospodarskih subjekata ovog sektora vedi je za 37,37% od
ukupnog uvoza u 2007. godini sa tendencijom daljeg povecanja.

Na osnovu podataka vrijednosti neto aktive po zaposlenom procjenjuje se vrijednost
tehnicke opremljenosti radnog mjesta. Vrijednost radnog mjesta u 2007. godini krec¢e se
u rasponu 7.656 KM - ,Sisecam" Soda Lukavac, do 263.845 KM - ,Poliolchem™ Tuzla.
Razlike u vrijednosti radnog mjesta su prvenstveno odredene vrstom proizvodnje,
stupnjem automatizacije i dostignutim stupnjem restrukturiranja.

Dijeljenjem ukupnog prihoda, neto izvoza i dobiti sa vrijednoS¢éu neto aktive po
zaposlenom dobiju se tri pokazatelja za procjenu uspjesnosti poslovanja kompanije.

Na osnovu ova tri pokazatelja najuspjesnije anketirane kompanije u 2007. godini su:
~Sisecam" Soda Lukavac, te ,Global Ispat" Koksna industrija Lukavac.

Kompanija “Sisecam" Soda Lukavac na svaku 1 KM vrijednosti aktive ostvarila je 13
KM ukupnog prihoda, Koksna industrija 2,83 KM, a ,Poliochem™ Tuzla 1,75 KM.
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Takoder na 1 KM vrijednosti aktive ostvareni neto izvoz je iznosio 11,94 KM kod
,Sisecam" Soda Lukavac, Koksna industrija 0,22 KM i 0,118 kod , Bosnalijeka™ Sarajevo.

Ostvarena dobit na svaku 1 KM vrijednosti aktive je iznosila 0,33 KM kod ,Sisecama"
Soda Lukavac, 0,169 KM Koksna Industrija Lukavac, te 0,07 KM kod kompanije
,Bosnalijeka" Sarajevo.

9.3 Moguénost revitaliziranja | moderniziranja
tehnologija

Kemijska industrija

Kako u periodu od 1995 do 2003. godine nije doSlo do znacajnijeg pomaka u promjeni
vlasnicke strukture i privatizacije skoro ni jednog privrednog subjekta iz ove djelatnosti,
od strane stranih investitora, zajednicki se pristupa drugom konceptu za revitalizaciju i
pokretanje odabranih kompanija koje koriste domace resurse i repromaterijale, a
formiraju Siri poslovni sistem.

Pristupa se konceptu otpoclinjanja revitalizacije i ozivljavanja proizvodnje vlastitim,
veoma skromnim financijskim potencijalom, kako bi se privukao interes nekog od
bududih investitora zbog stvorene pretpostavke da je to samo otpisana oprema i da na te
kompanije ne treba viSe racunati. U javnosti se stvaralo misljenje da su to ,otpisane"
kompanije.

Moramo priznati da se u pocetku takav pogresan stav najvise sirio i stvarao
od nekih pojedinaca medunarodne zajednice, sto je i stvaralo veliku dilemu i
odugoviacenje donosenja konkretnijih odluka od onih koji su to trebali da
urade.

Uvodenjem strateskih partnera sa znacajnim investicijskim ulaganjima u
rekonstrukciju, revitalizaciju i modernizaciju, ove kompanije izrastaju u profitabilna
gospodarska drustva, koja osiguravaju neprekidno snabdijevanje potrosaca svojim
proizvodima, po definiranim standardima kvaliteta i najnizim neophodnim cijenama.
Vecinski vlasnici poseban prioritet su usmjerili na povecanje stupnja automatizacije i
povecanje energetske efikasnosti uz povecanje pouzdanosti rada ukupnog sistema.
Poseban efekt treba istadi, da strateski investitori uvode svoja dostignuta iskustva, i u
modernizaciju uvoze opremu koja je po najviSim tehnicko-tehnoloskim standardima u
ovim tehnologijama. Na taj nacin, je zasigurno ocekivati da c¢e preuzete kompanije,
ubuducée djelovati u skladu sa standardima zastite okoline i omoguditi podrsku
sveukupnom privrednom i ekonomskom razvoju BiH.

Da bi se to ostvarilo bilo je potrebno realizirati aktivnosti na:
- odabiru strateskih partnera koji ¢e preuzeti obaveze na:
- fizickoj rekonstrukciji i modernizaciji postrojenja,
- financijskom jacanju poduzeca,

- usmjeravanju ka trziSnom poslovanju,
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- korporatizaciji i transformaciji u decentraliziranu grupaciju koja ¢e biti
regionalno pozicionirana kompanija.

Danas se moze rec¢i da je najveci dio utvrdenih ciljeva u ovom sektoru realiziran posto

Su:

Uvedeni strateski partneri u drzavne kompanije:
- Koksno kemijski kombinat Lukavac,

- Fabrika cementa Lukavac,

- Fabrika sode Lukavac,

- Industrija deterdzenata DITA Tuzla,

- Kloralkalni kompleks Tuzla — POLIHEM,

- jedan dio metalne industrije.

Nastale su nove kompanije:

- ,Global Ispat" Koksna industrija Lukavac,

- Fabrika cementa “Alas internacional” Lukavac
- ,Sisecam" soda Lukavac

- ,Dita" Tuzla.

- ,Poliolchem" Tuzla

Uvodenjem strateskih partnera poboljsane su sve performanse u poslovanju:

Nakon niza godina sa negativnim financijskim rezultatom u 2007. godini kumulativno

promatrano kemijska i farmaceutska industrija ostvarila je dobit u poslovanju.

Realizacija ciljeva ogleda se kroz trziSnu valorizaciju dionica cija se vrijednost,
svakog mjeseca povecava, rad sistema je pouzdan, pogonska spremnost
rekonstruiranih jedinica je povecana i ostvaruje se stalni rast proizvodnje i
prodaje.

Kompanije kontinuirano podizu kvalitetu proizvoda i usluga, a nakon novog
trogodisnjeg investicijskog ciklusa bit ¢ée otklonjena veéina problema vezana za
stanje u otplati dugovanja a kvaliteta isporuke pribliziti standardima EU.

Pripremljeni su planovi za velike investicijske projekte za proSirenje proizvodnje
ali i za nove proizvodne kapacitete.

Kompanije svojim aktivnostima daju direktan poticaj ekonomskom razvoju BiH,
omogucavajuci snabdijevanje kemijskim proizvodima domadih kupaca po
povoljnim cijenama.

Kompanije ve¢ djeluju na slobodnom trzistu u regiji.

Trzisni pristup je sve prisutniji kako u procesu prodaje tako i nabavke.
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9.3.1 Pregled najznd#ajnijih ulaganja u kompanije iz Sektora
kemijske i farmaceutske industrije

Kemijska industrija

~Global Ispat™ Koksna industrija Lukavac

Ugovorom o osnivanju zajednicke kompanije u kome je vecinski vlasnik ,Global
Infrastrukture LTD", sa unosom 51% kapitala, preuzeo obavezu novog investiranja
15.000.000 KM za zavrsetak i pokretanje nedovrSene V-koksne baterije i 50.000.000 KM
u obrtna sredstva za nabavku sirovina i repromaterijala. IzvrSena je potpuna zamjena
tehnologije fabrike za proizvodnju anhidrida maleinske kiseline, sa benzola na n-butan na
¢vrstom sloju katalizatora, sa ukupnim ulaganjem preko 8.000.000 KM. To je
najmoderniji nacin proizvodnje danas u svijetu. Uvodenjem sirovine n-butana,
modernizacijom i automatizacijom fabrike, za vise od 50% je smanjeno zagadenje
Zivotne okoline. Kompanija je izvrsila uvodenje najmodernijeg sistema pakovanja i
otpreme svih proizvoda, koje zahtijeva suvremeni sistem transporta i izvoza. U svim
dijelovima se intenzivho uvodi kompjuterski sistem upravljanja. Dodatna ulaganja u
pokretanje IV-koksne baterije i revitalizacija prate¢e opreme se procjenjuje na oko
50.000.000 KM.

Trenutno kompanija vrsi pripreme za dobivanje odgovarajucih ISO certifikata i dobivanje
CE oznaka za svoje proizvode.

~Sisecam"™ Fabrika sode Lukavac

Formiranjem zajednicke kompanije sa turskom kompanijom ,Soda Sanay AS", investitor
je preuzeo obavezu potpune revitalizacije i modernizacije fabrike, za Ciju rekonstrukciju
su planirana ulaganja od 44.500.000 KM. U dosadasnja ulaganja ve¢ je ulozeno oko
30.000.000 KM. Ova ulaganja omogucila su povecanje proizvodnje sa 300 na 600 t/dan
tekuce proizvodnje, a sada se ubrzano radi na postizanju projektiranog kapaciteta od 800
t/dan. Poveéana je ukupna efikasnost procesa i postignuta trazena kvaliteta finalnih
proizvoda. Izgraden je pogon teske sode, u Ciju se opremu ulozilo 12.000.000 KM.
IzvrSena je automatizacija termoenergetskih postrojenja ¢ime se povecala iskoristenost
kotlova a time i smanjenje emisije gasova. Trenutno je u fazi izrada projektne
dokumentacije za smanjenje svih tokova i moguénost recirkuliranja radi upravljanja
sustavom okolisa.

IzvrSena je izgradnja novog sistema pakiranja i otpreme sa novim automatskim
strojevima za pakiranje, paletiranje i vezivanje. Obnovljena organizacijska struktura i
implementiran sistem upravljanja projektima. Uveden informacijski sustav i softversko
vodenje procesa.

Konacan cilj strateskog partnera je postizanje kapaciteta 500.000 t/godiSnje i
dodatna ulaganja od 131.000.000 KM.
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~Solana™ Tuzla

Obzirom na vlasnicku strukturu kapitala u ovom privrednom drustvu, a koja takoder ima
ogromnu potrebu rekonstrukcije i modernizacije svog tehnicko-tehnoloskog sistema, te
stanja ranije stvorenih obaveza, pred istom mogu biti dva izbora:

- osiguranje potrebnih sredstava uz povoljan kreditni aranzman i dugorocniji period
otplate, radi potrebne revitalizacije i povecanja ukupne efikasnosti rada fabrike
kao cjeline,

- ustupanje vecinskog paketa dionica budu¢em kupcu, koji bi ponudio potpunu
rekonstrukciju i modernizaciju ove fabrike kakve su iste u zemljama Evropske
unije.

Procjena potrebnih ulaganja u nove tehnologije iznosi 30.000.000 KM, dok ulaganja

za zastitu zivotne okoline 20.000.000 KM.

Firma je uspjela posti¢i dobivanje ISO certifikata ali njeni proizvodi nemaju CE
oznake.

~Dita"™ Tuzla

Privredno drustvo je privatizirano sa vecinskim vlasnikom domace firme ,Lora™ 2006.
godine. Do sada su uradena znacajna ulaganja na uvodenju dodatne automatizacije u
proizvodne pogone, nabavku novih strojeva u sistemu pakiranja praskastih i tecnih
deterdzenata, pripremu PET-ambalaze, kao i tehnoloSku pripremu demineralizirane vode.
Ipak, za novi asortiman proizvoda, kompaktni deterdZzenti nedostaje odgovarajuca
oprema. Dosadasnja ulaganja u modernizaciju iznose preko 2.000.000 KM, dok ulaganja
u zastitu zivotne sredine iznose oko 200.000 KM. Potrebna sredstva za dodatnu
modernizaciju tehnic¢ko-tehnoloskog sistema se procjenjuju na oko 4.000.000 KM.

Kompanija ima certifikat ISO, dok proizvodi iste nemaju osigurane CE oznake za
svoje proizvode.

Farmaceutska industrija

Od navedenih gospodarskih subjekata iz oblasti farmaceutske industrije podatke o
financijskim ulaganjima dostavio je samo ,,Bosnalijek' Sarajevo.

~Bosnalijek™ farmaceutska i kemijska industrija d.d.

Bosnalijek, u vodenju poslovne politike koristi iskustva vodecéih svjetskih kompanija i
prestiznih instituta kako bi se dobio temeljni oslonac Bosnalijekove dugoroCne razvojne
strategije, koja ¢e osigurati konkurentnost kompanije na globalnom farmaceutskom
trzistu. Izgraden je proizvodno distributivni centar, po avangardnom tehnoloSkom
konceptu proizvodnje i distribucije lijekova, kakav je implementiran samo u vodec¢im
farmaceutskim kompanijama Sirom svijeta. Njegova izgradnja i opremanje kostali su oko
40.000.000 KM.
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U narednim razvojnim planovima ,Bosnalijek™ namjerava ulaganja u nove tehnologije
u iznosu od 120.000.000 KM, dok ulaganja za zastitu zivotne sredine se procjenjuju na
20.000.000 KM.

Pregled potrebnih sredstava za rekonstrukciju i modernizaciju industrijskih kapaciteta
iz Sektora kemijske i farmaceutske industrije je dat u Tablici 9.7:

Tablica 9.7 Potrebna ulaganja u industrijske kapacitete

Privredno drustvo I1znos u KM

“GLOBAL ISPAT* Koksna Industrija Lukavac 50.000.000
“SISECAM" Soda Lukavac 130.000.000
“SOLANA* Tuzla 50.000.000
“DITA" Tuzla 5.000.000
“BOSNALIJEK" Sarajevo 140.000.000
“POLIOLCHEM* Tuzla 100.000.000
Ukupan iznos ulaganja u sektor 475.000.000

9.4. Unutarnja i vanjska ograni¢enja (SWOT
analiza)

Izvrseno je istrazivanje trenutne pozicije reprezentativnih gospodarskih subjekata iz
djelatnosti kemijske i farmaceutske industrije F BiH, neposrednim obilaskom tvornica,
pregledom i uvidom u vlastite razvojne programe te postojanje vlastitih ciljeva i politika u
oblasti razvoja i zaposljavanja. Dat je presjek stanja proizvodnih programa, tehnologija i
tehnoloskih sustava, kao i moguce aktivnosti u vezi sa revitalizacijom i modernizacijom
tehnologija i tehnoloskih procesa.

Za kvalitetno definiranje postavljenog cilja, Razvoja industrijske politike F BiH,
sastavljen je jedinstven upitnik za ovaj sektor, kojim su obuhvacena izmedu ostalog
slijedeca pitanja:

- podaci o financijskim pokazateljima za 2006., 2007., i plan za 2008. godinu,

- podaci o kadrovima,

- proizvodni program,

- stanje tehnologije,

- stanje proizvodnje,

- razvoj,

- mjere ekonomske politike,

- strana ulaganja i sistem poticanja razvoja.

Analizom pozicije kemijske i farmaceutske industrije F BiH u sistemu iste djelatnosti
bivSe Jugoslavije, i njen udio u Evropskim i svjetskim relacijama, uoCene su nastale

promjene u kemijskoj i farmaceutskoj industriji pod utjecajem tehnic¢kog i tehnoloskog
progresa u svijetu globalizacije, te njihova refleksija na razvoj ove grane u F BiH. Od
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strane istih, data je analiza politickog, sigurnosnog, ekoloskog i ekonomskog okvira za
razvoj i poticaj ove djelatnosti kao i limitirajuci faktori za nesmetan rad i razvoj.

Osnovni cilj neposrednog uvida i danih ocjena od strane menadzmenta i eksperata iz
ovog sektora posluzili su za prepoznavanje unutrasnjeg i vanjskog ogranicenja, za ovu
djelatnost. Data je ocjena opceg drustvenog i ekonomskog stanja u privrednom i
ekonomskom razvoju, i stanje ukupnog ambijenta na prosperitet ove grane. Na osnovu
SWOT analize, sagledan je utjecaj unutarnjeg i vanjskog ekonomskog okvira. Takoder,
bit ¢e dati uzroci koji predstavljaju prepreke za uspjesan poticaj masovnije proizvodnje i
predlaganje aktivnosti za njihovo otklanjanje.

Vrednovanje snaga i slabosti unutarnje okoline, odnosno prijetnji i prilika koje dolaze
iz okruzenja odredenog poslovnog subjekta ili sektora kao cjeline, je uopée poznato kao
SWOT analiza. Koristec¢i se SWOT analizom koja je utemeljena na principima koji polaze
od toga, da napori formuliranja politike razvoja moraju teziti ka uspostavljanju skladnog
odnosa, izmedu unutrasnjih mogucnosti privrednog subjekta, odnosno sektora, s jedne
strane i vanjskog okruzenja, poduzeca, odnosno sektora, s druge strane.

Utvrden pregled resursnih snaga i slabosti, te prilika i opasnosti iz okruzenja je
esencijalan u procesu formuliranja politike razvoja sektora kemijske i farmaceutske
industrije. Prema iskazanim anketama, procjena prilika i opasnosti iz vanjske okoline
kemijske i farmaceutske industrije u F BiH bazirana je na jedan srednjorocni period, a
procjena snaga i slabosti se odnosila na zateceno stanje. Na ovaj nacin u ovoj fazi izrade
Projekta identificiran je gap izmedu ocekivanih prilika i opasnosti do 2015. godine i
zateCenih snaga i slabosti, sektora kemijske i farmaceutske industrije, koga treba rijesiti
odgovarajuc¢im strategijama navedenim u projektu.

Na bazi sacinjenog upitnika sa svim prednostima i ograniCenjima, za potrebe SWOT
analize na provedenim radionicama iz svih djelatnosti sektora, date su ocjene za pojedine
faktore na bazi cega je izvrSeno i pozicioniranje Sektora kemijske i farmaceutske
industrije u F BiH.

9.4.1 SWOT analiza Sektora kemijske industrije

Tablica 9.8 Faktori vanjske okoline i njihove procjene za period do 2015. godine
(Sektor kemijske industrije u F BiH)

Prilike: od 7 do 10
Faktori vanjske okoline Pr ijetnje: od 1 do 3
Neutralan utjecaj: od 4 do 6

Rb Opis faktora Broj odgovora Date ocjene - Prosjek
1. Dostupnost izvorima financiranja 35 15
2. Liberalizacija trziSta 34 7,6
3. Razvijenost infrastrukture 32 54
4, Politiki ambijent u BIH 34 2,0
5. Stepen globalizacije trzista 30 3,0
6. Porast traznje za proizvodima Sektora kemijske i farmaceutske 30 7,1
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7. Primjerenost obrazovnog sistema potrebama ovog sektora 32 2,9
8. Cijene sirovina i energije 33 2,1
9. Mjere ekonomske politike 34 2,1
10. Strana ulaganja i sustav poticaja razvoja 32 4.1

Srednja vrijednosti 3,41

Tablica 9.7 Faktori unutarnje okoline i njihove procjene zateCenog stanja
(Sektor kemijske industrije u F BiH)

Snage: od 7 do 10
Faktori unutarnje okoline Sl abosti: od 1do 3
Neutralan utjecaj: od 4 do 6

Rb Opis faktora Broj odgovora Date ocjene - Prosjek

1. Proizvodni program 35 7,9
2. Podaci o kadrovima 35 4,0
8. Stanje tehnologije 34 M5
4, Razvoj 35 2,2
5. RaspoloZivost izvorima energije i sirovina 31 9,5
6. Kvaliteta upravljanja ljudskim resursima 34 3,6
7. Financijski resursi 35 2,3
8. Obucenost i iskustva u proizvodnji 33 6,5
9. Mogucénost stvaranja strateSkog partnerstva 17 51
10. Moguénost diverzifikacije 10 3,6
11. Priroda konkurencije 18 2,3
12. Stupanj i kvaliteta privatizacije 15 2,0

Srednja vrijednost 4,37

Na osnovu analize rezultata medusobnog utjecaja snaga, slabosti, prilika, i prijetnji data
je SWOT matrica s cetiri moguce strategije kao konacCna interpretacija postignutih
rezultata, Tablice 9.8 i 9.9.

Izbor odgovarajuce strategije je zavrsni korak ove analize. Ukupne vrijednosti snaga i
slabosti na jednoj, te prilika i prijetnji na drugoj strani usporedene su i izraCunate su
razlike: snage (S) - slabosti(W): 17,4 - 8,8 = 8,6, prilike (O) - prijetnje (T): 14,7 - 13,6
= 1,1.0vi rezultati pokazuju da kemijski sektor u F BiH ima odreden iznos snage i prilika
Sto podrazumijeva tzv. WT strategiju,(oslobodilacka strategija, slabosti - prijetnje).

U najopcenitijem slucaju ova strategija podrazumijeva smanjenje internih slabosti i
izbjegavanje prijetnji iz okruZzenja. Ona podrazumijeva koristenje jakih strana (snaga)
ovog sektora u F BiH da bi se izbjegao ili reducirao utjecaj prijetnji iz okruzenja koja se
oCekuju i u buduénosti, sa ve¢im intenzitetom i znacajnijim utjecajem na globalne
ekonomske tokove.

208




Razvoj industrijske politike u F BiH

Ocekivani porast traznje za proizvodima baznog i preradivackog sektora kemijske
industrije, prije svega Siroke linije proizvoda na bazi soli, proizvodnja koksa i preradevina
koksnog plina, liberalizacija trziSta, su prilike sa najviS§im ocjenama ucesnika. Takoder,
resursi na kojima bazira najvedi dio ovog sektora, pruzaju realnu osnovu, da se kroz
buduc¢i razvoj preradivackog sektora, kroz kategoriju povezane koncentri¢ne
diverzifikacije odupre prijetnjama koje se o¢ekuju u narednih pet godina.

To podrazumijeva, uvodenje novih tehnologija i tehni¢kih rjeSenja u postojecoj
industriji sa posebnim akcentom na zastitu Zzivotne sredine, povecanje energetske
efikasnosti i racionalnije koristenje resursa. Kompetitivhost na bosanskohercegovackom i
regionalnom trziStu razvoj subjekata mora biti zasnovan na ljudskim resursima i znanju.
Na temelju situacijske analize, da se zakljuciti da se prirodni resursi koriste na prilicno
ekstenzivan nacin sto znatno doprinosi troskovima proizvodnje i ekoloskog opterecenja
okoline. Ovo posebno treba naglasiti potrebu tehni¢ke i tehnoloske efikasnosti zbog
koristenja neobnovljivih resursa, te je njihova ograni¢enost veoma vazan faktor o kome
treba jako voditi racuna.

Stoga, strategija diverzifikacije podrazumijeva prodor u nove industrijske
grane preradivackog sektora i postepeno napustanje naslijedenog baznog
sektora u buducnosti.

9.4.2 Swot analiza Sektora farmaceutske industrije

Visoke stope nezaposlenosti u F BiH upucuje na planiranje razvoja koji ¢e biti zasnovan
na radnointenzivhim sektorima, medu koje spada i sektor farmaceutske industrije.
Nedostatak izvora u tom smislu bi se kompenzirao kroz ekstenzivnije koriStenje rada, sto
bi imalo s druge strane pozitivhe efekte i na smanjenje nezaposlenosti. Ovdje treba
obratiti paznja na razvoj zasnovan na ljudskim resursima, koji su u kategoriji eksperata i
visoko obrazovanih, sa tehnologijama koje zahtijevaju ovakva znanja.

Bitna sagledavanja ovog sektora pokazuju, da medunarodni trend u farmaceutskoj
industriji se kre¢e danas u pravcu istrazivanja i razvoja medikamenata, medicinskih
pomocnih proizvoda i homeopatskih sredstava za moderne bolesti, kardiovaskularnih
bolesti i bolesti imunoloskog sistema.

Broj privatnih kompanija na farmaceutskom trzistu se povecava. Njihov koncept striktne
trziSno ekonomske orijentacije pokazuje vec¢ prve uspjehe. Premda u relativno manjim
brojkama sva poduzeca su u zoni dobitka. Radi se o firmama s manjim kapacitetima i
manjim brojem zaposlenih. One imaju fleksibilnije programe proizvodnje i mogu se lakse
prilagoditi trziSnoj situaciji. Trend u podrudju usluga pokazuje povecanje broja privatnih
apoteka i veletrgovine medikamentima.

Treba isto tako imati na umu, da su privredni subjekti, odnosno C¢lanovi sektorske
grupe, utvrdili u SWOT analizi kao glavna ogranicenja, odnosno prijetnje oznadcili su tezak
polozaj socijalno-zdravstvenog sektora i participacije korisnika u zdravstvenim uslugama,
oteZzanu dostupnost povoljnim (poticajnim) izvorima financiranja, mjere ekonomske
politike, politicki ambijent, i neadekvatan sistem obrazovanja u BiH. Ovo treba imati u
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vidu i u definiranju klju¢nih faktora razvoja farmaceutske industrijske u F BiH, kako bi se
fokusirali na smanjenje negativnog utjecaja ovih faktora.

Analiza snaga pokazuje da su najvaznija snaga instalirani kapaciteti, zadovoljavajuci
asortiman proizvoda i postojanje energetske i primarne infrastrukture.

Tablica 9.8 Faktori vanjske okoline i njihove procjene za period do 2015. godine
(Sektor farmaceutske industrije u F BiH)

Prilike: od 7 do 10
Faktori vanjske okoline Pr ijetnje:od 1 do 3
Neutralan utjecaj: od 4 do 6

Rb Opis faktora Broj odgovora Date ocjene - Prosjek
1. Dostupnost izvorima financiranja 5 3,0
2. Liberalizacija trzista 3 2,8
&, Razvijenost infrastrukture 1 8,1
4, Politicki ambijent u BIH 7 2,3
5. Stepen globalizacije trziSta 10 3,0
6. Porast traznje za proizvodima Sektora farmaceutske industrije 13 9
7. Primjerenost obrazovnog sistema potrebama ovog sektora 12 4,2
8. Cijene sirovina i energije 9 7,0
9. Mjere ekonomske politike 11 3,7
10. Strana ulaganja i sistem poticaja razvoja 8 6,3
11 Socijalna i zdravstvena zastita 7 2,8
12 Instalirani kapacitet 7 8,0
Srednja vrijednost 6,61

Najveca prijetnja je jaka konkurencija stranih trzista,te skupa i velika financijska
sredstva za modernizaciju i buduci razvoj. Jaka strana je funkcioniranje trzista lijekova u
svim prilikama bez obzira na moguce redukcije izazvane ekonomskim prilikama.

Analiza pokazuje da sektor farmaceutske industrije ima vise prilika i snaga uz postojanje
i mogucih prijetnji i slabosti.

Tablica 9.7 Faktori unutarnje okoline i njihove procjene zatecenog stanja
(Sektor farmaceutske industrije u F BiH)

Snage: od 7 do 10
Faktori unutarnje okoline S| abosti: od 1 do 3
Neutralan utjecaj: od 4 do 6

Rb Opis faktora Broj odgovora Date ocjene - Prosjek
1. Proizvodni program 5 7,9
2. Podaci o kadrovima 3 5,6
3. Stanje tehnologije 1 4,5
4. Razvoj 7 4,0
5. Raspolozivost izvorima energije i sirovina 10 9,5
6. Kvaliteta upravljanja ljudskim resursima 13 7,8
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7. Financijski resursi 12 2,3
8. Obucenost i iskustva u proizvodnji 9 6,5
9. Moguénost stvaranja strateskog partnerstva 11 7,6
10. Moguénost diverzifikacije 10 7,0
11. Priroda konkurencije 8 4,2
12. Stupanj i kvaliteta privatizacije 10 4,7

Srednja vrijednost 7,26

Zavrsni korak ove analize je izbor odgovarajuce strategije. Ukupna vrijednost snaga i
slabosti na jednoj, te prilika i prijetnji na drugoj strani usporedene su i izraCunate su
razlike: snage (S) - slabosti (W):39,8 - 2,3 = 37,5 (1), prilike (O) - prijetnje (T): 19,3 -
21,4 = 2,1 (2). Rezultati pokazuju da sektor farmaceutske industrije u F BiH imaju vise
snage i prilika Sto govori o perspektivnoj buduénosti ove djelatnosti.

Iz prethodne analize proizlazi da je najbolja strategija za djelatnost farmaceutske
industrije SO strategija (ofanzivna ili napadajuca strategija sa povoljnim podacima
iskazanih snaga i prilika).

9.5 Moguci stratesko-razvojni ciljevi i strategije

Kemijska industrija

Ciljevi:

Razvoj industrijskog sektora kemijske industrije u Federaciji Bosne i
Hercegovine treba osigurati:

- Potrebne koli¢ine ovih proizvoda za dugoro¢no i pouzdano snabdijevanje svih
korisnika u BIH,

- Postizanje izvoza uz ostvarivanje ekonomske dobiti zbog potrebe uravnotezenja
vanjskotrgovinske razmjene, optimalno koristenje domacih energetskih, mineralnih i
prirodnih izvora, u svrhu postizanja ekonomskih i socijalnih koristi na ekoloski
prihvatljiv nacin,

- Racionalizaciju potrosnje mineralnih i prirodnih resursa, povecanje tehnoloske
efikasnosti u svim segmentima sistema proizvodnje, transformacije i koriStenja
energije sirovina i repromaterijala,

- Osiguranje odgovarajuceg stupnja neovisnosti o uvoznim kemijskim i farmaceutskim
proizvodima, kao i proizvodima malotonazne kemije, specijalnih materijala, materijala
visokih svojstava i materijala posebne namjene, primarnom pozicijom domacdih izvora
energije i raspoloZivih resursa i vlastitih znanja,

- Dostizanje kvaliteta utroSaka normativnih materijala i energije prema svjetskim
standardima, vodenje ekoloske politike i razvoj unutrasnjeg trzista,
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- U podrucju koncipiranja i razvoja kemijske industrije i prate¢ih djelatnosti Bosna i
Hercegovina mora prepoznavati europske i svjetske trendove, u oblasti ponude i
potraznje i stalnog procesa globalizacije a posebno u ovom sektoru,

Sve kompanije iz djelatnosti kemijske industrije u F BiH do proSle godine su
poslovale sa gubitcima.

Danas su u znacajnom obimu rekonstruirane i modernizirane, ostvaruju dobit i
pokrecu nove investicije. Cijene dionica svih kompanija su u stalnom porastu.

Proces prestrukturiranja treba nastaviti i zavrsiti u naredih nekoliko godina.

To podrazumijeva potpunu privatizaciju sadasnjih zajednickih kompanija i prenosenje
u nadleznost vecéinskom vlasniku.

Kompanijama koje svoju djelatnost razvijaju na neobnovljivim izvorima
treba ustupati koristenje javnog dobra u vidu koncesija u kolicinama koje nece
ugroziti strateski interes, buduceg privrednog i ekonomskog razvoja BiH.

Iskazan interes u dodjeli koncesija na istrazivanje nafte i plina inozemnih
korporacija cCijim bi pronalaskom znacajno bila izmijenjena struktura sadasnje
proizvodnje u korist petrokemijskih proizvoda i njenih derivata.

Za razliku od drugih drzava, u BiH znacajno bi se postigle moguénosti za
gradnju novih proizvodnih i preradivackih kapaciteta, posebno u segmentu
proizvoda malotonazne kemije, specijalnih kemikalija i materijala visokih
svojstava.

Time bi se otvorio prostor za pokretanje velikih investicija, privlaenje stranih
ulagaca, povecéanje proizvodnje elektricne energije i intenziviranje trgovine u regiji. To
znaci pokretanje privrede, otvaranje novih radnih mjesta, vecu privrednu suradnju sa
susjednim drzavama i u regiji, a time oCuvanje mira i bolje socijalne prilike. Pri tome
ostaje pitanje dinamike gradnje, odnosno udjela kapaciteta koji se grade radi izvoza, sa
aspekta ocuvanja prirodnih resursa.

9.5.1 Uvjeti i mogwnosti srednjoroé¢nog i dugorotnog razvoja
kemijske i farmaceutske industrije FBiH sa aspekta
resursa kao faktora razvoja

1. Sirovinski resursi kao faktor razvoja sektora kemijske industrije F BiH

UspjeSan razvoj svakog sektora, pa i sektora kemijske i farmaceutske industrije odreden
je internim i eksternim faktorom razvoja. Pod internim faktorom razvoja podrazumijeva
se raspolozivost i razvijenost sirovinskih energetskih, tehnoloskih, tehnickih, financijskih i
kadrovskih resursa.

Eksterne faktore razvoja cine trziSte i gospodarski sustav. U tome i jeste vaznost
stalnog sagledavanja mogucénosti uvecavanja svih navedenih resursa i u tom smislu

212



Razvoj industrijske politike u F BiH

uspostave odgovarajucih razvojnih ciljeva za svaki resurs posebno, kako bi se omogucila
realizacija ciljeva razvoja kemijske proizvodnje na dugorocnoj osnovi.

U odnosu na raniji period, kada je drzava jedina odlucivala o strategiji
vlastitog razvoja, pa i razvoja sektora kemijske industrije, u danasnjim uvjetima
izvrSene djelomicne privatizacije ili potpune, vedinski vlasnici sami odlucuju o
razvoju svojih ili zajednickih kompanija. Logika planiranja razvoja je trzisna
valorizacija i visina dobiti koja se moze osigurati, te prosirenje globalnog trzista
radi suzbijanja nadolazece konkurencije.

Na bazi sagledavanja, kemijska industrija, koja ima Siroku paletu svojih proizvoda,
preraduje relativno mali broj osnovnih sirovina. Tako je u kemijskoj industriji bivse
Jugoslavije, za preko 90% proizvoda trosilo svega desetak najvaznijih sirovina. To su
uglavnom fosfati, pirit, przionicki plinovi, sol, kalcijumklorid, kre¢, ugalj, ugljikovodonici
iz nafte i zemnog gasa, derivati uglja, celuloza i sumpor. Sa prosirivanjem ove liste
sirovina na dvadesetak najceséih, onda se osigurava proizvodnja od preko 98% kemijskih
proizvoda. Ostvarivanje tog postotka se deSava, kada se navedenoj grupi sirovina dodaju
jos i slijedeci: melasa, titanij koncentrat, tehnicke masnode, aluminij hidrat, kosti, borati,
kvarcni pijesak, barit i cink.

To govori o ¢injenici, da se na ovih dvadesetak sirovina zasniva prakti¢no cjelokupna
kemijska proizvodnja. Stoga je i nuzno detaljnije izvrsiti sagledavanja na ove sirovine i
mogucnosti njihovog osiguranja za nesmetan razvoj kemijske industrije, kako za sadasnji
tako i za bududi razvoj i prosperitet ovog nezaobilaznog sektora.

Kako vidimo,globalna podjela sirovina za kemijsku industriju, po svome porijeklu se
dijele na dvije osnovne grupe:
- Mineralne sirovine, i

- Bioloske sirovine.

Prva grupa mineralnih sirovina se dijeli na:
- Uglji¢ne sirovine,

Nemetalne sirovine,

Metalne sirovine.

U grupu uglji¢nih sirovina spadaju: sol, krec, kalij soli, sumpor, pirit, fosfati, prirodna
soda, (trona), kvarcni pijesak, borati i dr.

Metalne sirovine su: glinica i aluminijhidrat, cinkov koncentrat, titanov koncentrat,
krom koncentrat, olovo, Zeljezo, bakar i dr.

U bioloske sirovine se ubrajaju: celuloza, melasa, masnoce biljnog i Zivotinjskog

porijekla, kosti, i dr., Zivotinjski otpad, skrob i Secer, biljne smole, drveni ugalj i slicno.

U danasnje vrijeme sve veleg zbrinjavanja razli¢itih otpada, sve vise se vodi racuna o
koristenju razliCitih industrijskih i poljoprivrednih otpadnih materijala, sto s jedne strane
povecava sirovinsku osnovu kemijske industrije, a s druge strane ublaZzava i sanira
znacajne ekoloske probleme i zahtjeve.
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Pregled potrosnje sirovina u kemijskoj industriji BiH u prethodnom periodu do 1990.
godine dat je u Tablici 9.10.

Tablica 9.10 Potrosnja sirovina u kemijskoj industriji BiH u periodu 1980-1990. godine (u kt/god.)

Grupa sirovina 1980. 1981. 1982. 1983. 1985. 1990.
Ugljicne sirovine 214 215 215 215 215 215
Nemetalne sirovine 841 885 930 956 1000 1200
Metalne sirovine 7 7 8 9 9 10
BioloSke sirovine 29 31 34 23 35 40
Ukupno 1.091 1.138 1.187 1.203 1259 1.465

Struktura potrosnje sirovina u BiH kako u odnosu prema bivSoj Jugoslaviji a pogotovo
prema strukturi u svijetu znatno zaostaje, kod kojih je potrosnja ugljicnih sirovina znatno
veca, zbog razvijenosti prije svega petrokemijske proizvodnje. Bosna i Hercegovina svoj
dio razvoja u ovom dijelu uglavhom se do sada oslanjala na ugalj i njegove derivate.

Ucinjen je nerazmjeran poremecaj ove strukture potrosnje u korist kemijske prerade
nemetala i nekih drugih sirovina. Ovakav nerazmjer ne moze biti objasnjenje da je
znacajan dio uvozne nafte potrebno osigurati za razvoj petrokemijske industrije, jer su i
drugi razvili, i znacajno usavrsili petrokemijsku industriju na uvoznoj nafti. Tako su nafta
i naftni derivati oplemenjeni u znatno viSe faze prerade i istu visoko valorizirali,
osiguravajuci ogroman izvoz i supstituciju uvoza organskih kemijskih proizvoda.

Kao izvorne sirovine u kemijskoj industriji BiH koje su koriStene u prethodnom
periodu po pojedinim grupama, su koriStene sljedeée osnovne sirovine:

uglji¢ne sirovine: koksni plin, ugalj za sintezu i koks,

nemetalne sirovine: sol, sumpor, barit, pirofilit,

metalne sirovine: aluminijhidrat, cink,

bioloske sirovine: kemijska celuloza, tehnicke masnoce, kolofonijum, i sl.

Kameni ugalj koji se uvozi u cjelokupnoj koli¢ini, namijenjen za proizvodnju koksa,
samo je jedan dio koristen za proizvodnju vrijednih nus-proizvoda - koksni plin, koji se
ranije, a pogotovo danas, vec¢im dijelom spaljuje. Sirovinski resursi na bazi soli,
kre¢njaka, celuloza i drvo sluzili su za proizvodnju proizvoda na bazi celuloze- papira i
cel-vlakana.

Pored navedenih, realnu sirovinsku osnovu razvoja kemijske industrije u narednom
periodu predstavljat ¢e obnovljive sirovine biljnog i Zivotinjskog porijekla, za dobivanje
biotehnoloskih proizvoda. Svakako, pri razmatranju ovog faktora razvoja mora se
svakako imati u vidu Siroka moguénost koriStenja otpadnih materijala (te¢nih, plinovitih i
¢vrstih), koji danas predstavljaju ekonomski gubitak i ekoloski problem, a mogli bi se
koristiti u prosjeku 60% raspolozivih koli¢ina, a Sto se ne moze zanemariti.
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2. Kadrovski resursi kao faktor razvoja kemijske industrije F BiH

Kadrovski potencijali su od posebnog znacaja za razvoj kemijske industrije. On je sigurno
i najznacajniji faktor razvoja. Velika razvijenost ukupne gospodarske i kemijske industrije
u Japanu, Svicarskoj, Holandiji i drugim zemljama, koje ne raspolazu dovoljnim izvorima
sirovina i energije, ali raspolazu sposobnim i produktivhim kadrovima, koji svojim
angaziranjem i umije¢em rjesavaju i nadoknaduju nedostatke drugih resursa.

Stoga, uspjesna realizacija utvrdenih razvojnih ciljeva, koja bude definirana
dugoro¢nom strategijom razvoja kemijske i farmaceutske industrije F BiH,
zavisit ¢e prije svega, od raspolozivosti i osposobljenosti kadrova koji ¢e se
angazirati u ovoj industrijskoj grani.

Kakva su danasnja trziSna kretanja i svakodnevni porast cijene energije, buduéi rad
sa sve skupljim i oskudnijim sirovinama, rigorozni zahtjevi kvaliteta, novijih i
raznovrsnijih kemijskih proizvoda, instaliranje sve slozenije procesne opreme, uz sve
ostriju konkurenciju na medunarodnom trziStu - zahtijevaju kadrove daleko vedih
sposobnosti i mogucénosti od onih koji su se angazirati u ranijem periodu razvoja BiH i
njene kemijske industrije.

U Tablici 9.11 prikazana je kvalifikaciona struktura i broj zaposlenih nekih privrednih
subjekata koji se nalaze u sektoru kemijske industrije F BiH.

Tablica 9.11 Broj i kvalifikaciona struktura zaposlenih u privrednim subjektima

Privredni subjekt Dr. Mr. VSS VSs VKV SSS KV PKV
Solana d.d. Tuzla 1 4 38 13 102 147 154 59
Poliolchem d.o.o Tuzla - - 11 6 10 33 24 1
Sisecam soda d.o.0.Lukavac - 1 56 7 94 228 238 129
Dita d.d.Tuzla - - 27 11 29 69 68 62
Global Ispat KIL Lukavac - 1 86 21 344 246 299 168

Prema podacima prethodne tablice, uceSée viSe i visoke struc¢ne spreme prema
ukupnom broju uposlenih radnika iznosi 10,62% Sto moze biti dobar pokazatelj, osim sSto
su to stariji kadrovi sa velikim proizvodnim iskustvom ali sa nedostaju¢im znanjima
svjetskih jezika i informacijskim tehnologija.

Takoder, zabrinjavajuci je broj polukvalificiranih radnika, kao i veoma visok broj

nekvalificirane radne snage, Sto se u suvremenoj kemijskoj industriji ne moze tolerirati.

Broj i u¢esce srednjoskolskih obrazovanih kadrova je u stalnom porastu, sto je dobar
pokazatelj trenda podizanja kvalifikacijskog nivoa u ovom stupnju stru¢nog obrazovanija.

Svakako, da je ucesce visokokvalificiranih radnika i tehni¢ara od izvanrednog znacaja
za pogonski rad i proizvodnju u kemijskoj industriji, Sto je veoma vazno da se njihovo
uceSc¢e stalno povecava na racun smanjenja broja polukvalificiranih i nekvalificiranih
radnika.
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Prezentirani podaci, kao i ¢injenice da se raspolozivi visokoobrazovani kadar ne bavi u
dovoljnoj mijeri stru¢nim i kreativnim poslovima, prije svega istrazivacko-razvojnim
poslovima, predstavljaju najvjerojatnije pravi odgovor na pitanje: zasto je sektor
kemijske industrije BiH biljezio stalno zaostajanje naspram drugih komparativnih
prednosti.

U postoje¢im okolnostima, izrazenom dezintegracijom drzave BiH, ali i oCekivanim
ulaskom u EU, pitanje ukupne efikasnosti postaje jos veéi imperativ i nezaobilazna
potreba. Suvremeni kapaciteti kemijske industrije, narocito iz sektora bazne kemije i
intermedijera, neminovno se moraju ukljuciti u medunarodnu podjelu rada, a to prije
svega zahtijeva postizanje i posjedovanje odgovarajuéeg nivoa znanja i konkurentske
sposobnosti i efikasnosti, Sto se osigurava najveéim dijelom, angaziranjem kompetentnih
stru¢nih kadrova. Kako je navedeno, nivo svjetske proizvodnje, u kemijskoj i procesnoj
industriji moZzemo dosti¢ci samo ako imamo i svjetski nivo obrazovanja na nasim
sveucilistima.

Sadasnje vlasnic¢ko prestrukturiranje i dobrim dijelom upravljanje crnom i
obojenom metalurgijom i baznim sektorom kemijske industrije, namece sasvim
novi pristup koncipiranja razvojne strategije, koja mora biti usuglasena s
vecinskim vlasnicima i njihovim razvojnim vizijama.

Nase uceS¢e moze biti u nametanju razvoja kemijske industrije iz preradivackog
sektora. Prognoza razvojnih pravaca u preradivackom sektoru kemijske industrije postaju
realne razvojne mogucénosti zasnovane na postojec¢im preradivackim kapacitetima i na
raspolozivoj sirovinskoj osnovi u BiH i F BiH.

Ovaj sektor kemijske industrije ne zahtijeva relativno visoka investicijska ulaganja, a
daje znacajan doprinos zaposljavanju, radi ¢ega mu treba dati odgovarajuéi razvojni
prioritet u narednom periodu. Da bi se realizirali odgovarajuéi projekti, treba uspostaviti
odgovarajudi sistem medusobnog povezivanja vlasnika u ovim kompanijama, i davati mu
i vlastite ideje i moguca rjeSenja sa odgovaraju¢im dodatnim stimulacijama koji bi bili
spremni osigurati trziste, donijeti opremu i tehnologiju sa svim rjeSenjima koje
zahtijevaju upute i direktive Europske unije.

Dakle, osnovni limitirajuci faktor razvoja u ovom sektoru je znanje nasih kadrova, jer
ova vrsta proizvodnje zahtijeva veliku fleksibilnost i prilagodavanje potrebama trzista i
njegovim zahtjevima, zbog d¢ega su potrebna osim kemijsko-tehnoloskih i stalna
marketing-istrazivanja, uvazavajuci trendove globalizacije i zahtjeve nove proizvodne
filozofije i drustva znanja.

3. Tehnoloski resursi kao faktor razvoja BiH i F BiH

Pod pojmom tehnolosSkog resursa podrazumijevaju se potrebna znanja i sposobnosti za
istrazivanje, razvoj, projektiranje, izgradnju i eksploataciju postrojenja i procesa za
proizvodnju kemijskih proizvoda. Raspolaganje vlastitim tehnologijama, ili aktivno ucesce
u njihovom kompletiranju i transferu, omogucuje konkurentan i dinamican razvoj u
kemijskoj industriji.
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Mozemo se podsjetiti, da je u kemijskoj industriji u BiH izgradeno u prethodnom
periodu viSe postrojenja, kao sto su: DITA, HAK-1 i HAK-2, anhidrid maleinske i ftalne
kiseline, proizvodnja tehnickih gasova, zatim novo postrojenje kloriranih rastvaraca,
fabrika poliesterskih vlakana, proizvodnja boja i lakova, prerada plasticnih masa, i dr.
Istina, najvedi dio izgradenih kapaciteta bazne kemijske industrije bio je realiziran na
osnovu inozemnih tehnologija i znanja. Ta tehnoloska rjeSenja naj¢eSée su kupovana iz
zapadnih industrijskih zemalja: Italije, Njemacke, Japana, Kanade i dr. Mora se priznati
da je najvedi broj kupljenih i izabranih tehnologija dobar, izabrani su kvalificirani partneri
za suradnju, kupljeni nivo tehnologije uglavnom odgovara suvremenim dostignuéima, u
odredenim proizvodnim oblastima. Nazalost, ima i slucajeva, gdje to nije tako, kao Sto je
bio izbor opreme i tehnoloskih rjesenja na postrojenjima elektrolize i kaporita u HAK-1,
Tuzla.

U posljednje vrijeme, u preradivackom sektoru kemijske industrije se osjeca
tendencija razvoja vlastitih tehnoloskih rjeSenja, kao na primjer u preradi plastike,
proizvodnji sredstava za pranje i kozmetiku i sl., i u ovom sektoru prevladava razvoj na
bazi uvoznih tehnoloskih rjeSenja i opreme, premda je ovaj proizvodni sektor kemijske
industrije moguce razvijati sa mnogo manje investicionog rizika, nego sto je to slucaj sa
baznim sektorom.

4. Financijski resursi kao faktor razvoja kemijske industrije F BiH

Za utvrdivanje reproduktivhne sposobnosti kemijske industrije kao faktora razvoja ove
grane od bitnog je znacaja kako se rasporeduje novostvorena vrijednost i drustveni
proizvod ove grane. U ranijoj Tablici 9.5 dati su podaci o tome za posljednje tri godine.

Iz navedenog pregleda raznih izdvajanja po osnovu poreza i doprinosa, te
neprikazanih komunalnih i vodoprivrednih naknada, dovoljno govori o
nedostatku poticaja za ovaj sektor koji u ovakvim uvjetima treba osigurati i
potrebnu reproduktivhu sposobnost i modernizaciju.

5. Organiziranost kemijske industrije F BiH kao faktora razvoja

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima F BiH, privredni subjekti iz djelatnosti
kemijske i farmaceutske industrije po osnovu vlasnistva kapitala ustupljeni su pod nadzor
i upravljanje Zupanijskih vlada.

Tako postavljeni, totalno su ne uvezani i svaka Zupanija je prepustena sama sebi da
pronalazi i trazi potencijalnog investitora za njihovo pokretanje i ozivljavanje, posto po
Zakonu o budzetima Zupanija i Federacije BiH nema sredstava za ove namjene.

Jednostavno su kompanije najcesc¢e prepustene same sebi, u kojima se
gomilaju neizmirene obaveze pri cemu su poslodavci primorani da iste daju u
bescjenje, cesto za druge namjene ili u potpunu likvidaciju.
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9.5.2 Eksterni faktori razvoja

Privredni sistem kao faktor razvoja kemijske industrije FBiH

Trziste i cijene su jedan od bitnih faktora polozaja privrednih subjekata. U istrazivanjima
koja su ranije obavljena, konstatirano je da je kemijska industrija infrastrukturna grana
privrede ciji bazni sektor sa oko 85% ukupne proizvodnje, a preradivacki oko 50%
snabdijeva reproduktivhu potrosnju, odnosno upucuje na daljnju preradu. Medu
najznacajnijim potrosacima proizvoda kemijske industrije pojavljuje se sama kemijska
industrija, poljoprivreda, tekstilna, prerada metala, bazna metalna industrija,
prehrambena industrija i industrija papira i celuloze.

Ovakva situacija je slicna i u razvijenim zemljama Evrope, gdje je bazni sektor
kemijske industrije svoju proizvodnju plasira u reproduktivhu potrosnju preko 90%.
Polaze¢i od ovih saznanja, onda je plasman proizvoda kemijske industrije (bazne i
preradivacke) sa 3/4 ukupne proizvodnje vezan za druge industrijske grane i, u
krajnjem, dijeli njihovu sudbinu polozaja na trzistu.

Nesto vedi dio kemijskih proizvoda iz preradivackog sektora vezan je za Siroku i op¢u
potrosnju.

Medu tim proizvodima znacajno mjesto pripada proizvodima koji u individualnom
gazdinstvu predstavljaju proizvode redovne potrosnje kao Sto su odrzavanje Cistoce
prostora i licne higijene, zdravlja ljudi i Zivotinja, te se u krajnjem ne postavlja pitanje
plasmana.

Kemijska industrija je u relativnim odnosima ostala vodec¢a grana po stopama rasta, a
nije zabiljezena neka posebna kriza plasmana. Kemijska industrija kao grana je veoma
intenzivna u uvodenju novih proizvoda bilo da supstituiraju postoje¢e porijeklom iz
kemijske ili druge industrije, bilo osvajanjem sasvim novih proizvoda i u proizvodnji i
potrosnji.

Mogucdi problemi mogli bi se pojaviti u plasmanu derivata nafte, kao energenta i to
zbog vrlo visokih cijena s jedne strane i opadanja realne kupovne modi stanovnistva.
Medutim, bolja strana ovog problema, kada je u pitanju kemijska industrija, pojavljuje se
u promjeni namjene derivata umjesto za energetsku, upucuju se vece koli¢ine za preradu
za potrebe kemijske industrije.

Promjene se u svakom slucaju moraju sprovesti na nacin koji odgovara zahtjevima
EU direktive Sto treba da omogudéi kreiranje konkurencije u sektoru, funkcioniranje
otvorenog trzista i mogucnost izbora za kupce.

9.5.3 Ciljevi i koncepcija dugor@&nog razvoja kemijske
industrije FBiH

Dugoroc¢ni razvojni ciljevi kemijske industrije BiH i F BiH trebaju definirati:

1. Prognozu razvojnih pravaca kemijske industrije F BiH
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- Prognozu razvojnih pravaca u baznom sektoru,
- Prognozu razvojnih pravaca u preradivackom sektoru, i

2. Strategiju realizacije razvojnih pravaca i ciljeva.

9.5.4 Projekcija i prognoza razvoja postojéih i novih
znacajnijih proizvoda i tehnologija kemijske industrije
FBiH

Prognoza razvojnih pravaca u baznom sektoru:

Projekcija dugoro¢nog razvoja po pojedinim proizvodnim podrucjima

1. Karbokemijski proizvodi i vjestacka dubriva

Neorganske soli i sumporna kiseli

Proizvodnja klora i alkalija

Petrokemijski proizvodi

Kemijska vlakna, filmovi i vjestacke materije na bazi celuloze

Kemijski proizvodi na bazi silicija

Tehnicki plinovi

Proizvodnja i prerada plasti¢nih masa i poliuretana

© ©®© N o u A& W N

Farmaceutske sirovine i proizvodi

[
o

. Sredstva za pranje i CiS¢enje

[y
[y

. Kozmetika, sapuni i eteri¢na ulja

=
N

. Premazna sredstva i smole

[
[SV]

. Privredni eksplozivi

14. Ostali kemijski proizvodi

Prognoza razvojnih pravaca u preradivackom sektoru:

U preradivackoj kemijskoj industriji u F BiH postoje takoder realne razvojne mogucnosti,
zasnovane na nekim postoje¢im preradivackim proizvodnim kapacitetima, i na
raspolozivoj sirovinskoj osnovi. Karakteristika ovog sektora kemijske industrije je da ne
zahtijeva relativno velika investicijska ulaganja, ali daje znacajan doprinos zaposljavanju
stanovnistva, radi ¢ega mu treba dati odgovarajudi razvojni prioritet u ovom i buduéem
srednjoro¢nom periodu.

Medutim, istovremeno se mora imati na umu, da ova vrsta proizvodnje zahtijeva
veliku fleksibilnost i prilagodavanje potrebama trzista, radi ¢ega su neophodna pored
kemijsko-tehnoloskih i stalna marketing istrazivanja. Dakle, osnovni limitirajuci faktor
razvoja u ovom sektoru je znanje nasih kadrova.
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Razvojni pravci u preradivackom sektoru trebaju obuhvatiti:

plasticne materijali i prerada poliuretana,

sredstva za pranje i kozmetiku,

proizvodnju lijekova i farmaceutskih sirovina,

razvoj proizvodnje premaznih sredstava i ljepila,
razvoj proizvodnje privrednih eksploziva,

aditive za goriva i maziva,

katalizatore,

specijalne kemikalije za proizvodnju vlakana,
specijalne adhezive i kitove,

specijalne polimerne materijale,

pomocne kemikalije za proizvodnju elastomera,
specijalne kemikalije za proizvodnju celuloze i papira,
kemikalije za zastitu bilja i poljoprivredu,

pomocna sredstva za proizvodnju koZe i gume,
proizvodnju proizvoda za zavrsne radove u gradevinarstvu,
sredstva za smanjenje gorivosti—usporivaci gorenja,
aditive za plasticne mase.

Strategija realizacije razvojnih pravaca i ciljeva

Ova strategija treba biti posebno uradena i detaljno razradena koja bi definirala metode i
nacine, kao i neophodne razvojne faktore i resurse, koje bi bilo neophodno osigurati za
uspjesnu realizaciju prethodno definiranih razvojnih ciljeva i opredjeljenja. Ista Strategija
treba analizirati faktore unutar i izvan grane kemijske industrije, koji ¢e imati presudan

utjecaj na njen razvoj u narednom periodu. Ovdje se odmah mogu naznaciti i mjere koje
treba izuciti da bi svaki od razvojnih faktora mogao dati optimalan doprinos ukupnom
razvoju kemijske industrije u F BiH.

Unutrasnji faktori razvoja u preradivackom sektoru su prije svega :

sirovinski, - kadrovski
energetski, - financijski i
tehnicki, - organizacijski i dr.
tehnoloski.

Eksterni faktori se odnose na:

trziste, i
gospodarski sustav.

Stanje gospodarskog sustava kao okruzenja i vanjskog faktora razvoja, kemijska
industrija, kao ekstenzivha grana gospodarstva i katalizator razvoja drugih grana

privredivanja, mora dobiti podrsku i moguénost za ubrzaniji tempo razvoja, prije svega u

sljede¢im mjerama:
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- poboljSanje uvjeta privredivanja kemijske industrije putem smanjenja poreza na
dohodak i doprinosa iz dohotka, snizavanje ili oslobadanje carina i carinskih
dazbina pri uvozu potrebne opreme,

- usmjeravanjem inozemnih zajmova ili kredita,
- usmjeravanjem stranih investicija u preradivacki sektor,

- osiguranje uvjeta povoljnog kreditiranja proizvodnje domace opreme namijenjene
razvoju kemijske industrije.

Kako je kemijska industrija izrazito infrastrukturna grana, sistemom mjera
ekonomske politike moze se utjecati na razvoj ukupnog industrijskog sektora i
gospodarstva u cjelini.

9.5.5 Koncepcija dugor@nog razvoja farmaceutske industrije

Koncipiranje industrijske proizvodnje iz djelatnosti farmaceutskih proizvoda bazirat ¢e se
na razvoju novih farmaceutskih proizvoda, odnosno poboljsanju postojeéih formulacija,
koje su bazirane na srednjoro¢nom strateskom planu uvodenja novih proizvoda u
proizvodnim kompanijama. Dosadasnja stopa razvoja novih proizvoda (trogodisnji
period) se kre¢e od 11 do 15 godisnje, i ta razina godisSnjih lansiranja se namjerava
zadrzati i u narednih pet godina. Trenutno kompanija ,,Bosnalijek" Sarajevo radi na
razvoju potpuno novog programa kapi za oci Cije se lansiranje ocekuje u drugoj polovici
2009. godine. Izvozni planovi Bosnalijeka su veoma ambiciozno postavljeni, iako su vec
prisutni u 20 zemalja Sirom svijeta. Radi se na registraciji vlastitih proizvoda u
inozemstvu, te na aktivnostima da prihod sa ino trzista u narednih pet godina bude veci
nego s BiH trzista.

Anketiranjem gospodarskih subjekata u podruéju razvoja proizvodnje lijekova i
farmaceutskih sirovina u F BiH uoCava se predvidanje daljnjeg razvoja na osvajanju
novih proizvoda kako u podrucéju formulacije lijekova (prerada) tako i proizvodnje
farmaceutskih sirovina i to:

- formulacija (priprema) gotovih lijekova osigurat ¢e nove forme u obliku peleca,
paranteralnih otopina, mekih Zelatinskih kapsula, kompozicija na bazi ljekovitog
bilja, veterinarskih preparate;

-u dijelu proizvodnje farmaceutskih sirovina, na bazi organske kemijske sinteze
treba se razviti veliki broj kemikalija kao intermedijera ili ljekovitih supstanci u
kompoziciji odredene vrste lijekova, kao:

Vitamin By

Tiazol

Brom dietil karbonat
Avacan supstanca, itd.
Citostatika
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Lokalnih anestetika
Kardiovaskularnih lijekova
psihofarmaka

U dijelu proizvodnje intermedijera i farmaceutskih sirovina na bazi anorganskih sirovina
razvit ¢ée se slijedeci proizvodi:

- paranteralni rastvori , farmaceutski i p.a. natrij klorid,
- amalgami za zubarstvo,

- gips za zubarstvo,

- barijevsulfat za Rentgen,

- srebrene soli,

- razvoj biotehnoloskih procesa treba osigurati proizvodnju i jedan dio nepencilinskih
antibiotika.

Ovakav razvojni program u podrucju farmaceutike zasniva se prije svega na cinjenici da
se sadasnja proizvodnja gotovih lijekova odvija sa znacajnim potesko¢ama, jer se mora
snabdijevati iz uvoza osnovnim farmaceutskim sirovinama i aktivnim komponentama, uz
veliku licencnu zavisnost od inozemstva.

Stoga se predlaze izgradnja odgovaraju¢eg fleksibilnog eksperimentalnog
poluindustrijskog postrojenja za razvoj biotehnologije i osnovnih organskih sinteza
lijekova, uz maksimalnu koncentraciju kadrova i sredstava za istrazivacko-razvojni rad i
ostvarivanje odgovarajuce razvojne suradnje s kemijskom industrijom i poljoprivredom
te ostalim proizvodacima lijekova zemalja EU.

Posebne Sanse leze u osvajanju proizvodnje eteri¢nih ulja biljnog porijekla neophodnih u
domacoj proizvodnji mirisa i kozmetike, uz znacajne mogucénosti izvoza i zaposljavanja
radne snage, sa relativno skromnim investicijskim ulaganjima.

Privredni subjekti i konkurentnost

Na farmaceutskom trziStu Bosne i Hercegovine vlada prirodno jaka konkurencija. Pored
domacih proizvodaca lijekova sve su vaznije svjetske firme zastupljene. Do sada je
registrirano preko 32 zastupnistva farmaceutskih kuca s preko 500 odobrenih preparata.
U Republici Srpskoj je broj farmaceutskih zastupnistva preko 60 - s preko 1000
odobrenih preparata. Samo ,,Bosnalijek" je na trziStu s 92 odobrena preparata.

Procjena trzista

Trenutno ne postoje tocniji podaci o veli¢ini ukupnog farmaceutskog trziSta u Bosni i
Hercegovini. Gruba procjena industrije na osnovu 1997. obuhvacala je ukupno oficijelno
trziste lijekova (ukljucujudi privatno trziste) medicinskih pomocnih sredstava (ukljucujuci
humanitarne organizacije i crno trziste) i dosla do 147 milijuna US$. Farmaceutski
troSkovi su imali udio od 60%. U Federaciji Bosne i Hercegovine su u godini 1998.
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troskovi po glavi stanovnika iznosili 35 US$, dok za Republiku Srpsku usporedivi podaci
se ne mogu dobiti.

Kao usporedba podaci dviju susjednih zemalja: Hrvatska 80-85 US$ (World Bank
Estimates, 1998.), Rumunjska 18 US$ (Australian Health Insurance Commission, 1998.).
Aktualni farmaceutski troskovi su izvjesno (iskljucujuc¢i humanitarnu pomoc¢) bitno manji.
Trzisni volumen lijekova koji su u slobodnom prometu i za koje ne postoji obveza recepta
- usprkos velikom znacaju - nisu dokumentirani.

Osiguranje kvaliteta farmaceutskih proizvoda

Koncept osiguranja kvaliteta sadrzi sigurnost, djelotvornost i dobru kvalitetu
medikamenta. Medikamenti u Federaciji Bosne i Hercegovine su uklju¢eni u ukupni
kontrolni sistem i to od polaznih supstanci, preko kontrole proizvodnog procesa do
kontrole konacnog proizvoda.

Sistem osiguranja kvaliteta obuhvaca provjeru standarda medikamenta kod odobravanja,
rad nacionalnog laboratorija za kontrolu kvaliteta, dodjelu licenci za rad proizvodacima,
veledrogerijama i ljekarnama, farmaceutsku inspekciju i povlalenje manjkavih
medikamenata. Sve aktivnosti se zasnivaju na medunarodno priznatim standardima.

Proces odobravanja

Trenutno postoje dva razli¢ita postupka odobravanja u Bosni i Hercegovini. Za Federaciju
Bosne i Hercegovine se provodi postupak odobravanja u Institutu za kontrolu kvaliteta
lijekova. Kapaciteti Instituta se ne koriste u potpunosti. U Republici Srpskoj ne postoji
takav institut. Koristi se samo ,,skraceni'" postupak koji zahtjeva minimum dokumenata
za odobrenje medikamenta u Republici Srpskoj. Jedna nova inicijativa je osnivanje i
opremanje laboratorija za analizu imuno bioloskih lijekova u Banja Luci. Jedan takav
laboratorij ne postoji ni u Sarajevu. Ovaj bi Institut mogao davati odobrenja za
medikamente za citavu Bosnu Hercegovinu pod nadzorom Agencije za lijekove Bosne i
Hercegovine. To bi bilo pozeljno s obzirom na bolje rastereéivanje kapaciteta Instituta za
kontrolu kvaliteta Federacije Bosne i Hercegovine i tehnicki je izvodljivo.

Paralelno s legalnim trziStem postoji crno trziSte u oba entiteta. Dio medikamenata dolazi
iz Srbije u Republiku Srpsku Ovo neregulirano trziste preko granice zaobilazi kontrolu
trzista i ima velike posljedice za farmaceutski sektor oba entiteta. PogorSava se situacija
jos i time da se dio zbog velike potraznje uvodi kroz veletrgovinu.

Zakoni o lijekovima u oba entiteta su uglavnom u okviru EU-Phare-Programa prilagodeni
smjernicama EU. Primjenom ovih zakona u sektoru farmacije se oCekuje bolja situacija.

Homeopatska sredstva i biljni preparati

Homeopatija je u Bosni i Hercegovini malo poznata i po dosadasnjim zakonima kao
metoda lijecenja nije bila priznata. Novi Zakoni o lijekovima bolje reguliraju tu oblast o
upotrebi homeopatskih i biljnih preparata. Posebni uvjeti proizvodnje kao i uvjeti
registriranja su regulirani od strane Ministarstva zdravstva.
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Najvedi problemi su administrativne prirode, posebno kod registracije u Federaciji BiH.
Na osnovu nepovoljnih zakonskih regulativa je povoljnije uvoziti, nego samostalno
proizvoditi. To je za Zzaliti jer je najveci dio sirovina za proizvodnju moguce pronadi s
dobrom kvalitetom na domacem trzistu. Postoji takoder dovoljno obrazovanog osoblja s
odgovarajuc¢im znanjem i tehnoloske investicije su relativno male. Iz domade proizvodnje
proizlaze i mogucénosti zaposljavanja za stanovnike podrucja. Prisutne su realne Sanse za
plasiranja homeopatskih preparata na domacem trzistu i za ove proizvode i za izvoz.
Primjereno koriStenje prirodnih resursa za proizvodnju medicinskih i homeopatskih
preparata nije moguce bez bolje suradnje s vladom i Ministarstvom zdravlja. Ovo se
odnosi na podrudje registriranja preparata i na nova otvaranja apoteka, koje ce
prodavati homeopatske i biljne lijekove.

Jedan od neiskoristenih potencijala Bosne i Hercegovine je i skupljanje divljeg ljekovitog
bilja koje je trenutno nedovoljno organizirano. U Bosni i Hercegovini postoje izuzetni
uvjeti za zasadivanje ljekovitog bilja. Za to postoji u Bosni i Hercegovini trziste i
mogucnosti za izvoz. Prije svega moze se saditi slijedece: Salvia officinalis, Menta
piperita, Juniperus communis, Inula helenium, Taraxacum officinalis, Melissa officinalis,
Capsela bursa pastoris, Achillea millefolium, Hypericum perforatum. Za ispunjenje
izvoznih ambicija kao i za preuzimanje domaceg trziSta neizbjezno je paziti na kvalitetu,
ne samo kod zasadivanja, nego i kod procesa prerade ljekovitog bilja.

Postoji dovoljno kvalificiranog osoblja za citav proces proizvodnje, potrebna je samo
dobra organizacija i okvirni pravni uvjeti za poboljSanje proizvodnje i izvoza.

Drzavne mjere i nadleznosti

Farmaceutska industrija u Bosni i Hercegovini se nalazi u nadleznosti Ministarstva
energetike, rudarstva i industrije Federacije Bosne i Hercegovine i Ministarstva industrije
i tehnologije Republike Srpske. Farmaceutska industrija je usko povezana s zdravstvenim
sistemom, a nadlezni resori za politiku lijekova, proizvodnje, uvoz, izvoz, veletrgovinu i
prodaju su pridodani Ministarstva zdravlja Federacije BiH i Republike Srpske.

Komitet za lijekove je osnovan krajem 1996. kao nadzorni organ Ministarstva zdravstva
radi definiranja i nadziranja provodenja politike lijekova i reformu farmaceutskog sektora.

Strateski plan za reformu farmaceutskog sektora je odreden od ovog komiteta i odobren
je od Ministarstva zdravstva i Ministarstva za socijalnu politiku. Godinu dana kasnije je
izraden nacrt plana za implementaciju u suradnji s WHO u okviru EU-Phare programa.

Glavne tocke ovog plana za provodenje razvoja farmaceutskog sektora su:
1. Zakon i regulativa,

2. Osiguranje kvaliteta,

3. Dobava medikamenata i distribucija,

4. Cijena medikamenata, financiranje i odsteta,

5

. Racionalna upotreba medikamenata,
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6. Obrazovanje i Skolovanje.

S novom organizacijskom strukturom Ministarstva zdravlja uspostavljen je resor
farmacije poCetkom 2000. godine. Zamjenik ministra je istovremeno Sef ovog novog
resora. U odgovornosti ovog resora je opca politika lijekova, reguliranje medikamenata,
odobravanje, licenciranje i osiguranje kvalitete.

Perspektiva razvoja

Drzava Bosna i Hercegovina s 3,6 milijuna stanovnika je trziste s nedovoljnim
potencijalom za pretezan broj nacionalnih proizvodaca i trgovaca. Postoje i ponudaci koji
imaju trziSnu Sansu, ali su potencijali rasta ograniCeni. Sve privredne aktivnosti se
moraju promatrati s gledista internacionalizacije:

Proizvodaci

e Lokalni proizvodadi kao firme Bosnalijek, Saniteks i ostali trebaju za svoje proizvode
internacionalno trziste.

Trgovci

e Drzavne i privatne apoteke mogu opstati na lokalnom i regionalnom trziStu samo
ako prihvate dodatne produkte u sortimentu.

« Cisti proizvodi lijekova se kontroliraju po obimu rasta od strane velikih medunarodnih
ponudaca.

¢ Kod biljnih proizvoda kao i kod npr. domaceg bilja za ¢aj, masti itd., postoje
velike Sanse za mikro i mala poduzecéa na lokalnom i regionalnom trzistu, kao

ponudaca s medunarodnim kooperacijskim partnerima na medunarodnom trzistu.

Svi lokalni / regionalni ponudaci u farmaceutskoj industriji trebaju stranu podrsku u formi
stranih investicijskih sredstava, ucesc¢a ili Joint-Ventures. Ovo se posebno odnosi na
transfer farmaceutsko tehnickog i trgovackog Know-how.

9.5.6 Potrebni dokumenti za moderan razvoj sektor&emijske |
farmaceutske industrije u FBiH

Da bi se postavio temelj za razvoj moderne industrijske proizvodnje u ovom sektoru,
uvazavajuci postojece resurse, trendove globalizacije i zahtjeve nove proizvodne filozofije
i drustva znanja, predlazemo izradu i donosenje sljedec¢ih dokumenata:

1. Potrosnja kemijskih i farmaceutskih proizvoda u F BiH i stanje vanjskotrgovinske
razmjene u ovom sektoru.

2. Izradu i usvajanje srednjorocne i dugoroCne strategije razvoja Sektora kemijske i
farmaceutske industrije u F BiH.
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3. Funkcionalna organiziranost i povezanost kemijske i farmaceutske industrije u F
BiH.
4. Ekonomska politika i njen utjecaj na razvoj Sektora kemijske i farmaceutske
industrije u F BiH.
5. Mjesto i uloga obrazovnog sistema, NIR-a i stru¢nih kadrova u dosadasnjem i
buducem razvoju Sektora kemijske i farmaceutske industrije u F BiH.
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