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1. UvOD

Osnova za izradu ,,Strategije razvitka metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine za
period 2016.-2025. godina“ nalazi se u dokumentu ,,Razvoj industrijske politike u Federaciji Bosne i
Hercegovine* kojeg je Zakljuckom usvojio Parlament Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije BiH*, broj 40/10).
Dokument ,,Razvoj industrijske politike u Federaciji Bosne i Hercegovine* je sastavni dio ,,Strategije
ekonomskog razvoja Federacije Bosne i Hercegovine®.

Za izradu prijedloga Strategije razvitka metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine
primjenjivat ¢e se:

e Uredba o pravilima za sudjelovanje zainteresirane javnosti u postupku pripreme federalnih pravnih
propisa i drugih akata (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 51/12).

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije usvojilo je Program rada ministarstva za period
2015-2017. godine StrateSskim ciljem broj 3, koji se odnosi na Unapredenje ambijenta za proizvodnju i
povecanje stepena izvozne orijentacije industrijske proizvodnje, planirana je izrada ,,Strategije razvitka
metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine za period 2016-2025.godina* u 2016.godini. Takoder
je u 2016.godini planirana izrada Akcionog plana za realizaciju strategije.

Programom rada ministarstva je predvideno da nosioc izrade strateSkog dokumenta bude
Privredna/Gospodarska komora Federacije Bosne i Hercegovine u suradnji sa Federalnim ministarstvom
energije, rudarstva i industrije. U izradi strateSkog dokumenta bi trebalo da sudjeluju sve zainteresirane strane:
gospodarska drustva, udruga poslodavaca, sindikati, institucije lokalne zajednice, kanton/Zzupanijaa/zupanija i
Federacije Bosne i Hercegovine.

Metalni 1 elektro sektor je jedan od najvecih izvoznih sektora u F BiH. Proizvodi od metala imaju znacajan
razvojni potencijal, ali jo§ uvijek prednjaci izvoz proizvoda sa niskom dodanom vrijednoscu.

Za dalji rast metalnog sektora sektora i njegovu punu konkurentnost potrebne su investicije, bilo da se
radi o direktnim investicijama, dugorofnim investicionim kreditima ili drugim odgovaraju¢im izvorima
financiranja.

Osim investicija neophodna je izgradnja i sistemskih integratora u zemlji i/ili uklju¢ivanje nasih firmi
u vanjske sistemintegratore sa ciljem proizvodnje vecih i sloZenijih komponenti finalnog proizvoda.

Promocija stranih direktnih investicija u metalnom i elektro sektoru potrebna je zbog vise razloga:

e Priliv tehnologija, know-how i upravljackih znanja u zemlji i koristi na najefikasniji nacin putem
internacionalizacije poslovanja,

e Ukljuc¢ivanje domacih tvrtki u globalne i regionalne poslovne i marketing mreze, ¢ime se njihova
konkurentnost stavlja u kontekst regionalne i globalne konkurentnosti kojom upravljaju kompanije
investitori,

o Dodatni kapital za investiranje u podizanje produktivnosti i konkurentnosti kompanija.

Metalni i elektro sektor kao jedan od najznacajnijih preradivackih sektora u FBiH usko je povezan sa
drugim sektorima i njihov medusobni uticaj je velik. Najznacéajniji uticajni sektori su su: energetski sektor,
gradevinski, sektor transporta, bankarski sektor isl. Zbog toga je vazno da se i ovi sektori razvijaju i da njihov
uticaj bude pozitivan. Kod izrade strateskih dokumenata treba posmatrati i uskladiti sve uticajne faktore i na



tome zasnivati donoSenje odredene zakonske regulative i drugih propisa, te na taj nacin osiguratiti Sto brze i
jednostavnije procedure.

Imajuéi u vidu €injenicu da metalni i elektro sektor Federacije BiH uposljava veliki broj radnika i da
biljezi konstantan rast, daljim razvitkom ovog sektora ¢e do¢i do novog zaposljavanja, povecanja izvoza,
poveéanja GDP-a, a §to ¢e u konaénici rezultirati i razvitkom Federacije BiH i BiH.

Vazno je napomenuti da je usvojena Reformska agenda za Bosnu i Hercegovinu za period 2015-2018.
godina, u kojoj su Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, Vlada
Republike Srpske, vlade zupanija i Vlada Bréko Distrikta prepoznale hitnu potrebu pokretanja procesa oporavka
1 moderniziranja ekonomije u cilju jacanja odrzivog, efikasnog, socijalno pravednog i stabilnog ekonomskog
rasta, otvaranja radnih mjesta, povecanja i bolje ciljane raspodjele socijalnih davanja te stvaranja odrzivog i
pravi¢nog drustvenog okruzenja. Konkretne akcije u cilju fiskalne i financijske odrzivosti i socio-ekonomske
reforme ¢e biti dopunjene ciljnim mjerama, da bi se ojacala vladavina prava i borba protiv korupcije, uz jacanje
upravnih kapaciteta i povecanje efikasnosti javnih institucija na svim razinama vlasti. Reformska agenda je
prikazana u Sest znacajnih oblasti, a dvije oblasti su sa aspekta ovog strateskog dokumenta posebno znacajne.
To su Poslovna klima i konkurentost i Trziste rada.Strategija razvitka metalne i elektro industrije Federacije
BiH 2015-2025. godine, ¢e obuhvatiti aktivnosti koje se odnose na metalnu i elektro industriju, a koje se nalaze
u Akcionom planu Federacije BiH za realizaciju Reformske agende za BiH za period 2015-2018. godine.

2. STRATESKI OKVIR

Globalne trendove, u kontekstu globalne konkurentnosti, karakteri§u povecana brzina u kreiranju i diseminaciji
znanja, sve veéi znacaj savremenih tehnologija, inovacije, trgovinska liberalizacija, globalizacija i fizicka
dezintegracija proizvodnje, outsourcing, povecana vaznost integriranih lanaca vrijednosti, povecane uloge
multinacionalnih tvrtki u proizvodniji i distribuciji.

Medunarodna trziSta postaju sve konkurentnija, zahtjevnija i dinami¢nija i konkurentski pritisak u trziSnom
takmicCenju postaje sve veéi. Tom pritisku narocito su izloZzene zemlje u razvitku, koje moraju razviti veée
sposobnosti prilagodavanja novim trzisnim uslovima i da brzo i adekvatno reaguju sukladno novim prilikama i
prijetnjama.

Budu¢i da je Bosna i Hercegovina Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju, prihvatila put ka integraciji u
Europsku uniju i sve obaveze koje mora ispuniti na tom putu, to je veca potreba da se strukturnim reformama
kreiraju snazniji mehanizmi prilagodavanja zahtjevnom europskom trzistu, te je izuzetno vazno da se razvojni
procesi u BiH, a time i u FBiH, kreiraju naslanjaju¢i se na strateske dokumente EU.

Bitno je naglasiti i to da politika razvitka metalnog i elektro sektora mora uvazavati princip kompatibilnosti sa
lokalnim, zupanijskim i nacionalnim razvojnim politikama, ¢ime se pospjesuje konkurentna ekonomija sa
odrzivim ekonomskim razvitkom, sa vi§e radnih mjesta, veCom druStvenom skladno$¢u, sa izrazajnijom
socijalnom ukljuc¢ivos¢u drustva i s boljim ocuvanjem okolisa. Kompatibilnost s strategijama na svim razinama
u BiH u¢vr$¢uje konsenzus o nuznosti ekonomski efikasnog, okolinsko odrzivog i socijalno pravednog razvitka
u interesu sadasnjih i buducih generacija.

Zbog svega navedenog, u nastavku je dat pregled vaZecih strateskih razvojnih dokumenata EU, regiona i

BiH/FBiH, koji bi trebali posluziti kao smjernice pri kreiranju Strategije razvitka metalnog i elektro sektora u
Federaciji BiH.
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2.1. Pregled strateSkih dokumenata EU i regiona

U EU, zemljama okruzenja, kao i u BiH na drZavnojrazini, ne postoje strateski dokumenti koji definisu ciljeve
razvitka metalnog i elektro sektora odvojeno, ve¢ je ovaj sektor obuhvaéen kao integralni dio drzavnih
industrijskih politika. Europska unija, takode, nema zajednicku strategiju razvitka industrije, ve¢ postoji samo
EU koordinacija industrijskih politika koje provode drzave ¢lanice. EU daje strateSke smjernice za javne politike
koje ¢e na horizontalnoj osnovi pridonositi stvaranju uvjeta za razvitka kvalitetne poduzetnicke klime, a to se
odnosi na sve industrije.

Dokument Europa 2020 se javlja se kao novi strateski okvir, usmjeravajuci se na rjeSavanje klju¢nih izazova
kao $to su znanje i inovacije, rast i zaposlenost te niskouglji¢no gospdoasrtvo i vaznost daljnjih napora vezanih
uz pravilnu provedbu politike trziSnog takmicenja, §to podrazumijeva odlu¢nu borbu protiv svih ponasanja
gospodarstvenika koja mogu narusiti, ograni€iti i sprijeéiti trziSno takmicenje.

Europa 2020 navodi tri klju¢na elementa za pokretanje gospdoarskog rasta koji se razraduju kroz konkretna
djelovanja na razini EU i na nacionalnojrazini:

1) pametan rast, koji se temelji na znanju i inovacijama, ukljucujuéi poboljsanje kvaliteta obrazovnih
sustava, poticanju prijenosa znanja, zastitu intelektualnog vlasni$tva i bolju iskoristivost informacijskih
i komunikacijskih tehnologija;

2) odrzivi rast, koji istovremeno poti¢e konkurentnost i proizvodnju koja se efikasnije odnosi prema
resursima(upotreba obnovljivih energetskih izvora, modernizacija transportnog sektora i energetska
efikasnost); te

3) ukljucivi rast, koji povecava ukljucenost u trzista rada i stjecanje vjestina, ¢ime se sprjecava siromastvo.

Napredak prema Europa 2020 mjeri se preko pet temeljnih ciljeva:

1) porast stope zaposlenosti na 75%,

2) porast investicija u istraZivanje i razvitak na 3% BDP-a EU-a,

3) postizanje tzv. 20/20/20 postotnih ciljeva u podruéju ekologije i energetike,

4) smanjenje udjela ranog napustanja Skole na manje od 10% i dostizanje udjela od 40% mladih s visokim
obrazovanjem,

5) smanjenje broja ljudi izloZenih riziku od siromastva za 20 miliona.

U ovom dokumentu, industrijski razvitak je usko vezan uz daljnje jacanje unutarnjeg trzista EU i deregulaciju
poslovnog okruzenja za gospodarstvenike. Industrija, pogotovo mala i srednja poduzeca, snazno su pogodena
krizom, te se svi sektori suoCavaju s izazovima globalizacije i prilagodavanja proizvodnih procesa
niskouglji¢noj i energetski efikasnijem gospodarstvu. Potrebno je poticati internacionalizaciju malih i srednjih
poduzeca, transportne i logisticke mreze, konkurentnost turizma, korporativnu odgovornost, te kvalitet i
jednostavnost zakonodavstva koje se odnosi na poslovanje.

Europski obrazovni sustavi trebaju rjeSavati probleme ranog napustanja $kole. Znanja i vje$tine ne poklapaju se
u dovoljnoj mjeri s potrebama trzista rada u industrijskim djelatnostima, §to stvara neravnotezu izmedu ponude
i potraznje, odnosno strukturnu nezaposlenost. Naglasak je potrebno staviti na poduzetnistvo i kreativnost,
inovacije i industrijsko inzinjerstvo. CjeloZivotno obrazovanje sve viSe postaje potreba, ne samo za
visokoobrazovane, ve¢ narocito za mlade Cija je stopa nezaposlenosti posebno visoka.
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S obzirom da Europa 2020 isti¢e vaznost fiskalne konsolidacije kroz strukturne reforme, kao sredstva snizenja
prora¢unskih deficita, EU razvitak industrije vidi kroz privatne investicije umjesto javnih investicijskih planova
u odabranim sektorima. Posebno se naglaSava uloga porezne politike u poticanju rasta, odnosno smanjivanja
troskova poslovanja, $to prije svega ukljucuje smanjivanje poreznog opterecenja rada.

Posljednja usvojena komunikacija EU, pod nazivom ,,Za europsku industrijsku renesansu* iz 2014. godine,
definira nacin provedbe strategije Europa 2020 u kontekstu industrijskog razvitka i naglasava potrebu da se
Europa fokusira na postkrizni rast i modernizaciju, te prepoznaje vaznost snazne industrijske osnove i
identifikuje proizvodnju i investicije kao klju¢ne faktore ekonomskog razvitka i zaposljavanja.

Ova komunikacija definise kljucne prioritete industrijske politike i nove aktivnosti usmjerene na:
- podrsku industrijskoj konkurentnosti,
- stvaranje funkcionalnog internog trzista,
- implementaciju instrumenata regionalnog razvitka kao podrSsku inovacijama, vjeStinama i
poduzetniStvu,
- promociju pristupa osnovnim inputima (energija i sirovine po povoljnim cijenama, kvalificirana radna
snaga i finansije) kako bi se potaknule investicije i razvitak klju¢nih tehnologija, te
omogucavanje integracije EU firmi u globalne lance vrijednosti (pristup medunarodnom trzistu), povezivajuci
vodece korporacije sa malim i srednjim preduzec¢ima u razli¢itim sektorima i zemljama.

Strategija Jugoisto¢na Europa 2020 (SEE 2020) je dokument kojeg su 2013. godine prihvatile drzave
Albanija, Bosna i Hercegovina, Bugarska, Rumunija, Hrvatska, Makedonija, Crna Gora, Srbija i Kosovo, ¢ime
su pokazale odlu¢nost u primjeni kljuénih principa strategije, kako bi dostigle nivo socio-ekonomskog razvitka
potrebnog za poboljSanje Zivotnog standarda svih njenih gradana, te olaksaju pristup integraciji u EU, a kroz
djelovanje na zajednickoj osnovi.

Kao i strategija Europa 2020, SEE 2020 se fokusira na set medusobno povezanih razvojnih stubova:

- integriran rast, koji promovise regionalnu razmjenu i investicijsku povezanost, te politike koje su
nediskriminatorne, transparentne i predvidive,

- pametan rast, koji potice inovacije i takmicenje u dodanoj vrijednosti umjesto u troskovima rada,

- odrzivi rast, poveéanjem nivoa konkurentnosti u privatnom sektoru, razvitkom infrastrukture i
poticanjem CiSceg i energetski efikasnijeg razvitka,

- ukljucivi rast, stavljanjeg naglaska na razvitak vjestina, povecanje zaposlenosti,

- upravljanje za rast, koji podrazumijeva razvitak kapaciteta drzavne administracije koji bi osiguratili
vladavinu prava, reducirali korupciju, stvorili ugodan poslovni ambijent, te pruzali kvalitetne javne
usluge potrebne za ekonomski razvitak.

Implementacija strategije je usmjerena prema slijede¢im regionalnim ciljevima, koje bi se trebali ostvariti do
2020. godine:

- Povecanje regionalne trgovinske razmjene roba za 140%,

- Povecanje direktnih stranih investicija za najmanje 160%,

- Povecanje BDP-a po glavi stanovnika za 32%,

- Ukljucivanje oko 300.000 visoko kvalificiranih osoba u radnu snagu,

- Neto povecéanje novokreiranih biznisa godi$nje sa 30.107 na 33.760,

- Povecanje izvoza roba i usluga po glavi stanovnika iz regije sa 1.780 EUR, na 4.250 EUR,
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- Povecanje ukupne stope zaposlenosti sa 39,5% do 44,4%,
- Povecanje efektivnosti vladinog sektora, mjeren World Bank Governance Index-om od 2,33 do 2,9 u
2020. godini.

Zemlje Jugoisto¢ne Europe ostvaruju nizak BDP po glavi stanovnika koji je znacajno ispod EU prosjeka, visoke
stope nezaposlenosti i neaktivnosti. Srednjoro¢no gledano, o¢ekuje se vrlo skroman rast, i zemlje regiona trebaju
osnaziti medusobne ekonomske i institucionalne odnose. Regionalna suradnja moze biti izuzetno znacajna, kao
§to pokazuje primjer gdje industrijski razvitak tezi da bude znaCajno ovisan o proSirenju trziSta. Za BiH i
zemljama regiona, koje su znacajno deindustrijalizovane, kao posljedica ratnih dejstava 90-tih godina, potreba
za ulaganjem u ovaj sektor je mnogo znacajnija.

Usvajanje ove strategije predstvalja okosnicu daljem dijalogu zemalja regiona i EU u procesu europskih
integracija, i njena provedba, u smislu dostizanja ciljeva u podru¢jima vanjske trgovine, investicija,
zaposlenosti, socijalog razvitka, energetike, transporta i dr. je znafajna za implementaciju Sporazuma o
implementaciji i pridruzivanju, a narocito bi bila od koristi za BiH imaju¢i u vidu blisku povezanost strategije
SEE 2020 i Instrumentom predpristupne pomo¢i (IPA II).

Poduzetnistvo 2020 predstavlja akcioni plan EU-a kojim se drZzavama ¢lanicama predlazu smjernice za javne
politike vezane uz razvitak poduzetnistva na jedinstvenom trzistu Europskog ekonomskog prostora. Evropska
komisija u dokumentu naglasava da strukturni izazovi za konkurentnost i rast postoje ve¢ dosta vremena u
obliku razlicitih prepreka u gospodarstvu.

U navedenom akcionom planu mogu se istaknuti tri klju¢na podruéja za razvitak gospodarstva:

1. Razvitak poduzetni¢kog obrazovanja i kulture: reforme u europskim obrazovnim sustavima trebaju
se usmijeriti na razvitak znanja o poslovanju i poduzetnistvu. Obrazovni programi trebaju teziti
sticanju prakti¢nih vjestina, kao Sto su kreativnost, inicijativa, razumijevanje rizika, smisao za
odgovornost i timski rad,;

2. Razvitak digitalnog jedinstvenog trzista: digitalno jedinstveno trziSte vaZan je segment strategije
Europa 2020 i svih relevantnin EU dokumenata o rastu i konkurentnosti. Europsko jedinstveno
trziSte moze biti u cijelosti funkcionalno i fleksibilno samo uz razvitak elektroni¢kog poslovanja;

3. UkKlanjanje regulatornih optere¢enja gospodarstva: trazi se jednostavan regulatorni okvir s jasno
postavljenim i horizontalno primjenjivim pravilima koja ¢e $tititi trziSno takmicenje u cjelini.

Kada su u pitanju drzave okruzenja, ne postoje posebne strategije razvitka metalnog i elektro sektora, ve¢ su
one dio integralnih strateskih dokumenata razvitka industrije.

Tako na primjer, Industrijska strategija Republike Hrvatske 2014-2020.analizira stanje svakog od
podsektora u okviru preradivacke industrije, ukljuc¢ujuci i podsektore metalne i elektro industrije (C24 do C30
prema NACE Rev. 2.), analizira makroekonomske indikatore, financijske pokazatelje poslovanja preduzeca
ovih podsektora, te kvalitativne karakteristike, kao $to su kvalitet i dostupnost faktora proizvodnje, potraznja,
tehnoloska opremljenost, istrazivanje i razvitak, izvozni potencijal, potencijal rasta i zaposljavanje,
institucionalna i zakonodavna ograni¢enja, te definiranje konkurentske pozicije industrija.

Ovako definiranje polozaja hrvatske industrije u globalnom lancu vrijednosti glavna je vodilja pri kreiranju
strateSkih ciljeva razvitka industrije Hrvatske. Definisan je glavni strateski cilj koji glasi ,,Repozicioniranje
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identificiranih strateskih djelatnosti na globalnom lancu vrijednosti prema razvitka aktivnosti koje ostvaruju
dodanu vrijednost.*

U okviru glavnog strateskog cilja, definirani su strateski ciljevi koje je potrebno dosti¢i do 2020. godine, kako
slijedi:

1. Rast obima industrijske proizvodnje po prosje¢noj godisnjoj stopi od 2,85%,

2. Rast broja novozaposlenih za 85.619 do kraja 2020. godine, od ¢ega minimalno 30%
visokoobrazovanih,

3. Rast produktivnosti radne snage za 68,9% u razdoblju 2014.-2020.

4. Povecanje izvoza u razdoblju 2014.-2020. za 30% i promjena strukture izvoza u korist izvoza

proizvoda visoke dodane vrijednosti.

Pri definiranju operativnih industrijskih mjera tezilo se dominantnoj orijentaciji na strateske prioritete razvitka,
orijentaciji na definiranje dugoro¢nih mjera, usmjerenosti mjera na razvitak novih kompetencija i vjestina, te
razvitak postojecih konkurentnih prednosti.

Sukladno strateskim razvojnim ciljevima, definirana su 4 klju¢na prioritetna podrucja industrijske strategije:

1. stvaranje stabilnog investicijskog okruzenja,

2. poticanje strateske suradnje industrije i obrazovnog sustava,
3. restrukturiranje javne uprave i administracije,

4. razvitak trzista kapitala (alternativnih izvora financiranja).

Strategija razvitka preradivacke industrije Crne Gore 2014-2018. takoder posebno analizira stanje
metalnog sektora, gdje se isti¢e da metalni sektor treba posmatrati u tri pravca i to kroz:

- doprinos metalnog sektora kreiranju novih, ali i zadrZzavanju postoje¢ih radnih mjesta,

- doprinos metalnog sektora generisanju bruto domaceg proizvoda, i

- doprinos metalnog sektora izvozu i uravnoteZenja platnog bilansa sa inozemstvom.

Sa aspekta potencijala za razvitak ekonomije Crna Gore metalni sektor je jedan od najvaznijih industrijskih
sektora. Osnovne karakteristike metalnog sektora koje se smatraju relevantnim su:

1. Indirektan (multiplikativan) uticaj na razvitak industrije i ukupnog gospodarstva Crne Gore, kroz
razvitak malih i srednjih poduzeca ¢ija se djelatnost odvija dijelom ili u potpunosti za zadovoljenje
potreba nositelja metalne industrije;

2. Visoko ucesce ovog sektora u preradivackoj industriji i ukupnoj ekonomiji u zaposljavanju i bruto
domacem proizvodu;

3. lzvozno orijentisana gospodarska grana;

4. Razvojne moguénosti za poslovnu suradnju — Metalni sektor, zbog svoje specifi¢nosti izrazene kroz
ekonomiju velikog obima i odredivanja prodajne cijene berzanskim putem, trazi povezivanje i
uklju¢ivanje u proizvodne lance, ne samo na regionalnojrazini, nego i Sire. Veoma su prisutna i
zajednicka ulaganja kroz strane direktne investicije (SDI) sa inostranim partnerima — tvrtkama, pa je
realno ocekivati da ¢e u procesu pristupanja i samim ulaskom u EU biti interesa za tu vrstu povezivanja;

5. Suradnja sa obrazovnim institucijama.

Na temelju analize stanja metalnog sektora, u dokumentu su definirani slijede¢i strateski ciljevi:
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1. Odrzavanje industrijske baze kao temelja za razvitak preradivackih djelatnosti;

Promjena strukture proizvodnje i gotovih proizvoda prema viSim cjenovnim razredima;

Stalno tehnicko-tehnolosko i1 organizaciono unapredivanje poslovanja uz primjenjivanje inovacija i
sopstvenog znanja;

Prilagodavanje kadrovske strukture zahtjevima suvremenog poslovanja;

Specijalizovanje i okrupnjavanje tvrtki oko nositelja razvitka,;

Povecanje zaposlenosti;

Povecanje konkurentnosti;

Otvaranje novih trzista i povecanje izvoza;

Povecanje bruto domaceg proizvoda.
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Strategija i politika razvitka industrije Srbije od 2011. do 2020. godine predstavlja prvi razvojni dokument
koji na konzistentan i cjelovit nacin definiSe osnovne razvojne prioritete industrije Srbije i nacine njihovog
ostvarenja.

Primarni razvojni strateski cilj Srbije je odrziv i dinamican razvitak industrije koja moze da se uklopi u
jedinstveno trziste Europske unije i izdrzi konkurentski pritisak njenih ¢lanica.

U strategiji su navedeni oéekivani rezultati industrijskog razvitka za period 2011-2020. godina, a to su:
- Udvostrucena industrijska proizvodnja u 2020. godini u odnosu na nivo iz 2010. godine;
- Povecanje produktivnosti rada u industriji i gradenivarstvu za najmanje 50% do kraja 2020. godine;
- Povecanje ucesca robnog izvoza na 50% BDP-a u 2020. godini;
- Prosjecan godi$nji rast investicija od 10%;
- Ocekivani prosjecni godiSnji priliv stranih direktnih investicija od 2,35 milijardi eura;
- Rast zaposlenosti u preradivackoj industriji za 75.000 radnika.

Konceptualnim pristupom sadrzanim u Strategiji utvrdene su posebne mjere koje su ocjenjene kao adekvatne
za osiguranje znacajnih dugoro¢nih pomjeranja i kao takve omogucavaju revitalizaciju i razvitak industrije
Srbije. Te mjere obuhvataju:

- Mjere i aktivnosti za izgradnju institucionalnog okvira i poslovnog okruzenja koje trebaju da podstaknu
dalji razvitak industrije i poduzetni$tva;

- Podsticajne mjere i aktivnosti za razvitak i financiranje konkurentnih industrijskih sektora i proizvoda
od nacionalnog znacaja;

- Mjere i aktivnosti usmjerene na ja¢anje konkurentnosti i produktivnosti industrije i njenih podsektora;

- Mjere usmjerene na razvitak poduzetnistva, odnosno sektora malih i srednjih preduzeca;

- Mjere usmjerene na povecanje izvoza i privlacenje direktnih inozemnih investicija;

- Mjere za osiguranje i podsticanje odrzivog razvitka;

- Mjere za poboljsanje koordinacije industrijskih politika na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnojrazini;

- Sprovodenje procesa restruktuiranja i privatizacije.
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2.2. Pregled strateSkih dokumenata BiH, Federacije BiH i Zupanija

Projekat ,,Razvoj industrijske politike u Federaciji BiH*“ je dokument koji na vrlo detaljan na¢in analizira
stanje industrije u Federaciji BiH u svim sektorima, u proizvodnom, tehnoloskom, obrazovnom i
institucionalnom smislu. U njemu su sagledane objektivne Cinjenice o stanju konkurentnosti industrije u FBiH,
ulaganju u nove tehonologije, velikoj nezaposlenosti kvalificirane radne snage, te prepoznaje unutarnja i vanjska
ogranicenja industrijske proizvodnje.

Takoder, u dokumentu su dati, za svaki industrijski sektor posebno, moguci stratesko-razvojni ciljevi u FBiH i
definiran temelj za razvitku moderne industrijske proizvodnje, uvazavajuéi postojece resurse, trendove
globalizacije i zahtjeve nove proizvodne filozofije i drustva znanja.

Projekt ,,Razvoj industrijske politike u FBiH* definira glavne znanstveno-istrazivacke razvojne procese i
projekte koji ¢e uticati i podrzati industrijski razvitak FBiH, u cilju sustizanja tehnoloski razvijenih zemalja,
definira institucionalni razvitak FBiH (BiH) usmjeren na razvitak industrijske proizvodnje, analizira i daje
preporuke u nacinu i vrsti poticaja industrijske proizvodnje, kao i obrta i poduzetnistva u FBiH, definira
ekonomski i pravni okvir stranih ulaganja i promoviranje izvozne orijentacije, predlaze moguce pravce
djelovanja drzave za uklanjanje i ublazavanje tehnoloSkog zaostajanja i ograni¢enja u funkciji razvitka industrije
1 brzeg pristupa EU fondovima, te stvaranje uslova i ambijenta za modernu, profitabilnu, izvozno orijentisanu
industrijsku proizvodnju.

U dokumentu, kao glavni strateski razvojni ciljevi za sektor metalne i elektro industrije, predlazu se:

1. Povecanje izvoza, s posebnim naglaskom na prosirenje trzista, te

2. Modernizacija postojece i uvodenje nove opreme i tehnologije.
Za realizaciju ovih strateSkih ciljeva, uvazavajucéi principe ekonomske opravdanosti proizvodnje sa tendencijom
rasta, socijalne sigurnosti i ekoloske odrzivosti, navode se slijedece mjere koje je potrebno poduzeti:

- Ubrzanje privatizacije preduzeca u vlasnistvu drzave,

- Stvaranje uslova za modernizaciju postojece i uvodenje nove opreme i tehnologije,

- Uciniti BiH, a time i FBiH, privlacnom za direktne strane investicije,

- Poduzeti mjere za znatnije aktiviranje domacih resursa u razvitka izvoznih programa uspje$nijih
preduzeca razvitkom sistema regresa kamata na kredite komercijalnih banaka,

- Pojednostaviti procedure vezane za izvozne, uvozne i kompenzacijske poslove,

- Otpoceti promociju sistema permanentnog obucavanja zaposlenih svih nivoa u preduze¢ima na nacin
kako to ¢ine zemlje OECD-a,

- Putem gospodarskih komora disperzirati znanja o klasterima i pozitivnom utjecaju klastera na
konkurentsku sposobnost poduzeca,

- Poticanje istrazivacko-razvojne aktivnosti s fakultetima kao centrima tih aktivnosti, tj. intenziviranje
saradnje sa visokoskolskim institucijama,

- Strukturu izvoza promijeniti pove¢avanjem stepena finalizacije proizvoda,

- Primjena medunarodnih, a u prvom redu EU propisa u podrucju unapredenja kvaliteta proizvoda i
usluga,

- Razviti sustav kontinuiranog istraZivanja trziSta (npr. putem gospodarskih komora),

- Interesno umreZavanje industrijskih poduzec¢a i MSP-a,

- Uvodenje moderne informati¢ko-komunikacijske tehnologije,

- Institucije koje trebaju osigurati transfer znanja i tehnologija treba trzisno orijentisati,
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- Institucionalno organizirati Metalski sektor BiH u okviru Ministarstva industrije ili Ministarstva
privrede BiH.
Postizanje strateSko—razvojnih ciljeva uveliko bi otklonio slabosti i prijetnje u razvitku industrijskih poduzeca,
a znatno povecao njihovu snagu i moguénosti. Znacajke privrede u FBiH bile bi sasvim drugacije i povoljnije,
a sama Federacija korak blize drustvu znanja.

Izvozna strategija metalnog sektora BiH se fokusira na jacanje konkurentnosti poduze¢a metalnog sektora
restrukturiranjem preduzeca, stvaranjem novih malih i srednjih poduzeca sa inicijalnom izvoznom
orijentacijom, privlacenjem direktnih inozemnih investicija, te razvijanjem partnerskih formi u prenosu
proizvodnje i prihvac¢anju novih tehnologija, ¢ime bi se stvorile pretpostavke za intenziviranje izvoza.

U tom smjeru strategija istice slijedecée prioritete:

- Razvijanje povezanih i industrija za podrsku metalnog sektora, §to ukljucuje unaprijedenje klasterskog
pristupa organiziranju kompanija,
- Razvijanje infrastrukture za efikasno investiranje formiranjem industrijskih zona, parkova i inkubatora,
- Sigurnost i povoljniji uvjeti snabdijevanja elektri¢nom energijom, $to bi trebalo da osigura dodatne
faktore konkurentnosti metalnog sektora BiH u regionalnim okvirima,
- Jasnai efektivna podrska mikro, malim i srednjim preduzecima,
- Utvrdivanje sektorske politike s mjerama za privlacenje investicija u metalni sektor.
Zupanije u Federaciji BiH kreiraju i svoje strategije integriranog razvitka, gdje se definiraju strateski ciljevi koji
ukljucuju i razvitak industrije u cjelini.

Strategija razvitka Tuzlanske Zupanije 2016-2020.%, u okviru strateSkog cilja 1. —,Osigurati stabilnost i
prosperitet razvitka gospodarstva Tuzlanske Zupanije“, definiSe mjeru ,,Podrska novim investicijama u
industrijskoj proizvodnji “. Cilj mjere je doprinijeti gospodarskom razvitku Tuzlanske zupanije kroz razvitak
konkurentnosti i povecanje novih investicija u gospodarskim drustvima u industriji. Mjera ukljucuje
sufinansiranje novih investicija iz oblasti industrije, a provodice se kroz:

- utvrdivanje kriterija i uslova za javni natjecaj,
- provodenje javnog natjecaja i donoSenje odluke o sufinansiranju gospodarskih drustava koji ispunjavaju
kriterije i uvjete,

- pracenje nadzora nad namjenskim utroskom sredstava i postignutim efektima.
Do 2020. godine nastoji se podrzati najmanje 50 gospodarskih drustava koja realizuju nove investicije u
industriji, osigurati zaposljavanje najmanje 150 osoba u oblasti industrijske proizvodnje. Novim investicionim
ulaganjima omogucéava se razvitak i jaCanje gospodarskog sektora na podrucju Tuzlanskezupanije, veca
zaposlenost, povecan izlazak na inozemna trzista, bolje prodajne cijene i dr.

Strategija razvitka Zeni¢ko-dobojske Zzupanije 2016— 2020.2definira Cetiri strate$ka cilja, koji osiguravaju
sinergijske efekte izmedu ekonomije, okolisa i drustva, uz puno uvazavanje interesa lokalne samouprave. Oni
imaju prepoznatljiva sektorska tezista, ali su istovremeno integralni i povezujuéi.

Prvi strateski cilj odnosi se na razvitak i poticanje industrije, energetike, rudarstva i poduzetnistva, u okviru
kojeg su definisana 3 prioriteta kojima se ostvaruje, a to su:

- Povecati konkurentnost sektora sa najve¢im potencijalom za industrijski rast,

IStrategija razvoja Tuzlanskog kanton/Zupanijaa 2016-2020.
2Strategija razvoja Zenicko-dobojskog kanton/zupanijaa 2016— 2020.
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- Razvijati postojece i kreirati nove energetske kapacitete,

- Povecati konkurentnost MSP i unaprijediti poduzetnicki ambijent.
Sa ciljem ostvarenja ciljanih vrijednosti pokazatelja uticaja za prvi strateski cilj ZDZ, definisana su tri prioritetna
cilja koja imaju za cilj da doprinesu realizaciji istog. Krajni ishodi definisanih prioritetnih ciljeva treba da
doprinesu promjenama u indeksu fizickog obima industrijske proizvodnje, ostvarenim investicijama u
preradivackoj industriji, ukupnom izvozu u preradivackoj industriji, pokrivenosti uvoza izvozom u
preradivackoj idustriji, ukupnim ispladenim investicijama u proizvodnju i snabdijevanje elektri¢ne energije,
indeksu obima proizvodnje i snabdijevanja elektri¢cnom energijom, broju registriranih poslovnih subjekata itd.,
a sve sa ciljem doprinosa ostvarenju pokazatelja uticaja kao §to su broj zaposlenih u ZDZ, BDP, indeks
razvijenosti ZDZ i dr.

U okviru prioritetnog cilja 1. — Poveéati konkurentnost sektora sa najve¢im potencijalom za industrijski rast,
koji se odnosi i na metalni i elektro sektor, definisane su konkretne mjere:

1) Uvodenje novih tehnologija i medunarodnih standarda =za unapredenje konkurentnosti
metalopreradivackog, drvopreradivackog, kozarsko-tekstilnog i IT sektora,

2) Modernizacija opreme i znanstveno-istrazivacke infrastrukture u ZDZ,

3) Promocija privrednih potencijala Zenicko-dobojskog kanton/zupanijaa i unapredenje poslovnog
ambijenta,

4) Modernizacija i progirenje rudnika uglja i kamenoloma na podru&ju ZDZ za dodatnu proizvodnju.

Integrirana strategija razvitka Unsko-sanske zupanije za period 2014-2020. godina®definise Sest klju¢nih
strateskih ciljeva:

Razviti konkurentnogospodarstvo i dostici razinu prosjeka ekonomskog razvitka FBiH;
Izgraditi infrastrukturu za pobolj$anje kvalitete Zivota stanovnika;

Unaprijediti zaStitu okoli$a i o¢uvanje prirode;

Razvijati ljudske resurse i unaprijediti trziste rada;

o s wDd e

Osigurati visok nivo socijalne sigurnosti i zastite;
6. Unaprjedenje upravljanja razvitkom.

Kada je u pitanju prvi strateski cilj, za razvitak Unsko-sanskezupanije bitno je sistemski poticati i jacati
konkurentnost poduzetnika i gospodarstva u cjelini, svim raspolozivim lokalnim sredstvima i koriStenjem
mogucénosti koje pruzaju donatori prisutni u regiji i EU programi. Polaze¢i od toga da je konkurentnost skup
faktora, javnih politika i institucija koje kompleksno uti¢u na nivo produktivnosti, odnosno na kvalitetu
poslovnog sektora i poslovnog okruZenja, za USZ, imaju¢i u vidu resurse kojima raspolaze, klju¢na su podruéja
konkurentnost infrastruktura, institucije, obrazovanje i savjetodavna podrska, efikasnost trzista rada i financijski
poticaji, te inovativnost.

Ova podrugja obuhvaéena su u 6 prioriteta kojima se ostvaruje prvi strateski cilj razvitka USZ:

Kreirati efikasan sustav poticaja za razvitak poduzetnistva,

Razyviti poljoprivredu na trziSnim osnovama,

Razviti turizam,

Smanyjiti (identificirati i sprijeciti) sivu ekonomiju,

Razviti industrije s ve¢om dodanom vrijednosti, zasnovanom na tehnoloskom razvitku i inovacijama,
te

6. Poboljsati odrzivo upravljanje gospodarskim razvitkom.

gk wbdeE

3Integrirana strategija razvoja Unsko-sanskog kanton/Zupanijaa za period 2014-2020. godina
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U okviru prioriteta 5. Razviti industrije sa ve¢com dodanom vrijednosti, zasnovanom na tehnoloskom razvitku i
inovacijama, koja se odnosi i na metalni i elektro sektor definisane su konkretne mjere:

- Povezati industriju sa istraziva¢kim centrima, i

- Stvoriti i razvijati ulagacku klimu.
Cilj ovih mjera je da se kroz istrazivanje ponude i potraznje, formiranje tehnoloskih parkova, inkubatora i
centara, saradnju sektora industrije sa znanstvenim institucijama (Masinski fakultet, Biotehnicki fakultet,
Ekonomski fakultet) i institucijama za razvitak, edukaciju svih u procesu proizvodnje, od radnika do
menadZzmenta, te uvodenjem nove tehnologije i standarda, dobije proizvod sa ve¢om trziSnom vrijednos¢u i
visokog kvaliteta zasnovan na tehnoloskom razvitku i inovacijama.

Takode, potrebno je stvoriti efikasan sistem za promovisanje podrucja, djelatnosti, javnih subjekata i
privrednika koji su spremni za nova ulaganja, kako bi se stvorila pozitivna ulagacka klima i pripremila ponuda
ulagackih projekata koji bi doprinijeli novom zaposljavanju, porastu konkurentnosti i gospodarskom rastu i
razvitku USZ.

Svakako, za razvitak industrije ne treba zanemariti ni ostale prioritete, koji imaju multiplikativan uticaj i na
razvitak industrije, a samim tim i metalnog i elektro sektora.

Strategija razvitka Zapadno-hercegovacke Zupanije za razdoblje 2014-2020. godina®* definise 3 strateSka
cilja:

1) Ekonomski jaka Zupanija,

2) Drustveno odgovorna Zupanija,

3) Ucinkovito organizirana Zupanija.
Ekonomsko jacanje Zupanije je kljué njenog dugoroénog razvitka, koji omoguéava da odgovorno prati socijalna
kretanja i rjeSava razvojna pitanja s kojima se susrece. Razvojna partnerstva naseg podrucja povezivat ¢e javne
1 privatne organizacije kako bi otvarali nova trzista i jacali prisutnost na postoje¢im.

U okviru ovog strateskog cilja definisani su slijede¢i operativni ciljevi:

e Konkurentno malo i srednje poduzetnistvo,
e Povoljna ulagacka klima u zupaniji,

e Organizirani za osvajanje novih trzista,

e  Stvoreni prepoznatljivi proizvodi,

e I[skoriStavanje postojecih potencijala.

Za realizaciju operativnih ciljeva, kreiran je niz mjera od kojih su za metalni i elektro sektor najvaznije:

- Program za konkurentnost i poslovno planiranje,

- ZavrSetak izgradnje poslovnih zona i njihova promocija,

- Ostala poslovna infrastruktura (inkubatori i povezivanje s tehnoloskim parkom),

- Podrska za povezivanje poduzeca, udruzenja i drugih institucija koje se Zele plasirati na novim trzistima,
- Podrska inovacijama.

Strategija razvitka Zupanije Sarajevo do 2020. godine® je strateski dokument koji usmjerava
razvitak, utvrduje prioritete u razvitku i predstavlja putokaz za sveukupan razvitak ZupanijeSarajevo uzimajuéi
u obzir sve njegove dimenzije: ekonomsku, drustvenu, okolinsku i prostornu.Sa ciljem stvaranja mehanizma za

4Strategija razvoja Zapadno-hercegovacke Zupanije za razdoblje 2014-2020. godina
5Strategija razvoja Zupanije Sarajevo do 2020. godine
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ostvarenje vizije razvitka, definisano je pet stratedkih pravaca djelovanja ZupanijeSarajevo do 2020. godine
kako bi se osigurala veza izmedu konkretnih buducih akcija i vizije razvitka:

Strate$ki pravci djelovanja ZupanijeSarajevo do 2020. godinesu:

1. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za ubrzan ekonomski rast i unaprijediti ekonomsku strukturu
radi povecanja izvoza roba i usluga

2. Povecati zaposlenost i kreirati nova bolje vrednovana radna mjesta

Operativnicilj 1.1.:

1.1. Unaprijediti inovativnost, standardizaciju i izvoznu orijentaciju u proizvodnim i usluznim
industrijama sa potencijalom za izvoz (izmedu ostalih, metalske, drvne, prehrambene, zelene,
kreativne industrije itd)

Mjere:

1.1.1.  Podrska za jaCanje kapaciteta izvozno orijentisanih preduzeca u strateskim sektorima privrede
(osobito metalske, drvne i prehrambene)

1.1.2.  Unaprijedenje konkurentnosti i promocija proizvoda ZupanijeSarajevo

1.1.3.  Povecanje inovativnosti gospodarstva uspostavljanjem savremene znanstveno-tehnoloske baze

1.1.4. Razvitak kreativne industrije Zupanije Sarajevo

1.1.5.  Jacanje kapaciteta ljudskih resursa za unaprijedenje konkurentnosti gospodarstva

Operativni cilj 1.2.: 5

1.2. Podrzati razvitak konkurentnosti i atraktivnosti Zupanije Sarajevo za ulaganja iz oblasti IKT industrije
Mjere: 5

1.2.1.  Podrska informati¢kom opismenjavanju u Zupaniji Sarajevo

1.2.2.  Razvitak kapaciteta za podrsku IKT industriji

Operativnicilj 1.3. :

13. Poboljsati administrativni i poslovni ambijent za brzo privlacenje domacih i stranih investicija,
razvitak poduzetnistva i olakSsavanje mobilnosti kapitala i ljudskih resursa

Mjere:

13.1.  Stvaranje dobrog poslovnog okruzenja i promocija Kanton/zupanijaa Sarajevo kao pozeljne destinacije
za domaca i strana investiciona ulaganja

1.3.2.  Podrska razvitku poduzetnistva

1.3.3.  Unaprijedenje prostornih uslova za razvitka MSP-a u poslovnim zonama i inkubatorima

Operativni cilj 2.1. :

2.1.Poboljsati uskladenost izmedu ponude i potraznje na trzistu rada i smanjiti strukturalnu nezaposlenost

Mjere:

2.1.1.Uspostava dualnog sistema obrazovanja koji ¢e pruziti obrazovanje i obuku usmjerenu prema potrebama
trzista rada

2.1.2.Unaprijedenje saradnje i kapaciteta aktera u sektoru obrazovanja i socijalnog

2.1.3. Uskladivanje upisne politike u obrazovnim organizacijama i pruzanje usluga profesionalne orijentacije

2.1.4. Sufinansiranje programa zaposljavanja

2.1.5. Podrska posebnim programima smanjenja dugoro¢ne nezaposlenosti

Operativni cilj 2.2.:
2.2. Implementirati efikasne programe prekvalifikacije i obrazovanja odraslih

Mjere:
2.2.1. Razvitak i promocija programa neformalnog obrazovanja (obuke odraslih) u Zupaniji Sarajevo
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2.2.2. Podrska razvitku poduzetnistva
2.2.3. Unaprijedenje prostornih uslova za razvitak MSP-a u poslovnim zonama i inkubatorima

Strategija razvitka Bosansko-podrinjskeZupanije za period 2016-2020. godine® - Vizija razvitka
BPZ Gorazde iskazuje strateSku namjeru gradanstva u periodu od 2016. do 2020. godine, koja prvenstveno
odrazava teznje da BPZ Gorazde postane savremena europska regija, orijentisana na odrzive aspekte razvitka
gdje se razvitak posmatra kao viSedimenzionalan proces ekonomske, dru$tvene, okoliSne, prostorne i
institucionalne transformacije sa ciljem poboljsanja kvaliteta i standarda Zivota gradana i gradanki.

Vizija ukjucuje inkluziju svih sektora drustva u razvojne procese, ukljucujuci javni, privatni i civilni
sektor.

Na temelju strateskih fokusa i vizije BPZ Gorazde definisana su &etiri strateska cilja, koji osiguravaju
sinergijske efekte izmedu razvitka ekonomije, okolisa i drustva, uz puno uvazavanje interesa lokalne uprave.

Strateski cilj BPZ GORAZDE koji se odnosi na metalnu i elektrosektorsku granu a koju obraduje ova
strategija jeda se uspostaviti pogodno gospodarsko okruzenje i dinami¢nu privredu, zasnovanu na prirodnim
resursima i poslovnoj tradiciji.

Prioritetni ciljevi obuhvataju kljuéne sektorske prioritete koji imaju najveéi medusektorski uticaj na
razvitak, a samim time i pokazatelje utjecaja. Ocekivani rezultati prioritetnih ciljeva su u direktnoj vezi sa
pokazateljima utjecaja na razini strateSkih ciljeva i doprinose realizaciji ciljanih vrijednosti 2020.
godine.Operativni ciljevi po strateSkom cilju su da se oja¢a gospodarstvo i poti¢e izvozno orijentisana
industrija, sem toga potrebno je unaprijediti poduzetni¢ku infrastrukturu i poslovno okruzenje.

U izradi Strategije razvitka Zupanije Posavske’koristena je standardizirana Metodologija za
planiranje razvitka kanton/zupanijaa/zupanija u Federaciji Bosne i Hercegovine. Metodologija definira principe
planiranja razvitka kanton/zupanijaa/Zupanija; obuhvat, minimalne integrativne elemente i vremenski okvir
strategija razvitka kanton/zupanijaa/zupanije; procese i klju¢ne faze izrade, provedbe, monitoringa i evaluacije
strateSkih dokumenata. Svrha metodologije je sistematizacija i operacionalizacija strateSkog planiranja na
Zupanijskoj razini gdje je Zzupanijska administracija nositelj procesa izrade i implementacije strategije, uz
maksimalno uklju¢ivanje i svih drugih aktera Zivota u lokalnoj zajednici.

Metalni i elektro sektor u ovom dokumentu obraden je kroz prioritet 2 - Razvitak malog i srednjeg
gospodarstva i obrta kroz stvaranje boljeg poslovnog okruzenja, promidzbu poduzetnicke kulture i razvojnih
pogodnosti Zupanije.

Mjera prioriteta 2. sadrzi kreiranje povoljnog poslovnog okruzenja i podrska jacanju konkurentnosti
malih i srednjih poduzeca i obrtnika.

6 Strategija razvoja Bosansko-podrinjskog kanton/Zupanijaa za period 2016-2020. godine
’Strategija razvoja Zupanije Posavske
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3. METODOLOGIJA RADA I PROGRAM ISTRAZIVANJA

Nosioci aktivnosti na izradi Strategije razvitka metalnog i elektro sektora Federacije BiH za period
2016-2025.godine (P/G K FBiH i FMERI) ¢e uraditi analizu zainteresiranih strana i na osnovu toga definirati
radne grupe za izradu dokumenta strategije.

Koraci u procesu izrade Nacrta strategije razvitka metalnog i elektro sektora FBiH za period 2016-

2025. :
Koraci Opis koraka Kratak opis posla
Korak 1. Definiranje strateskog okvira Pregled svih strateskih dokumenta i priprema strateskog okvira na max. 20 str. -

10 radnih dana

Izrada pregleda stanja u FBIH — po oblasti/15 radnih dana.

Radna grupa za izradu strategije ¢e se podijeliti u timove koji ¢e raditi detaljne

. . . analize po utvrdenim oblastima npr. Proizvodnja baznih metala-jedan tim ¢e
Korak 2. Sltgacmna analiza u metalnom i elektro sektoru raditi ovu oblast itd. Kada su u pitanju Povezane oblasti, svaki od timova ¢e na
FBiH osnovu analize utvrditi uticaj povezanih oblasti. Takoder u Radnu grupu za
izradu strategije ¢e se imenovati i predstavnici institucija i ustanova koji ¢e
zajednicki sa ¢lanovima timova nakon analiza povezanih oblasti odrediti
strateSke ciljeve ipravce djelovanja.

Stratesko fokusiranje koje podrzumijeva

Korak 3. . . . e Interni rad Radne grupe za izradu strategije — 15 radnih dana
pripremu za odrzavanje swot radionica
. 2 radionice — u€esnici radne grupe trebaju da definiSu snage i slabosti te $anse i
Korak 4. SWOT analiza S L - N .
prijetnje u sektoru ili oblasti, definisati opcije kroz TOWS matricu.
Korak 5. Definiranje vizije Radna grupa, eksperti, konsultacije — 1 radionica
Korak 6. Definiranje strates‘klvh .0119.6 .Va 1-pr10r1teta Odrzavanje radionica sa po max 30 ucesnika
za sektore ukljucujuci indikatore
Izr kvira za monitoring evaluaciju i L . -
Korak 7. ada oxvira za mo __to g evaluaciu Definiranje konkretnih nositelja, nacina pracenja i izvjeStavanja itd.
implementaciju strategije
Priprema finalnog nacrta strategije FBIH sa svim
Korak 8. elementma (uvazavajuéi elemente iz koraka Izrada konacnog teksta strategije — Radna grupa
5,6,7)
Analiza zainteresiranih aktera, izraditi plan konsultacija, izvrSiti prezentaciju
Korak 9 Konsultacije sa zainteresiranom javnosti i dokumenta i provesti javne rasprave sa svima koji bi mogli doprijenti
' korekcije dokumenta unapredenju stanja u sektoru (federalna ministrstva, kanton/zupanijaalna
ministrstva, itd.)
Dizajniranje prve i zadnje stranice dokumenta i .
Korak 10. ) Je P . Dokument 100 stranica.

lekturisanje dokumenta

Odrzavanje radionica sa ciljem da svaka federalna institucija (ministarstva,
Korak 11. Izrada akcionih planova za implementaciju agencije, zavodi itd.) izradi svoj plan rada za operacionalizaciju prethodno
definisanih prioriteta i mjera (30 radionica).
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Osnovni principi rada na izradi dokumenta ,,Strategija razvitka metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i
Hercegovine* su:

1. Analiza svih dosadasnjih studija o stanju i perspektivama razvitka metalne i elektro industrije i
preporukama za razvitak,
2. Analiza trenutnog stanja kroz sveobuhvatne SWOT analize:
a) Po principu ,,0dozdo prema gore®, kako bi se dobile realne ideje i prijedlozi objektivno izvodljivih
programa i aktivnosti,
b) Po principu ,,0d pojedina¢nog prema opéem®, kako bi se iskazale i uvaZzile konkurentske razliitosti
pojedinih stepena obrade i portfolija industrijskih proizvoda.

Izradi strategije ¢e se pristupiti na $to je moguce viSe participatoran naéin, uz ukljucivanje svih
zainteresiranih strana u cijeloj Federaciji BiH, posebno prilikom definiranja Vizije razvitka, kao i definiranja
strateSkih ciljeva i prioriteta, vodeci raGuna o interesima Federacije Bosne i Hercegovine, ali i zupanija i JLS.
U tom smislu, prilikom izrade ove strategije ¢e se osiguratiti uces¢e nizih razina vlasti u Federaciji BiH, bilo
kroz ucesce predstavnika Zupanija (predstavnici bar dvijezupanije) u radnom tijelu za provedbu izrade strategije,
bilo kroz provodenje konsultacija sa zaintersovanom javno$c¢u ili kombinacijom.
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4. PREGLED STANJA U METALNOM | ELEKTRO SEKTORU

4.1. Uvod u analizu metalnog i elektro sektora

Znacaj metalnog sektora za ekonomiju kako Federaciju Bosne i Hercegovine, tako i drzave Bosne i
Hercegovine, kao i drugih zemalja zapadnog Balkana je izuzetno velik. Metalni sektor u Federaciji Bosne i
Hercegovine ima velike konkurentske prednosti zbog postojecih sirovinskih resursa, te cjenovno konkurentne i
kvalificirane radne snhage.

Federacija Bosne i Hercegovine ima dugu tradiciju u proizvodnji metala. Prije svega, bogata je
mineralnim nalaziStima Zeljezne rude, boksita, cinka, olova i bakra.

U periodu 1995-2000. metalni sektor u Federaciji Bosne i Hercegovine je karakterisala niskarazina
iskoristenosti kapaciteta, zastarjela oprema, nedostatak dostupnih sirovina i razjedinjeno trziSte u drzavi i
prekinute poslovne veze sa izvoznim destinacijama. Svi ovi faktori su onemogucavali uspjesno obavljanje
proizvodnje. U periodu izmedu 2001. i 2004. godine nekoliko velikih poduze¢a metalnog sektora je uspjelo
okoncati proces privatizacije pronalazenjem strateskih partnera. U ovim kompanijama je zatim doslo do
restrukturiranja, nabavke nove opreme, rjeSavanja statusa zaposlenih i osiguranja financijskih sredstava za
izlazak na inostrano trziste.

lako Federacija Bosne i Hercegovine spada u grupu malih proizvoda¢a metala, obzirom na raspoloZive
kapacitete i zahvaljuju¢i dugogodi$njoj tradiciji, znacaj metalnog sektora u ekonomiji Federacije Bosne i
Hercegovine je veliki, posebno u poredenju sa drugim evropskim zemljama. Uz dugogodisnju tradiciju, sa
raspolozivim prirodnim resursima (posebno Zeljezne rude, boksita, olova, cinka i bakra), znacaj metalne
industrije moze se promatrati kroz perspektivu ukupne proizvodnje, izvoza, broja zaposlenih i udjela u BDP-u.
Metalopreradivacki sektor ¢ini gotovo jednu Eetvrtinu ukupne proizvodnje drZzave Bosne i Hecegovine, s tim da
oko jedne trec¢ine izvoza ¢ini proizvodnju u FederacijiBosne i Hercegovine.

Metalni sektor u Federaciji Bosne i Hercegovine se moze strukturalno podijeliti na Cetiri grupacije:

— proizvodnja baznih metala,

— proizvodnja proizvoda od metala,

— proizvodnja stroj i uredaja,

— proizvodnja dijelova za motorna vozila.

U posljednjih deset godina, automobilska industrija Federacije Bosne i Hercegovine (proizvodnja metala,
prerada metala, izrada alata, prerada plastike, maSinski i elektro inZenjering i tekstilni proizvodi za industriju
auto-dijelova) dozivjela je dinamic¢an razvitak i postala je snazno izvozno orijentirana, izvozeci u prosjeku 90%
svoje proizvodnje diljem svijeta. Preduzeéa iz automobilskog sektora proizvode Sirok spektar dijelova i
komponenti.

Obzirom na izrazitu izvoznu opredijeljenost sektora i zavisnost od vanjske potraznje, ekonomska kriza se
negativno odrazila na metalni sektor u Federaciji BiH, ali i u regionu.

Struktura metalnog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine ukazuje na nizak stepen finalizacije
proizvodnje metalnog sektora.

Proizvodnju baznih metala karakteriSe najnizi kapacitet stvaranja dodate vrijednosti po jedinici
proizvoda, a kljucni faktori uspjeha su ekonomija obima, masovna prodaja, konkurentnost u troSkovima
osnovnih inputa i osiguranje financijskog kapitala pod povoljnim uvjetima.
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U proizvodnji metalnih proizvoda, stroj i uredaja, kao i dijelova za motorna vozila, kljuéni faktori
uspjeha su: primjena tehnoloskih inovacija u proizvodima i procesima i strateSko partnerstvo sa medunarodnim
kompanijama u okviru djelatnosti.

Metalni i elektro sektor je jedan od najvecih izvoznih sektora u Federaciji Bosne i
Hercegovine.Proizvodi od metala imaju znaéajan razvojni potencijal, ali jo§ uvijek prednjaci izvoz proizvoda
sa niskom dodanom vrijednos¢u.

Za dalji rast metalnog sektora sektora i njegovu punu konkurentnost potrebne su investicije, bilo da se
radi o direktnim investicijama, dugoro¢nim investicionim kreditima ili drugim odgovarajuéim izvorima
finansiranja.

Osim investicija neophodna je izgradnja i sustavnih integratora u zemlji i/ili uklju¢ivanje nasih firmi u
vanjske sustavintegratore sa ciljem proizvodnje vecih i slozenijih komponenti finalnog proizvoda.

Promocija inozemnih direktnih investicija u metalnom i elektro sektoru potrebna je zbog vise razloga:

» Priliv tehnologija, know-how i upravljackih znanja u zemlji i koristi na najefikasniji naéin putem
internacionalizacije poslovanja,

» Ukljucivanje domacih kompanija u globalne i regionalne poslovne i marketing mreze, ¢ime se njihova
konkurentnost stavlja u kontekst regionalne i globalne konkurentnosti kojom upravljaju kompanije
investitori,

» Dodatni kapital za investiranje u podizanje produktivnosti i konkurentnosti kompanija.

Metalni i elektro sektor kao jedan od najznacajnijih preradivackih sektora u FBiH usko je povezan sa
drugim sektorima i njihov medusobni utjcaj je velik. Najznacajniji uticajni sektori su su: energetski sektor,
gradevinski, sektor transporta, bankarski sektor i sl. Zbog toga je vazno da se i ovi sektori razvijaju i da njihov
utjecaj bude pozitivan. Kod izrade strateSkih dokumenata treba posmatrati i uskladiti sve utjecajne faktore i na
tome zasnivati donoSenje odredene zakonske regulative i drugih propisa, te na taj nacin osiguratiti Sto brze i
jednostavnije procedure.

Imajuéi u vidu ¢injenicu da metalni i elektro sektor Federacije BiH uposljava veliki broj radnika i da
biljezi konstantan rast, daljim razvitkom ovog sektora ¢e do¢i do novog zapoSljavanja, povecanja izvoza,
povecanja GDP-a, a §to ¢e u konacnici rezultirati i razvitak Federacije BiH i BiH.

4.2.  Karakteristike metalnog i elektro sektora

Razvitak metalne industrije u Federaciji Bosne i Hercegovine je bio blisko povezan sa bogatim mineralnim
nalaziStima u zemlji. Medutim, danas se veéina sirovina za metalni sektor uvozi, mada neke kompanije rade i
na ozivljavanju rudnika i nalazi$ta u zemlji.

Na zalost, karakteristika metalnog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine je njegovo nisko ué¢es¢e u BDP-u,
§to je posljedica niske dodate vrijednosti izvoza zbog najveceg uceSca izvoza baznih metala. Da bi se ta
vrijednost povecala, potrebne su inovacije u proizvodnji koje bi dovele do vece konkurentnosti i profitabilnosti.

Za povecanje konkurentnosti metalnog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine potrebno je:

- Restrukturiranje kompanija s ciljem podizanja medunarodne konkurentnosti,

- Privlacenje inozemnih direktnih investicija,

- Stvaranje novih malih i srednjih kompanija koje ¢e biti konkurentnije na inozemnom trzistu,
- Prihvacéanje novih tehnologija.

Potrebno je da se unaprijedi struktura proizvodnje i izvoza proizvoda u pravcu veceg ucesca proizvoda sa viSom
dodanom vrijednosc¢u, pa su u tom smislu pozitivni pokazatelji za prethodne dvije godine. U 2015. i 2016. godini
je registrirano smanjenje proizvodnje i izvoza za bazne metale, koji su i dalje dominantni u sektoru i povecanje
gotovih proizvoda i komponenti. Naravno, na smanjenje izvoza baznih metala utjece globalno trziste sa
potraznjom 1 cijenama, ali su svakako od znacaja povecanja u okviru proizvodnje stroj i komponenti u
autoindustriji.
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Najvece izglede za uspjeh imaju kompanije za proizvodnju dijelova za motorna vozila i to one
kompanije koje su stvorile svoje mjesto u lancu vrijednosti globalnih automobilskih kompanija.

4.3. Podrucja i oblasti metalnog i elektro sektora

Oblasti i grane koje treba analizirati u podrucjima ,,C* i ,,M* prema klasifikaciji djelatnosti KD 2010
Su:

C24-Proizvodnja baznih metala
- proizvodnja sirovog zeljeza, Celika i ferolegura,
- proizvodnja cijevi, crijeva, Supljih profila i pripadajuceg pribora od ¢elika,
- proizvodnja ostalih proizvoda primarne obrade Celika,
- proizvodnja aluminija i aluminijskih legura iz primarne i sekundarne proizvodnje
- proizvodnja baznih plemenitih i ostalih obojenih metala,
- lijevanje metala.
C25-Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme
- proizvodnje metalnih konstrukcija,
- proizvodnja metalnih cisterni, rezervoara i slicnih posuda
- proizvodnja parnih kotlova, osim kotlova za centralno grijanje,
- kovanje, presanje, Stancanje i valjanje metala; metalurgija praha
- povrsinska obrada i presvlacenje metala; masinska obrada metala,
- proizvodnja sjeciva, alata i metalnih proizvoda za opéu namjenu,
- proizvodnja ostalih gotovih proizvoda od metala.
C26-Proizvodnja racunara te elektronickih i opti¢kih proizvoda
- proizvodnja softvera
- proizvodnja elektronickih komponenata i ploca,
- proizvodnja racunara i periferne opreme,
- proizvodnja komunikacijske opreme,
- proizvodnja elektronickih uredaja za Siroku potrosnju,
- proizvodnja instrumenata i aparata za mjerenje, ispitivanje i navodenje; proizvodnja satova,
- proizvodnja opreme za zraCenje, elektromedicinske i elektroterapeutske opreme,
- proizvodnja optickih instrumenata i fotografske opreme,
- proizvodnja magnetnih i optickih medija.
C27-Proizvodnja elektri¢ne opreme
- proizvodnja elektromotora, generatora, transformatora te uredaja za distribuciju i kontrolu elektri¢ne
energije
- proizvodnja baterija i akumulatora,
- proizvodnja zice i elektroinstalacijskog materijala,
- proizvodnja elektricne opreme za rasvjetu,
- proizvodnja aparata za domacinstvo,
- proizvodnja ostale elektricne opreme,
- proizvodanja EX opreme.
C28-Proizvodnja stroj i uredaja, d.n.
- proizvodnja stroj za opée namjene,
- proizvodnja ostalih stroj za opée namjene,
- proizvodnja stroj za poljoprivredu i Sumarstvo,
- proizvodnja stroj za obradu metala i alatnih stroj,
- proizvodnja ostalih stroj za posebne namjene.
C29-Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica
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- proizvodnja motornih vozila,
- proizvodnja karoserija za motorna vozila, proizvodnja prikolica i poluprikolica,
- proizvodnja dijelova i pribora za motorna vozila.
C30-Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava
- proizvodnja brodova i Camaca,
- proizvodnja zeljeznickih lokomotiva i tracnih vozila,
- proizvodnja aviona i svemirskih letjelica te srodnih prijevoznih sredstava i opreme,
- proizvodnja vojnih borbenih vozila,
- proizvodnja prijevoznih sredstava d.n.
C33-Popravak i instaliranje stroj i opreme
- popravak proizvoda od metala, stroj i opreme,
- instaliranje industrijskih stroj i opreme.
M71- Arhitektonske i inZinjerske djelatnosti; tehnicko ispitivanje i analiza
- arhitektonske i inzZinjerske djelatnosti i s njima povezano tehni¢ko savjetovanje,
- tehnicko ispitivanje i analiza.
M72-Znanstveno istrazivanje i razvitak
- istrazivanje i eksperimentalni razvitak u prirodnim, tehni¢kimim i tehnoloskim naukama.

U skladu sa Zakonom o Klasifikaciji djelatnosti (,,Sluzbeni glasnik BiH* broj 47/10), uveden je novi nacin
klasifikacije predmetnih oblasti, pri ¢emu je doslo do odredenihpromjena unutar postojecih podjela.

Medutim, poSto se u ovoj strategiji, u smislu ocjene aktuelnog stanja i trendova kretanja, kako u oblasti
industrije, tako i u njenim sektorima i podsektorima, najcesc¢e posmatra period 2007-2014, vec¢ina podataka je
obradivana po klasifikaciji iz 2010. godine. Zapravo, tako je jedino bilo moguce osiguratiti vremenski
kontinuitet podataka,na bazi kojih su doneSeni odredeni zakljucci. Takode, bitno je napomenuti da nova
klasifikacija KD 2010 ne uzrokuje vece promjene podataka u posmatranim podsektorima preradivacke
industrije, tako da su zakljucci na osnovu navedenih podataka potpuno validni.

4.3.1. Namjenska industrija

Ova oblast je posebno izdvojena zbog svoje specifi¢nosti i Sanse, imajuéi u vidu da je na nivou Federacije Bosne
i Hercegovine donesena ,,Strategija razvitka namjenske industrije, potrebno je izvrsiti kratak osvrt i na ovaj
sektor: &

Zakonskim i podzakonskim aktima za sektor namjenske industrije (na nivou BiH i Federacije BiH),
postavljen je zakonski i institucionalni okvir za razvitak, proizvodnju, remont i promet NVO (namjenska vojna
oprema).

Europska unija je odlukom broj 2006/29/CFSP od 23.01.2006. godine ukinula sve restriktivne mjere vezane za
izvoz oruzja iz zemalja EU u Bosnu i Hercegovinu. Isto tako, izmjenom Zakona o politici direktnih inozemnih
ulaganja omogucen je ulazak ino-kapitala u namjensku industriju i preko 49%. Nadzor nad provodenjem
zakonskih i podzakonskih akata obavlja se u Federalnoj direkciji za namjensku industriju koja je u sastavu
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.

Najvazniji medunarodni ugovori koji uticu na sektor namjenske industrije, kojima je pristupila Bosne i
Hercegovina, a time i Federacija Bosne i Hercegovine, su Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju i
Medunarodni sporazum o zastiti okoline. Pojedinim ugovorima je predvideno usvajanje pravnog naslijeda
Europske unije u oblasti namjenske industrije.

8lzvor: Strategija razvoja namjenske industrije Federacije Bosne i Hercegovine
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4.3.2. Automobilska industrija

| ova oblast je posebno izdvojena zbog svoje specifi¢nosti i Sanse, te ¢e se analizirati u sklopu metalnog i elektro
sektora.

Poslijeratnoj automobilskoj industriji privatizacija nije donijela znacajne promjene. Potencijalne moguénosti za

razvitak neke jace finalne komponente nisu u potpunosti iskoristene. U buducnosti ove industrije treba voditi

racuna o sljedec¢em:

— Federacija BiH treba razvojno da se preorijentiSe, ne bjezati od proizvodaca postojec¢ih vozila, ali nastojati i
poticati razmisljanje o elektricnom vozilu;

— Ukoliko bi se i instalisali kapaciteti za proizvodnju postojecih tipa, voditi rauna o izmjenama u skoroj
buducnosti;

— I dalje se bazirati na proizvodnju dijelova i komponenti $to vec¢eg stepena finalizacije;

— Prilagoditi obrazovni sustav i institute novim zahtjevima i potrebama ¢ovjeka (robotika, elektronika, itd.);

— Poticati vertikalne i horizontalne integracije, te razvitak baznih kapaciteta;

— Usmijeriti snagu u metalopreradi razvitku alatnica i pojedina¢ne proizvodnje, kao i izrade specijalnih uredaja
na bazi novih tehnologija (traZe inventivna znanja i puno manje rada-fizickog). Bez ovog segmenta bazna
industrija kao i autoindustrija ne mogu funkcionisati.

Ukidanjem carina sa EU i stupanjem na snagu propisa o slobodnoj trgovini Evropski proizvodaci automobila
gube direktan interes da se montaza automobila prenosi u Federaciju BiH. Ostaju mogucnosti da se proizvodnja
i montaza obavlja za proizvodace van EU i da se izvrsi dislokacija kapaciteta gasecih tehnologija, ali to strateski
ni Federaciji Bosni i Hercegovini ne predstavlja mnogo.

U Federaciji BiH postoje preduzeca koja imaju velika iskustva u proizvodnji auto dijelova i isporuci za velike
europske 1 svjetske proizvodaCe automobila. U prethodnim godinama su se pojavila i mnoga nova koja
proizvode dijelove i komponente za metalnu i autoindustriju koje se u mnogim stvarima prepli¢u. Vecina ovih
preduzeca imaju certifikat sistema kvaliteta po ISO 9000 , pa i VDA 6.1., §to je osnovni preduslov za
konkurisanje u ovoj proizvodnji. Takode, prednost je i §to je za veéinu zavrSen postupak tranzicije na privatno
vlasnistvo.
Strategija proizvodnje auto dijelova u Federaciji BiH odvijala bi se kao:

—  Slobodna proizvodnja svih vrsta auto dijelova i komponenti za automobilsku, kamionsku ,

traktorsku i dr. industriju,
—  Maksimalna finalizacija kao i integracija kako unazad tako i unaprijed,
— Jacanje kooperativnih odnosa (specijalizacijom do rentabilnosti).

Znacajan broj proizvodaca komponenata u Federaciji BiH ve¢ sada ostvaruje odredenu proizvodnju dijelova za
prvu ugradnju, kao i rezervnih dijelova koji se plasiraju putem trgovacke mreze u zemlji i svijetu.

Navedena Cinjenica predstavlja dobru osnovu za prihvatanje novih poslova od strane postojecih tvrtki, kao i
razvitak novih tvrtki za proizvodnju komponenata u daleko ve¢em obimu i asortimanu. Ove bi tvrtke bile logi¢na
podrska proizvodacima automobila, motora, mjenjaca i sli¢nih namjena.

Imajuci u vidu da predmetna proizvodnja zaposljava veliki broj ljudi, Sto direktno, $to indirektno, drzava mora
biti spremna da stimuliSe izvozne aktivnosti proizvoda¢a komponenanta.
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Prijedlog mjera za razvitak auto industrije:

Pomo¢ pri registraciji novih preduzeca,

Osiguravanje pristupa jeftinijem kapitalu (Razvojna banka F BiH),

Poticanje zaposljavanja u sektoru,

Poticanje domacih proizvoda na naSem trzistu poticajima potrosnje,

Program razvojnih dugoro¢nih kredita (20-30 godina sa minimalnom kamatom i anuitetom)
Preko instituta ili drugih subjekata razvijati nove proizvode ili tehnologije npr. - IC tehnologije
ili domace elektri¢no auto, itd.

oM whE

5. OSNOVNI INDIKATORI UMETALNOM | ELEKTRO SEKTORU

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku broj poduzeca u metalnom i elektro sektoru iznosi 1.721, $to
¢ini gotovo jednu tre¢inu preduzeca preradivacke industrije, a 5,2% od ukupnog broja preduzeca u Federaciji
BiH.

Tabela 1: Registrirane pravne osobe u Federaciji BIH prema podru¢jima KD BIH 2010°

UKUPNO (Federacija BIH) —oblici organiziranja 51-54 33.314
PRERAPIVACKA INDUSTRIJA Federacije BiH — oblici organiziranja 51-54 5.496
METALNA | ELEKTRO INDUSTRIJA Federacije BiH 1.721

Tabela 2:Broj registriranih subjekata u Federaciji BiH,po Zupanijama i djelatnostima (ukupno 11
djelatnosti) (stanje: 28.12.2015)*°

. . . . Podruéj | Oblast . .
Broj Naziv kanton/Zupanijaa e KD KD Oblast KD naziv Broj
1 UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 24 Proizvodnja baznih metala 1

9 Izvor: Federalni zavod za statistiku
10 1zvor: Federalni zavod za statistiku (Upit PK Federacije BiH broj02-488/15-10 od 21.12.2015.godine)
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UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 98
stroj i opreme

UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 6
optickih proizvoda

UNSKO-SANSKAZUPANIJA Cc 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 4

UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 3

UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 7
poluprikolica

UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 1
sredstava

UNSKO-SANSKAZUPANIJA C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 4

UNSKO-SANSKAZUPANIJA E 38.3 Reciklaza materijala 8

UNSKO-SANSKAZUPANIJA M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 10

POSAVSKA ZUPANIJA C 24 Proizvodnja baznih metala 2

POSAVSKA ZUPANIJA C 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 13
stroj i opreme

POSAVSKA ZUPANIJA Cc 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 1
optic¢kih proizvoda

POSAVSKA ZUPANIJA Cc 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 2

POSAVSKA ZUPANIJA C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 2

POSAVSKA ZUPANIJA C 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 6
poluprikolica

POSAVSKA ZUPANIJA C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 1
sredstava

POSAVSKA ZUPANIJA C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 4

POSAVSKA ZUPANIJA E 38.3 Reciklaza materijala 2

POSAVSKA ZUPANIJA M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 2

TUZLANSKA ZUPANIJA Cc 24 Proizvodnja baznih metala 12
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TUZLANSKA ZUPANIJA C 25 Proizvodnja gotovih metalnih 136
proizvoda, osim stroj i opreme

TUZLANSKA ZUPANIJA C 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 17
optickih proizvoda

TUZLANSKA ZUPANIJA C 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 18

TUZLANSKA ZUPANIJA C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 44

TUZLANSKA ZUPANIJA C 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 6
poluprikolica

TUZLANSKA ZUPANIJA C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 2
sredstava

TUZLANSKA ZUPANIJA C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 31

TUZLANSKA ZUPANIJA E 38.3 Reciklaza materijala 28

TUZLANSKA ZUPANIJA M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 27

TUZLANSKA ZUPANIJA M 72 Znanstveno istrazivanje i razvitak 11

ZENICKO- C 24 Proizvodnja baznih metala 12

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- C 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 133

DOBOJSKAZUPANIJA stroj i opreme

ZENICKO- Cc 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 10

DOBOJSKAZUPANIJA opti¢kih proizvoda

ZENICKO- C 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 10

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 25

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- Cc 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 7

DOBOJSKAZUPANIJA poluprikolica

ZENICKO- C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 1

DOBOJSKAZUPANIJA sredstava

ZENICKO- Cc 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 21

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- E 38.3 | Reciklaza materijala 24

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 15

DOBOJSKAZUPANIJA

ZENICKO- M 72 Znanstveno istraZivanje i razvitak 4

DOBOJSKAZUPANIJA

BOSANSKO- C 25 Proizvodnja gotovih metalnih 13

PODRINJSKAZUPANIJA

proizvoda, osim stroj i opreme
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BOSANSKO- 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 1
PODRINJSKAZUPANIJA

BOSANSKO- 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 2
PODRINJSKAZUPANIJA

BOSANSKO- 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 1
PODRINJSKAZUPANIJA

BOSANSKO- 38.3 Reciklaza materijala 2
PODRINJSKAZUPANIJA

BOSANSKO- 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 2
PODRINJSKAZUPANIJA

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 24 Proizvodnja baznih metala 23
A

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 93
A stroj i opreme
SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 5
A optic¢kih proizvoda
SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 5
A

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 19
A

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 5
A poluprikolica

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 7
A

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 38.3 Reciklaza materijala 18
A

SREDNJOBOSANSKAZUPANIJ 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 3
A

HERCEGOVACKO- 24 Proizvodnja baznih metala 8
NERETVANSKAZUPANIJA
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HERCEGOVACKO- 25 Proizvodnja gotovih metalnih 94
NERETVANSKAZUPANIJA proizvoda, osim stroj i opreme
HERCEGOVACKO- 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 13
NERETVANSKAZUPANIJA optickih proizvoda

HERCEGOVACKO- 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 13
NERETVANSKAZUPANIJA

HERCEGOVACKO- 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 23
NERETVANSKAZUPANIJA

HERCEGOVACKO- 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 7
NERETVANSKAZUPANIJA poluprikolica

HERCEGOVACKO- 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 1
NERETVANSKAZUPANIJA sredstava

HERCEGOVACKO- 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 10
NERETVANSKAZUPANIJA

HERCEGOVACKO- 38.3 Reciklaza materijala 13
NERETVANSKAZUPANIJA

HERCEGOVACKO- 71.2 Tehni¢ko ispitivanje i analiza 18
NERETVANSKAZUPANIJA

HERCEGOVACKO- 72 Znanstveno istraZivanje i razvitak 16
NERETVANSKAZUPANIJA

ZAPADNO- 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 66
HERCEGOVACKAZUPANIJA stroj i opreme

ZAPADNO- 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 7
HERCEGOVACKAZUPANIJA optickih proizvoda

ZAPADNO- 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 12
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZAPADNO- 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 8
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZAPADNO- 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 3
HERCEGOVACKAZUPANIJA poluprikolica

ZAPADNO- 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 1
HERCEGOVACKAZUPANIJA sredstava

ZAPADNO- 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 2
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZAPADNO- 38.3 Reciklaza materijala 6
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZAPADNO- 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 9
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZAPADNO- 72 Znanstveno istrazivanje i razvitak 1
HERCEGOVACKAZUPANIJA

ZUPANIJA SARAJEVO 24 Proizvodnja baznih metala 14
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ZUPANIJA SARAJEVO C 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 128
stroj i opreme
ZUPANIJA SARAJEVO C 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 32
optickih proizvoda
ZUPANIJA SARAJEVO C 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 32
ZUPANIJA SARAJEVO C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 27
ZUPANIJA SARAJEVO C 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i 13
poluprikolica
ZUPANIJA SARAJEVO C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 2
sredstava
ZUPANIJA SARAJEVO C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 28
ZUPANIJA SARAJEVO E 38.3 Reciklaza materijala 24
ZUPANIJA SARAJEVO M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 41
ZUPANIJA SARAJEVO M 72 Znanstveno istrazivanje i razvitak 39
ZUPANIJA 10 - C 24 Proizvodnja baznih metala 1
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
ZUPANIJA 10 - C 25 Proizvod. gotovih metal. proiz., osim 20
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA stroj i opreme
ZUPANIJA 10 - Cc 26 Proizvodnja racunara te elektronickih i 1
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA opti¢kih proizvoda
ZUPANIJA 10 - C 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 1
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
10 < - - — -
ZUPANIJA 10 - C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 3
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
ZUPANIJA 10 - Cc 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih 2
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA sredstava
ZUPANIJA 10 - C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 2
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
ZUPANIJA 10 - E 38.3 Reciklaza materijala 2
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
ZUPANIJA 10 - M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 4
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
ZUPANIJA 10 - M 72 Znanstveno istrazivanje i razvitak 4
HERCEGBOSANSKAZUPANIJA
UKUPNO FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE | 1721

Iz Tabele 2. mozemo vidjeti koji kanton/Zupanijai Federacije BiH prednjace po broju registriranih subjekata
u posmatranim djelatnostimametalnog i elektro sektora:

Hyzvor: Federalni zavod za statistiku (Upit PK Federacije BiH broj02-488/15-10 od 21.12.2015.godine)
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ZUPANIJA SARAJEVO 380
TUZLANSKA ZUPANIJA 332
ZENICKO-DOBOJSKA ZUPANIJA 262
HERCEGOVACKO-NERETVANSKA ZUPANIJA 216
SREDNJOBOSANSKA ZUPANIJA 178
UNSKO-SANSKAZUPANIJA 142
ZAPADNO-HERCEGOVACKA ZUPANIJA 115
KANTON/ZUPANIJA 10 - HERCEGBOSANSKA 40
ZUPANIJA
POSAVSKA ZUPANIJA 35
BOSANSKO-PODRINJSKA ZUPANIJA 21
UKUPNO FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 1721

Tabela 3: Broj registriranih subjekata u Federaciji BiH po djelatnostima (stanje: 28.12.2015.)*2

Podruéje KD | Oblast KD Oblast KD naziv Ukupno FBiH
C 24 Proizvodnja baznih metala 73
c o5 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda, osim stroj i 794

opreme

C 2% E;g;:zgg;lja racunara te elektronickih i optickih 92
C 27 Proizvodnja elektri¢ne opreme 98
C 28 Proizvodnja stroj i uredaja, d. n. 156
C 29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 54
C 30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 11
C 33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 110
E 38.3 Reciklaza materijala 127
M 71.2 Tehnicko ispitivanje i analiza 131
M 72 Znanstveno istrazivanje i razvitak 75

Ukupno Federacija BiH 1721

Kako bi se uskladili podaci sa usporednim analizama drugih dostupnih izvora, za zbirne podatke u
okviru metalnog sektora koristeni su podaci za sedam djelatnosti (u skladu sa entitetskim agencijama za
statistiku), a to su: proizvodnja baznih metala, proizvodnja gotovih proizvoda od metala, proizvodnja raCunara,
te elektronickih i opti¢kih proizvoda, proizvodnja elektri¢ne opreme, proizvodnja stroj i opreme, proizvodnja
motornih vozila, prikolica, te proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava.

Tabela 4:0snovni indikatori u metalnom sektoru (MS)*

Indikatori U MS 2010 2011 2012 2013 2014

Jeesoe dodane vrjednost 3.11% 3.27% 3.18% 3.30% :
Ucesce uizvozu 34.5%* 31.3%* 32.4%* 30.0%* 30.4%*
Broj tvrtki L119% | 1163 | 1176%** | 1.162*** 11117

21z2vor Federalni zavod za statistiku (Upit PK Federacije BiH broj 02-488/15-10 od 21.12.2015.godine)

131zvor: Agencija za statistiku BiH (BHAS) za sedam pod-djelatnosti metalnog sektora BDP, bruto dodana vrijednost po djelatnostima,
tekuce cijene, %

*1zvor BHAS za Cetiri osnovne djelatnosti sektora;

**zvor za 2010 www.bhepa.ba — 1zvozna strategija metalnog sektora;

***Ukupna preduzeca u metalnom sektoru preradivacke industrije, 30.6.2014.godine, BHAS Statisticki poslovni registar, aktivna
preduzeda sa proizvodnjom elektroopreme (ukupno sedam pod djelatnosti).
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Broj tvrtki drugih djelatnosti od znacaja za metalopreradivacku industriju, u junu 2014. je bio:

Vadenje ruda metala: 25 aktivnih tvrtki (ukupno 29);

Popravak i instaliranje stroj i opreme: 133 aktivne tvrtke (ukupno 153);

Trgovina na veliko i na malo motornim vozilima i motociklima; popravak motornih vozila i motocikala:
1,178 aktivnih tvrtki (ukupno 1,408).

5.1. Struktura industrijske proizvodnje

Kada posmatramo stope rasta u okviru industrijske proizvodnje za djelatnosti sa viSom dodanom vrijednos¢u u
okviru sektora, koje su registrirane u periodu 2012-2014. godine, vecéina je imala pozitivan rast.

U 2014. godini, na osnovu dostupnih informacija Agencije za statistiku u okviru Industrijske

proizvodnje:

Proizvodnja baznih metala je smanjena za -1,9% u odnosu na 2013.;

Proizvodnja gotovi metalni proizvodi osim stroj i opreme je porasla za 4,6%;

Proizvodnja stroj i uredaja je porasla za 8,9%;

Proizvodnjamotornih vozila, prikolica i poluprikolica je porasla za 13,4% u poredenju sa 2013.
godinom.

Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava je smanjena za -11,8% u odnosu na 2013. godinu

Ostale djelatnosti vezane za autoindustriju:

Proizvodnja elektri¢ne opreme (odnosi se i na komponente u autoindustriji) je bila manja za — 0,4%;
Proizvodnja racunara te elektronickih i optic¢kih proizvoda je bila manja za -49,7% u odnosu na 2013.
godinu.

Ostale djelatnosti od znacaja za sektor:

Vadenje metalnih ruda u 2014. je bilo manje za -3,9%,
Popravak i instaliranje stroj i opreme je bilo manje za -1,4% u odnosu na 2013. godinu.

Podaci za 2013. godinu, za osnovne djelatnosti u okviru sektora, su:

Proizvodnja baznih metala je smanjena za -4% u odnosu na 2012;

Proizvodnja gotovi metalni proizvodi osim stroj i opreme je porasla za 22,3%j;

Proizvodnja stroj i uredaja je porasla za 37,5%;

Proizvodnjamotornih vozila, prikolica i poluprikolica je porasla za 42,6% u poredenju sa 2012.
godinom.

Proizvodnja elektri¢ne opreme (odnosi se i na komponente u autoindustriji) je porasla za 5,1%.
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5.2. Fizi¢ki obujam proizvodnje po djelatnostima i jedinicama proizvoda

2014.godine:

Tabela 5: Vrijednost prodaje proizvoda (000) KM

U sljedecoj tabeli prikazano je 10 najbolje rangiranih proizvoda koji su prodavani u periodu 2010-

R.
br.

Sifra

Naziv

Godina

2010

2011

2012

2013

2014

1

24421154

Neobradeni legirani aluminij
(isklj. prah i ljuskice)

319.674

429.800

428.481

398.013

356.175

24103230

Pljosnato valjani proizvodi od
zeljeza ili nelegiranog Celika,
Sirine < 600 mm, jednostavno
toplo valjani, neoblozeni,
neplatirani ili neprevuceni (isklj.
Siroke ploce)

176.792

248.091

245.696

275.044

263.850

24106210

Toplo valjane Sipke za armiranje
betona

171.388

213.726

215.616

224.428

217.669

29323090

Ostali dijelovi i pribor, d.n., za
vozila iz HS 87.01 do 87.05;
njihovi dijelovi

136.812

161.269

139.957

146.333

168.057

24422250

Sipke, profili i $uplji profili od
legiranog aluminija (isklj. Sipke i
profile, pripremljene za upotrebu
u konstrukcijama)

96.392

119.205

112.494

93.533

122.770

24102122

Ostali ingoti, primarni oblici i
dugacki poluproizvodi uklj. Ciste
(od nelegiranog Celika)

66.042

64.269

89.408

88.502

109.670

29323020

Kocnice i servo-koc¢nice i njihovi
dijelovi (isklj. nemontirane
obloge ili Stitnike)

29.526

45.296

51.031

73.924

79.198

24421130

Neobradeni nelegirani aluminij
(isklj. prah i ljuskice)

183.150

177.419

135.754

110.491

77.525

24101290

Ostale ferolegure, d.n.

65.170

86.497

63.266

57.658

67.138

29323040

Tockovi, njihovi dijelovi i pribor

46.535

Iz tabele 5. je vidljivo da od ukupno deset najbolje rangiranih prodavanih proizvoda u 2014. godini,
osam je u odnosu na 2010. godinu imalo rast. Neobradeni nelegirani aluminij je imao zncajan pad,
dok je neobadeni legirani aluminij u 2011. u odnosu na 2010. godinu imao rast od 34,5%, u 2012. je

zadrzan nivo iz prethodne godine, dok u 2013. 1 2014. godini dolazi do postepenog pada prodaje.
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5.3. Zaposlenost
5.3.1. Zaposlenost u BiH, Federaciji BiH i RS

Sluzbeni podaci o broju nezaposlenih osoba u Bosni i Hercegovini u mandatnom periodu 2010-2014.
pokazuju da se stopa nezaposlenosti, ali i udio zaposlene radne snage, konstantno smanjivao. Iako je povecan
prosjecni broj zaposlenih kao i stopa zaposlenosti u 2011., udio zaposlenih u uvecanoj radnoj snazi se smanjio.
U 2012. i 2013. godini dolazi do pada broja zaposlenih. PosjeCan broj zaposlenih u 2013. je manji za 7.127
osoba (pad od 1% u odnosu na 2010). Podaci iz prvog kvartala 2014. godine pokazuju trend povecanja broja
zaposlenih osoba, kada je registrirano 696.950 zaposlenih osoba, §to je za 1,5% viSe u odnosu na prosjek iz
2010, dok je u maju 2014. registrirano 707.780 zaposlenih osoba, $to predstavlja rast od 3,9% u odnosu na
registrirane681.322 zaposlene osobe u oktobru2010. godine.

Federacija Bosne i Hercegovine biljezi rast broja zaposlenih osoba u 2011. godini, nakon ¢ega broj
zaposlenih i statistike imaju silaznu putanju, te je u 2013. godini broj zaposlenih osoba manji za 3.836 u odnosu
na 2010. godinu (pad od 0,9% u odnosu na 2010). Ipak, FBiH biljezi pozitivan trend rasta zaposlenosti U prvom
kvartalu 2014.: sa prosjecno 423.556 zaposlenih u prvom kvartalu 2010. godine, zaposlenost je porasla na
437.972 osobe u prvom kvartalu 2014. godine (rast od 3,4%). U posljednjem kvartalu 2010. godine, u momentu
pocetka trenutnog mandatnog perioda, zaposlenost u FBiH je iznosila prosje¢no 425.704 osobe, a u istom
periodu 2013. godine 437.000 osoba (rast zaposlenosti za 2,7%). Od pocetka mandata (oktobar 2010) do
trenutka objavljivanja ovog dokumenta, broj zaposlenih u FBiH se prema posljednjim poznatim brojkama (
maj 2014) povecao za 16.938 osoba, $to predstavlja rast od 4%.

Republika Srpska biljezi konstantan pad broja zaposlenih do 2012. godine, dok se u 2013. godini
prosjecan broj zaposlenih povecava uodnosu na prethodnu godinu, ali je istovremenomanji za 5.813 osoba u
odnosu na 2010. godinu(pad od 2,4% u odnosu na 2010)*4,

Tabela 6:Zaposlenost u BiH, Federaciji BiH i RS

. BiH FBiH RS
Godi- Br & o
e zaposlenih o Stopa zaposlenih %RS* Stopa zaposlenih %RS** Stopa
2010. 686.526 57% 26,4% 438.949 54,9% 26,7% 244 A53 62,7% 27.1%

2011. 1693537 156,70% 127,1% T 440.747 1545%  127,4% 1 238.956 161,4% 126,6%
2012. 1 688.167 15590% |26,8% 4 437.331 453,7% 126,8%  1238.178 1609% 127.0%
2013. 1679399  15520% 126,2% 1435113 1528% 1263% T 238.640 161.2% 1268%
2014. 1696.950* 155,60% = T443.155* 152,7% - = - =

5.3.2. Zaposlenost u Federaciji BiH

Kako se moze vidjeti iz Tabele 7. u gotovo svim oblastima metalne i elektro industrije Federacije BiH, recesija
jepogodila preduzeca u F BiH i utjecala na smanjenje broja zaposlenih.

U 2008. godini je u proizvodnji metala uposleno bilo 3631 radnika, dok je u 2009. radilo 3592 radnika Sto je
smanjenje za 39 radnika ili 1%. Kod Proizvodnja proizvoda od metala, osim mas./str. U 2009. godine jeu
odnosu na 2008. radilo manje 577 radnika ili gotovo 5%. Prozvodnja mas./str. i uredaja d.n. je upisala manji
broj radnika u 2009. u odnosu na 2008. godinu u iznosu od 568 radnika ili gotovo 12%.

Djelatnost Proizvodnja ele. mas./str. i aparata, d.n. je takoder u 2009. u odnosu na 2008. godinu imala pad
zaposlenih za 195 radnika ili gotovo 13%. Kod Proizvodnje motornih vozila, prikolica i poluprikolica je pad
zaposlenih bio 193 radnika ili 10%. Nakon 2009. godine dolazi do postepene stabilizacije i nema znacajnijeg
pada boja zaposlenih, a u nekim djelatnostima ponovno dolazi do povec¢anja broja zaposlenih. Kada pogledamo
ukupan broj zaposlenih u metalnoj i elektro industriji Federacije BiH u 2009. u odnosu na 2008. godinu je
smenjenje bilo za 1869 ili za 6,7%.

41zvori: Agencija za statistiku BiH, Federalni zavod za statistiku, Republicki zavod za statistiku RS. (*maj 2014)
%RS**: Udio zaposlenih u ukupnoj radnoj snazi; Stopa: Udio zaposlenih u ukupnom broju radno sposobnog stanovnistva
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Tabela 7:Zaposlenost po podrucjima i odjeljcima KD za metalni i elektro sektor Federacije BiH za

period 2007-2011. godina®®

Sifr . Godina
Naziv

a 2007 2008 2009 2010 2011

27 | Proizvodnja metala 3481 3631 3592 3590 3858

28 | Proizvodnja proizvoda od metala, osim mas./str. 10747 11805 11228 11515 11080

29 | Prozvodnja mas./str. i uredaja d.n. 4345 4795 4227 4007 4212
Proizvodnja kancelarijskih mas. /str. i aparata i

30 | d.n. 524 618 535 453 330

31 | Proizvodnja ele. mas./str. i aparata, d.n. 1521 1522 1327 1468 1457
Proizvodnja RTV i komunikacijskih aparata i

32 | opreme 59 59 47 77 75
Proizvodnja medicin., preciznih, optickih instr.,

33 | satova 595 607 634 645 642
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i

34 | poluprikolica 1736 1872 1679 1935 2092

35 | Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 410 443 286 244 252

37 | Reciklaza 541 490 417 506 520
Metalni i elektro sektor 25966 | 27850 25981 26450 | 26529
Ukupno Federacija BiH 413676 | 430745 | 437501 | 438949 | 440747

Tabela 10: Zaposlenost po podrudjima i odjeljcima KD za metalni i elektro sektor Federacije BiH za
period 2012-2015. godina®

. Godina
Sifra | Naziv
2012 2013 2014 2015

24 Proizvodnja baznih metala 4.728 4.465 4.339 4.074
Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda

25 0sim stroj i opreme 10.335 10.539 12.059 11.876
Proizvodnja racunara te elektronickih i

26 optickih proizvoda 316 300 331 232

27 Proizvodnja elektricne opreme 1.464 1.541 1.786 1.965

28 Proizvodnja stroj i uredaja, d.n. 3.284 3.264 2.892 2.459
Proizvodnja motornih vozila, prikolica i

29 poluprikolica 1.831 1.972 2.160 2.062

30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 77 65 44 39

32 Ostala preradivacka industrija 1.024 1.119 1.311 1.474

33 Popravak i instaliranje stroj i opreme 921 750 714 805
Sakupljanje otpada, djelatnost obrade i

38 zbrinjavanja otpada, reciklaza 3.321 3.301 3.339 3.263
Metalni i elektro sektor (ukupno) 27.301 27.316 28.975 28.249
Preradivacka industrija 79.749 79.782 84.997 87.116
Ukupno Federacija BiH 437.331 435.113 443.587 450.833

51zvor: Federalni zavod za statistiku
16)1zvor: Federalni zavod za statistiku
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Kao §to se moze vidjeti u tabeli 10. prema broju zaposlenih i njegovom rastu, uveliko prednjaci Proizvodnja
gotovih metalnih proizvoda, osim stroj i opreme. Ovaj podsektor je u 2014. godini uposljavao oko 12.000
radnika i u odnosu na 2013. godinu, zabiljeZen je znacajan rast. Drugi podsektor po broju zaposlenih je
Proizvodnja baznih metala, sa viSe od 4.000 radnika. Proizvodnja baznih metala zadnjih nekoliko godina ima
stalni pad broja zaposlenih. Proizvodnja stroj i uredaja broji blizu 3.000 uposlenih. Proizvodnja motornih
vozila, prikolica i poluprikolica zaposljava nestovise od 2.000 radnika i podsektor je koji raste i u kojem se
broj uposlenih povecava.

5.3.3. Anketna istraZivanja o radnoj snazi u Bosni i Hercegovini

Prema posljednjim anketama o radnoj snazi, broj zaposlenih u Bosni i Hercegovini je padao u 2011. i
2012. godini, dok se u 2013. ponovo poceo povecavati, ali je stopa zaposlenosti opadala u cijelom periodu
2010-2013. godina, a broj zaposlenih osoba prema anketnim istrazivanjima trzista rada u 2013. je manji u
odnosu na 2010. godinu za 21.000 (pad od 2,5%).

Federacija BiH je prema anketama biljezila pad broja zaposlenih u 2011. 1 2012. godini, ali je u 2013.
godini prema anketama broj zaposlenih ponovo porastao i u odnosu na 2010. godinu bio vec¢i za 1.000 osoba
(rast od 0,2%).

Republika Srpska prema podacima iz anketnih istrazivanja biljezi konstantan pad broja zaposlenih, a
prosjecan broj zaposlenih osoba u 2013. godini je manji za 21.000 u odnosu na 2010. godinu (pad od 6,4%).%’

Tabela 8: Zaposlenost u BiH
BiH FBiH RS
zapoBs?enih S SKopa zapoBs?enih %RS Stops zapoBs?enih
2010. 843.000 72,8% 32,5% 500.000 70,9% 30,4% 329.000 76,3% 36,5%
2011. 1 816.000 1724% 131,9% 1 480.000 1708% 129,8% 1 324.000 1753% 136,1%
2012. 1814000 1720% {131,7% 1490000 70,7% 130,0% 1311000 1744% {1353%
2013. 1 822.000 1726% 131,6% 1 501.000 1724% 130,3% 1 308.000 173,0% 134,6%

Godi-

na %RS Stopa

Izvori: Agencija za statistiku BiH, Federalni zavod za statistiku, Republi¢ki zavod za statistiku RS.
%RS*: Udio zaposlenih u ukupnoj radnoj snazi; Stopa: Udio zaposlenih u ukupnom broju radno sposobnog stanovnistva
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5.3.3.1. Prosje¢na neto placa i zaposlenost u okviru sektora u Bosni i Hercegovini (po
djelatnostima)

Cjenovno konkurentna i kvalificirana radna snaga je svakako jedna od prednosti sektora. U okviru
preradivacke industrije, prosje¢na neto plac¢a u 2014. je iznosila 585 KM (smanjena je za 0,3% u odnosu
na 2013. godinu), dok je prosjecna bruto pla¢a iznosila 882 KM (smanjena je za 1,2% u odnosu na 2013.
godinu).!8

Troskovi zaposlenih kao postotak prodaje (odnosno ukupnog prihoda preduzeca) dobar je komparativni
pokazatelj nivoa placa u pojedinim drzavama u odnosu na ostvareni prihod. Sa 17,87% u BiH je najnizi
prosjecni iznos izdvajanja za bruto plaée zaposlenim u odnosu na ukupni prihod preduzeéa. (Izvor:
Benchmarking izvjestaja za 2012. godinu).'®

Grafikon 1: Troskovi zaposlenih kao postotak prodaje

Bosna i Hercegovina 17.87%

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

U okviru sektora je registrirano smanjenje zaposljavanja u periodu 2007-2011. godine. Prema Benchmarking
izvjestaju za 2012. (LESPnet, 2013), navodi se da je u 2011. u okviru sektora bilo zaposleno 31.593 radnika,
dok je u 2007. godini bilo zaposleno 33.663 radnika.

U pogledu zaposlenosti u metalopreradivackoj industriji, moramo naglasiti ¢injenicu da entitetske agencije
dijele metalopreradivacku industriju na nekoliko kategorija, koje ukljuuju: proizvodnju baznih metala,
proizvodnju gotovih proizvoda od metala, proizvodnju racunara, te elektronickih i optickih proizvoda,
proizvodnju elektri¢ne opreme, proizvodnju stroj i opreme, proizvodnju motornih vozila, prikolica, te
proizvodnju ostalih prijevoznih sredstava. Ukupan broj zaposlenih u svim od navedenih sedam kategorija
je iznosio 31.716 u 2013. godini, §to predstavlja rast od 1% u odnosu na 2012. godinu i ¢ini 4,7% ukupnog
broja zaposlenih u BiH (u odnosu na 4,6% u 2012. godini). Stoga, dijeljenjem broja zaposlenih u dvije
kategorije (proizvodnja baznih metala i proizvodnja ostalih proizvoda od metala) mozemo primijetiti isti
obrazac kao i u ranije spomenutim podacima (izvoz, proizvodnja itd). Konkretno, broj zaposlenih u kategoriji
baznih metala je opao za 5,9%, uz biljezenje pada u oba bh. entiteta. S druge strane, porast broja zaposlenih
zabiljeZzen je u svim ostalim podsegmentima metalopreradivacke industrije, osim u proizvodnji ostalih

18 Izvor: Prosjecne isplaéene bruto i neto plaée zaposlenih u 2014. po obraunskom razdoblju II polugodiste, Agencija za statistiku
BiH
¥Izvor: Benchmarking izvjestaj 2012, LESPnet 2013
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prijevoznih sredstava, $to je sliku ukupnog trzista rada za metalopreradivacku industriju uc¢inilo pozitivnijom
u 2013. godini.?

Grafikon 2:Trend broja zaposlenih u metalnom sektoru BiH
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Kao pozitivan moze se izdvojiti podatak o povecanju broja zaposlenih u okviru ,,preradivacke
industrije* u 2014. godini a $to je vidljivo na grafikonu 2., te se nadamo da ¢e se trend pozitivno odraziti i na
zaposlene u metalnom sektoru. Dostupni podaci Agencije za statistiku BiH (BHAS) za 2014. godinu?* odnose
se na zaposlenost u okviru ,,preradivacke industrije, bez izdvojenih poddjelatnosti. Prema podacima Agencije
za statistiku BiH (BHAS) u 2013. je broj zaposlenih u preradivackoj industriji poveé¢an za 2,5% u odnosu
na 2012., dok je u 2014. povecan za 7,4% u odnosu na 2013. (za razliku od 2012, kada je zaposlenost u
oblasti ,,preradivacke industrije* bila niza u odnosu na 2011.).

DYzvor: Izgledi bh. drvne i metalopreradivacke industrije u 2014, USAIS-Sida FIRMA projekt
21 podaci Agencije za statistiku BiH (BHAS)
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Tabela 12: Neto plac¢a po podrucjima i odjeljcima KD za metalni i elektro sektor (KM) za period 2012-
2015.godina?

Sifia Naziv Godina

2012 | 2013 | 2014 | 2015

24 | Proizvodnja baznih metala 1058 | 1119 | 1055 | 1081
25 | Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim stroj i opreme 609 | 632 | 636 | 642
26 | Proizvodnja racunara te elektronickih i opti¢kih proizvoda 911 | 914 | 966 | 906
27 | Proizvodnja elektricne opreme 646 | 629 | 600 | 612
28 | Proizvodnja stroj i uredaja, d.n. 625 | 629 | 642 | 636
29 | Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 653 | 676 | 698 | 720
30 | Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 526 | 538 | 570 | 626
32 | Ostala preradivacka industrija 448 | 462 | 475 | 483
33 | Popravak i instaliranje stroj i opreme 609 | 589 | 591 | 569
38 | Sakupljanje otpada, djelatnost obrade i zbrinjavanja otpada, reciklaza | 749 | 747 | 747 | 750
Preradivacka industrija 581 | 586 | 577 | 572
Ukupno Federacija BiH 830 | 835| 833 | 830

Kako se moze vidjeti u tabeli 12. proizvodnja baznih metala je u posmatranom periodu u
metalnom i elektro sektoru imala najvise prosjeéne place i one su u periodu 2012.-2015. godine
zadrzale isti nivo.

Drugi po visini prosjeénih pla¢a jesu Proizvodnja racunara i elektronickih 1 optickih
proizvoda, te Sakupljanje otpada, djelatnost obrade 1 zbrinjavanja otpada, reciklaza.

22|zvor: Federalni zavod za statistiku
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6. VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA METALNOG | ELEKTRO SEKTORA

6.1. Karakteristike izvoza metalne industrije Federacije BiH

Metalni sektor je najznacajniji izvoznik u strukturi izvoza Federacije BiH. Proizvodnja je generalno usmjerena
na izvoz, obzirom da domace trziSte nije u stanju da generira traZnju za nizom proizvoda ovog sektora.

Vode¢i izvozni proizvodi metalnog sektora u Federaciji Bosni i Hercegovini su metali, odnosno aluminij i
celik. Proizvodi od metala takoder imaju znacajan razvojni potencijal, a trenutno prednjaci izvoz proizvoda iz
ove grupe sa niskom dodanom vrijednoscu.

Podsektoru ,,Proizvodnja stroj i uredaja®, uz pozitivne rezultate u 2013. i 2014. godini (porast proizvodnje i
izvoza), potrebne su dodatne reorganizacije na nivou kompanija i investicije u tehnologiju, kako bi mogli
znacajnije unaprijediti izvoz i smanjiti uvoz u okviru sektora.

Automobilska industrija biljezi stabilan rast uz znacajan razvojni potencijal.

Izvoz metalne industrije u periodu 2005-2010. godine zabiljezio je maksimum u 2008. godini, da bi u 2009.
godini zbog globalne recesije zabiljezio veliki pad, a 2010. godine zna¢ajan oporavak. Medutim, oporavak
metalne industrije u 2010. godini nije doveo do dostizanja izvoza iz 2008. godine.

Ucesée u izvozu u 2013. i 2014. godini je procentualno manji u odnosu na 2010, ali sa pove¢anjem uceséa
poddjelatnosti sektora sa ve¢om dodanom vrijedno$¢u. Smanjenje se odnosilo na proizvodnju baznih metala,
dok su ostale djelatnosti povecale svoje izvozne vrijednosti u odnosu na 2012. ili 2010. godinu. Tako je ukupna
vrijednost ostvarenog izvoza vec¢a u odnosu na 2010. godinu.

S obzirom na trgovinski suficit, bazni metali su izgubili vodstvo kao kategorija sa najvecim suficitom u
strukturi izvoza BiH. Suficit ove kategorije u 2013. godini iznosio je 354,1 miliona KM, §to je za 60 miliona
KM manje u odnosu na kategoriju drveta i proizvoda od drveta. Nasuprot tome, kategorija stroj i mehani¢kih
uredaja ostala je daleko od ostvarivanja suficita usprkos povoljnom trendu u 2013. godini, koji se ogledao u
rastu vrijednosti izvoza i padu vrijednosti uvoza. Medutim, od 2013. godine, deficit u ovoj kategoriji iznosio
je 1,01 milijardi KM, §to je tre¢i najveci deficit u bh. trgovinskom bilansu (iza mineralnih proizvoda i gotove
hrane)?.

Tabela 13: Pregled izvoza u okviru osnovnih djelatnosti sektora

1ZzvOz 1ZVv0OZ 2012 | 1ZVOZ 2013 1ZV0OZ 2014
2010
Djelatnosti: miliona KM | miliona KM miliona KM miliona KM I-X11 2014
(ucesce %) (ucesée %) (ucesée %) (ucesée %) 1-X11 2013
Proizvodnja baznih 1,366.4 1,283.7 1,133.4 1,104.6 975
metala (19,3%) (16,3%) (13,5%) (12.7%) '
Gotovih metalni proizv. 423.8 576.9 596.0 658.3 110.5
osim stroj i opreme (6.0%) (7.3%) (7.1%) (7.6%) '
Proizvodnja stroj i 389.4 477.8 511.7 546.6 106.8
uredaja (5.5) (6.1%) (6.1%) (6.3%) '
Proizvodnja motornih 268.9 207.2 276.7 328.6 118.7
vozila, prikolica i polupr. (3.8%) (2.6%) (3.3%) (3.8%) )
UKUPNO za Cetiri 2,448.5 2,545.6 2,517.8 2,638.1 104.8
djelatnosti (34.5%) (32.4%) (30.0%) (30.4%) '

2 Izvor: Izgledi bh. drvne i metalopreradivacke industrije u 2014, USAIS-Sida FIRMA projekt
2 1zvor: Agencija za statistiku BHAS, Statistika robne razmjene sa inostranstvom, 2015.godina
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U 2014. godini je nastavljeno smanjenje izvoza baznih metala, dok su ostale djelatnosti povecavale
vrijednosti izvoza i uceS¢e u ukupnom izvozu (8,7 milijardi KM). Za navedene djelatnosti, osim
proizvodnje baznih metala, registrirano je i povecanje uvoza u odnosu na 2013, te su sve djelatnosti
osim baznih metala i dalje u trgovinskom deficitu.

Proizvodnja elektri¢ne opreme (Proizvodnja racunara, elektronskih i optickih proizvoda sa 25,4 miliona
KM uz smanjenje izvoza za 4,8% i Proizvodnja elektricne opreme sa 319,7 miliona KM uz povecanje
izvoza za 11,3% u odnosu na 2013) je ukupno ostvarila 345,1 miliona KM i ucestvovala u izvozu sa
3,97%.

Proizvodnja ostalih prevoznih sredstava je u 2014. ostvarila skromnih 15,1 miliona KM izvoza, sa
povecanjem od 0,6% u odnosu na 2013, a uc¢es¢e u ukupnom izvozu je bilo 0,2%.

Uvrstavanjem 1 ovih djelatnosti, uceS¢e srodnih djelatnosti u izvozu bi se povecalo na 34,2% (sedam
djelatnosti).

Prema SMTK Kklasifikaciji (standardna medunarodna trgovacka klasifikacija) u¢es¢e metalnog sektora i
autoindustrije u izvozu je 31,8% (u 2013. je ucesce iznosilo 31,4%).

U sljedecoj tabeli dat je odnos izvoza/uvoza 2014. godine, indeks u odnosu na 2013. i u¢es¢e u ukupnom
uvozu / izvozu®:

Tabela 14
1ZVOZ 1-X11 2014 UVOZ I-XI11 2014

1-XI1

SEKTORI | ODSIECI SMTK miliona 2013 UceSce miliona | 1:X112013 UceSce
KM I-X11 % KM 1-X11 2012 %

2012
Zeljezo i Gelik (67, podsektor 6) 533.5 103.9 6.1% 503.5 102.0 3.1%
Obojeni metali (68, podsektor 6) 481.2 92.9 5.5% 3255 100.9 2.0%
Proizvodi od metala (69, podsektor 6) 526.4 105.9 6.1% 646.7 117.9 4.0%
Strojevi i transportna sredstva (7) 1,223.9 111.1 14.1% | 3,348.7 120.9 20.7%
UCESCE U UKUPNOM IZVOzZU | 31.8% uvozu 29.8%

Prema SMTK klasifikaciji pokrivenost uvoza izvozom je iznosila 57,3% u 2014. godini (u 2013. je
iznosila 63,6%), a vanjskotrgovinski robni deficit je iznosio 2,1 milijardi KM, za ¢etiri navedena SMTK
odsjeka koja su u okviru metalnog sektora. lako se dio uvoza odnosi na repromaterijale ili elemente za
dodatnu doradu, odnos izvoza / uvoza je jasan pokazatelj da je potreban daljnji rast sektora kako bi se
domacom proizvodnjom zamijenio dio uvoznih roba, a time i unaprijedila vanjskotrgovinska robna
bilanca u okviru sektora.

Za Vadenje metalnih ruda u 2014. godini je ostvaren izvoz od 49,9 miliona KM (sa smanjenjem od

12,2% u odnosu na 2013), dok je uvoz iznosio 8,9 miliona KM (sa povecanjem od 122,3% u odnosu na
2013. godinu).

Traznja za proizvodima metalnog sektora na medunarodnom trzistu, prije svega u Europskoj uniji (EU),
je zadovoljavajuéa, obzirom na oporavak europskog trziSta poslije krize. lako je EU najznacajnije
izvozno trziSte za BiH, udio izvoza iz BiH u EU uvozu je relativno mali. Nisko u¢es¢e u ukupnom
uvozu EU je svakako pokazatelj da pove¢anjem produktivnosti i konkurentnosti BiH metalni sektor ima
prostora da ostvari i poveéanje traznje.

%)zvor: Agencija za statistiku BHAS, Statistika robne razmjene sa inostranstvom, 2015. godina
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Iza EU trzista, kao najznacajnijeg izvoznog trziSta za metalni sektor i autoindustriju Bosne i
Hercegovine, slijedi CEFTA trZista.

U 2010. je registrirano povecanje izvoza na ostala trzista, ali ona su i dalje zanemarljiva u odnosu na
EU ili CEFTA trziste.

U 2010. ,,ostala trzista“ su ostvarila 6,5% izvoza metalnog sektora, CEFTA 30,1%, dok je EU trziste
dominantno sa 63,4% izvoza. Iste godine udio obojenih metala iz BiH u ukupnom uvozu EU je 0,5%,
udio &elika 0,2%, udio komponenti za motorna vozila 0,2% neelektri¢nih stroj i aparata 0,3%.2°

Metalopreradivacka industrija je izrazito ciklicna industrija i veoma osjetljiva i izloZzena izuzetno
promjenjivoj prirodi svjetskih cijena metala?’ $to ¢e bez sumnje karakterizirati svjetsko trziste u bliskoj
buduénosti. Cijene u BiH su svakako pod utjecajem globalnih cjenovnih promjena. Trenutno smo,
smatraju stru¢njaci?®, pred blagim uzlazom cijena ¢elika i sa padom cijena Zeljezne rude.

Na osnovu indeksa proizvodackih cijena (BHAS), u decembru 2014, a u usporedbi sa decembrom 2013.
godine, cijene proizvoda baznih metala su bile vece za 5,5% na domacem ili za 9,7% na stranom trzistu.
Proizvodi od metala su imali manje cijene za -1,8% na domacem trzistu dok su na stranom trziStu bile
vece za 0,4%, a Motorna vozila, prikolice ili poluprikolice su zadrzale priblizno iste cijene na domacem
trzistu (+0,8%), ali je registriran i pad cijene za -3,3% na stranom trzistu za decembar 2014. u poredenju
sa decembrom 2013. godine.

U decembru 2013., a u usporedbi sa decembrom 2012. godine, cijene proizvoda baznih metala su bile
manje za 4,7% na domacem ili za 2,3% na stranom trzi§tu. Proizvodi od metala su imali manje cijene
za 1% na domacem trziStu ili 0,9% manje cijene na stranom trziStu, u decembru 2013. u odnosu na
decembar 2012. Motorna vozila, prikolice ili poluprikolice su zadrzale istu cijenu na domacéem trzistu
ali 1 pad cijene za 2,2% na stranom trzi§tu za decembar 2013. u poredenju sa decembrom 2012.

U 2012. godini, cijene u okviru metalnog sektora su bile u skladu sa cijenama iz 2011, osim manjeg
pada cijena proizvoda baznih metala od 1,4%. (lzvor: Agencija za statistiku (BHAS), Indeks
proizvodackih cijena).

6.2.  Robni promet Federacije BiH sa inozemstvom u 2014. godini

Metalni sektor ukljucuje metale i rude, proizvode od metala (cijevi, profile i druge proizvode), opremu
i strojevi, te automobilsku industriju. Ovaj sektor je, pored drvnog, jedini proizvodni sektor koji ima
pozitivan trgovinski bilans.

Osnovni metali, kao $to su aluminijum i ¢elik su vodeéi u izvozu, sa automobilskom industrijom koja
ima stalan tempo razvitka, dok proizvodi od metala imaju veliki potencijal, ali zahtijevaju pomo¢ u
aktivnostima koje se odnose na inovacije i promociju. Podsektor proizvodnje stroj zaostaje za prethodna
tri 1 zahtijeva razvojnu pomo¢ u smislu restruktuiranja njegovog poslovanja, kao i ulaganja u modernu
tehnologiju i licenciranje. Detaljne situacione analize ovog sektora nalaze se u prilogu ovog dokumenta,
sa jasnim pokazateljima konkurentosti svakog podsektora unutar metalnog sektora. Ukupni izvoz ovog
sektora je u 2014. godini iznosio 3,2 milijarde KM, $to predstavlja oko 43% ukupnog izvoza BiH.

%)zvor: SWOT analiza izvoza metalnog sektora BiH, prof.dr Anto Domazet).

27 Prema podacima European Confederation of Iron and Steel Industries (EUROFER) u 2011. godini je doslo je do stabilizacije
potro$nje metala u EU sa devetomjeseénom stopom rasta od 5% u odnosu na prethodnu godinu, dok je uvoz metala uvecan za
oko 30% u odnosu na isti period prosle godine. Prema podacima IMF-a cijene metala na svjetskom trzistu su drasti¢no skocile
u odnosu na 2009. godinu, a pozitivan trend su nastavile i u 2011. godini. Ukupni indeks cijena metala u periodu januar-
septembar 2011. godine je poveéan za 24% u odnosu na isti period prethodne godine.

28 [zvor: magazin Vreme, ¢lanak Smederevska Zelezara: Teret tedke industrije, 15.1.2015.
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Medutim, nizak nivo uc¢e$¢a u BDP-u ukazuje nato da je nivo dodane vrijednosti u ovom sektoru nizak,
Sto dokazuje potrebu za inovacijama i integracijom lanca vrijednosti, kako je i potvrdeno kroz
konsultativni proces tokom pripreme ove strategije. Kako bi se ostvario rast vrijednosti, neophodna su

ulaganja, bilo putem kreditnih sredstava ili kroz direktna ulaganja, kako domaca tako i strana.

Tabela 17: Osnovni indikatori za metalni sektor?®

Ucesce u BDP-u 4,24%
Uces¢e u izvozu roba 43,47%
Broj preduzeéa 1.138
Broj uposlenih 33.926
6.2.1. Uvoz metalnog i elektro sektora Federacije BiH
Tabela 18: Uvoz po sektorima i odsjecima SMTK - Rev 4, u (000) KM*

CT Naziv 2009 2010 2011 2012 2013 2014
UKUPNO F BIH 8.201.929 | 8.898.295 | 10.171.941 | 9.972.635 | 9.832.197 | 10.354.092
Preradivacka
industrija 7.335.255 | 7.739.753 | 8.834.609 | 8.795.544 | 8.845.530 | 9.398.178
Metalne rude i otpaci

28 | od metala 76.900 125.473 155.784 124.182 103.141 94.185

67 | Zeljezo i &elik 215.650 268.812 338.371 296.831 335.186 336.676

68 | Obojeni metali 203.783 226.671 268.597 292.454 284.344 285.334

69 | Metalni proizvodi 314.332 310.543 354.968 346.009 372.988 417.606
Strojevi i transportni
uredaji 1.781.665 | 1.742.555| 2.023.733 | 1.881.677 | 1.856.085 | 2.060.534
Pogonske strojevi i

71 | oprema 98.403 70.475 68.164 73.210 67.294 56.267
Strojevi specijalizirane

72 | za pojedine industrije 192.379 159.666 187.822 182.476 178.355 228.404
Strojevi za obradu

73 | metala 49.810 36.983 51.755 49.983 42.634 60.827
Ostale industrijske

74 | strojevi 366.882 323.603 361.152 366.140 370.962 374.255
Strojevi za automatsku

75 | obradu podataka 117.235 125.380 138.856 119.450 128.287 142.170
Telekomunikacijski
aparati i aparati za

76 | snimanje zvuka 164.632 188.720 188.921 208.452 203.798 232.122
Elektri¢ne strojevi,

77 | aparati i uredaji 320.509 344.212 363.649 338.908 336.254 369.361

78 | Drumska vozila 439.635 463.315 550.003 499.570 519.859 583.490
Ostala transportna

79 | vozila 32.180 30.201 113.411 43.488 8.642 13.638

2 pPodaci Agencije za statistiku BiH, 2016.godina
30 |zvor: Baza podataka Uprave za indirektno/neizravno oporezivanje BiH, preuzeta od Agencije za statistiku

BiH

47




6.2.2.

Izvoz metalnog i elektro sektora Federacije BiH

Tabela 19:1zvoz po sektorima i odsjecima SMTK - Rev 4, u (000) KM?3!

CT Naziv 2009 2010 2011 2012 2013 2014
UKUPNO F BIH 3.686.752 | 4.731.833 | 5.421.552 | 5.248.525 | 5.533.143 | 5.778.906
Preradivacka industrija 3.227.851 | 4.159.427 | 4.781.445 | 4.763.717 | 4.880.440 | 5.245.712

28 | Metalne rude i otpaci od metala 82.283 | 192.347 | 264182 | 221.454 | 175.828 | 164.893
67 | Zeljezo i Gelik 192.015| 303.461 | 398.068 | 471.242 | 419.354 | 447.499
68 | Obojeni metali 326.832 | 527.652 | 597.132 | 563.484 | 495.015| 462.229
69 | Metalni proizvodi 241893 | 265.540 | 287.017 | 291543 | 313.163| 330.770
Strojevi i transportni uredaji 558.100 | 658.495 | 773.436 | 774.244| 869.579 | 971.245
71 | Pogonske strojevi i oprema 150.737 | 143512 | 148.860 | 135.815| 144.131| 145.302
Strojevi specijalizirane za
72 | pojedine industrije 49.543 39.525 46.776 59.071 57.803 59.670
73 | Strojevi za obradu metala 27.306 21.310 17.523 27.396 24.833 20.949
74 | Ostale industrijske strojevi 111.935| 172504 | 240517 | 205.205| 233.423| 266.884
Strojevi za automatsku obradu
75 | podataka 3.007 3.574 4,713 5.885 6.395 10.410
Telekomunikacijski aparati i
76 | aparati za snimanje zvuka 3.296 2.927 2.924 3.481 2.724 4.259
Elektri¢ne strojevi, aparati i
77 | uredaji 127.791 | 135.186 | 141550 | 153.915| 162.044 | 184.575
78 | Drumska vozila 81.821 | 135.426| 166.169| 181.412| 235985 | 276.728
79 | Ostala transportna vozila 2.664 4,531 4.404 2.064 2.241 2.468
6.2.3. Vanjskotrgovinski bilans Federacije BiH
Tabela 20: Vanjskotrgovinski bilans u hilj. KM — ukupno za posmatrane sektore i odsjeke?
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
lzvoz 1.613.461 1.906.466 1.937.262 1.925.948 2.012.499 1.994.448
Uvoz 1.890.269 2.294.243 2.150.161 2.180.264 2.356.535 2.563.306
Trgg}’égs"' -276.808 -387.777 -212.899 -254.316 -344.036 -568.858
Pokrivenost
uvoza 85,36 83,10 90,10 88,34 85,4 77,81
izvozom (%)

311zvor: Baza podataka Uprave za indirektno/neizravno oporezivanje BiH, preuzeta od Agencije za statistiku BiH

32 1zvor: Federalni zavod za statistiku
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Grafikon 4: Pokrivenost uvoza izvozom, za period 2010-2015. godina

Tabela 21:1zvoz po sektorima i odsjecima SMTK - Rev 4 i u¢esce u izvozu preradiva¢ke industrije
i U izvozu Federacije BiH®

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

Izvoz MES-a
1.401.12 | 1.947.49 | 2.319.83| 2.321.96 | 2.272.93 | 2.376.63 | 2.377.46
(28,67-69,71- 3 5 5 7 9 6 5

79)

Izvoz
preradivack
e industrije

3.227.85| 4.159.42 | 4.781.44 | 4.763.71 | 4.880.44 | 5.245.71 | 5.612.84
1 7 5 7 0 2 5

Izvoz
Federacije
BiH

3.686.75 | 4.731.83 | 5.421.55| 5.248.52 | 5533.14 | 5.778.90 | 6.142.38
2 3 2 5 3 6 1

¥ W

Ucesce

MES-a u
izvozu 43,41 46,82 48,52 48,74 46,57 45,31 42,36
prerad.
ind.(%)

¥ W

Ucesce
MES-a u
izvozu 38 41,16 42,79 44,24 41,08 41,13 38,71
Federacije
BiH (%)

33|zvor: Federalni zavod za statistiku
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6.3. Osnovne karakteristike metalnog 1 elektrosektora u susjednim zamljama
(Hrvatska i Srbija)

U okviru statistika pojedinih zemalja, tesko je koristiti usporedne podatke obzirom na razli¢ite obuhvate
djelatnosti u okviru sektora u pojedinim zemljama.

Osnovne informacije za Hrvatsku i Srbiju koje su dostupne na web stranicama nadleznih institucija
zemalja3,

6.3.1. Hrvatska

Metalna industrija:

U Hrvatskoj je metalna industrija najrazvijenija u Medimurskoj, Bjelovarsko-bilogorskoj, Brodsko-
posavskoj i Krapinsko-zagorskoj Zupaniji. Poduzetnici u sektoru i dalje jacaju, a to se ocituje
povecanjem kapaciteta njihove proizvodnje, novim proizvodima i ve¢im izvozom.

— Broj zaposlenih u metalnoj industriji je 27.586.

— U Hrvatskoj posluje preko 3.000 tvrtki u metalnoj industriji.

— Prosjecna bruto placa iznosi 816€ (2011. godina).

— Udio metalne industrije u ukupnom izvozu je 3,5%.

— Oko 10% ukupne dodane vrijednosti i prometa preradivacke industrije ostvaruje metalna industrija.

Autoindustrija:

Hrvatska se moze pohvaliti i proizvodnjom elektri¢nih automobila XD (DOK-ING te Concept One —
Rimac Automobili). Preko tri ¢etvrtine dodane vrijednosti u automobilskoj industriji ostvaruje se upravo
u proizvodnji dijelova za ugradnju te djelatnostima vezanim uz razvitak vozila i prate¢im djelatnostima.

— Hrvatska autoindustrija zapo§ljava 2.103 ljudi.

— Procijenjeno je da je dodatnih 7.000 ljudi zaposleno u prate¢im industrijama.

— Prosjecna bruto placa isplacena u automobilskoj industriji je 1.011€ (2012. godina).
— Udio automobilske industrije u ukupnom izvozu je 1,8%.

— Oko 90% prihoda automobilske industrije generira izvozom.

6.3.2. Srbija

Automobilska industrija postala je najbrze rastuca industrijska grana u 2013. godini, sa u¢es¢em od ¢ak
20% u ukupnom izvozu. Autoindustrija uz FIAT (privatizacija Zastave) iz Kragujevca postaje jedan od
najznacajnijih sektora za privlacenje stranih investicija.

Uz autoindustriju, rast izvoza je registriran i za elektri¢ne strojevi i aparate, obojene metale i metalne
proizvode. U ukupnom bruto druStvenom proizvodu metalni materijali ucestvuju sa oko 10%.

U Srbiji uz metalsku i elektro industrija, uvrsteni su i rudnici metala i metalurgija. U okviru Privredne
komore Republike Srbije, dostupni su podaci o sektoru kojiobuhvata sljede¢e sektore:
metalopreradivacka djelatnost, masinogradnja, proizvodnja saobracajnih sredstava, elektri¢ne strojevi i

340snovne informacije koje su dostupne na web stranicama nadleznih institucija zemalja
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aparati, vadenje ruda metala; proizvodnja sirovih metala; kovanje metala i metalurgija praha, obrada i
prevlacenje metala; proizvodnja nakita i sl. predmeta; reciklaza metalnih otpadaka i ostataka.

— Ukupan broj gospodarskih drustava je 5.818, sa 129.514 radnika.

— Metalska i elektro industrija sa 5.082 aktivna gospodarska drustva ¢ini 5,47% ukupnog broja
gospodarskih drustava, odnosno sa 104.972 radnika ¢ini 10,48% ukupnog broja zaposlenih u
privredi Srbije. Ukupan broj na nivou rudnika metala i metalurgije iznosi 736 gospodarskih
subjekata u kojima je zaposleno 24.542 radnika.

— Metalskoj i elektro industriji pripada 38 gospodarska subjekta, sa 16.477 radnika. Sa statusom ,,u
restrukturiranju, rudnicima metala i metalurgiji pripada 5 gospodarskih subjekta, sa 8.771 radnika.

— UceS¢e pripadajuc¢ih subjekata metalske i1 elektro industrije u fizickom obimu industrijske
proizvodnje nekad je iznosilo preko 20%, dok je danas prepolovljeno.

— Uces¢e ruda metala i metalurgije u fizickom obimu industrijske proizvodnje oscilira, zbog cikli¢nog
rada Zelezare u Smederevu.

— lIzvoz proizvoda ¢lanica Udruzenja u 2013.g iznosio je 6,9 milijardi dolara, $to ¢ini 46,5% u
ukupnom izvozu Srbije. Vrijednost uvoza proizvoda iznosi 8,9 milijardi dolara, Sto Cini 42%
ukupnog uvoza Srbije. Pokrivenost uvoza izvozom je 78%.

6.3.3. Metalni sektor za Hrvatsku, Srbiju i Bosnu i Hercegovinu

Usporedni pregled metalnog sektora, sa podatcima kompanija iz Hrvatske, Srbije i BiH predstavljen je
u okviru Benchmarking izvjestaja za 2012 godinu (objavljen 2013)*, Udruzenje poslovnih savjetnika u
BiH, LESPnet, a detaljniji izvod je dostupan je u okviru proslogodiSnje Analize sektora.

Ako se vratimo na primjer BiH, onda su se tu deSavale neke reforme u 2012. godini. Naime,
gospodarstvenici mogu poceti sa radom, a naknadno pribaviti upotrebne dozvole, dozvole za rad i druga
neophodna odobrenja za pocetak poslovanja. Medutim, $to se tice situacije u 2013. godini, ne biljezi se
nikakav napredak. Od zemalja regiona (Hrvatska, Slovenija, Srbija, Crna Gora, Albanija, Makedonija)
Bosna i Hercegovina ima najkomplikovaniju proceduru za pocetak poslovanja.

Dobijanje gradevinskih dozvola.

Ovaj indikator je vezan za neophodne dozvole izgradnje objekata potrebnih za poslovanje. U 2012.
godini Bosna i Hercegovina je olakSala rad sa dozvolama sa potpunom digitalizacijom i revidirala
registar zemljisnoknjiznog ureda i katastra. U 2013. godini nije zabiljezen napredak po pitanju reformi.
U odnosu na zemlje regiona, Srbija, Albanija i Crna Gora imaju sloZeniju proceduru za dobijanje
gradevinskih dozvola od Bosne i Hercegovine.

Prikljucenje elektricne energije.

Za poduzeca je veoma vazno da imaju pouzdan pristup elektricnoj energiji. Ovaj indikator analizira
proceduru prikljucka elektri¢ne energije u poduzece, troak i potrebno vreme. Bosna i Hercegovina je
zauzela 158. mesto na rang listi (154. mesto u 2012. godini). Prema ovom indikatoru, BiH je najlosije
rangirana zemlja u okruZenju.

Registracija imovine.

Izvestaj o lako¢i poslovanja (Doing Business) biljezi procedure neophodne za kupovinu imovine kao i
njen transfer na kupéevo ime. Po uzoru na svjetske ekonomije i Bosha i Hercegovina je u 2013. godini
napredovala tako sto je olaksala transfer imovine izmedu tvrtki kompjuterizacijom poslovnog registra.

%1zvod iz Benchmarking izvjestaja za 2012 godinu
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Moguénost kreditiranja.

Prema moguénosti dobijanja kredita, BiH se naSla na 70. mjestu (prethodne godine je zauzela 67.
poziciju). U poredenju sa zemljama regiona,jedino je u Sloveniji teZze dobiti kreditna sredstva. U 2013,
godini, BiH je ¢ak otezalapristup kreditnim informacijama sprje¢avanjem privatnih biroa da sakupljaju
informacije o pojedincima.

Zastita investitora.

Kada je u pitanju zaStita investitora, onda BiH zauzima 100. mjesto. Indeks mjere objavljivanja
informacija iznosi 3 (0-10), indeks obima odgovornosti direktora je 6, indeks lakoce tuzbe dionicara
iznosi 6, dok indeks jacine zaStite investitora je jednako 5. Investicije imaju veliki znacaj za
jednogospodarstvo, avlasnici sredstava prate zakone i novac investiraju tamo gdje je veca sigurnost i
boljazastita. Ako napravimo poredenje BiH sa zemljama regiona, jedino je u Hrvatskoj zastita
investitora ispod bosanskohercegovackog nivoa.

Poreska politika.

Bosna i Hercegovina je zauzela 128. poziciju i postoji poboljsanje za ¢ak 9 pozicija u odnosu na
prethodnu godinu. Neosporan je znacajporeza, jer oni na neki nacin predstavljaju glavne ,,finansijere*
javne potroSnje. Aliipak, treba biti oprezan pri njihovom kreiranju kako ne bi doSlo do pojacane
poreskeevazije. Takoder, bitno je da li u zemlji postoji neki poreski podsticaj i kako jedefinisan. U
nasemgospodarstvu imamo razli¢ite poreske podsticaje, ali oni su administrativno komplikovani $to
predstavlja ko¢nicu njihovoj upotrebi irealizaciji. Prema globalnoj ocjeni plac¢anja poreza, samo su
Srbija i Albanija loSije ocjenjene od BiH i ostalih zemalja regiona.Ono $to je BiH promijenila u ovom
periodu jeste implementacija elektronskog sistema za podnoSenje i placanje doprinosa za socijalno
osiguranje, dok prethodne godine nije bilo nikakvih izmjena i dopuna.

Trgovina sa inostranstvom.

Kada je u pitanju trgovina sa inostranstvom, situacija u BiH se pogorSala. Prema rangu Svjetske banke,
nasegospodarstvo je zauzela 103. mjesto za razliku od 101. mjesta prethodne godine. U godinama iza
nas, nisu sprovodene nikakve reforme u ovoj oblasti. Hrvatska i Kosovo su zemlje koje su jedino losije
rangirane od nas kada je u pitanju medunarodna trgovina.

Sprovodenje ugovora.

Da bi se osiguratilo efikasno poslovanje i sprovodenje ugovora neophodno je dobro funkcionisanje
pravosudnog sistema. Bosna iHercegovina je prema ovom Kriterijumu zauzela 120. poziciju (dok se
2012. godinenalazila na 117. mjestu). Ponovo se naSla negdje pri dnu ljestvice u odnosu na
zemljeregiona.

Rjesavanje nesolventnosti (prestanak poslovanja).
Prema proceduri prestanka poslovanja, BiH je zauzela 83. mesto i popravila se za jednu poziciju u
odnosu na prethodnu godinu.

Zaposljavanje radnika.
Ovo je indikator koji ¢e se analizirati tek u narednim izvestajima Doing Business-a.

Mada se podaci koji slijede odnose na 2011. godinu, ipak daju usporednu sliku veli¢ine i poslovanja u
okviru sektora. Usporedni pregled za BiH, Hrvatsku i Srbiju potvrduje da je metalni sektor u BiH
najmanji u odnosu na druge dvije drzave, kako po ukupnim prihodima tako i po broju zaposlenih
radnika.

U okviru metalnog sektora i vanjskotrgovinske razmjene sa dvije susjedne zemlje, karakteristi¢no je da
BiH u Hrvatsku izvozi 3,38 puta vise u odnosu na uvoz (2012), dok je sa Srbijom uvoz veci od izvoza i
pokrivenost uvoza izvozom iznosi tek 75%.
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Tabela 15: Osnovni pokazatelji®®

Metalni sektor DrzZave

2011, BiH HR SRB
Ukupan broj poduze¢a 1.219 4.099 3.617
Broj zaposlenih 31.593 72.329 98.484
Ukupan prihod (KM) 4.,185.391,408 9.926.367,224 7.915.494,226

Produktivnost radnika je najveca u Hrvatskoj gdje radnici u prosjeku ostvaruju po 137.239 KM prihoda,
u BiH je to 119.599 KM, a u Srbiji tek 80.373 KM.

Tabela 16: Benchmark analiza klju¢nih indikatora poslovanja®’

MSP metalni sektor Drzave
Godina 2011. BiH HR SRB
Neto profitna marza, % 2,86% 3,37% 1,84%
Povrat na ukupnu imovinu (ROTA) 5,37% 4,75% 6,32%
Troskovi zaposlenih kao postotak prodaje 17,87% 30,33% 21,70%
Koeficjent tekuée likvidnosti 1,46% 1,64% 2,35%
Ukupan prihod po stal. zaposlenom, KM 153.269 216.422 83.299
Profit prije poreza po stal.zaposlenom, KM 6.921 8.714 4.932
Odnos ukupnog duga i kapitala, % 0,56% 0,72% 0,45%

U sve tri drzave je neto profitna marza niska i prikazuje da preduzeca imaju veoma malu krajnju
profitabilnost. U prosjeku poduze¢ima treba oko 30 godina da zarade godi$nji ukupan prihod.

Povrat na ukupnu imovinu: u BiH za vise od 18 godina, u HR za oko 22 godine, a u Srbiji za oko 16
godina. Medutim anketirane kompanije u Srbiji su manje u odnosu na BiH ili HR, §to utje¢e na koriStenje
imovine,a takoder i inflacija je bila najveca u Srbiji, te su poduzeca imala obavezu revalorizacije.

Na osnovu usporedne analize tvrtki, sa kompanijama iz Hrvatske i Srbije, evidentno je da su BiH tvrtke
opterecene nelikvidno$¢u i da su na granici preporuc¢enog zaduzenja. Pozitivan pokazatelj su ,, Troskovi
zaposlenih kao postotak prodaje®, tj. BiH ima najnizi nivo izdvajanja za bruto place uposlenih u odnosu
na ukupan prihod poduzeéa. Prema produktivnosti radnika i ukupnom prihodu po stalno zaposlenom
smo iza Hrvatske i ispred Srbije.

361zvor: Benchmarking izvjestaj 2012, LESPnet 2013
371zvor: Benchmarking izvjestaj 2012, LESPnet 2013
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7. ZELJEZARE EX JUGOSLAVIJE

Godine 1930, u Kraljevini Jugoslaviji postojala su Cetiri poduzeca teske industrije: u Zenici sa tri peci i
godi§njim kapacitetom od 50.000 t; u Jesenicama sa pet peéi i kapacitetom od 72.000 t.; u Storama s
jednom peci 1 godi$njim kapacitetom od 15.000 t. i u Ravnu sa dvije pec¢i i godisnjim kapacitetom od
15.000 t.

Zeljezara u Zenici proizvodi valjano, §ipkasto i fasovano gvozde, valjanu Zicu i §ine uskog kolosijeka;
u Jesenicama se proizvode Zica, gvozde u Sipkama, obru¢no i fasovano gvozde, Sine, lim, klinovi itd.; u
Ravnu — sirov Celik i razni ¢elicni materijal, pera (federi) za saobracajna sredstva, osovine za kola i
specijalni Gelik, koji se uglavnom izvozi; u Storama — valjana roba, pretezno Sipke i trake.

U SFRIJ radilo je 12 jugoslovenskih Zelezara, od toga deset ve¢ih medu kojima su neke bile grupisane u
velike kombinate: Store, Jesenice, Ravne, Zenica, Vares, Ilija§, Smederevo, Niksi¢, Skoplje i Sisak.
Tokom osamdesetih vecina je radila sa gubicima (1988. Zeljezara Zenica je uz rekordnu proizvodnju
imala i ve¢i gubitak od zeljezare Smederevo). Jugoslavenski metalurzi su se tada zalili da se domaca
cijena Celika drzi niskom, a da je Evropska zajednica uvela veoma ostre protekcionisticke mjere za izvoz
na tamosnjatrzista.

Sve zemlje regiona su se suocile sa teSko¢ama restrukturiranja teske industrije, koja su zahtijevala velike
investicije i zavisila od globalnih cijena na trziStu (posSto zavisi od najvecih potrosaca i proizvodaca, a
danas je to Kina). Neuspjesni tenderi, raskinute privatizacije, stecaj, gasenje proizvodnje i ponovo
pokretanje proizvodnje - etape su kroz koje su prosli skoro svi nekada$nji giganti metalurgije u regionu.

7.1.Trenutno stanje Zeljezara u Federaciji BiH:

—  Zeljezara ArcelorMittal d.o.0. Zenica posluje u sastavu ArcelorMittal grupacije koja je do sada u
revitalizaciju proizvodnje investirala 154 miliona eura. U 2015. godini je najavljena nova investicija
od 4.6 miliona eura, a nova postrojenja ¢e proizvoditi rebrasti betonski celik u koturu velike gustoce.
Kompanija zaposljava preko 3.000 radnika (socijalni paket iz ugovora po kojem kompanija mora
zaposljavati minimalno 2.850 zaposlenika, ovisno o dostignutom obimu proizvodnje). Uz
dostignuta unapredenja, Geste su i najave Strajkova uposlenih, a stav Eko foruma Zenica je da tvrtka
ArcelorMittal, kao najveci zagadivac jako sporo realizuje projekte po okolinksim dozvolama.

— Prevent FAD Jelah-Tesanj je kupovinom dionica u prethodnoj godini stekao vecinsko vlasnistvo u
Zeljezari Ilijas. Zeljezara "lijas" se profilira i razvija u domenu livarstva, tako da je sa instaliranih
150.000 t/god, raznih odljevaka i proizvodnjom sivog sirovog gvozda od 100.000 t/g, prerasla u
najveci livnicki kompleks na Balkanu. Danas, Livnica raspolaze sa dvije elektrolucne peci
kapaciteta do 15 t po jedinici snage 2,8 MVA; potrebne livnicke kapacitete za proizvodnju krupnih
odlivaka tezine do 30 tona/jedinici.

— Livnica ¢elika Tuzla posluje sa problemima i dugovanjima prema radnicima. U toku su pregovori
za restrukturiranje proizvodnje.

— Nazalost, danas rudnika i zeljezare u Varesu vise nema, rudokopi i pogoni vareske Zeljezare su
potpuno devastirani, a ponovno pokretanje proizvodnje trenutno nije izvjesno.

Obzirom na procjene da su globalni cjenovni tokovi sa blagim uzlazom cijena celika i sa padom cijena
zeljezne rude, to se moze pozitivno odraziti na rad Zeljezara u narednom periodu.

Zeljezara Zenica: Nekada najveéa jugoslavenska Zeljezara, koja je krajem osamdesetih godina
zaposljavala oko 24.000 radnika, a 1987. godine dostigla rekordni nivo proizvodnje od 1.870.000 tona,
tokom rata u BiH bila je potpuno zamrla. Tek 1998. godine pronaden je strateski partner iz Kuvajta,
kome je RMK Zenica prodat za jedan dolar. Tada je sa Kuvajtskom investicionom agencijom stvoreno
zajednicko poduzece "BH Stil" d.o.0. Zenica, koje se nije odrzalo na trziStu. Zatim, 2004. godine u posao
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ulazi LNM Mittal grupa, koja se obavezuje da ¢e pokrenuti proizvodnju, investirati 135 miliona dolara
i zaposliti 4.150 radnika. Danas tvrtka posluje u okviru ArcellorMital grupacije, a proizvodnja je
djelomi¢no obnovljena. %

7.2.Stanje Zeljezara u regionu

Zeljezara Smederevo je bila prodata US Stilu za 23 miliona dolara, ali se US Stil povukao i prodao
Celi¢anu za jedan dolar. Za Zeljezaru Smederevo, Vlada Republike Srbije je u proceduri za izbor
strateSkog partnera, Ugovaranje revitalizacije poduzeca i spasavana 5.000 radnih mjesta. Jedinu validnu
ponudu Agenciji za privatizaciju VVlade Srbije je dala americka porodi¢na kompanija "Esmark stil grupa"
iz Cikaga, u vlasnistvu DZejmsa Bugara. Ponudu je zvaniéno podnijela filijala ove grupacije, "Esmark
Jurop B.V." iz Amsterdama, a zasnovana je na odnosu vlasnistva 80,01% u korist Amerikanaca, dok bi
drzava Srbija zadrzala ostatak akcija.

Zeljezara u Sisku, koja je krajem osamdesetih godina zaposljavala blizu 14.000 ljudi, je prvo podijeljena
na nekoliko manjih poduzeca, radi lakSe privatizacije. Od 1996. godine fabrika jepodijeljena na tri
proizvodna centra: valjaonicu beSavnih cijevi, valjaonicu Savnih cijevi i centar hladne prerade. Poslije
Cetiri promjene vlasnika nijedan od tih centara prakti¢no ne radi. 2001. godine, poslije stecaja zZeljezare,
pogone je prvo uzeo austrijsko-ruski konzorcij Trubo impeks, za jednu kunu, ali je posao napustio veé
kroz nekoliko meseci. Zatim je Zeljezaru u Sisku kupila ruska tvrtka "Megelj", bez iskustva sa trzistem
Selika. Ve¢ 2003. godine Zeljezaru kupuje ameri¢ki CMC, preko svoje $vicarske podruznice CMI, a taj
vlasnik demontira obje valjaonice cijevi — jednu prebacuje u SAD, a drugu u Meksiko. Zatim, 2012.
godine, dolazi i sada$nji vlasnik, firma ABS iz italijanske grupe "Danijeli", navodno sa idejom da u
Sisku proizvodi specijalne &elike. No, vlasnici Zeljezaru u Sisku koriste samo za topljene starog gvozda
i zaposljavaju tek 100 ljudi.

Splitsku zeljezaru, sada "Adrija Celik", kroz stecaj je 2012. preuzeo CIOS, koji je potom uveo njemackog
partnera, tvrtku "Techcom”, a onda mu i potpuno prepustio vlasnistvo. U 2013. godini su proizvodili
70.000 celicnih greda i oko 50,000 tona betonskog rebrastog celika.

Slovenija se prva, jo§ 1987. godine, praktiéno otarasila proizvodnje Gelika u svojoj poznatojZeljezari
Ravne u Jesenicama, kada su ugaSene elektri¢ne peci, iako je u njoj trebalo da seproizvodi kupola za
jugoslavenski tenk T84 i mada je u njoj bilo zaposleno blizu 4.000 radnika. I oni su prvo Zeljezaru
podijelili na sedam nezavisnih kompanija, a drzava je 1999. godine prodala 80% udjela u Slovenskim
7elezarnama "Unioru". Danas, kao posljednji izdanak nekadagnje Zeljezare postoji samo firma "Store
Stil".

Skopska Zeljezara u Makedoniji poslije raspada SFRJ je bila pred zatvaranjem, ali ju je 2004. godine od
"Balkan Stila" kupio indijski konzorcij "LNM Holding", pa se oko 1,000 radnika vratilo na posao i ova
firma sada posluje pod imenom "MAK Stil" i prili¢éno zagaduje vazduh u makedonskoj prijestolnici.
Prije nekoliko godina, ova mala ¢eli¢ana je prodavala svoje proizvode duplo jeftinije od US Stil Zeljezare
u Smederevu, §to je srpsku fabriku ¢inilo jo§ nerentabilnijom za Amerikance.

Zeljezara u Niksi¢u posljednjih decenija ima uglavnom tuznu sudbinu. Navodno je sunovrat poceo posle
2002. godine sa ruskom kompanijom "Rusmontstalj”, koja je bila zakupila fabriku na pet godina, a
nastavio se sa ruskim "Midlendom", da bi Zeljezara bila dokraj¢ena sa britansko-holandskim
konzorcijem "MNSS". Taj ugovor sa "MNSS"-om dosta je poucan, jer je u prvom trenutku izgledao
veoma povoljno.Naime, bilo je predvideno da ovaj konzorcij za pet godina u Zeljezaru investira 117
miliona eura i obezbjedi proizvodnju od 600.000 tona celika. Biznis planom prve godine bila je
predvidena proizvodnja od 200.000 tona kvalitetnih ¢elika, naredne 2007. ¢ak trista tisuca i tako sve do

%1zvod iz ¢lanka objavljenog u dnevniku VREME, autor Dimitrije Boarov, objavljeno 15. 1. 2015. godine

55



2011. 1 brojke od 600.000 tona. Medutim, 2007. godine proizvodnja je iznosila 173.000 tona, naredne
201.000 tona Celika, 2009. registriran je pad i ona je iznosila svega 89.000 tona, koliko i 2010, da bi
2011. bila jo§ manja. Za &etiri i po godine u Zeljezaru je investirano samo 15 miliona, dok je u obrtna
sredstva uloZeno 39,7 miliona eura.

Dio tih troskova podnijela je Vlada Crne Gore, jer je potpisala garanciju za kredit od 26,3 miliona eura.
Kada je proizvodnja 2012. obustavljena, Crna Gora je uz otplatu garantovanog kredita morala da plati i
6,6 miliona eura za kamate. Poslije godinu dana zastoja proizvodnje, NikSicku Zeljezaru je preuzela
turska tvrtka i ona sada posluje pod nazivom "Tos¢elik".

(Izvor: Vreme 15.1.2015.)*°

%1zvod iz ¢lanka objavljenog u dnevniku VREME, autor Dimitrije Boarov, objavljeno 15. 1. 2015. godine
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8. TEHNICKO ISPITIVANJE I ANALIZA

Ova grana obuhvata fizicka, hemijska i druga analiticka ispitivanja svih tipova materijala i proizvoda,
ukljucujudi:

e ispitivanje akustike i vibracije;

e ispitivanje sastava i Cisto¢e minerala itd.,

¢ higijensko ispitivanje hrane, ukljucujuéi veterinarsko ispitivanje i kontrolu proizvodnje hrane;

e ispitivanje fizickih karakteristika i otpornosti materijala, kao $to su ¢vrstina, debljina, trajnost,
radioaktivnost i dr.;

e ispitivanje kvaliteta i pouzdanosti;

e ispitivanje kompletne opreme: motora, automobila, elektronskih uredaja itd.;

o radiografsko ispitivanje zavarivanja i lemljenja;

o analizu nedostataka;

e ispitivanje i merenje ekoloskih indikatora: zagadenosti vazduha i vode itd.;

e izdavanje certifikata za proizvode, ukljucujuci potroSacku robu, motorna vozila, avione,
posude pod pritiskom, nuklearna postrojenja itd.;

e izdavanje isprava o usaglaSenosti za proizvode, procese, usluge, sisteme upravljanja i stru¢na
lica;

e periodi¢no ispitivanje ispravnosti motornih vozila;

e ispitivanje uz koris¢enje modela (npr. aviona, brodova, brana itd.);

o rad inspekcijskih laboratorija.

U procesu integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju, postoje mnogobrojni kriteriji koje nasa
drzava treba ispuniti kako bi dosla do kona¢nog cilja. U Bosni i Hercegovini imamo sloZeno pravno, a
samim tim i neujednacenost zakona i propisa na razli¢itim nivoima vlasti. Nepostojanje jedinstvenog
ekonomskog prostora, neujednacenost pravne regulative, nedovoljna rijeSenost vlasnicke strukture
organizacija, preglomazan drzavni aparat, neki su od elementa koji unato¢ provodenju reformi, jo§
uvijek predstavljaju prepreku razvitku i efikasnosti trzi$nih institucija.

2004. godine u Bosni i Hercegovini je pokrenut proces harmonizacije donosenjem temeljnog Zakona o
tehni¢kim zahtjevima za proizvode i ocjenjivanju usaglasenosti ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 45/04).

Ovim zakonom se ureduje nacin propisivanja tehnickih zahtjeva za proizvode i postupaka ocjenjivanja
usaglasenosti s propisanim zahtjevima 1 priznavanje dokumenata o usaglaSenosti i znakova
usaglaSenosti izdatih u inostranstvu. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH je nositelj
aktivnosti usaglaSavanja tehnickog zakonodavstva u Bosni i Hercegovini, na prijedlog Komiteta za
tehnicke propise BiH.

Ovim zakonom ureduje se i priznavanje dokumenata o usaglaSenosti i znakova usaglasenosti izdatih u
inostranstvu. Jedan od ciljeva ovog zakona je postizanje pune usaglasenosti sa pravilima Svjetske
trgovinske organizacije (WTO) i stvaranje okvira za primjenu TBT sporazuma, koji nakon potpisivanja
postaje dio pravnog sistema Bosne i Hercegovine, posebno u pogledu prijavljivanja tehnickih propisa u
pripremi, nacela za donoSenje tehnickih propisa, poStovanja principa dobre regulatorne prakse i
priznavanja dokaza o usaglasenosti izdatih u inostranstvu. Istovremeno sa usaglasavanjem sa pravilima
WTO, ovim zakonom se obezbjeduje pravni okvir za preuzimanje EU direktiva.

Savjet ministara je 2006. godine donio ,,Program preuzimanja tehnickih propisa“ i ,,Uputstvo o na¢inu
izrade 1 postupku donoSenja tehni¢kih propisa“. Programom preuzimanja utvrduju se EU direktive
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novog pristupa Evropske unije koje se preuzimaju u tehni¢ko zakonodavstvo Bosne i Hercegovine
izradom odgovarajucih tehni¢kih propisa, prioriteti i rokovi izrade propisa, te potrebni uslovi za
realizaciju ovoga programa. Uputstvom se propisuju ucesnici, njihova ovlas¢enja i odgovornosti, te
nacin rada u procesu izrade i donoSenja tehnickih propisa, kojima se preuzimaju EU direktive novog
pristupa Evropske unije u tehnicko zakonodavstvo Bosne i Hercegovine.

Planom preuzimanja tehnickih propisa definisano je da aktivnosti na preuzimanju EU Direktiva novog
pristupa budu provedeni do kraja 2008. godine, $to nazalost nije ostvareno, te je proces preuzimanja
poceo 2009. godine i preuzete su samo odredene EU Direktive u obliku Naredbi, i to sljedece:

- Naredba o sigurnosti stroj ("SI. glasnik BiH" 04/10);

- Naredba o sigurnosti liftova ("SI. glasnik BiH", br. 44/10);

- Naredbe o elektromagnetnoj kompatibilnosti ("SI. glasnik BiH", br. 41/10);

- Naredba o li¢noj zastitnoj opremi ("'SI. glasnik BiH", br. 75/10);

- Naredba o opremi pod pritiskom ("Sl. Glasnik BiH, br. 52/11");

Uspjesno je preuzeto i objavljeno samo pet EU Direktiva od ukupno dvadeset jedne EU direktive
novog pristupa koje su bile u plani za preuzimanje. U procesu preuzimanje EU Direktiva hovog
pristupa mora se definisati prelazni period, za koji je karakteristicno sljedece:
- U zavisnosti od veli¢ine EU Direktive definiSe se prelazni period;
- Drzava se obavezala da implementira zahtjeve novog tehnickog zakonodavstva,;
- Zavrijeme prelaznog perioda primjenjuju se stari i novi tehnicki zakonodavni okvir za
odredeno podrucje;
- Zavrijeme prelaznog perioda, proizvodaci i ovla$ceni zastupnici imaju obavezu da se
prilagode novom tehnickom zakonodavstvu;
- Nakraju prelaznog perioda stavljaju se van snage stari tehnicki zakonodavni okvir;

Cilj perioda tranzicije je da se omoguéi organizacijama i ovlaStenim tijelima za ocjenjivanje
usaglasenosti da se postepeno prilagode procedurama ocjenjivanja usaglasenosti i osnovnim zahtjevima,
koji su utvrdeni novom EU direktivom i da se tako sprijeci rizik od zaustavljanja proizvodnje.
Proizvodaci, uvoznici i distributeri treba da dobiju dovoljno vremena kako bi ostvarili sva prava koja su
stekli po pravilima koja su prethodila novoj direktivi, na primjer, da prodaju svoje zalihe proizvoda koji
su izradeni u skladu sa nacionalnim pravilima, koja su bila na snazi prije primjene te direktive. Preporuka
je da se rade impakt analize uticaja novog tehnickog propisa koji se donosi, kako bi se preduzele
odredene mjere s ciljem zastite privrede i proizvodaca.

Objavljivanjem Naredbi u Sluzbenom glasniku Bosne i Hercegovine definisan je prelazni period od
dvije godine. U tom vremenskom periodu je trebalo da se objavljene Naredbe u potpunosti
implementiraju u sve nivoe vlasti, nazalost to nije provedeno i danas imamo u odredenom podrucju
upotrebu starih propisa, a novi nisu implementirani, $to je veoma veliki problem zakonodavnog i
privrednog funkcionisanja. U Bosni i Hercegovini imamo viSe nivoa vlasti kojima je omoguceno
donosenje propisa i danas imamo nejedinstveno trziste u odredenom podrucju Sto je veliki problem za
privredno funkcionisanje. Mora se uspostaviti sistem koordinacije izmedu nivoa vlasti u Bosni i
Hercegovini kako bi se implementiralo tehni¢ko zakonodavstvo EU.

Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA) je samostalna upravna i neprofitna institucija koja
vr$i akreditiranje tijela za ocjenjivanje usaglasenosti u Bosni i Hercegovini.

Dva su klju¢na zakona koji tretiraju proces akreditiranja u Bosni i Hercegovini:
- Zakon o osnhivanju Instituta za akreditiranje BiH ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 10/02);
- Zakon o akreditiranju BiH (""Sluzbeni glasnik BiH", br. 19/01).
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Osnovni cilj Instituta za akreditiranje Bosne i Hercegovine je da uspostavi i odrZzava kompetentan,
nepristrasan i neovisan sustav akreditacije, kako bi korisnici usluga akreditiranih tijela za ocjenjivanje
usaglasenosti u Bosni i Hercegovini imali povjerenje u usluge koje oni pruzaju. Uloga Instituta za
akreditiranje Bosne i Hercegovine je da osigurati da sustav akreditacije i ocjenjivanja usaglaSenosti
zadovolji sve zahtjeve odgovarajucih standarda i smjernica medunarodnih organizacija (IAF, ILAC i
EA), kako bi se uzajamno priznali rezultati akreditiranih organizacija. Na taj nacin ¢e se olaksati poloZaj
privrede u medunarodnoj trgovini, i pomoci sticanju globalne konkurentnosti, prije svega kroz
poboljsavanje kvaliteta roba i usluga, kao i kroz povecavanje njihove sigurnosti.

Ocjenjivanje usaglasenosti

U okviru pravnog sistema EU razvijen je konzistentan pristup za ocjenjivanje usaglasenosti proizvoda
u razli¢itim fazama razvitka proizvoda kroz uspostavljanje modula za ocjenjivanje usaglasenosti i
kriterijuma za primjenu modula, tj. procedura za njihovu primjenu i postavljanje CE oznake na proizvod,
kao potvrde da je proizvod bezbjedan po ljude i Zivotnu sredinu. CE oznaka ("Conformité européenne"
(engl. European Conformity)) je jedinstven znak koji simbolizuje usaglasenost sa svim obavezama koje
Su nametnute proizvodacima za proizvode, kako je to zahtijevano direktivama Novog pristupa.
Ocjenjivanje usaglasenosti u skladu sa modulima je zasnovano ili na intervenciji ,,prve strane‘
(proizvodac) ili ,treée strane” (nezavisnog tijela) i odnosi se na fazu projektovanja, ili na fazu
proizvodnje ili na obje faze. ,,Treca strana*“ u postupku ocjenjivanja usaglasenosti su tijela za
ocjenjivanje usaglasenosti, odnosno laboratorije za ispitivanje, kontrolu i/ili certifikaciona tijela koje su
drzave ¢lanice prijavile EU Komisiji za odredene poslove ispitivanja, kontrolisanja i certifikacije
proizvoda. Ovako prijavljena tijela se nazivaju Imenovana (Ovla$¢ena) ili Notifikovana tijela. Tijela za
ocjenjivanje usaglaSenosti obavljaju svoju funkciju sa prethodno dokazanim visokim hivoom
kompetencije, integriteta i profesionalizma. Obaveza drzave ¢lanice da imenuju tijela za ocjenjivanje
usaglasenosti ako njihovo trziste to zahtjeva, odnosno drzave Clanice nisu obavezne da imenuju tijela za
ocjenjivanje usaglasenosti za sve direktive, ve¢ samo za one za koje postoji interes, odnosno trziste.

Prijavljeno tijelo je imenovano tijelo za ocjenjivanje uskladenosti koje Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH prijavljuje Evropskoj komisiji za obavljanje postupaka ocjenjivanja
uskladenosti i koje je Evropska komisija objavila u Sluzbenom glasniku Evropske komisije i dodijelila
mu odgovarajuéi identifikacijski broj.

Nazalost, proces ocjenjivanja usaglasenosti nije uspostavljen i samim tim nema implementacije
preuzetih naredbi.

Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine

Institut za akreditiranje Bosne i Hercegovine mora kontinuirano primjenjivati:
- zahtjeve standard BAS EN ISO/IEC 17011, Ocjenjivanje usaglasenosti - Opsi zahtjevi za tijela
za akreditiranje koja akredituju tijela za ocjenu usaglasenosti;
- dokumente i smjernice EA, ILAC i IAF;
- Uredbu (EC) 765/2008;

Uredba (EC) 765/2008 nije preuzeta u nacionalni zakonodavni sustav Bosne u Hercegovine. Uredbu
(EC) 765/2008 je potrebno preuzeti u zakonodavni sistem Bosne i Hercegovine i u potpunosti
implementirati, kako bi sistem akreditiranja bio usaglasen sa evropskim sistemom akreditiranja.

U okviru sistema akreditiranja mogu se akreditirati sljedeca tijela za ocjenjivanje usaglasenosti:
- ispitne laboratorije;
- kalibracione laboratorije;
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- medicinske laboratorije;

- inspekcijska tijela;

- tijela za certifikaciju proizvoda;

- tijela za certifikaciju osoblja;

- tijela za certifikaciju sistema upravljanja.
Institut za akreditiranje BiH prihvaca zahtjeve za akreditiranje tijela za ocjenjivanje usaglasenosti s
podrucja Bosne i Hercegovine ukoliko je isto registrirano za navedenu djelatnost i njegove aktivnosti
spadaju u podru¢je rada Instituta. Institut za akreditiranje BiH ima potpisan bilateralni sporazum EA
MLA u podruéjima ispitivanja (BAS EN ISO/IEC 17025), kalibracije (BAS EN ISO/IEC 17025) i
inspekcije (BAS ISO/IEC 17020), te potpisan sporazum sa ILAC MRA u navedenim podru¢jima.

Prema zvani¢nim podacima Instituta za akreditiranje BiH* (stanje sa 31.12.2015), broj akreditiranih
tijela je sljededi:
— 60 Ispitni laboratoriji, (BAS EN ISO/IEC 17025);
1 Medicinski laboratoriji, (BAS EN 1SO 15189);
9 Kalibracioni laboratoriji (BAS EN ISO/IEC 17025);
1 Tijelo za certifikovanje proizvoda, (BAS EN ISO/IEC 17065);
19 Inspekcijskih tijela, (BAS EN ISO/IEC 17020)

Grafikon 5: Akreditirana tijela u Bosni i Hercegovini

M Ispitne laboratorije

B Medicinske laboratorije

1 Kalibracione laboratorije

M Tijela za certificiranje proizvoda

M Inspekcijska tijela

Standardizacija u BiH

Standardizacija je djelatnost uspostavljanja odredaba za opcu i visekratnu upotrebu, koje se odnose na
postojece ili moguce probleme, radi postizanja optimalnog stepena usaglasenosti u datom podrucju. Ova
djelatnost, prije svega, sastoji se od oblikovanja, objavljivanja i primjene standarda.

401zvor:Instituta za akreditiranje BiH(stanje sa 31.12.2015),
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Standard je dokument za op¢u i vi$ekratnu upotrebu donesen konsenzusom i odobren od priznatog tijela,
koji sadrzi pravila, smjernice ili karakteristike aktivnosti ili njihove rezultate i koji ima za cilj postizanje
optimalnog stepena usaglasenosti u datom podrucju.

Institut za standardizaciju Bosne i Hercegovine (BAS) je nacionalno tijelo za standardizaciju
uspostavljeno prema Zakonu o osnivanju Instituta za standardizaciju BiH (”Sluzbeni glasnik BiH”
br.44/04) i Zakonu o standardizaciji BiH (”’Sluzbeni glasnik BiH” br.19/01, zaduZeno za razvitak
standarda i donoSenje standarda, u skladu sa ciljevima i principima na kojima se temelji
bosanskohercegovacka drzavna standardizacija.

Osnovni ciljevi standardizacije su:

- osiguranje adekvatnosti/prikladnosti nekog proizvoda, procesa ili usluge da u odredenim
uslovima sluzi svojoj namjeni/izvr§ava predvidene funkcije;

- ograniCavanje raznolikosti izborom optimalnog broja tipova ili veli¢ina;

- osiguranje kompatibilnosti i zamjenjivosti razli¢itih proizvoda;

- poboljsanje sigurnosti proizvoda, zastita zdravlja ljudi i zastita Zivotne sredine;

- racionalno kori$¢enje prirodnih resursa i energije;

- unaprjedenje medunarodne trgovine, sprjecavanjem ili otklanjanjem nepotrebnih tehnickih
prepreka.

Koristi i prednosti od primjene standarda su:
- Olaksano projektovanje kao i komuniciranje i sporazumijevanje projektanata medu sobom i sa
tehnolozima, proizvodac¢ima i potrosacima;
- Otklanjanje nesporazuma u trgovini, zastita interesa potrosaca;
- Olaksan izbor potrebnih materijala i sirovina;
- Pogodan izbor brojnih vrijednosti raznih parametara, tehni¢kih i drugih karakteristika
industrijskih proizvoda;
- Utvrdivanje najboljih tipova i asortimana proizvoda;
- Ekonomicni izbor optimalnih tehnoloskih procesa;
Izbor optimalnih principa prora¢una i metoda projektovanja i samih oblika konstrukcija sa
ciljem da se osigurati funkcionalnost, sigurnost i racionalnost;
Povecanje ekonomicnosti konstruisanja i izrade uz poboljsanje zastite na radu i smanjenje zalihe
gotovih proizvoda;
- Poboljsanje kvaliteta i trajnosti proizvoda;
- Olaksavaju trgovinsku razmjenu izmedu zemalja i doprinose dobrom poslovnom odnosu;
- Upucuju na dobru praksu upravljanja;
Prenosi inovacije i nove tehnologije;
- Olaksavaju zivot dajuci rjeSenja za zajednicke probleme;

BAS standardi su dostupni svim zainteresiranim stranama putem Instituta za standardizaciju BiH i mogu
se nabaviti svi standardi. Vecina standarda je preuzeta metodom proglasavanja. Potrebno je da se
intenzivira preuzimanje bitnih standarda za privrednika u BiH metodom prevoda, jer samim tim je
olaksana primjena BAS standarda.
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9.  ZNANSTVENO ISTRAZIVANJE I RAZVITAK

Trenutno stanje u oblasti znanstvenih istraZivanja i istraziva¢ko-razvojnog rada karakterise:

- nedostatak ukupne drustvene svijesti da su tehnoloSka znanja i vjestine kako ta znanja primijeniti
osnova za prosperitetan ekonomski razvitak drustva;

- visokoskolsko obrazovanje (sva tri nivoa) koje ne podstice inovatrostvo, interdiciplinarnost i
razumijevanje poslovnog okruzenja;

- nedovoljna primjena bosanskohercegovackih standarda (BAS standarda);

- nedovoljna ukljuéenost svih relevantnih zainteresiranih strana u proces donosenja
bosanskohercegovackih standarda;

- nedostatak jasne strategije tehnoloskog razvitka drzave, entiteta, zupanija i pojedinih tehnoloskih
oblasti kao osnove za odredjivanje pravaca ulaganja;

- nedostatak kvalificiranih kadrova i institucija sposobnih za inovacijsko djelovanje i sloZene
projekte;

- nedostatak strategije kako obrazovati (obuciti/trenirati) potrebne kadrove i formirati/osposobiti
institucije za istrazivac¢ko-razvojni rad;

- nedostatak jasne zakonske regulative za sveobuhvatno uredjivanje istrazivacko-razvojne
djelatnosti na nivou drzave, entiteta i zupanija;

- nedostatak jasne podjele zadataka u posticaju istraziva¢ko-razvojne djelatnosti na: drzavu, entitet,
Zupanije i privredu u finansiranju istraziva¢ko-razvojne aktivnosti;

- nedovoljno ulaganje na svim nivoima (drzava, entitet, Zupanije, privreda);

- nedovoljni podsticaji za inovacije, privredi za istrazivacko-razvojni rad;

- nedostatak statisti¢kih podataka za mjerenje i pracenje efekata istraZivacko-razvojne djelatnosti i
ulaganja u istrazivac¢ko-razvojnu djelatnost;

- struktura privrednih aktivnosti u drzavi a i u entitetu je takva da objektivno ne podstice
istrazivacko-razvojni rad kao organiziranu djelatnost;

Pregled dokumenata u zadnjih 10 godina:

- Strategija razvitka Nauke u FBiH 2012-2022
Strategija razvitka Nauke u FBiH 2012-2022_Prilozi

Daljnja kretanja djelatnosti 2015-2025:

- predvidanje razvitka istrazivacko-razvojne djelatnosti na razini drzave, entiteta ili Zupanija bez
jasne slike o moguénostima otkljanjanja nedostataka navednih u petoj taéci je nezahvalan posao;

- predvidanje razvitka za pojedine gospodarske subjekte je vjerovatnije i onda sumiranje i
interpolacija za gospodarsku granu je najvjerovatniji put;

- razvitak tehnologije u svjetskim razmjerama je znatno ubrzan i raste ekponencijalno.

Na osnhovu uporednih analiza i kvantificiranih podataka iz gore pomenutih analiza, kao
kvalitativnih istrazivanja trziSta, potrebno je napraviti prijedlog za definiranje razvitka metalnog i
elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine, uzimajuéi u obzir razvojnu tranziju regionalnog i
svjetskog trzi§ta.To podrazumjeva i redefiniciju MISIJE sektora kao i utvrdivanje opcih ciljeva.

Polazeéi od navedenih principa, metodoloSka osnova ovog dokumenta treba da:

- Putem primarnih i sekundarnih istrazivanja, kao i komuniciranjem sa interesnim skupinama da se
sagleda objektivno trenutno stanje i daju pretpostavke razvitka metalnog i elektro sektora
Federacije Bosne i Hercegovine.
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- Primjenom principa ,,0dozdo prema gore“, ocjenjivanjem razli¢itth moguénosti izgradnje
konkurentnosti u pojedinim granama sektora, da se definira industrijska politika metalnog i elektro
sektora, modele rasta, planove investicija i planove razvitka kratkoro¢nog, srednjoro¢nog i
dugoro¢nog perioda.

- Na osnovu relevantnih kvantitativnih i kvalitativnih trzi$nih istrazivanja, da se formulira realno
trzi$no pozicioniranje sektora (podaci statistickog zavoda i uprave za indirektno oporezivanje).

- Osigura efikasan akcioni plan implementacije ,,Strategije razvitka metalnog i elektro sektora
Federacije Bosne i Hercegovine za period 2015-2025. godina“, imajué¢i na umu vremensku
dimenziju i potrebne resurse.

9.1. Stanje proizvodnih programa, tehnologije i tehnoloskih sistema

Kao sto je to ve¢ utvrdeno, izvoz BiH se uglavnom sastoji od proizvoda sa nizom dodanom vrijednosti
kao $to su repromaterijali, energija, proizvodi koji zahtjevaju intenzivan angazman radne snage i
kapitala.

Glavne slabosti koje poduzeca ovog sektora navode jesu zastarjelost tehnologije, slaba produktivnost u
odnosu na zaposlenu radnu shagu, razvitak proizvoda i dizajn. Osim toga, nivo inovacionih aktivnosti
kod ovih poduzeca je prili¢no nizak. To se odrazava u malom udjelu naprednih tehnologija u prodanoj
proizvodnji, nedovoljnom koristenju novih tehnologija niskom nivou resursa i potrosnje za istrazivanja
i razvitak.

Slaba inovaciona aktivnost poduzeéa, naro¢ito medu MSP-ima, rezultat je prije svega nedostatka
pristupa kapitalu. Inovacioni poduhvati su optereéeni znatnim rizikom od neuspjeha koji umanjuje Sanse
za dobijanje bankovnih kredita kao izvora za finansiranje ulaganja. Osim toga, tradicija saradnje izmedu
institucija znanja (univerziteta, organizacija za istrazivanje i razvitak) je ograni¢ena. To je dodatno
pogorsano ¢injenicom da u zemlji ne postoji dosljedne infrastrukture za potporu inovacijama.

Ovaj sektor je zauzimao skoro tre¢inu uc¢es¢a u ukupnoj industriji u prijeratnoj BiH. Pad uc¢esc¢a ove
industrijske grane u poslijeratnom periodu, uslovljen je prije svega gubitkom inostranog trzista,
nedostatkom obrtnih sredstava, zastarjeloS¢u opreme kao i nedostatkom VSS i VKV stru¢ne radne snage
osposobljene za rad i primjenu informacionih tehnologija kao §to su CAD/CAM, KATJA i sli¢ni alati i
programski paketi.

U velikom broju poduzeca postoji nizak stepen automatizacije koriStenih pojedinih i samostalnih stroj.
Automatizacija na nivou pogona uopée i ne postoji niti u razmisljanjima menadzmenta. U trenutnoj
situaciji moguce je pruziti pomo¢ firmama u izboru novih niskoenergetskih strojeva koji se koriste
novim tehnologijama. Iskazane Zelje, a i nasusna potreba, jeste zamjena pojedinih klasi¢nih stroj
rac¢unarski vodenim Strojma, sa ciljem povecanja produktivnosti i povec¢anja konkurentnosti na trzistu.

Na osnovu dosadas$njih saznanja, ste¢enih provedenim audijencijama u MSP metalske industrije, jasno
se uocavaju velike moguénosti poveéanja energetske efikasnosti u koriStenju energije i energenata svih
vrsta. Ustede u smanjenju gubitaka koriStenja toplotne energije se kre¢u od 10% do 30% sadasnjeg nivoa
potrosnje kWh TE (automatizacija odvijanja proizvodnog procesa, dodatna toplinska izolacija,
koristenje rekuperacije).
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Kad se radi o efikasnijoj potro$nji elektricne energije, skoro sve firme, imaju mogucnost ustede
znacajnih koli¢ina kWh el. energije. Utjcaj tog smanjenja potro$nje energije na smanjenje mjesecne
faktre za elektricnu energiju, iznosi oko 25% sadasnjeg iznosa.

Uvodenjem alternativnih izvora energije, optimizacijom proizvodnog procesa, supstitucijom elektricne
energije za dobijanje toplotne energije drugim izvorima energije i sl., ovaj procenat smanjenja troskova
moze i¢i do 40%.

Najjaci uticaj na efikasno odvijanje proizvodnog procesa, pa time i na energetsku efikasnost, imaju
faktori kao: socijalno-ekonomski ili ljudski faktor i proizvodni ili tehnolosko-inovativni, koji se ogleda
u zastarjelosti opreme i sredstava rada.

Prvi faktor se znatno moze poboljsati nekim od sljede¢ih zahvata:
- redovnijom isplatom i povecanjem plata radnika i drugih socijalnih davanja,
- koristenje adekvatnih sredstava li¢ne zastite radnika i zastite na radu opcenito,
- rekonstrukcijom rasvjete radnih mjesta,
- uvodenjem klimatizacije (grijanje, hladenje, ventilacija i prociS€avanje zraka) sa
rekuperacijom toplotne energije,
- smanjenje buke i vibracija.

Drugi faktor se moze unaprijediti zamjenom dotrajalih sredstava rada i opreme, pri cemu treba voditi
racuna o tehnicko-tehnoloskim karakteristikama stare i nove opreme kao i drugim aspektima njene
zamjene.

Najvec¢i doprinos povecanju energetske efikasnosti u metalskoj industriji se ogleda u optimalnijem
korisStenju toplotne energije (viSih i nizih nivoa). To se u prvom redu odnosi na nacine zagrijavanja
predmeta rada, izbjegavajuéi elektrootporni, a uvodeci visokofrekventni indukcioni princip, kao i
koristenje predzagrijavanja toplotom iz drugih, jeftinijih izvora toplote ili rekuperacijom.

Treba uvesti akumulaciju toplote sa senzibilnim ili sa latentnim izmjenjiva¢ima, zatim akumulaciju
toplotne energije mehanizmom faznog prelaza (dolazi u obzir u industriji gdje se koristi vodena para i
jos$ pri tome vrlo neravnomjerno), kao i postavljanje svih vrsta dodatnih toplotnih izolacija.

9.2.Strategija znanstveno-tehnolo$kog razvitka

Potrebno je utvrditi viziju znanstveno-tehnoloskog razvitka i izraditi integralnu strategiju
razvitka u kojoj proizvodnja mora biti jedno od glavnih prioriteta kroz primjenu novih tehnologija, jer
bez proizvodnje nema napretka, razvitka, pa ni opstanka. Tehnolosko zaostajanje posebno se odnosi na
tehnologije i tehnicke sustave buduénosti kao $to su:

— tehnologije novih materijala,

— informatic¢ke tehnologije,

— komunikacione tehnologije,

— nove proizvodne tehnologije i tehnike,

— nove energetske tehnologije,

— Dbiotehnologije, te

— moderni i inteligentni proizvodni ssustavi.

Ovo zaostajanje moze se prevazi¢i kroz implementaciju novih tehnologija u svim segmentima.
Po ugledu na neke druge zemlje u Europi i svijetu trebalo bi na nivou drzave BiH formirati Ministarstvo
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za znanstvo, tehnologiju i visoko obrazovanje. U vrijeme kada primjena novih tehnologija, u svim
sferama drustva, znacajno utjece na konkurentnu sposobnost zemlje, nije moguée ocekivati radikalne
promjene na bolje, bez institucionalnog rje$savanja ovog pitanja. Zbog toga se i ovom prilikom snazno
zalazemo za usvajanje strategije tehnoloSkog razvitka zemlje.

Primjena medunarodnih i evropskih standarda usvojenih u nacionalni sustav bosanskohercegovacke
standardizacije omogucavaju primjenu Sirokoprihvacéenih nivoa znanstveno-tehnoloskog razvitka.

9.3.Znanstvena i primijenjena istraZivanja i razvitak

Zbog nedostatka materijalno-tehnickih i financijskih sredstava, te adekvatnih uvjeta za rad,
Znanstvena i primijenjena istrazivanja su u krizi. Znanstvenoistrazivacki rad u BiH nije na
zadovoljavaju¢em nivou. Zbog toga treba povecati izdvajanja za nauku, istrazivanje i obrazovanje, kako
bi mladi kadrovi bili educirani za primjenu novih tehnologija i razvitak moderne proizvodnje, ¢ime bi
se ostvarila konkurentna prednost na globalnom trzistu. Fakultete treba snazno podrzati u razvitku
modernih instituta, koji bi trebalo da postanu neophodna veza izmedu nauke i prakse i Koji bi
preuzelitehnoloski razvitak malih i srednjih poduzeca, jer ona ne mogu imati vlastite institute, niti
razvojne centre.

Vladina politika pri nabavljanju proizvoda napredne tehnologije, odnosno novih tehnologija,
treba da bude usmjerena ka uvozu onih novih tehnologija koje ¢e podstaci vlastito inovatorstvo, kao i
informatizaciju i osavremenjavanje postojecih tehnologija. Ovo se posebno odnosi na primjenu novih
tehnologija u one gospodarske djelatnosti koje mogu svojim proizvodima zna¢ajno povecati nas izvoz i
time smanjiti zabrinjavajuci deficit prema inozemstvu.

9.4.Industrijska politika

Radi brzeg tehnoloskog razvitka i veceg koriStenja stru¢nih znanja, posebno iz informati¢ko-
komunikacionih tehnologija, brzeg implementiranja novih tehnologija u klasi¢ne industrijske
tehnologije i u sve djelatnosti drustva, potrebno je razraditi sustav poticajnih mjera, ¢ime bi se
omogucilo i masovnije otvaranje manjih tvrtki visokih tehnologija, koje bi zapoSljavale visokostru¢ne
kadrove Skolovane na domacim i inozemnim sveuciliStima. Svjetska iskustva ukazuju na ¢injenicu da i
male zemlje, kakva je i Bosna i Hercegovina, boljom poreskom politikom, smanjenjem administrativnih
prepreka i na druge nacine, mogu postati za relativno kratko vrijeme ozbiljni partneri u razvitka i
implementaciji sofisticiranih tehnologija. Industrijskom politikom i mjerama ekonomske politike
potrebno je stvarati ambijent u kome ¢e tvrtke biti zainteresirane za agresivniju apsorpciju novih
tehnologija. Sve ovo trebalo bi doprinijeti da najmanje 12% BDP bude ostvareno izvozom domacih
proizvoda. S obzirom na nedostatak kriticne mase za transfer, implementaciju i dogradnju licenciranih
novih tehnologija, potrebno je u §to kra¢em vremenu pristupiti formiranju fondova za poticaj istrazivanja
i razvitka. Fondovi bi se mogli formirati na nivou Zupanija, regija, entiteta i drzave BiH. Sredstva
prikupljena u fondovima koristila bi se prvenstveno za razvojne projekte, koji bi za rezultat imali
povecanje konkurentne sposobnosti nasih tvrtki, a time i realno povecanje naseg izvoza.

9.5.Suradnja sa intelektualnom dijasporom

Dosta nasih stru¢njaka koji Zive i rade u inozemstvu stekli su zavidnu afirmaciju kao menadzeri,
inzenjeri, znanstvenici i dr., u zemljama nosiocima znanstveno-tehnoloskog progresa, a nije ni
zanemarljiv broj nasih djevojaka i mladic¢a koji su zavrsili ili uspjesno studiraju na elitnim svjetskim
univerzitetima. Putem dobro osmiSljenog drzavnog programa i kori$tenjem mogucénosti koje pruzaju
nove informaticko-komunikacione tehnologije, gdje je moguca on-line komunikacija, moze se
osiguratiti da se ti stru¢njaci, bez obzira $to zive i rade u inozemstvu, uklju¢e u znanstveno-tehnoloske
projekte koji se realiziraju kod nas u zemlji i tako, bar djelomi¢no, nadoknadimo nedostatak svjeze
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tehnoloske pameti. To su kadrovi za ¢ije osposobljavanje nije potrebno odvajati nova sredstva, a oni
raspolazu veoma upotrebljivim, najsuvremenijim tehnoloskim znanjima toliko potrebnim nasoj zemlji.

9.6.Financijski uvjeti za povecanje kvaliteta visokoskolskog obrazovanja

Za uspjesno ukljucivanje naSeg sustava visokog obrazovanja u zajednicu sveucilista EU i
implementaciju Bolonjskog procesa potreban je novi Zakon o visokom obrazovanju i novi planovi i
programi studija. Medutim, ako se ostane samo na tome, od reforme i sustizanja prestiznih sveucilista u
Europi nece biti niSta. Sustinsko je pitanje koliko se stvarno naSasveucilista mogu osposobiti ukoliko
izostane financijska podrska drustva, koja treba biti izuzetno velika i priblizno jednaka onoj koju imaju
sveucilista vani. Bez osiguranja prostornih kapaciteta, nove opreme, novih laboratorija, te znatnog
povecanja kadrova, informaticke i softverske opreme, biblioteka, izdavacke djelatnosti, razmjene
studenata i profesora sa stranimsveuc¢ili§tima, kao i bez uvodenja industrijske prakse i moderne nastave,
ne moze se govoriti o priblizavanju obrazovnom sustavu Europe. Dakle, osnovni cilj Bolonjskog procesa
je ostvariti standard studenata, nastavnika, fakulteta i sveucili$ta kakav imaju sveucilista u EU, a to nije
moguce bez osiguranja sredstava i osmiSljavanja strategije razvitka visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini, te strategije razvitka svakog sveugilista posebno.
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10. POVEZANE OBLASTI

Ista se nece strateski razradivati jer je tema drugih resora, ali treba biti analizirana sa stanovista
uticaja na razvitak metalnog i elektro sektora, a §to ¢e posluziti kao ulazni parametar swot analize.
10.1.Elektroenergetski sektor

Razvojni potencijal EE sektora sa intenzivnim kapitalnim ulaganjima u nove proizvodne, prenosne i
distributivne kapacitete, istovremeno je i potencijal za razvitak metalnog i elektro sektora, kao i
garancija za sigurnost i konkurentnost u snabdijevanju elektri¢cnom energijom.

Opredjeljenje za poticaj obnovljivih izvora u pobolj$anje energetske efikasnosti u krajnjoj potrosnji,
takoder predstavljaju Sansu za metalni i elektro sektor, jer ¢e omogucavati realizaciju veceg broja manjih
projekata (npr. distribuirani kapaciteti za proizvodnju elektri¢ne energije kao $to su fotonaponski paneli,
postrojenja na bio masu, ...).

S druge strane, konkurentnije i sigurnije snabdijevanje elektri¢cnom energijom direktno se odrazava i na
konkurentnost metalnog i elektro sektora, buduc¢i da elektricna energija predstavlja jedan od
najznacajnijih proizvodnih inputa. Primjerice, u potro$nji elektricne energije industrije u FBiH u 2014.
godini, metalni sektor ucestvuje sa oko 78%. To dovoljno pokazuje i da razvitak metalne i elektro
industrije istovremeno predstavlja Sansu i za razvitak elektroenergetskog sektora i zbog njihove snazne
uzajamne povezanosti prilikom kreiranja razvojnih politika, ne bi se trebali posmatrati odvojeno.
Razvitak EE sektora u FBiH, posebno buduca struktura kapaciteta za proizvodnju elektri¢ne energije,
treba biti trasiran uzimajuci u obzir ciljeve EU i pravnu ste¢evinu EU, te uvazavajuéi polazno i buduce
tehnolosko, ekonomsko i pravno-regulatorno stanje u BiH. Pri tome je posebno vazno iskoristiti vlastite
energetske resurse i potencijale raspolozive u BiH kako bi se stvorile pretpostavke za ubrzaniji razvitak
gospodarstva, porast zaposljavanja i poboljsanje socijalnih prilika.

Za FBiH optimalan i realan razvojni scenarij elektroeneretskog sektora je scenarij sa ukljucenim
miksom:

- obnovljivih izvora energije (OIE - hidro, vjetar, sunce, bimasa) i

- zamjenskih i moderniziranih elektrana na domaci ugal;.

Takav miks podrazumijeva optimizirane udjele pojedinih OIE i elektrana na ugalj u funkciji najnizih
troskova elektroenergetskog sistema, kao i u funkciji drugih ciljeva koji se odnose na okolinski aspekt
(rast obnovljivih, rast efikasnosti, reduciranje emisija), sigurnost snabdijevanja i energetsku neovisnost.

Tabela 22: Bilans elektri¢ne energije*

Naziv 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Neto proizvodnja 8.768 | 9.061| 9975| 8929 | 7.970| 10.037| 9.414
Industrijski sektor 3136 | 2562 | 3211 | 3428 | 3588 | 3.477| 3.210
Industrija zeljeza i Celika 459 328 575 651 763 788 718

Metali bez sadrzaja zeljeza 1916 | 1503 | 1.816| 2.023| 1957 | 1.864| 1.638

Strojevi uredaji metalni 157 |  140| 166 75| 155| 145| 150
proizvodi

Metalni sektor ukupno 2532 | 1971| 2557| 2749| 2875| 2797 | 2.506

411zvor: Federalni zavod za statistiku
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Industriji svake zemlje, a time i za metalni i elektro sektor, je od prvorazrednog interesa energetska
stabilnost i sigurnost kako bi se njihovi ugovoreni procesi mogli nesmetano odvijati. Najvecu ulogu u
stabilnosti snabdijevanja energentima tj. energetskoj stabilnosti zemlje ima diverzifikacija energetskih
izvora, kao i djelatnost skladistenja rezervi ugljikovodika (te¢nih goriva i plina).

Stanje sigurnosti snadbijevanja prirodnim plinom, naftom i naftnim derivatima (ugljikovodicima) danas
u FBiH je vrlo lose. Federalne zalihe ugljikovodika jo$ uvijek nisu formirane, jer postojeca infrastruktura
za skladiStenje jos uvijek nije obnovljena. Naftni derivati su jedini proizvod ¢ija cijena direktno utice na
cijene svih drugih proizvoda jer je cijena transporta (ugljikovodicima) ukalkulisana u cijenu svih roba.

Kada su u pitanju tehnologije sa kojima metalni i elektro sektor nema prethodnih iskustva kao §to su
visokogabaritna oprema za naftno busenje, produktovodi i sli¢no, Sansa za metalni i elektro sektor je da
prepozna svoju perspektivu rasta i razvitka u smjeru servisiranja buduceg velikog naftnog sektora.
Povezivanje metalnog i elektro sektora sa stranim kompanijama koje ¢e dobivati koncesije za razne
oblasti naftne industrije omogucit ¢e metalnom i elektro sektoru transfer tehnologija koje do sada nije
osvajao. Znaci, jedan od strateskih ciljeva metalnog i elektro sektora u narednim dekadama mora postati
naftni sektor.

Tabela 23: Bilans prirodnog plina*

(1000 Sm3)
Naziv 2009 2010 2011 2012 2013
Finalna potroSnja 131.691 | 135.310 | 135.217 | 124.685| 115.248
Industrijski sektor 55.486 55.937 54.160 52.047 49.519
Industrija zeljeza i Celika 34588 | 31.639| 31.353| 32453 | 28.739
Metali bez sadrzaja Zeljeza 0 0 0 0 8.338
Strojevi uredaji metalni proizvodi 184 307 253 316 237
Metalni sektor ukupno 34.772 31.946 31.606 32.769 37.314
Tabela 24: Bilans naftnih derivata®
(tona)
2013 GODINA
Naziv Teéni naftni Bezolovni Dizel i loZ Maziva,
plin motorni benzin ulje parafini i
vazelini
Finalna potrosnja 23.711 103.584 448.932 4.911
Industrijski sektor 7.160 401 13.984 918
Ind. Zeljeza i Celika 0 0 20 86
Metali bez sadrzaja
zeljeza 176 0 809 0
Strojevi uredaji
metalni proizvodi 942 60 1.204 43
Metalni sektor 1.118 60 2.033 129

42|zvor: Federalni zavod za statistiku
43|zvor: Federalni zavod za statistiku
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11. PROMET

Funkcionalan sustavprometa je od krucijalne vaznosti za trgovinu robom, kao i za ekonomski
rast. Nizi prometni troskovi, te pouzdane i blagovremene usluge prometa doprinose privlacnosti i
konkurentnosti izvoznih proizvoda. Staviie, s obzirom na potencijalno stratesku lokaciju BiH i
prepoznatu priliku da zemlja postane glavna tranzitna tacka, jasno je da ¢e rast ovog sektora omoguciti
rast izvoza te otvaranje novih radnih mjesta, kako kvalificiranih, tako i nekvalificiranih.

Stanje prometne infrastruktura u FBiH nije na zadovoljavaju¢em nivou u poredenju sa zemljama
okruzenja. Bosanskohercegovacka zeljeznicka infrastrutkura je nedovoljno razvijena, a nagomilani
finansijski problemi preduzeca ograni¢avaju njihovu sposobnost da investiraju bilo u unaprjedenje
mreze i usluga. Kontejnerski i RO-LA Zeljeznicki prevoz od Luke Ploc¢e jos uvijek nije omogucen.
Ogranicenje izvozu roba Zeljeznickim transportom predstavlja i problem gdje se na grani¢nim prelazima
lokomotive moraju zamijeniti, $to znatno produzava vrijeme i troSkove putovanja.

Cestovna infrastruktura takode nije dovoljno razvijena. U FBiH je do sada izgradeno i pusSteno u promet
92 km autocesta, §to je znatno manje u odnosu na Hrvatsku gdje je u funkciji 1288 km autocesta, ili
Srbiju sa 669 km, sto i drumski saobra¢aj dovodi u nekonkurentnu poziciju u odnosu na zemlje regiona.

Cargo promet zra¢nim i vodenim putem je na jako niskom nivou. Od postojecih aerodroma, jedino
Aerodrom Sarajevo obavlja cargo promet, ali je njegov udio u ukupnom prevozu roba neznatan. Projekat
rehabilitacije plovnog puta rijeke Save, kao jedine plovne rijeke u FBiH, jos uvijek nije okoncan, §to
onemogucava cargo promet do Luke Brcko, i znacajno ogranicava izvozni potencijal prema Dunavskoj
regiji.

Medunarodni promet roba usloznjen je i komplikovanim i dugotrajnim carinskim procedurama, Sto,
takode, znatno povecava troSkove i efikasnost poslovanja gospodarskih subjekata.

Iz navedenog se jasno vidi da bi, unaprijedenjem i razvitkom prometne infrastrukture te
pojednostavljenjem carinskih procedura, konkuretnost izvoznih poduzeca u gospodarstvu, a naro¢ito u
metalnom i elektro sektoru, bila zna¢ajno poboljSana, $to je i osnovni preduslov kreiranja novih radnih
mjesta i sveukupnog razvitka.

S druge strane, metalni i elektro sektor svoju Sansu treba vidjeti i kroz podr§ku razvitku prometne,
narocito Zeljeznicke infrastrukture, u vidu proizvodnje $ina i drugih pruznih komponenata, vagona,
kontejnera za transport u druge prometne opreme, komponenata pruzne elektro mreze i sl.
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12. BANKARSKI SEKTOR

12.1.Uvodne napomene

Analiza metalnog i elektro sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine se provodi u svrhu ocjenjivanja
kvaliteta strukture drustava obuhvacenih analizom sa stanovista poslovnih i financijskih pokazatelja.
Prilikom analize koriSteni su eksterni podaci*, za period od posljednje tri godine (period koji se moze
smatrati relevantnim za kvalitetno analiziranje grupe drustava).

Analiza se odnosi druStava registriranih u Federacije BiH i ¢ija registrirana djelatnost spada pod
jednu od sljedece oblasti/grane:
o 24 Proizvodnja baznih metala

25 Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme
26 Proizvodnja racunara te elektronickih i optickih proizvoda
27 Proizvodnja elektri¢ne opreme

28 Proizvodnja stroj i uredaja, d.n.

29 Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica
30 Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

33 Popravak i instaliranje stroj i opreme

38.3  Reciklaza materijala

71.2  Tehnicko ispitivanje i analiza

72 Znanstveno istrazivanje i razvitak.

Sa 31.12.2014. broj drustava sa registriranim djelatnostima koja spadaju u navedene oblasti/grane u
FBiH je iznosio 1.160%.

Na osnovu finansijskih pokazatelja, napravljena je podjela drustava u kvalitativne grupe. Finansijski
pokazatelji koji su koristeni prilikom odredivanja kvalitativne grupa su:

e pokazatelji likvidnosti,

e pokazatelji zaduZenosti,

e pokazatelji profitabilnosti i

e kretanje visine prihoda.

Definisane su tri kvalitativne grupe, i to:
e A —ukljuéuje drustva kod kojih su uglavnom adekvatni finansijski pokazatelji,
o B —ukljucuje drustva koja pokazuju odredene slabosti u svim ili dijelu finansijskih pokazatelja
i
e C —ukljucuje drustva koja pokazuju izrazene slabosti u finansijskim pokazateljima.

Za odredivanje kvalitativne grupe koriStene su iskustvene metode koje su sastavni dio pristupa
analizi poslovanja preduzeca u praksi u bankarskom sektoru, koje u veéini sluc¢ajeva daju realnu sliku o
finansijskoj poziciji 1 rezultatima drustava. Odstupanja su moguca u pojedina¢nim sluc¢ajevima koji
nemaju znacajan uticaj na rezultate cjelokupne analize.

44 Union Banka d.d. Sarajevo
45Analiza ne obuhvata drustva koja se bave nekim od navedenih djelatnosti, a kod kojihni jedna od tih djelatnosti nije
prijavljena kao pretezna djelatnost drustva

70



12.1.1. Regionalna i granska distribucija drusStava obuhvaéenih analizom

U nastavku je matri¢ni prikaz regionalne distribucije (po Zzupanijama) i granske distribucije
(prema pripadnosti oblastima/granama djelatnosti) drustava obuhvacenih analizom iz koje je vidljiva
izrazena koncentracija drustava od preko 50% od ukupnog broja drustava obuhvacéenih analizom. Na
Kanton/zupanija Sarajevo, Tuzlanski kanton/zupanija i Zeni¢ko-dobojski kanton/Zupanija odnosi se
58,71% ukupnog broja druStava. S druge strane, najveci broj drustava obuhvacéenih analizom (529 ili
45,60% od ukupnog broja drustava) ima registriranu djelatnost koja spada pod oblast 25 — Proizvodnja
gotovih metalnih proizvoda, osim strojeva i opreme.

Tabela 25: Pregled regionalne i granske distribucije drustava obuhvaéenih analizom sa
31.12.2014. godine

Kanton/zupanija Zbir po

Oblast oblast./
grana KS TK | ZDK | HNK | SBK | USK | ZHK PK BPK | HBK gran..

24 9 8 10 5 11 0 0 1 0 0 44

25 88 92 95 60 62 66 42 8 10 6 529

26 13 10 6 6 4 3 4 1 1 0 48

27 19 14 9 10 2 2 6 2 1 1 66

28 19 33 20 17 14 2 6 1 0 2 114

29 10 3 7 3 4 7 3 5 0 0 42

30 1 2 1 1 0 0 0 1 0 0 6

33 24 26 12 7 4 2 1 3 0 2 81

38.3 15 17 14 6 13 4 1 2 2 1 75

71.2 38 20 10 14 3 9 8 2 2 1 107

72 24 9 3 8 0 0 1 0 0 3 48

Zbir po
Kant. 260 234 187 137 117 95 72 26 16 16 1.160

12.1.2. Regionalna distribucija (po Zupanijama) drustava obuhvaéenih analizom

U nastavku je pregled distribucije drustava obuhvacéenih analizom po zupanijama, tj. broj drustava
registriranih u svakom od kanton/zupanijaa.

Tabela 26: Broj poduzeéa po Zupanijama na 31.12.2014.

y % udi
Zupanija Broj drustava % UdIObL:OL;EUpnom

SARAJEVO 260 22,41%
TUZLANSKI 234 20,17%
ZENICKO-DOBOJSKI 187 16,12%
HERCEGOVACKO NERETVANSKI 137 11,81%
SREDNJE-BOSANSKI 117 10,09%
UNSKO-SANSKI 95 8,19%
ZAPADNO-HERCEGOVACKI 72 6,21%
POSAVSKI 26 2,24%
BOSANSKO-PODRINJSKI 16 1,38%
HERCEG-BOSANSKI 16 1,38%
Ukupno 1160 100,00%

Sljedeca tabela prikazuje distribuciju prihoda po Zupanijama generisanih u druStvima obuhvacéenih
analizom, kao i procentualno u¢esce prihoda po zupanijama u ukupno ostvarenim prihodima.
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Tabela 27: Ostvareni poslovni prihodi po Zupanijama

Poslovni Poslovni Poslovni % udio
prihodiu | %udiou | prihodiu | %udiou | prihodiu u
. .. 2014. g. ukupnim 2013. g. ukupnim 2012. g. ukupni
Rl iz (u ’ prihgdim W ’ prihgdim u ’ m
milionima a milionima a milionima | prihodi
KM) KM) KM) ma
ZENICKO-DOBOJSKI 1512 36,26% 1516 36,79% 1485 | 15,81%
HERCEGOVACKO
NERETVANSKI 761 18,24% 814 19,76% 882 | 11,79%
TUZLANSKI 466 11,17% 428 10,39% 418 | 20,48%
SARAJEVO 451 10,80% 441 10,70% 424 | 22,76%
SREDNJE-BOSANSKI 370 8,87% 353 8,56% 370 | 9,87%
ZAPADNO-HERCEGOVACKI 360 8,64% 340 8,26% 344 | 6,49%
UNSKO-SANSKI
KANTON/ZUPANIJA 135 3,23% 126 3,06% 101 | 7,86%
BOSANSKO-PODRINJSKI 76 1,81% 74 1,80% 68 | 1,37%
POSAVSKI 29 0,70% 26 0,64% 20 | 2,29%
HERCEG-BOSANSKI 11 0,27% 2 0,04% 62 | 1,28%
100,00
Ukupno 4171 | 100,00% 4120 | 100,00% 4173 %

Iz prethodne dvije tabele je vidljivo da se u Zeni¢ko-dobojskoj i Hercegovacko-neretvanskojzupaniji,
koji predstavljaju dvaeeezupanije sa najvecim ostvarenim prihodima u posmatranim periodima, vecina
prihoda generira kod malog broja drustava sa iznadprosje¢no visokim prihodima.

12.1.3. Granska distribucija drustava obuvacenih analizom

U nastavku je prikazana distribucija druStava obuhvacenih analizom po pripadnosti registriranih

djelatnosti odredenoj oblasti/grani.

Tabela 28: Distribucija druStava po oblastima/granama

Broj % udio u _
Oblast/grana . ukupnom broju
drustava »
drustava

25 - Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme 529 45,65%
28 - Proizvodnja stroj i uredaja, d.n. 114 9,82%
71.2 - Tehnicko ispitivanje i analiza 107 9,22%
33 - Popravak i instaliranje stroj i opreme 81 6,97%
38.3 Reciklaza materijala 75 6,46%
27 - Proizvodnja elektri¢ne opreme 66 5,69%
26 - Proizvodnja racunara te elektr. i opt. proizvoda 48 4,14%
72 - Znanstveno istraZivanje i razvitak 48 4,13%
24 - Proizvodnja baznih metala 44 3,79%
29 - Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica 42 3,63%
30 - Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava 6 0,52%
Ukupno 1.160 100%
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12.1.4. Analiza kvalitete i plateznog kapaciteta - Distribucija drustava po klasifikaciji u
kvalitativne grupe

U narednoj tabeli je prikazana distribucija drustava obuhvacenih analizom u osnovne kvalitativne grupe.

Tabela 29: Distribucija drusStava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

Kvalitativna Broj drustava u % Broj drustava % Broj drustava %
grupa 2014. g. u 2013. g. u 2012. g.

A 344 | 29,64% 323 27,83% 360 31,02%

B 563 | 48,54% 556 47,95% 550 47,43%

C 253 | 21,82% 281 24,22% 250 21,56%

Ukupno 1.160 | 100,00% 1.160 100,00% 1.160 100,00%

Nakon pogorsanja u 2013. godini u odnosu na 2012. godinu, ukupne slike drustava obuhvacenih
analizom obzirom na klasifikaciju u kvalitativne grupe, tj. nakon S§to je smanjen broj drustava
klasificiranih u najbolju kvalitativnu grupu (A) i poveéan broj druStava klasificiranih u najlosiju
kvalitativnu grupu (C), u 2014. godini je doslo je do poboljsanja, ali i dalje nije dostignuta struktura
zabiljezena u 2012. godini. U svim posmatranim periodima, najvise druStava je Klasificirano u B
kvalitativnu grupu.

Tabela 30: Pokazatelji po kvalitativnim grupama sa 31.12.2014.

. . . Ukupne
o Poglovm i Ud"? " EBITDA S d9b'tak/ finansijske % udio u
Kvalitativna prihodi ukupnim e gubitak -
S - (u milionima e obaveze ukupnim
grupa (u milionima | poslovnim (u milionima ilioni fi
KM) orihodima KM) KM) (u milionima in. obav.
KM)

A 1.623 38,92% 243 183 164 16,97%
B 1.805 43,27% 130 27 379 39,17%
C 743 17,81% -41 -150 424 43,86%
Ukupno 4.171 | 100,00% 333 59 967 | 100,00%

Obzirom na to da se prilikom sacinjavanja Analize nije raspolagalo preciznim podacima o strukturi
kreditne zaduzenosti drustava, u cilju prikazivanja pouzdanije slike o razvojnim i plateznim
kapacitetima drustava u nastavku su prikazani detaljniji podaci, indikatori plateZzne sposobnosti i
zaduzenosti drustava klasificiranih u kvalitativne grupe A i B.

12.1.4.1. Kvalitativna grupa A

U nastavku je pregled koji prikazuje broj drustava Klasificiranih u kvalitativnu grupu A, distribuiranih
po odredenim nivoima kratkoro¢ne zaduzenosti u odnosu na visinu poslovnih prihoda.

Tabela 31: Odnos kratkoro¢ne kreditne zaduZenosti i poslovnih prihoda na 31.12.2014

Odnos kratkoroc¢ni krediti/poslovni prihodi Broj drustava %
Nema kratkoro¢nih kredita ili je odnos manji od 10% 305 88,66%
Odnos ve¢i ili jednak 10% 36 10,47%
Nema poslovnih prihoda 3 0,87%
Ukupno 344 100,00%

U vecdini slucajeva, drustva sa kratkororo¢nim kreditnim zaduzenjima koja prelaze 10% visine godis$njih
poslovnih prihoda, smatraju se kratkoro¢no prezaduZenim. Izuzetak su druStva sa specificnim
djelatnostima i organizacijom poslovanja, kao i drustva koja u strukturi kratkoroc¢nih kredita imaju
znacajan udio kredita ¢iji povrat je vezan za konkretne projekte, gdje veci nivo kratkoro¢ne zaduzenosti
moze biti opravdan, odnosno prihvatljiv. U skladu sa navedenim, prethodna tabela ukazuje da veéina
analiziranih drustava klasificiranih u kvalitativnu grupu A, nisu prezaduZena kratkoro¢nim kreditima.
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U nastavku je pregled koji prikazuje broj druStava distribuiranih po odnosu duguroc¢nih kredita i

pokazatelja EBITDA na godi$njem nivou.

Tabela 32: Odnos dugoro¢nih kredita i EBITDA sa 31.12.2014.

Odnos dugorocni krediti/EBITDA

Broj drustava

%

Nema dugoroc¢nih kredita 225 65,41%
Odnos manji od 5 98 28,49%
Nema EBITDA 18 5,23%
Odnos vedi ili jednak 5 3 0,87%
Ukupno 344 100,00%

Podjela u prethodnoj tabeli je uradena na nacin da se pod prihvatljivim odnosom dugoroénih kredita i
pokazatelja EBITDA na godiS$njem nivou smatra 5, tj. da se umjerenom dugoro¢nom zaduZeno$¢u
smatra nivo dugoro¢nih kredita koji se moze otplatiti iz EBITDA u roku od 5 godina. Prezentirani podaci
takoder ukazuju da vec¢ina drustava nema dugoro¢nih kreditnih zaduZenja ili je ta zaduzenost umjerena.

Tabela 33: Pokriée tro§kova kamata operativnom

dobiti

Pokrice troskova kamata operativnom dobiti Broj drustava %
Operativna dobit pokriva kamate ili nema troska kamata 327 95,06%
Operativna dobit ne pokriva kamate 17 4,94%
Ukupno 344 100,00%

Podaci prikazani u prethodne tri tabele ukazuju da kod vecine drustava klasificiranih u grupu A postoji

prostor za dodatna kreditna zaduzenja.

12.1.4.2. Kvalitativna grupa B

U nastavku su pregledi koji prikazuju distribuciju drustava klasificiranih u grupu B po kriterijima
analogno prethodnoj distribuciji drustava Klasificiranih u grupu A.

Tabela 34: Odnos kratkoro¢ne kreditne zaduZenosti i poslovnih prihoda na 31.12.2014

Odnos kratkoro¢ni krediti/poslovni prihodi

Broj drustava

%

Nema kratkoro¢nih kredita ili je odnos manji od 10% 354 62,88%
Odnos ve¢i ili jednak 10% 170 30,20%
Nema poslovnih prihoda 39 6,93%
Ukupno 563 100,00%
Tabela 35: Odnos dugoroénih kredita i EBITDA sa 31.12.2014.
Odnos dugoro¢ni krediti/EBITDA Broj drustava %

Nema dugoroc¢nih kredita 222 39,43%
Odnos manji od 5 158 28,06%
Nema EBITDA 154 27,35%
Odnos veéi od 5 29 5,15%
Ukupno 563 100,00%
Tabela 36: Pokrice troskova kamata operativnom dobiti

QOdnos operativne dobiti i troSkova kamate Broj drustava %
Operativna dobit pokriva kamate ili nema troSka kamata 433 76,91%
Operativna dobit ne pokriva kamate 130 23,09%
Ukupno 563 100,00%

Podaci prikazani u prethodne tri tabele ukazuju da i kod veéine drustava klasificiranih u grupu B postoji
prostor za dodatna kreditna zaduZzenja, ali da je znatno vec¢i udio drustava kod kojih taj prostor ne postoji
nego §to je to sluéaj kod drustava klasificiranih u kvalitativnu grupu A.
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12.2.Zbirni pokazatelji za drustva obuhvaéena analizom

Tabela 37: Zbirni pokazatelji za dru§tva obuhvacena analizom

Godina
Podatak 2012, 2013, 2014,

Broj drustava 1.228 1.219 1.160
Broj zaposlenih 25.987 26.347 26.935
Poslovni prihodi (u milionima KM) 4.207 4,137 4,171
Prihod od izvoza (u milionima KM) 2.511 2.416 2.392
Operativna dobit (u milionima KM) 98 80 165
Neto dobit (u milionima KM) 44 -15 59
EBITDA (u milionima KM) 260 247 317
Ukupna aktiva (u milionima KM) 4.893 4,960 5.035
Potrazivanja od kupaca (u milionima KM) 791 680 697
Kratkoro¢ni krediti (u milionima KM) 338 326 323
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u milionima KM) 59 148 186
Dugoroc¢ni krediti (u milionima KM) 381 333 476
Kapital (u milionima KM) 2.530 2.582 2.620
(Teku¢i dio dugoro¢nih kredita+Dugoro¢ni

krediti)/EBITDA 1,69 1,95 2,09
Broj drustava sa prihodima do 500.000 798 809 737
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 337 305 314
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 93 105 109

Nakon pogorSanja vecine posmatranih pokazatelja bilansa uspjeha u 2013. godini u odnosu na 2012.
godinu, doslo je do poboljsanja istih pokazatelja u 2014. godini. Medutim dugoro¢ni krediti (ukljucujuéi
i kratkoro¢ni dio dugorocnih obaveza) su kontinuirano rasli, $to je dovelo i do pogorSanja odnosa
ukupnih dugoro¢nih obaveza i tekuceg dijela dugoro¢nih obaveza sa jedne strane i EBITDA“® sa druge
strane. Ipak ovaj pokazatelj u prosjeku i dalje ne ukazuje na izrazenu dugoro¢nu zaduzenost u odnosu
na platezne kapacitete mjerene pokazateljem EBITDA.

12.2.1. Razvrstavanje drustava po ostvarenim poslovnim rezultatima

U nastavku su tabele u kojima su druStva obuhvacena analizom razvrstana po osnovu ostvarenog neto i
operativnog rezultata poslovanja, te pokazatelja EBITDA u 2014. godini.

Tabela 38: Pre

led druStava po ostvarenom neto finansijskom rezultatu

Broj HTSIED | |
Neto drustava dobiti/gubitka u Broj Broj
dobit/qubitak U 2014 % 2014.9. drustava u % drustava u %
' (u milionima 2013. g. 2012. g.
9. KM)

Dobit 816 70,34% 246 862 74,31% 883 76,12%
Gubitak 344 29,66% 187 298 25,69% 277 23,88%
Ukupno 1.160 | 100,00% 59 1.160 | 100,00% 1.160 | 100,00%

Ukupne financijske obaveze drustava koja imaju iskazanu neto dobit u 2014. godini iznose 501 milion
KM (ili 51,80% ukupnih financijskih obaveza drustava obuhvacenih analizom), dok kod drustava koja
imaju iskazan neto gubitak iznose 466 miliona KM (ili 48,20% ukupnih financijskih obaveza), tj. skoro

46 Zarada prije kamate, poreza deprecijacije i amortizacije, eng. Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization
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polovina ukupnih kreditnih obaveza drustava obuhvacenih analizom je koncentrisano kod drustava koja
imaju iskazan neto gubitak.

Tabela 39: Pregled drustava po ostvarenom operativnhom finansijskom rezultatu u 2014. g.

Ukupne finansijske

Operativna dobit/gubitak Broj drustava % obaveze %
(u milionima KM)
Operativna dobit 831 71,64% 556 57,53%
Operativni gubitak 329 28,36% 411 42,47%
Ukupno 1.160 100,00% 967 100,00%

Tabela 40: Pregled drustava po osnovu postojanja EBITDA sa 31.12.2014.

Ukupne finansijske

EBITDA Broj drustava % obaveze %
(u milionima KM)
Pozitivna 910 78,45% 645 66,73%
Negativna 250 21,55% 322 33,27%
Ukupno 1.160 100,00% 967 100,00%

Za razliku od koncentracije financijskih obaveza kod drustava koja imaju ostvaren neto gubitak, na
drustva koja imaju ostvaren operativni gubitak i negativni pokazatelj EBITDA odnosi se manji dio
ukupnih kreditnih obaveza i to 42,47% i 33,27% respektivno.

12.2.2. Razvrstavanje druStava po iskazanom gubitku iznad visine kapitala

U nastavku je tabela u kojoj su drustva obuhvacena analizom razvrstana po iskazanom gubitku iznad
visine kapitala u bilansu stanja sa 31.12.2014. godine.

Tabela 41: Podjela drustava po osnovu postojanja gubitka iznad visine kapitala na 31.12.2014.

Iskazan gubitak iznad visine . . % udio u ukupnom broju
. Broj drustava "
kapitala drustava
DA 193 16,64%
NE 967 83,36%
Ukupno 1.160 100,00%

12.2.3. Razvrstavanje drustava po veli€ini

U tabeli u nastavku je prikazana distribucija analiziranih drustava po veli¢ini, u skladu sa razvrstavanjem
pravnih lica prema Zakonu o racunovodstvu i reviziji u FBiH. Klasificiranje drustva u jedno od
predvidenih veli¢ina je izvrSeno na osnovu uvida u propisane parametre, a ne na osnovu podataka
prijavljenih od strane pravnih lica po samostalnom razvrstavanju koje pravna lica vrSe na dan
sastavljanja finansijskih izvjestaja.
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Tabela 42: Pregled drustava po velicini sa 31.12.2014.g.

Velicina Broj drustava % Poslovni pnh}gﬁ/ll)(u milionima %
Malo 961 | 82,84% 327 7,83%
Srednje 119 10,26% 444 10,64%
Veliko 80 6,90% 3.401 | 81,53%
Grand Total 1.160 | 100,00% 4.171 | 100,00%

Distribucija malih, srednjih i velikih poduzeaca po kvalitativnim grupama je prikazana u narednoj tabeli.

Tabela 43: Distribucija malih, srednjih i velikih drustava po kvalitativnim

grupama
% udio u % udio u Broi % udio u
Kvalitativna | Broj malih . Broj srednjih ukupno ) ukupno
, ukupno malim \ . velikih g
grupa poduzeca . poduzeca srednjim , velikim
poduze¢ima . poduzeca s

poduzec¢ima poduze¢ima
A 259 26,95% 50 42,02% 35 43,75%
B 468 48,70% 61 51,26% 34 42,50%
C 234 24,35% 8 6,72% 11 13,75%
Ukupno 961 100,00% 119 100,00% 80 100,00%

Iz prethodne tabele je vidljivo da su srednja poduzeca po pripadnosti kvalitativnim grupama
najkvalitetnija, slijede velika poduzeca, dok drustva kalisifikovana kao mala poduzeca imaju
najnepovoljniju sliku sa stanovista pripadnosti kvalitativnim grupama.

12.3.Podaci o drustvima obuhvacéenih analizom po oblastima/granama

U narednoj tabeli je prikazana distribucija drustava po pripadnosti odredenim oblastima/granama na
31.12.2014., sa prikazom osnovnih financijskih pokazatelja po oblastima/granama.

77




Tabela 44: Zbirni podaci za drustva obuhvacena analizom po oblastima/granama (2014.g.)

. | Rast/ pad Operat. Neto
Broi Por?:]%‘g:' posl. prih. | dobitak/ | EBITDA | dobitak/ li‘;‘t"ﬁ’/r;a Kapital
Oblast/arana drué P U u odnosu gubitak (u gubitak u (u Broj
g ¢ il na (u milionima (u milionim milionima | zaposl.
' KM) 2013.9. milionim KM) milionima aKM) KM)
(%) a KM) KM)
25 — Proizv. got.
(r)”s‘f:]f’]"st‘;gj’g/‘é i 529 998 7,75% 59 105 46 1.670 898 | 11533
opreme
gt%j'?fr';’;i”ﬁ"n 114 214 8,25% 16 26 14 369 171 2.563
71.2 - Tehnicko
ispitivanje i 107 68 13,10% 11 15 9 122 68 1.073
analiza
33 - Popravak i
instaliranje stroj i 81 46 45,37% 3 5 3 121 61 670
opreme
;Séf’e%z‘;;klaza 75 250 | -7,10% 2 8 0 171 86 790
2 ﬁtfiréor:?ﬁre]ﬁe 66 221 | 20,17% 9 18 5 259 100 | 1732
26 - Proizvodnja
racunara te elektr. 48 134 3,85% 10 12 4 143 63 388
i opt. proizvoda
72 - Znanstveno
istrazivanje i 48 421 -5,04% 42 46 36 510 335 430
razvitak
24 - Proizvodnja Q
baznih metala 44 1.428 -5,18% -1 64 -28 1.339 642 4.808
29 — Proizv.
g‘r?lig:ig’aoiz”a' 42 390 | 498% 15 34 31 320 181 2.899
poluprikolica
30 - Proizvodnja
ostalih prijevoznih 6 2 -21,16% 0 0 0 13 6 49
sredstava
Ukupno L1 4171 | 1,23% 167 333 59 5.035 2620 | 26935
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Tabela 45: Zbirni podaci za drustva obuhvacena analizom po oblastima/granama u relativnim

iznosima (2014.9.)

Broj Poslov SN
0] : ni EBITD | Ukupna . Broj
Oblast/grana drustav ni . ; Kapital
.. | dobitak/ A aktiva zaposl.
a prihodi .
gubitak

25 - Proizvodnja gotovih metalnih 1 o ooo0 | 53 9504 | 353496 | 31,55% | 33,16% | 34,29% | 42.82%
proizvoda osim strojeva i opreme
28 - Proizvodnja stroj i uredaja, d.n. | 9,82% | 5,12% 9.48% | 7,77% | 7,33% | 6,53% | 9,52%
71.2 - Tehnicko ispitivanje i analiza | 9,22% | 1,63% 6,45% | 4,37% | 2,42% | 2,60% | 3,98%
gzr;a;‘;pra"ak i instaliranje stroj i 6,97% | 1,10% | 1,88% | 1,53% | 2.40% | 2.31% | 2,49%
38.3 - Reciklaza materijala 6,46% | 5,99% 134% | 2,49% | 3,40% | 3.28% | 2,93%
27 - Proizvodnja elektrine opreme 5,69% 5,30% 5,65% 5,47% 5,14% 4,16% 6,43%
26 - Proizvodnja racunara te 414% | 3,21% 6,14% | 3,55% | 2,83% | 2,41% | 1,44%
elektronickih i optickih proizvoda
Zazz\'/if;lfns“’e”o istrazivanje 1 413% | 10,09% | 25,13% | 13,76% | 10,13% | 12,77% | 1,60%
24 - Proizvodnja baznih metala 3,79% | 34,25% | -0,73% | 19,20% | 26,59% | 24.52% | 17,85%
29 - Proizvodnja motornih vozila, 3.63% | 934% | 9.25% | 1021% | 6,35% | 6,90% | 10,76%
prikolica i poluprikolica
30 - Proizvodnja ostalih prijevoznih 0,52% 0,05% 0,06% 0,10% 0,25% 0,25% 0,18%
sredstava

Iz prethodnih tabelarnih pregleda podataka, izmedu ostalog, vidljivo je da najveéi broj od analiziranih
drustava po registriranoj djelatnosti pripada oblasti 25 - Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim
strojeva i opreme, a da se najveci dio prihoda generira u oblasti 24 — Proizvodnja baznih metala.

12.3.1. Oblast 24 - Proizvodnja baznih metala

U nastavku je tabela sa pregledom zbirnih podataka i pokazatelja za drustva obuvaéena analizom ¢ija
registrirana djelatnost spada pod oblast 24 — Proizvodnja baznih metala.

Tabela 46: Zbirni pokazatelji za oblast 24

Godina
Podatak 2012, 2013, 2014,

Broj drustava 48 46 44
Broj zaposlenih 5.413 4.873 4.808
Poslovni prihodi (u tisuéama KM) 1.629.315 1.507.222 1.428.408
Prihod od izvoza (u tisucama KM) 1.079.348 939.438 877719
Operativna dobit (u tisucama KM) (40.201) (66.629) | (1.299)

Neto dobit (u tisucama KM) (62.950) (91.522) (28.482)
EBITDA (u tisuéama KM) 97 575 3546 63.807
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 1.309.416 1.349.915 1.338.599
Potrazivanja od kupaca (u tisuéama KM) 129 628 100.144 96.071
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢éama KM) 57778 66.833 56.774
Tekuéi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) 29 351 121258 117.480
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Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 149,061 58595 174.204
Kapital (u tisucama KM) 602.824 630.237 642.237
(Tekuéi dio dugoro¢nih kredita+Dugoroc¢ni

krediti)/EBITDA 6,47 50,71 4,57
% tudih izvora sredstava 54.0 % 53.3% 52,0%
EBIT / kamate -2.61 -5.00 -0.09
Kreditna zaduZenja / kapital 39.2 % 39.1 % 54.3 %
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 3,5% 4,4% 4,0%
EBIT / prihod -25% -4.4 % -0.1%
Neto marza -3.9% -6.1 % -2.0%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 25 24 23
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 12 10 9
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 11 12 12

Sljede¢e dvije tabele sadrze preglede distribucije drustava obuhvaéenih analizom po klasifikaciji u
kvalitativne grupe prema podacima za posljednje 3 godine, odnosno razvrstavanja drustava po veli¢ini.

Tabela 47: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

- o D Broj
Kvalrlltjatévna Br0]2 gilistava u % BEOJZ (?iléstava % drustava u %
grup -9 -9 2012. g.

A 7 15,91% 8 18,18% 10 22,73%
B 27 61,36% 28 63,64% 27 61,36%
C 10 22,73% 8 18,18% 7 15,91%
Ukupno 44 100,00% 44 100,00% 44 100,00%
Tabela 48: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.

Velicina el Gt % Poslovni prlhlglt\j/ll)(u milionima %
Malo 29 65,91% 9 0,61%
Srednje 4 9,09% 14 0,95%
Veliko 11 25,00% 1406 98,45%
Ukupno 44 100,00% 1428 100,00%

12.3.2. Oblast 25 - Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za druStava obuhvadena analizom ¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 25 — Proizvodnja gotovih metalnih proizvoda osim strojeva i opreme.

Tabela 49: Zbirni pokazatelji za oblast 25

Godina
Podatak 2012. 2013. 2014.
Broj drustava 567 549 529
Broj zaposlenih 10.379 11.046 11.533
Poslovni prihodi (u tisuéama KM) 896.678 926.678 997 702
Prihod od izvoza (u tisu¢cama KM) 487 240 510318 556.983
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Operativna dobit (u tisucama KM) 56.075 66.029 57.815
Neto dobit (u tisucama KM) 42 628 34393 45.740
EBITDA (u tisucama KM) 96.522 109.615 103.571
Ukupna aktiva (u tisu¢cama KM) 1,540,595 1577231 1.669.507
Potrazivanja od kupaca (u tisuéama KM) 249 126 291048 255.166
Kratkoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 78.781 102.900 88.267
Tekuéi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) 16.023 9.207 10.587
Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 100,484 120.217 142.249
Kapital (u tisucama KM) 864.992 887271 898.226
(Tekuéi dio dugoro¢nih kredita+Dugorocni
krediti)/EBITDA 12l 118 1,48
% tudih izvora sredstava 43.9 % 43.7 % 46,2%
EBIT / kamate 4.43 4.56 3,56
Kreditna zaduZzenja / kapital 22.6 % 26.2 % 2680,0%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 8,8% 11,1% 8,8%
EBIT / prihod 6.3 % 7.1% 5,8%
Neto marza 4.8 % 3.7% 4,6%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 379 363 334
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do
5 000.000 155 148 153
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 33 38 42
Tabela 50: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
Kvalitativna Broj drustava u % Broj drustava % Broj drustava %
grupa 2014. g. u 2013. g. u 2012. g.
A 140 26,47% 125 23,63% 143 27,03%
B 260 49,15% 260 49,15% 260 49,15%
C 129 24,39% 144 27,22% 126 23,82%
Ukupno 529 100,00% 529 100,00% 529 | 100,00%
Tabela 51: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.
Veli¢ina Broj drustava % POSI.O.VN. izl (i %
milionima KM)
Malo 441 83,36% 150 15,00%
Srednje 57 10,78% 202 20,20%
Veliko 31 5,86% 646 64,80%
Ukupno 529 100,00% 998 100,00%

12.3.3. Grana 25.4 — Proizvodnja oruZja i municije

U skladu sa odredbama Projektnog zadatka ,,Strategija razvitka metalnog sektora i elektro sektora FBiH
za period 2015-2025. godine*, poseban osvrt u okviru oblasti 25 se daje na namjensku industriju, tj.
granu 25.4. - Proizvodnja oruzja i municije.
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Tabela 52: Zbirni pokazatelji za granu 25.4

Godina
Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 4 4 4
Broj zaposlenih 1.069 1.227 1.312
Poslovni prihodi (u tisu¢ama KM) 67.583 55.762 85.840
Prihod od izvoza (u tisucama KM) 65.728 53.659 78.720
Operativna dobit (u tisucama KM) (5.427) (3.020) (4.953)
Neto dobit (u tisu¢éama KM) (4.935) 1.919 1.397
EBITDA (u tisucama KM) (2.758) (285) (2.130)
Ukupna aktiva (u tisuéama KM) 142.349 146.686 169.594
Potrazivanja od kupaca (u tisuéama KM) 22.488 2.861 18.421
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢éama KM) 13.147 23.976 22.090
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u tisuéama KM) 8 184 110
Dugorocni krediti (u tisuéama KM) 3.445 3.672 3.286
Kapital (u tisucama KM) 53.296 55.216 56.612
(Tekuéi dio dugorocnih kredita+Dugoroc¢ni
krediti)/EBITDA 1,25 13,52 -1.59
% tudih izvora sredstava 62.6 % 62.4 % 66,6%
EBIT / kamate -6.96 -3.11 -1.09
Kreditna zaduzenja / kapital 31.1% 50.4 % 45,0%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 19,5% 43,0% 25,7%
EBIT / prihod -8.0 % -5.4 % -5.8%
Neto marza -1.3% 3.4 % 1.6 %
Broj drustava sa prihodima do 500.000 1 1 1
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 2 1 0
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 1 2 3
Tabela 53: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
o C Broj C
KVZI:J?;VM BI‘O_]2 gﬁstgva u % drustava u % BBOJZ giuzst;wa %
e 2013. g. e
A 1 25,00% 0 0,00% 0 0,00%
B 1 25,00% 2 50,00% 4 100,00%
C 2 50,00% 2 50,00% 0 0,00%
Ukupno 4 100,00% 4 100,00% 4 100,00%
Tabela 54: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014.godine
Velicina e s % Poslovni prlhlglt\j/ll)(u milionima %
Malo 0 0,00% 0 0,00%
Srednje 1 25,00% 479.759 0,56%
Veliko 3 75,00% 85 99,44%
Ukupno 4 100,00% 86 100,00%

12.3.4. Oblast 26 - Proizvodnja racunara te elektronickih i opti¢kih proizvoda

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvacena analizom ¢ija registrirana

djelatnost spada pod oblast 26 - Proizvodnja racunara te elektronickih i opti¢kih proizvoda
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Tabela 55: Zbirni pokazatelji za oblast 26

Godina
Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 49 49 49
Broj zaposlenih 358 378 388
Poslovni prihodi (u tisu¢ama KM) 123.332 129.067 133.877
Prihod od izvoza (u tisu¢cama KM) 1.167 8.591 5 939
Operativna dobit (u tisucama KM) 7.470 9.166 10.179
Neto dobit (u tisucama KM) 2.841 3.647 3728
EBITDA (u tisucama KM) 8.936 10.669 11.714
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 135.270 136.443 142 638
Potrazivanja od kupaca (u tisucama KM) 27.915 23.541 30581
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢cama KM) 7.658 8.217 4645
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u tisuéama KM) 654 696 920
Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 13.810 13.042 15.802
Kapital (u tisucama KM) 59.067 61.802 63.145
(Tekuéi dio dugorocnih kredita+Dugoroc¢ni
krediti)/EBITDA 1,62 1,29 1,43
% tudih izvora sredstava 56.3 % 54.7 % 55,7%
EBIT / kamate 7.21 8.23 9,02
Kreditna zaduzenja / kapital 37.5% 35.5% 33,8%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 6,2% 6,4% 3,5%
EBIT / prihod 6.1 % 71% 7,6%
Neto marza 2.3% 2.8% 2,8%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 34 34 33
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 11 10 10
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 4 5 5
Tabela 56: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
o C Broj Broj
Kvalsfjat:ivna BEOJZ ((};ljfstava % drustava u % drustava u %
grup -9 2013. g. 2012. g.
A 10 20,83% 13 27,08% 12 25,00%
B 26 54,17% 24 50,00% 24 50,00%
C 12 25,00% 11 22,92% 12 25,00%
Ukupno 48 100,00% 48 100,00% 48 100,00%
Tabela 57: Distribucija druStava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.
Veligina Broj drustava % Paslovni prihodi (u %
milionima KM)
Malo 40 83,33% 9 6,51%
Srednje 4 8,33% 16 12,07%
Veliko 4 8,33% 109 81,41%
Ukupno 48 100,00% 134 100,00%
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12.3.5. Oblast 27 - Proizvodnja elektri¢ne opreme

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za druStava obuhvaéena analizom c¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 27 - Proizvodnja elektriéne opreme.

Tabela 58: Zbirni pokazatelji za oblast 27

Godina
Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 73 72 76
Broj zaposlenih 1.504 1.533 1.732
Poslovni prihodi (u tisuéama KM) 207.685 191.145 220.908
Prihod od izvoza (u tisu¢cama KM) 119.992 100.292 133.851
Operativna dobit (u tisu¢ama KM) (1.083) 3.407 9.404
Neto dobit (u tisuéama KM) (11.400) 6.852 5.256
EBITDA (u tisuéama KM) 7.025 11.206 18.150
Ukupna aktiva (u tisuéama KM) 263.232 238.236 258.810
Potrazivanja od kupaca (u tisucama KM) 36.994 32.291 34.417
Kratkoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 41.317 22.142 47.413
Tekuéi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) 5.449 4.466 4.523
Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 25.436 20.153 16.622
Kapital (u tisu¢éama KM) 123.503 116.035 108.918
(Tekuéi dio dugoro¢nih kreditatDugoro¢ni
krediti)/EBITDA 4,40 2,20 1.16
% tudih izvora sredstava 53.1% 51.3% 57,9%
EBIT / kamate -0.19 0.84 2,41
Kreditna zaduZenja / kapital 58.5 % 40.3 % 62,9%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 19,9% 11,6% 21,5%
EBIT / prihod -0.5 % 1.8% 4,3%
Neto marza 55% 3.6% 2,4%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 41 42 38
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 21 19 16
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 11 11 12
Tabela 59: Distribucija drustava po Klasifikaciji u kvalitativne grupe
o C C Broj
KVZI;L&S;VH& BI‘O_]2 gﬁs.t;l.va u % BEOJZ giu;tglva % drustava u %
2012. g.
A 16 24,24% 16 24,24% 21 31,82%
B 38 57,58% 36 54,55% 36 54,55%
C 12 18,18% 14 21,21% 9 13,64%
Ukupno 66 100,00% 66 100,00% 66 100,00%
Tabela 60: Distribucija druStava po veliini sa 31.12.2014.g.

Veli¢ina Broj drustava % p?rs]:ﬁ\ér:i rE)]gh|2|(\j/l|)(u %
Malo 48 72,73% 14 6,49%
Srednje 8 12,12% 28 12,81%
Veliko 10 15,15% 178 80,69%
Ukupno 66 100,00% 221 100,00%
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12.3.6. Oblast 28 — Proizvodnja stroj i uredaja, d.n.

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvaéena analizom ¢ija registrirana

djelatnost spada pod oblast 28 - Proizvodnja stroj

Tabela 61: Zbirni pokazatelji za oblast 28

i uredaja, d.n.

Godina
Podatak 2012 2013 2014

Broj drustava 119 122 114
Broj zaposlenih 2.777 2.610 2.563
Poslovni prihodi (u tisu¢ama KM) 221.690 197.738 213.647
Prihod od izvoza (u tisucama KM) 91.969 82.555 83.873
Operativna dobit (u tisu¢ama KM) 16.009 3.440 15.793
Neto dobit (u tisucama KM) 13.132 1.357 14.335
EBITDA (u tisu¢ama KM) 26.139 13.449 25.770
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 355.724 359.173 369.014
PotraZivanja od kupaca (u tisucama KM) 94.873 77.809 77.022
Kratkoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 7.979 6.622 12.846
Tekuéi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) 1.773 2.098 1.312
Dugoro¢ni krediti (u tisu¢éama KM) 20.424 21.240 19.343
Kapital (u tisuéama KM) 160.585 163.302 170.958
(Teku¢i dio dugoroc¢nih kredita+Dugorocni

krediti) EBITDA y 0,85 174 0,80
% tudih izvora sredstava 54.9 % 54.5 % 53,7%
EBIT / kamate 9.84 2.28 7,36
Kreditna zaduZenja / kapital 18.8 % 18.3 % 19,6%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 3,6% 3,3% 6,0%
EBIT / prihod 7.2% 1.7% 7,4%
Neto marza 5.9% 0.7 % 6,7%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 71 77 67
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 37 34 39
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 11 11 8

Tabela 62: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
o Y Broj Broj
szlrlaa;;vna Brsz(()lﬁsltglva 4 % drustava u % drustava u %
2013. g. 2012. g.

A 35 30,70% 33 28,95% 34 29,82%
B 60 52,63% 58 50,88% 62 54,39%
C 19 16,67% 23 20,18% 18 15,79%
Ukupno 114 100,00% 114 100,00% 114 100,00%
Tabela 63: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.

Velicina e s % Poslovni prlhlgﬁ/ll)(u milionima %
Malo 95 83,33% 39 18,34%
Srednje 12 10,53% 39 18,03%
Veliko 7 6,14% 136 63,63%
Ukupno 114 100,00% 214 100,00%
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12.3.7. Oblast 29 — Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za druStava obuhvaéena analizom c¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 29 - Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica.

Tabela 64: Zbirni pokazatelji za oblast 29

Godina
Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 46 46 42
Broj zaposlenih 2.384 2.699 2.899
Poslovni prihodi (u tisu¢éama KM) 320.130 1.288 389.643
Prihod od izvoza (u tisu¢cama KM) 150.050 90.298 202.340
Operativna dobit (u tisucama KM) 13.055 18.432 15.454
Neto dobit (u tisucama KM) 12.743 9.615 (31.014)
EBITDA (u tisuéama KM) 30.674 36.896 33.942
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 429.807 406.193 319.725
PotraZivanja od kupaca (u tisucama KM) 59.930 57.331 42.207
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢éama KM) 35.774 21.098 6.768
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u tisuéama KM) 2.748 2.645 2.627
Dugorocni krediti (u tisuéama KM) 26.642 36.025 45.026
Kapital (u tisuéama KM) 226.976 213.255 180.724
(Tekuéi dio dugorocnih kredita+Dugoroc¢ni
krediti)/EBITDA 0,96 1,05 1,40
% tudih izvora sredstava 47.2% 475 % 43,5%
EBIT / kamate 12.66 5.45 13,14
Kreditna zaduZzenja / kapital 28.7 % 28.0 % 30,1%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 11,2% 5,7% 1,7%
EBIT / prihod 41% 5.0% 4,0%
Neto marza 4.0 % 2.6 % -8.0 %
Broj drustava sa prihodima do 500.000 27 28 23
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 11 9 9
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 8 9 10
Tabela 65: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
o C Broj Broj
szlrlbar;[;vna BrOngills.tg?fa b % drustava u % drustava u %
2013. g. 2012. g.
A 11 26,19% 8 19,05% 11 26,19%
B 19 45,24% 22 52,38% 21 50,00%
C 12 28,57% 12 28,57% 10 23,81%
Ukupno 42 100,00% 42 100,00% 42 100,00%
Tabela 66: Distribucija dru§tava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.
Velicina Broj drustava % POSI.O.VN. ezl (W %
milionima KM)
Malo 30 71,43% 10 2,46%
Srednje 3 7,14% 12 3,18%
Veliko 9 21,43% 368 94,36%
Ukupno 42 100,00% 390 100,00%
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12.3.8. Oblast 30 — Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za druStava obuhvaéena analizom c¢ija registrirana

djelatnost spada pod oblast 30 - Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava.

Tabela 67: Zbirni pokazatelji za oblast 30

Godina
Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 8 8 6
Broj zaposlenih 88 76 49
Poslovni prihodi (u tisu¢ama KM) 2.899 2.779 2172
Prihod od izvoza (u tisu¢cama KM) 709 2.268 732
Operativna dobit (u tisucama KM) (388) (148) 97
Neto dobit (u tisucama KM) (425) 83 46
EBITDA (u tisuéama KM) (137) 108 328
Ukupna aktiva (u tisuéama KM) 13.169 13.539 12.658
PotraZivanja od kupaca (u tisucama KM) 2.643 2.971 2.511
Kratkoroéni krediti (u tisu¢éama KM) 790 313 362
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u tisuéama KM) 779 779 786
Dugorocni krediti (u tisuéama KM) 2.331 2.331 2.328
Kapital (u tisuéama KM) 6.624 6.769 6.476
(Tekuéi dio dugorocnih kredita+Dugoroc¢ni
krediti)/EBITDA 22,67 28,73 9,51
% tudih izvora sredstava 49.7 % 50.0 % 48,8%
EBIT / kamate -9.25 -30.72 -
Kreditna zaduzenja / kapital 58.9 % 50.6 % 53,7%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 27,2% 11,3% 16,7%
EBIT / prihod -13.4 % -5.3% 4,5%
Neto marza -14.7 % 3.0% 2,1%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 7 7 5
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 1 1 1
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 0 0 0
Tabela 68: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe
N S C o Broj
szl r|ltjz:)t{:1vna BLO]Z g?élls,t;_va % BIL‘JOJZ (ghl’g?tg.va % drustava u %
2012. g.
A 2 33,33% 1 16,67% 1 16,67%
B 0 0,00% 1 16,67% 2 33,33%
C 4 66,67% 4 66,67% 3 50,00%
Ukupno 6 100,00% 6 100,00% 6 100,00%
Tabela 69: Distribucija dru§tava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.
Velicina B % Poslovni prlhlgs/ll)(u milionima %
Malo 6 100,00% 2 100,00%
Srednje 0 0,00% 0 0,00%
Veliko 0 0,00% 0 0,00%
Ukupno 6 100,00% 2 100,00%
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12.3.9. Oblast 33 - Popravak i instaliranje stroj i opreme

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvacenih analizom ¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 33 — Popravak i instaliranje stroj i opreme.

Tabela 70: Zbirni pokazatelji za oblast 33

Godina
Podatak 2012 2013 2014

Broj drustava 84 85 81
Broj zaposlenih 689 743 670
Poslovni prihodi (u tisucama KM) 42.754 37.071 45.709
Prihod od izvoza (u tisu¢ama KM) 6.932 12.150 20.245
Operativna dobit (u tisu¢ama KM) 2.358 (74) 3.127
Neto dobit (u tisucama KM) 2.068 (459) 3.135
EBITDA (u tisucama KM) 4.405 1.419 5.055
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 103.924 124.674 120.953
Potrazivanja od kupaca (u tisu¢cama KM) 18.959 12.326 16.136
Kratkoro¢ni krediti (u tisucama KM) 7.304 6.672 9.378
Tekuéi dio dugoro¢nih kredita (u tisu¢ama KM) 66 206 747
Dugoro¢ni krediti (u tisu¢cama KM) 1.966 4.677 4.760
Kapital (u tisucama KM) 50.636 57.768 60.586
Tekuci dio dugoroénih kredita+Dugoro¢ni

f«editi)/EBITDgA ¢ 0,46 3,44 1,09
% tudih izvora sredstava 51,3% 53,7% 49,9%
EBIT / kamate 4,57 -0,10 3,65
Kreditna zaduzenja / kapital 18,4% 20,0% 24,6%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 17,1% 18,0% 20,5%
EBIT / prihod 5,5% -0,2% 6,8%
Neto marza 4,8% -1,2% 6,9%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 71 75 68
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 11 10 11
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 2 0 2
Tabela 71: Distribucija druStava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

Kvalitativna | Broj drustava u Broj drustava u Broj drustava
grupa 2014. g. % 2013. g. % u2012. g. %

A 36 44,43% 33 40,74% 30 37,01%
B 35 43,23% 34 42,00% 32 39,52%
C 10 12,34% 14 17,26% 19 23,46%
Ukupno 81 100,00% 81 100,00% 81 100,00%
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Tabela 72: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014. godine

Veligina Biig) dinine % Poslovni pnh}gﬁ/ll)(u milionima %

Malo 76 93,83% 16 35,65%
Srednje 4 4,94% 17 37,63%
Veliko 1 1,23% 12 26,72%
Ukupno 81 | 100,00% 46 100,00%

12.3.10. Grana 38.3 — Reciklaza materijala

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvaéenih analizom ¢ija registrirana

djelatnost spada pod oblast 38.3 - Reciklaza materijala.

Tabela 73: Zbirni pokazatelji za granu 38.3

Godina
Podatak 2012 | 2013 | 2014

Broj drustava 81 82 75
Broj zaposlenih 809 775 790
Poslovni prihodi (u tisu¢cama KM) 312552 | 270044 | 249820
Prihod od izvoza (u tisu¢ama KM) 199.232 148.663 | 106.315
Operativna dobit (u tisu¢ama KM) 12241 1651 1921
Neto dobit (u tisucama KM) 11.168 2 462 208
EBITDA (u tisucama KM) 20.298 9.159 7951
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 188.421 | 196799 | 171107
Potrazivanja od kupaca (u tisucama KM) 37.208 47 465 34504
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢cama KM) 29 789 20.440 16.905
Tekuéi dio dugoroénih kredita (u tisucama KM) 1184 2957 1.249
Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 23359 26.591 19423
Kapital (u tisucama KM) 88.001 | 85744 | 85811
(Tekuéi dio dugoro¢nih kredita+Dugoroc¢ni krediti)/EBITDA 1,21 3,15 2,60
% tudih izvora sredstava 53.2% 56.4 % 49,8%
EBIT / kamate 6.50 1.08 1,45
Kreditna zaduzenja / kapital 53.7% 57.5% 43,8%
Kratkoroc¢ni krediti / poslovni prihodi 7,3% 7,6% 6,8%
EBIT / prihod 3.9% 0.6 % 0,8%
Neto marza 3.6% 0.9% 0,1%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 37 41 36
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 33 27 26
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 11 14 13
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Tabela 74: Distribucija drusStava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

Broj
Kvalitativna | Broj drustava u % Broj drustava % drustava %
grupa 2014. g. u 2013. g. u 2012.
g.

A 21 28,00% 18 24,00% 29 38,67%
B 35 46,67% 38 50,67% 30 40,00%
C 19 25,33% 19 25,33% 16 21,33%
Ukupno 75 100,00% 75 100,00% 75 100,00%
Tabela 75: Distribucija drustava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.

Velicina e i % Poslovni prlhlgs/ll)(u milionima %
Malo 53 70,67% 31 12,53%
Srednje 16 21,33% 74 29,63%
Veliko 6 8,00% 144 57,84%
Ukupno 75 100,00% 250 | 100,00%

12.3.11. Grana 71.2 — Tehnicko ispitivanje i analiza

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvacenih analizom ¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 71.2 -Tehnicko ispitivanje i analiza.

Tabela 76: Zbirni pokazatelji za oblast 712

Godina
Podatak 2012 2013 2014

Broj drustava 107 112 107
Broj zaposlenih 1.026 1.048 1.073
Poslovni prihodi (u tisucama KM) 59.519 60.954 68.195
Prihod od izvoza (u tisu¢ama KM) 966 628 1.601
Operativna dobit (u tisucama KM) 8.784 8.415 10.767
Neto dobit (u tisuéama KM) 6.640 4.294 9.475
EBITDA (u tisuéama KM) 12.096 11.839 14.503
Ukupna aktiva (u tisuéama KM) 106.079 111.510 121.783
Potrazivanja od kupaca (u tisuéama KM) 13.977 14.319 14.209
Kratkoro¢ni krediti (u tisu¢cama KM) 6.623 5.998 6.149
Tekudi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) 1.288 1.553 2.278
Dugoro¢ni krediti (u tisuéama KM) 14.984 20.075 20.832
Kapital (u tisucama KM) 61.235 61.520 68.072
(Tekué¢i dio dugoro¢nih kredita+Dugorocni

krediti)/EBITDA 1,35 183 1,59
% tudih izvora sredstava 42.3 % 44.8 % 44.1%
EBIT / kamate 6.20 5.32 4,61
Kreditna zaduzenja / kapital 374 % 44.9 % 43,0%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 11,1% 9,8% 9,0%
EBIT / prihod 14.8 % 13.8% 15,8%
Neto marza 11.2 % 7.0% 13,9%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 76 83 74
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 30 25 29
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 1 4 4
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Tabela 77: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

Broj
Kvalitativna | Broj drustava u % Broj drustava % drustava %
grupa 2014. g. u 2013. g. u 2012.
g.
A 48 44,86% 48 44,86% 49 45,79%
B 41 38,32% 35 32,71% 37 34,58%
C 18 16,82% 24 22,43% 21 19,63%
Ukupno 107 100,00% 107 100,00% 107 100,00%
Tabela 78: Distribucija dru$tava po veli¢ini sa 31.12.2014.g.

Velicina e i % Poslovni prlhlgg/ll)(u milionima %
Malo 99 92,52% 33 49,04%
Srednje 8 7,48% 35 50,96%
Veliko 0 0,00% 0 0,00%
Ukupno 107 100,00% 68 100,00%

12.3.12. Oblast 72 — Znanstveno istraZivanje i razvitak

U nastavku su tabele sa pregledom podataka za drustava obuhvacenih analizom ¢ija registrirana
djelatnost spada pod oblast 72 - Znanstveno istrazivanje i razvitak.

Tabela 79: Zbirni pokazatelji za oblast 72

Godina

Podatak 2012 2013 2014
Broj drustava 46 48 48
Broj zaposlenih 560 566 430
Poslovni prihodi (u tisu¢cama KM) 392.799 443.291 420.955
Prihod od izvoza (u tisucama KM) 373.695 421.042 403.387
Operativna dobit (u tisucama KM) 23.921 35.886 41.901
Neto dobit (u tisucama KM) 27.888 14.444 36.500
EBITDA (u tisu¢éama KM) 26.557 38.992 45,581
Ukupna aktiva (u tisucama KM) 448.321 446.555 510.126
PotraZivanja od kupaca (u tisucama KM) 119.890 90.974 94.149
Kratkoroéni krediti (u tisuéama KM) 71.439 65.016 73.199
Tekudi dio dugoro¢nih kredita (u tisucama KM) - 2.901 115
Dugorocni krediti (u tisuéama KM) 2.577 9.872 15.810
Kapital (u tisuéama KM) 285.033 298.568 334.562
(Tekuéi dio dugoro¢nih kredita+Dugoroc¢ni
krediti) EBITDA ¢ 0,10 0,33 0,35
% tudih izvora sredstava 36.4% 33.1% 34,4%
EBIT / kamate 5.19 5.65 7,67
Kreditna zaduzenja / kapital 26.0 % 26.1 % 26,6%
Kratkoro¢ni krediti / poslovni prihodi 18,2% 14, 7% 17,4%
EBIT / prihod 6.1 % 8.1% 10,0%
Neto marza 7.1% 3.3% 8,7%
Broj drustava sa prihodima do 500.000 30 35 36
Broj drustava sa prihodima od 500.000 do 5.000.000 15 12 11
Broj drustava sa prihodima preko 5.000.000 1 1 1
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Tabela 80: Distribucija drustava po klasifikaciji u kvalitativne grupe

Kvalitativna Bl Broj B
runa drustava u % drustava u % drustava u %
grup 2014. g. 2013. g. 2012. g.

A 18 37,50% 20 41,67% 20 41,67%
B 22 45,83% 20 41,67% 19 39,58%
C 8 16,67% 8 16,67% 9 18,75%
Ukupno 48 100,00% 48 100,00% 48 100,00%
Tabela 81: Distribucija drustava po veli€ini sa 31.12.2014.g.

Velicina B % Poslovni prlh}?ﬁ/ll)(u milionima %
Malo 44 91,67% 13 3,14%
Srednje 3 6,25% 7 1,76%
Veliko 1 2,08% 400 95,10%
Ukupno 48 100,00% 421 100,00%

12.4.Zakljuéak

Klasifikacija drustava po kvalitativnim grupama, kao i dodatna analiza drustava klasifikvanih u A 1
B grupe, ukazuje na slijedece:

Drustava klasificirana u kvalitativnu grupu A (29,64% drustava obuhvacenih analizom
zaklju¢no sa 31.12.2014.); Radi se o drustvima koja imaju prihvatljive pokazatelje koji upucuju
na znacajnu mogucénost razvitka i za moguce financiranje od strane komercijalnih Banaka. Za
ovu grupu potrebno je osiguratiti povoljne izvore financiranja te dati moguénost dodatne
potpore kroz formiranje kreditno-garantnih fondova. Rizici ulaganja-financiranja su manji u
odnosu na druge kvalitativne skupine i preporucuje se jacanje uloge drZzave u osiguranju izvora
i davanju garancija.

Drustava klasificirana kvalitativhu u grupu B (48,54% druStava obuhvacenih analizom
zaklju¢no sa 31.12.2014.); Radi se o drustvima koja zahtijevaju strukturiranu potporu jer postoje
znacajne slabosti u analiziranim pokazateljima. Daljnje investiranje i financiranje po
komercijalnim principima je upitno te su potrebne strateSke mjere na daljnjem segmentiranju i
podrsci drustvima za koja se procjenjuje da daju doprinost razvitka sektora i gospodarstva FBiH
ili imaju znacajne efekte na zaposljavanje. Potpora u vidu kreditno-garantnih fondova moze se
uzeti u obzir ali samo pod uslovom da se unaprijed odrede djelatnosti, drustva i investicije koje
se podrzavaju. Postoji moguénost nastanka gubitaka ali se isti mogu umanjiti jaCanjem uloge
komora, udruZenja, te naglaSavanjem potrebe za planskim rjeSavanjem uocenih slabosti.
Drustava Klasificiranih u kvalitativhu grupu C (21,82% drustava obuhvacenih analizom
zakljuéno sa 31.12.2014); Moze se smatrati da je komercijalno finansiranje potpuno ograni¢eno
i moguce jedino uz osiguranje umanjenja rizika za potencijalne povjerioce, kao npr. osiguranje
prvoklasnih kolaterala, aktivnog ucestvovanja/garantovanja od strane drzavnih institucija i
sliéno. Za vecinu drustava u ovoj kvalitativnoj skupini prihvatljivo rjeSenje je stecaj ili drugi
oblik sanacije. Za drustva koja se izdvajaju po strateSkom znacaju preporucuje se pripajanje
drustvima koja su u boljoj kvalitativnoj skupini ili preuzimanje kapitala od strane drzave, jacanje
korporativnog upravljanja i druge mjere na radikalnom poboljSanju stanja. Samostalno, veéina
drustava u ovoj skupini se ne moze oporaviti.

Prema klasifikaciji druStava u kvalitativnu grupu C, moZe se konstatovati da u okviru oblasti
28, 33 i 72 postoji najmanji udio drustava za koje je finansiranje potpuno ograniceno (16,67%,
12,34% 1 16,67% respektivno), dok je u okviru oblasti (grana) 29, 30 i 38.3 najveci udio takvih
drustava (28,57%, 66,67% 1 25,33% respektivno).
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13. PRIVATIZACIJA

Proces privatizacije drzavnog kapitala jeste jedan od najbolnijih procesa koji zemlje u tranziciji
prolaze. Iskustva su razlicita, kao i primijenjeni modeli privatizacije. Medutim, sve zemlje su imale isti
cilj, a to je da svoju nacionalnu ekonomiju u okviru promjene drustvenog poretka putem tranzicije
prilagode svjetskim globalnim procesima. Najveci i najbrzi efekti u procesu privatizacije ostvaruju se
ucescem strateskih investitora, posebno stranih, koji osim cijene za drzavni kapital, mogu realizirati
odgovarajuée investiranje u modernizaciju, pokretanje i povecanje obima gospodarskih aktivnosti,
donijeti upravljacki know-—how i strogo upravljanje resursima, pristup novim tehnologijama i
medunarodnom trzi$tu rada, roba i financija.

Ekonomsko-politicka slozena situacija u Bosni i Hercegovini, odnosno Federaciji BiH za
rezultat ima vrlo nepovoljan ambijent za investitore, posebno strane investitore, ¢iji je kapital neophodan
u razvitka ekonomije BiH. Negativna slika prisutna u javnosti o privatizaciji, sve veci broj nezaposlenih
radnika nakon provedene privatizacije, kao i broj steCajnih postupaka privatiziranih preduzeca,
potvrduju nepovoljan ambijent za priliv kapitala potencijalnih investitora.

Zastoj procesa privatizacije posebno je izrazen nakon 2006. godine zbog malog broja poduzeca
za prodaju, koji je najve¢im dijelom uzrokovan usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
privatizaciji poduze¢a u Federaciji BiH, kojim je nadleznost u donoSenju odluka o na¢inu, odnosno
metodu privatizacije prenesena na Vladu Federacije BiH. Evidentno je da faktori koji odreduju proces
privatizacije u Federaciji BiH u punom kapacitetu otezavaju proces privatizacije, te ukoliko se ne
poduzmu znacajniji koraci u definiranju nastavka procesa privatizacije, nece biti znacajnih promjena.
Sve ovo ukazuje na nuznost preispitivanja postojeceg koncepta privatizacije, s ciljem iznalazenja novog
modela, koji ¢e odgovoriti na sve intenzivnije promjene u okruzenju, a uvazavajuci gore navedene
barijere, kao i potencijalne koje ¢e se pojaviti u narednom periodu. Zupanijske agencije za privatizaciju
donose svoje planove i isti nisu predmet razmatranja u ovom dokumentu. Prije izrade ovog dokumenta,
Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH zatrazila je od resornih ministarstava da se izjasne o
privatizaciji poduzeca iz svoje nadleZnosti. Nakon $to su se resorna ministarstva izjasnila o namjeri,
odnosno moguénosti privatizacije poduzeca iz svoje nadleZznosti, pristupilo se izradi istog. Bitno je
naglasiti da je Plan privatizacije za 2015. godinu raden na temelju i u skladu sa pribavljenim misljenjima.

Stav Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH je da, ukoliko se zeli napraviti progres u procesu,
treba krenuti hrabrije u proces privatizacije te ponuditi i kompanije za koje trziste (investitori) pokazuju
interesovanje, a ne samo problemati¢ne i neatraktivne kako su to predloZila resorna ministarstva*’.

13.1.0stvareni rezultati procesa privatizacije

Znacaj privatizacije upucuje na potrebu ocjene dosadasnjih rezultata i uslova u kojima se proces
do sada odvijao, odnosno mjera koje bi trebalo poduzeti u cilju pobolj$anja ambijenta za investiranje i
privatizaciju. Rezultati privatizacije, osim preostalog privatizacijskog portfolija u Federaciji BiH,
trebaju uputiti i na potrebu definiranja glavnih razloga nedovoljnog interesa domacih i posebno stranih
investitora za ulaganje u Federaciju BiH. Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH formirala je registar
od 1450 poduzeca sa vazecom visinom i strukturom kapitala na dan 31.12.1999. godine. Prema tom
registru, koji je kasnije, u ogranicenoj mjeri, korigiran i dopunjavan, evidentirano je sljedece stanje:

Ukupan kapital 1450 poduzeéa sa drzavnim vlasni$tvom na dan 31.12.1999. godine iznosio je
18,72 milijardi KM. Kapital u drzavnom vlasnistvu iznosio je 17,3 milijardi KM.

Privatni kapital (prethodno izvrSena vlasni¢ka transformacija — tzv. ,,Markoviceva
privatizacija“) iznosio je cca. 1,4 milijardi KM.

471zvor: Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH
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Prema vaze¢im propisima i posebnim odlukama Vlade FBiH iz privatizacije je izuzeto cca. 3,8
milijardi KM. Opredjeljeno za privatizaciju 13,5 milijardi KM od ¢ega 6,3 milijardi KM kroz javnu
ponudu dionica (JPD).

Rezultati privatizacije iskazani kroz broj poduzeéa na dan 30.11.2015. godine:
— Broj poduzeca u registru Agencije 1450;
— Pokrenut postupak privatizacije za 1372 poduzeca (93,9 %);
— Metodom male privatizacije privatizirano 277 poduzeca;
— Tenderom u velikoj privatizaciji privatizirano 355 poduzeca;
— JPD potpuno ili djelomi¢no privatizirano 747 poduzeca;
— Ukupno zavrsena privatizacija za 1086 poduzeca (74,8 %);
— Pod uslovima male privatizacije prodano ukupno 2583 predmeta.

Rezultati privatizacije iskazani kroz vrijednosti na dan 30.11. 2015. godine:
— Drzavni kapital opredijeljen za privatizaciju 13,5 milijardi KM;
—  Privatiziran drzavni kapital i imovina 5,721 milijardi KM;
— Ostvaren prihod u certifikatima 8,485 milijardi KM;
— Ostvaren prihod u ,.kes-u“ 0,586 milijardi KM;
— Nije privatiziran kapital od 7,78 milijardi KM

Grafikon 6: Pregled stepena privatizacije drZzavnog kapitala

Nepriv.
drzavnikapital
58%

Priv. drzavni
kapitali
iImovina

42%

Iznos neprivatiziranog drzavnog kapitala izveden iz pocetnih bilansa stanja preduzeca na dan
31.12.1999. godine, ne moze se vise uzimati kao osnovica za uporedivanje i izracun jer je isti, u
proteklom periodu, dozivio znatne promjene (smanjenje), uglavnom kao rezultat loSeg poslovanja
(gubici), uskladivanja vrijednosti imovine kod formiranja zajedni¢kih kompanija i drugim razlozima.*®
Smanjenje privatizacijske ponude, izmjene propisa iz privatizacije u dijelu nadleznosti za donoSenje
odluka o metodu, odnosno nacinu privatizacije, kao i drugi ograni¢avajuéi faktori, doveli su do zastoja
u procesu privatizacije u Federaciji BiH.

U nekoliko posljednjih godina ostvaren je veoma ograniceni obim prodaje kapitala i imovine (odnos
knjigovodstvene vrijednosti i ostvarene cijene) :

“81zvor: Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH
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Grafikon 7: Pregled ostvarenih rezultata prodaje u odnosu na ponudeni kapital za period 2009-

2015. godine
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*Podaci za 2015. godinu su prikazani zaklju¢no sa mjesecom novembrom.

Ovo su ukupni privatizacijski rezultati za jedanaest (11) agencija u Federaciji BiH i u ove
rezultate ukljuceni su efekti prodaje imovine kod koje prihod od prodaje pripada poduzecu.

Podaci upucuju na kontinuirani pad obima prodaje i gotovo potpuni zastoj u privatizaciji
drzavnog kapitala u posljednjih Cetiri do pet godina.

Sve ovo upucuje na potrebu hitnih i radikalnih mjera koje trebaju rezultirati ubrzanjem procesa
i okon¢anjem privatizacije u realnom vremenu.*

13.2.Plan prodaje poduzec¢a i imovine

Prema Zakonu o privatizaciji poduzeca u Federaciji BiH prodaja drzavnog kapitala (udjela i
dionica) moze se realizirati metodama tendera, neposrednom pogodbom, prodajom drzavnih dionica
putem berze i u odredenim slu¢ajevima, prodajom kapitala po uslovima ,,male privatizacije”, kao i
drugim metodama privatizacije.

Plan privatizacije za 2016. godinu, u najvec¢oj mjeri je opredijeljen sadrzajem privatizacijske
ponude, odnosno plduzeé¢ima koja su, po razli¢itim osnovama, u nadleznosti Agencije za privatizaciju u
Federaciji BiH, njihovog privatizacijskog statusa i njihovog ekonomsko — financijskog, kadrovskog i
drugog stanja.

U okviru plana privatizacije poduzeéa za 2015. godinu uklju¢ena su poduzecéa za koja su objavljivani
javni pozivi za prodaju, poduzeéa u kojima je drzavni kapital manjinski, kao i poduzeca koja su u
proteklom periodu negativno poslovala i zabiljezila evidentan pad kapitala.

Smanjenje vrijednosti kapitala za 11. poduzec¢a u periodu od usvajanja programa privatizacije i po¢etnog
bilansa do 2012. godine u iznosu od 1.352.648.198 KM, odredilo je ponudu poduzeca za prodaju u 2016.
godini®,

zvor: Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH
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Tabela 82: Plan prodaje poduzeéaza 2016.godinu

R.B. Poduzeée Ukupan kapital Drzavni kapital Privatni
(KM) (KM, %) kapital
(%)
1. | Energopetrol d.d. Sarajevo 68.661.525 | 15.188.891 ili 22,12 % 77,88
2. | Energoinvest d.d. Sarajevo 220.721.025 | 147.897.500 ili 67% 33,00
3. | Aluminij d.d. Mostar 190.110.000 83.648.000 ili 44 56,00
4. | Remontni zavod d.d. Travnik 5.088.690 | 2.595.340ili 51,00 % 49,00
103.114.199
5. | Zeljezara Zenica d.0.0. Zenica 54.545.165 | 54.545.165 ili 100% 0,00
(bilans 31.12.2012)
6. | PS Vitezitd.o.0. Vitez 30.891.362 | 30.891.362 ili 100% -

13.3.Prijedlog mjera za unapredenje prodaje poduzeéa

Neophodno je da Vlada Federacije BiH donese strategiju privatizacije, koja ¢e biti obavezujuca
za sve aktere privatizacije u FBiH.

U cilju unapredenja procesa privatizacije uradena je studija “Analiza razloga i uzroka
nedovoljnog interesa domacih i stranih investitora u procesu privatizacije sa prijedlogom mjera za
poboljsanje ukupnog ambijenta za ulaganje kroz proces privatizacije u FBiH®, koju je uradio Ekonomski
institut iz Sarajeva 2008. godine, po zaklju¢ku Vlade Federacije BiH. U zaklju¢nim razmatranjima
studije ukazano je, pored ostalog, da je neadekvatna ponuda poduzeca za privatizaciju. Potrebno je
preispitivanje privatizacijskog portfolija u saradnji sa resornim ministarstvima, iz razloga Sto se prodaja
pojedinih poduzeca objavljuje po nekoliko puta, a da se nije javio kvalitetan investitor, za razliku od
poduzeca za koja eventualno postoji interes, ali Agencija nije u moguénosti provesti privatizaciju zbog
nepostojanja odluka Vlade FBiH o metodu i na¢inu privatizacije istih.

U saradnji sa resornim ministarstvima, a u cilju osiguranja kvalitetnog privatizacijskog portfolia,
pokrenuti inicijativu za prenos ovlasti za upravljanje drzavnim kapitalom na jedno ministarstvo.

Unapredenje makroekonomskog ambijenta za strane investitore: osiguratiti efikasniju
komunikaciju sa investitorima, umanjiti sve prepreke otklanjanjem barijera u kontekstu privatizacije
(rjeSavanje upisanih hipoteka na imovini, sanacija bilansnih pozicija izmirenje obaveza prema
povjeriocima, rjeSavanje pitanja viska zaposlenih itd.).

U cilju rjeSavanja upisanih zakonskih hipoteka na imovini, na inicijativu Agencije za

privatizaciju u Federaciji BiH u saradnji sa resornim ministarstvima i Poreznom upravom organizirati
okrugli stol na temu: “Deblokada imovine poduzecéa koja su predmet privatizacije* u cilju Sto efikasnije
privatizacije u FBiH.
Koordiniranim djelovanjem pripreme, promocije i prodaje poduzeca u procesu privatizacije osiguratiti
funkcionalnu cjelinu samog procesa privatizacije (pristupiti formiranju projektnih timova za svako
poduzece s razlic¢itim profesionalnim iskustvima u zavisnosti od predmeta privatizacije, po potrebi
angazovati i vanjske saradnike sa specificnim iskustvima i znanjima).

Ukoliko Zakon o financijskoj konsolidaciji ne rijesi pitanje upisanih hipoteka potrebno je hitno
pristupiti donoSenju zakona o dopuni Zakona o Poreznoj upravi Federacije Bosne i Hercegovine, kao i
zakona o dopuni Zakona o izvr§nom postupku, kojom bi se imovina poduzeca koja su predmet
privatizacije uz saglasnost Porezne uprave i ostalih povjerilaca prodavala u skladu sa privatizacijskim
propisima.
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14. OBRAZOVANJE

Tokom cijelog procesa izrade strategije, poduzeca iz svih sektora su isticala da manjak kvalificiranih radnika
ili generalno lose vjeStine radne snage predstavljaju glavno ograni¢enje njihovoj sposobnosti Sirenja
poslovanja i povecanja izvoza. Poduzeca moraju razviti svoje kadrove i unaprijediti vjestine specificne za
poslove koje obavljaju. Rukovodstvo, takoder, treba unaprijediti kako opce poslovne vjestine, tako i one koje
su specificne za izvoz. U cilju povecanja izvoza mnoga poduzeca moraju unaprijediti svoje jezicke, prodajne
1 pregovaracke vjestine.

Iako se u nekim sektorima infrastruktura u smislu edukacije poboljsava kroz stru¢no obrazovanje, ¢injenica da
je obrazovanje podentitetska odgovornost u FBiH i entitetska odgovornost u RS znaci da postoji nejednaka
raspodjela resursa za edukaciju, kao i razli€iti nastavni planovi i programi za sli¢ne potrebe Sirom BiH. To je
dovelo do konfuzije na trzi$tu i predstavlja potencijalno ograni¢enje za pokretljivost radne snage, jer
poslodavcima iz razli¢itih dijelova zemlje nije u potpunosti jasno znacenje odredenih strukovnih ili
univerzitetskih kvalifikacija.

Osim toga, finansijska ograniCenja, zastarjeli nastavni planovi i programi ili nedostatak opreme ponekad znace
i nemoguénost institucija koje pruzaju struénu edukaciju da opreme studente modernim vjeStinama
prilagodenim aktuelnim poslovima raspolozivim na trzistu.

Osim pomenutih ogranicenja, iskustvo u BiH i drugdje pokazuje da MSP nisu voljna da potroSe novac na
edukaciju u drugim ustanovama ili na internu edukaciju, koja se obi¢no smatra kao nesto Sto je skupo i Sto
podrazumijeva 'slodoban radni dan' prije nego oblikom ulaganja u produktivnost poduzeéa. Tako se ¢ak i
programi koje finansiraju donatori, a koji su Cesto 'besplatni', ne smatraju bas uvijek produktivnim ulaganjem.

Cilj ovog programa je da se poduze¢ima pruzi podrska pri razvitku vjestina i programa razvitka znanja kojima
¢e se pokazati uticaj edukacije i kojima ¢e se pomoci rjeSavanju najvaznijih nedostataka u smislu vjestina radne
snage.

14.1. Reforma obrazovnog sistema u skladu sa potrebama gospodarstva

U danasnjem vremenu, koje se odlikuje brzim promjenama u nauci i tehnologiji, te na trzistu rada, pojedinac
se sre¢e sa izazovima stalne potrebe za u¢enjem i promjenama zaposlenja, za koje ¢esto nema znanja i vjestina.
Izabrati profesiju za pojedinca nikad nije bila laka odluka. Spoznaja da pojedinac treba nauciti vjeStine
upravljanja karijerom, koje mu omogucavaju izbor obrazovanja, osposobljavanja, zaposlenja i uspjesnog
razvitka svoje karijere pokrenula je inicijativu na svim nivoima odlu¢ivanja, od Evropske unije ka nizim
nivoima, o potrebi razvitka karijerne orijentacije. Vecina vlada zemalja Clanica EU je poslije 2004. pocela
intezivnije razmatrati ulogu sluzbi, centara i drugih organizacija koje u okviru svog djelokruga rada imaju
karijernu orijentaciju, ¢iji cilj je pomo¢i u¢enicima, studentima, nezaposlenim i drugim odraslim osobama kod
izbora obrazovanja i zanimanja, uspjesnog prelaska iz obrazovanja u svijet rada, pronalaska posla, zadrzavanja
na trziStu rada te razvitka vlastite karijere s ciljem li¢ne i profesionalne afirmacije.

Kako se razvitku djelatnosti karijerne orijentacije u drzavama ¢lanicama Evropske unije po¢eo davati
sve veci znacaj, Vije¢e Evropske unije je 2004. godine donijelo i prvu rezoluciju o karijernoj orijentaciji, a
2008. godine drugu. Na nivou Evropske unije djelatnost karijerne orijentacije je pozicionirana u okviru
cjelozivotnog ucenja, a ona obuhvata niz aktivnosti koje trebaju osposobiti gradane da u svakom stadiju Zivota
identificiraju svoje kompetencije i interese radi donoSenja odluka koje se odnose na odabir obrazovanja i
obuke, odnosno izbora zanimanja, ali i radi upravljanja vlastitim putevima ucenja, razvitka karijere i drugim
aspektima zivota.
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Saradnja i koordinacija djelovanja u oblasti karijerne orijentacije u Evropskoj uniji pomaZze donosiocima
politickih odluka u drzavama ¢lanicama da postignu mnogobrojne zajednicke ciljeve, kao §to su:
a) efikasno ulaganje u obrazovanje i osposobljavanije,

b) efikasnost trziSta rada,
¢) cjelozivotno ucenje,

d) socijalna ukljucenost,

e) drustvena jednakost,

) gospodarski razvitak.

Usvajanjem rezolucija o cjeloZivotnoj karijernoj orijentaciji, drzave ¢lanice Evropske unije su izrazile
opredijeljenost za razvitak, unapredenje djelatnosti karijerne orijentacije i ¢vr$¢u medusobnu saradnju u ovoj
oblasti.

U Bosni i Hercegovini se za naziv ove djelatnosti do sada koristio termin ,,profesionalna orijentacija“,
koji je bio vise fokusiran na proces donoSenja odluka o izboru skole, fakulteta, programa obuke, odnosno
odabiru zivotnog poziva, a nedovoljno uvazavao cjelozivotnu komponentu ove djelatnosti koja podrazumijeva
usmjeravanje i razvitak karijere te li¢ni razvitak tokom cijelog Zivota. U Strategiji ¢e se Koristiti termin
,karijerna orijentacija‘“ kako bi se obuhvatili svi aspekti razvitka karijere i li¢nog razvitka tokom cijelog Zivota,
odnosno sve aktivnosti i usluge koje se provode radi pruzanja podrske svakom pojedincu da bude uspjesan u
donosenju odluka koje se tiCu odabira obrazovanja, obuke i zanimanja, ali i upravljanju razvitkom karijere i
li¢nim razvitkom.

Uvazavaju¢i ulogu koju karijerna orijentacija ima u smislu boljeg uskladivanja obrazovanja i trzista
rada i razvitku ljudskih resursa, te polaze¢i od potrebe svakog pojedinca da na raspolaganju ima resurse koji
¢e mu pomo¢i u cjelozivotnom razvitku karijere posebno u trenutnoj nepovoljnoj situaciji na trzistu rada, u
Federaciji Bosne i Hercegovine je prepoznat znadaj razvitka karijerne orijentacije.>

Jedan od postojecih resursa koji moze bez veCeg ulaganja pomo¢i u povecanju kvaliteta bh proizvoda,
kao i u kontroli i sprecavanju uvoza losih i Stetnih proizvoda, su laboratorije u sastavu univerziteta, instituta i
gospodarskih organizacija. Ukljucenje u svjetske znanstveno-istrazivacke i tehnoloske tokove, unapredenje
saradnje na medunarodnom planu u oblasti istrazivanja i tehnoloSkog razvitka, s posebnim akcentom na bolju
integraciju u evropski i svjetski istrazivacki prostor, otvaraju vrata i inovativnosti i konkurentnosti nasSih
proizvoda i usluga, znanstvenih, tehni¢kih i tehnoloSkih dostignuéa. Pored stalnog uéenja i usavr$avanja,
uceS¢e u medunarodnim projektima omogucuje osiguravanje dodatnih finansijskih sredstava, podizanje
tehnoloskog nivoa, prezentaciju nasih kadrova, moguénosti i dostignuéa, razmjenu svih vrsta informacija i
povecava Sansu za vece investiranje stranog kapitala i otvaranje novih pogona i radnih mjesta u Bosni i
Hercegovini.

Uspostavljanje sustava obrazovanja koje odgovara na potrebe privrede nemoguce je ako se ne
uspostave Cvrste veze izmedu poslodavaca, institucija zaduZenih za obrazovanje, znanstvenih institucija u
odgovaraju¢im oblastima i trzista rada. Ovakve veze se moraju institucionalizovati kako na nacionalnom, tako
i na regionalnom i lokalnom nivou. One su neophodne kako bi se obezbedilo da obrazovanje prati potrebe
poslodavaca za relevantnim stru¢nim kompetencijama koje odgovaraju stepenu tehnolo$kog razvitka
industrije. Pocetni korak je izgradnja Nacionalnog okvira kvalifikacija i sistema kvalifikacija i obrazovanja
usaglasenog, kao sa potrebama privrede, tako i sa evropskim ciljevima u oblasti obrazovanja.

14.2.Sveucilista i visokosSkolske organizacije

14.2.1. Istrazivacki centri i istraZivacke laboratorije na sveuciliStima

SIFederalno ministarstvo obrazovanja i nauke:Strateski pravaci razvoja karijerne orijentacije u Federaciji BiH za period 2015 — 2020.
godina
52 Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke:Strateski pravaci razvoja karijerne orijentacije u Federaciji BiH za period 2015 — 2020.
godina
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Da bi se intenzivirala suradnja gospodarstva sa fakultetima potrebno je pronaci nacin za poboljsanje
znanstvenoistrazivacke infrastrukture sveuciliSnih laboratorija nabavkom nove i savremene istrazivacke
opreme. lako su u zadnje vrijeme sveucilista putem austrijskog kredita dobili odredenu opremu, ona je
nedostatna. Kadrove sa sveucilista potrebno je stimulirati i obavezati na suradnju sa gospodarskim
organizacijama. Zakonom o visokom obrazovanju potrebno je izvrSiti integraciju kadrova i istrazivackih
kapaciteta na nivou sveucilista i tako osposobiti akademsku zajednicu da se znacajnije i organiziranije ukljuéi
u projekte koji su od koristi ¢itavom drustvu. Ovo se posebno odnosi na projekte kojima se vrsi transfer i
razvitak novih tehnologija - tehnologija dvadesetprvog stolje¢a, bez kojih nema naseg uspjesnijeg uklju¢ivanja
u svjetske ekonomske trendove.

Rad sveuc¢ilista u Federaciji Bosni i Hercegovini

Rad svakog sveucilista treba da pociva na Cetiri temelja:

1. Edukacija svih struénih i znanstvenih stepena (dodiplomski, master i doktorski studij), kao

i svi vidovi specijalistickih usavrSavanja;

2. Redovno permanentno obrazovanje (cjeloZivotno ucenje);

3. Znanstvenoistrazivacki i razvojni rad i

4. Transfer znanja i novih tehnologija.

Da bi svaki od sveucilista u Bosni i Hercegovini odgovorio navedenim izazovima neophodno je slijedece:

1. Inovirati i osavremeniti nastavne planove i programe studija shodno tehnolo§kom progresu u svijetu i
potrebama Sireg okruZenja.

2. Osposobiti logistiku sveucilista (prostorno, kadrovski, laboratorijski, informaticki, bibliote¢ki i
materijalno), tako da sveucilista postanu kljuéna poluga u razvitku zemlje.

3. Osigurati znanstvenu kondiciju kadrova koji ¢e biti izlozeni mjerenju i utjecaju svjetskog znanja, §to od
njih trazi trajno usavrSavanje i predstavljanje svojih znanja i radova kroz relevantne ¢asopise i medunarodne
skupove, kako bi bili izlozeni medunarodnoj javnoj znanstvenoj kritici i ocjeni.

4. Suradnja sa medunarodnim institucijama i sveuciliStima mora postati stalna praksa kroz zajednicka
istraZivanja, nastavno-znanstveni rad, odrzavanje medunarodnih skupova, usavrsavanje, studijske boravke,
razmjenu nastavnika i studenata, itd.

5. Da bi se osnazila i intenzivirala suradnja sa gospodarstvom potrebno je pri sveucilistima formirati
kompententne komisije ili centre ili savjete za tehnoloski razvitak i suradnju sa gospodarstvom. Sveucilista
moraju biti generatori ove suradnje.

6. U visokoskolskim organizacijama neophodno je formirati institute, zavode, centre za nove tehnologije, kao
i centre za obnovljive izvore energije, za podsticaj znanstvenoistrazivackog i razvojnog rada, primjenu
novih tehnologija, te suradnje sa gospodarstvom u cilju otvaranja novih radnih mjesta.

7. Stvarati pretpostavke i uvjete za intenziviranje znanstvenoistrazivackog rada na sveucilistima, kako bi se
stvorila kriticna masa istrazivaca. To se moZe posti¢i posredstvom znanstvenoistrazivackih projekata i
drugih mjera i aktivnosti menadzmenta sveucilista.

8. lzraditi programe razvitka mladih znanstvenoistrazivackih kadrova, uz prepoznavanje potrebnih
kadrovskih resursa po pojedinim razvojnim podru¢jima.

9. Cjelozivotno ili permanentno obrazovanje u vremenu nove proizvodne filozofije, novih proizvodnih
tehnika i tehnologija, posebno informatickih i komunikacionih tehnologija i transfera znanja, mora postati
redovni edukacijski zadatak visokoskolskih organizacija, za $to valja pripremiti moderne i suvremene
edukacijske planove i programe, koji ¢e biti verificirani od strane kompetentnih stru¢njaka i institucija.

10.Ubrzati informatizaciju cjelokupnog nastavno-znanstvenog procesa na sveucilistima, te inovirati nastavno-
znanstvene programe uvodenjem novih sadrzaja iz informaticko-komunikacionih tehnologija. Neophodno
je znacajno povecati broj kompjutera u odnosu na broj studenata, kako bismo se po tom parametru, u
dogledno vrijeme, priblizili sveucilistima u razvijenim evropskim zemljama.
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15. IKT SEKTOR

15.1. Uvod

Prethodnih godina se u Bosni i Hercegovini u nekoliko navrata pokusavavala uraditi analiza IKT industrije u
BiH. Jednu od prvih je ponudio dokument “Strategija razvitka informacionog drustva u BiH 2004-2009” u
pilaru koji nosi naziv “IKT industrija”. Narednu analizu je uradilo udruzenje BAIT (udruzenje IKT kompanija
u BiH) 2007. i 2009. godine. Osim ovih izvjestaja, IDC Adriatic svake godine objavljuje godisnji izvjestaj 0
IKT trzistu u BiH.

Svi ovi izvjestaji su se susretali sa dva kljucna problema i pitanja, a to su:
. Sta je to IKT industrija i koje djelatnosti se ubrajaju u IKT industriju?
. Odakle crpiti relevantne podatke za pojedine kompanije iz IKT industrije?

“Pod IKT industrijom se smatra skup onih tvrtki ¢ije sveukupne ili pojednine djelatnosti mogu u uzem i Sirem
smislu biti smatrane djelatnostima iz djelokruga informaciono-komunikacionih tehnologija.”

Ovo je moguce najsveobuhvatnija definicija IKT industrije i onoga $to se pod nju moZe svrstati. Obzirom da
na$ zakon o gospodarskim drustvima daje moguénost da se tvrtka ili obrt registruje za jednu osnovnu
(primarnu) i viSe sporednih djelatnosti, teSko je bez potpunog spiska svih registriranih djelatnosti pojedine
tvrtke napraviti potpun spisak svih tvrtki u F BiH koje se bave IKT kao osnovnom i/ili sporednom djelatnoscu.

Sto se odgovora na drugo pitanje ti¢e odluteno je da se pristupi formi primarnog istrazivanja i da se koriste
podaci koje nude relevantne institucije na drZzavnoj i entitetskojrazini u BiH. To su prije svih ASBiH (Agencija
za statistiku BiH), ZSFBiH (Zavod za statistiku F BiH), UIPBiH (Uprava za oporezivanje BiH), PUFBIH
(Porezna uprava Federacije BiH), PURS (Porezna uprava Republike Srpske), APIF (Agencija za posrednicke,
informaticke i financijske usluge), RAK (Regulatorna agencija za komunikacije) i Centralna banka.

Tabela koja slijedi “T01 — Lista djelatnosti IKT industrije” daje listu Sifri i opis djelatnosti koje smo svrstali u
IKT djelatnosti, na nac¢in da su podijeljenje u tri grupe:

djelatnosti koje se mogu podvesti pod informacione tehnologije,

o djelatnosti koje se mogu podvesti pod komunikacione tehnologije ili telekomunikacije,
i djelatnosti koje obuhvataju obje ove navedene grupe i nazvane su informaciono komunikacione
tehnologije.
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Tabela 83 : Lista IKT djelatnosti,

LISTA DJELATNOSTI IKT INDUSTRUE

Informacione tehnologije

| Informaciono komunikacione |

Komunikacione tehnologije

Podruéje C PRERADIVACKA INDUSTRUA

26 Proizvodnja racunala te elektronickih i optickih proizvoda

26.2 Proizvodnja racunala i periferne opreme
26.20 Proizvodnja racunala i periferne
26.3 Proizvodnja komunikacijske opreme

26.1 Proizvodnja elektronickih komponenata
i ploca

26.11 Proizvodnja elektronickih

26.12 Proizvodnja punih elektronickih plo¢a
26.8 Proizvodnja magnetskih i optickih medija
26.80 Proizvodnja magnetskih i optickih

26.30 Proizvodnja komunikacijske opreme

27 Proizvodnja elektricne opreme

27.3 Proizvodnja Zice i elektroinstalacijskog
27.31 Proizvodnja kablova od optickih
27.32 Proizvodnja ostalih elektronickih i

Podrucje G TRGOVINA NA

VELIKO I NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH VOZILA | MOTOCIKALA

46 Trgovina na veliko, osim trgovine motornim vozilima i

motociklima

46.5 Trgovina na veliko informacijsko-
komunikacijskom opremom

46.51 Trgovina na veliko ra¢unalima,

opremom i softverom

46.5 Trgovina na veliko informacijsko-
komunikacijskom opremom

46.52 Trgovina na veliko elektroni¢kim i

telekomunikacijskim dijelovima i opremom

47 Trgovina

na malo, osim trgovine motornim vozilima i motociklima

47.4 Trgovina na malo informacijsko-
komunikacijskom opremom u specijaliziranim
prodavaonicama

47.41 Trgovina na malorac¢unalima,
jedinicama i softverom u specijaliziranim

prodavaonicama

47.4 Trgovina na malo informacijsko-
komunikacijskom opremom u specijaliziranim
prodavaonicama

47.42 Trgovina na malo telekomunikacijskom

opremom u specijaliziranim prodavaonicama

Podrucje J INFORMACUE | KOMUNIKACUE

58 lzdavacke djelatnosti

63 Informacijske usluzne djelatnosti

61 Telekomunikacije

58.2 Izdavanje softvera
58.21 Izdavanje

58.29 lzdavanje ostalog softvera

63.1 Obrada podataka, usluge hostinga i
djelatnosti povezane s njima; internetski

63.11 Obrada podataka, usluge hostinga i

62 Racunalno programiranje, savjetovanje i
djelatnosti povezane s njima

djelatnosti povezane s njima
63.12 Internetski portali

62.0 Rac¢unalno programiranje, savjetovanje i
djelatnosti povezane s njima

62.01 Racunalno programiranje

62.02 Savjetovanje u vezi s racunalima

62.03 Upravljanje racunalnom opremom i
sustavom

62.09 Ostale usluzne djelatnosti u vezi s

informacijskom tehnologijom i racunalima

61.1 Djelatnosti Zicane telekomunikacije
61.10 Djelatnosti Zicane telekomunikacije
61.2 Djelatnosti beZi¢ne telekomunikacije
61.20 Djelatnosti bezZi¢ne telekomunikacije
61.3 Djelatnosti satelitske telekomunikacije
61.30 Djelatnosti satelitske telekomunikacije
61.9 Ostale telekomunikacijske djelatnosti
61.90 Ostale telekomunikacijske djelatnosti

Podruéje N - ADMINISTRATIVNE | POMODNE USLUZNE

DJELATNOSTI

77 Djelatnostiiznajmljivanja i davanja u

77.3 Iznajmljivanje i davanje u zakup (leasing)
ostalih strojeva, opreme te materijalnih
77.33 Iznajmljivanje i davanje u zakup
uredskih strojeva i opreme (ukljuéujudi

PODRUCIJE S - OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI

95 Popravak racunara i predmeta za licnu upotrebu i domacinstvo

95.1 Popravak racunara i komunikacijske
95.11 Popravak racunara i periferne opreme
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15.2.Analiza IKT industrije u Federaciji BiH

Analiza IKT industrije u FBiH je prvenstveno namijenjena IKT industriji, svim administrativnim cjelinama na
raznim nivoima drzavne administracije (op¢tina, zupanija, entitet i BiH u cjelini), te drugim zainteresiranim
poslovnim subjektima i pojedincima ¢iji fokus je IKT industrija. Analiza IKT industrije osigurava informacije
koje su potrebne vladnim agencijama i udruzenjima unutar IKT industrije tvrtkama za izradu planova, kao i
ocjenu uspjesnosti realizacije njihovih aktivnosti. Pored ovog segmenta, znacajan je potencijal upotrebe
podataka iz ove analize u svrhu izrade drugih analiza koje vrse razli¢ite strane organizacije, investicijske kuce,
predstavnistva stranih korporacija u BiH i pojedina¢ne IKT tvrtke. Korisnik ovog izvjestaja je u mogucnosti
da kreira izvjeStaj prema vlastitim potrebama birajuéi unutar IKT grane u jednom od &etri razine standardne
klasifikacije djelatnosti, administrativnu cjelinu koju ¢e izvjestaj obuhvatiti, kao i vrstu tvrtki (sve tvrtke, mala
i srednja poduzeca i velike tvrtke).

Analiza IKT industrije daje slijede¢e podatke (prema standardnoj klasifikaciji djelatnosti BiH):

e Op¢i podaci — o IKT industriji, administrativna jedinica za koju se radi analiza, ukupni prihodi, broj
zaposlenih, itd..)

o Konsolidirani industrijski Bilans Uspjeha (KM i %) — Bilans uspjeha svih tvrtki u IKT industriji u
datoj administrativnoj jedinici izraZzen u apsolutnim i relativnim vrijednostima.

o Konsolidirani industrijski Bilans Stanja (KM i %) - Bilans stanja svih tvrtki u IKT industriji u datoj
administrativnoj jedinici izrazen u apsolutnim i relativnim vrijednostima.

e Konsolidirani industrijski izvjestaj o novéanim tokovima — Izvjestaj o nov€anim tokovima svih tvrtki
u IKT industriji u datoj administrativnoj jedinici.

Prikupljeni podaci, gore ve¢ opisanom metodologijom, su pokazali da:

e U Federaciji Bosne i Hercegovini je registrirano nesto vise od 1.000 (ta¢nije 1.018) tvrtki u IKT
sektoru, od ¢ega su 933 aktivne (predale zavr$ni racun za 2013. godinu) i 453 obrta, od ¢ega 403
aktivna.

o Ove IKT tvrtke su ostvarile obrt od 1.528.483.253 KM u 2011. godini, obrt od 1.610.340.068KM u
2012. godini i obrt od 1.663.918.097 KM u 2013. godini.

e U ovim IKT tvrtkama je bilo zaposleno 9.202 u 2012. i 10.016 u 2013. godini.

lako IKT industrija nije prepoznata niti u jednom zvani¢nom statistickom izvjestaju kao zasebna industrijska
grana, ovi podaci dovoljno govore za sebe. Ovi podaci govore da IKT sektor u F BiH:

e Da po broju aktivnih IKT tvrtki u¢estvuje sa 5% (preciznije 4,8%) u ukupnom broju aktivnih tvrtki u
F BiH.

e Ostvarenim prometom u 2013. godini ucestvovao sa skoro 10% (preciznije 9,84%) u BDP (Bruto
nacionalni dohodak) F BIH.

e UCcestvuje sa skoro 3% (tacnije sa 2,58%) u ukupnom broju zaposlenih u 2013 godini.

Sektor koji zaposljava 3% (veéinom visoko $kolski obrazovanog kadra) od ukupnog broja zaposlenih, sa 5%
od ukupnog broja aktivnih tvrtki i kona¢no sa 10% uce$¢a u BDP F BiH, definitivno zasluzuje bolji status.
Ono $to je neophodno je da se IKT tvrtke sto bolje organiziraju kroz postojece ili neke nove forme udruzivanja.
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16. RAZVITAK NOVIH MATERIJALA | TEHNOLOGIJA

Danasnji razvitak materijala odvija se primjenom znanstvenih pristupa,interdisciplinarnom suradnjom
fundamentalnih i primjenjenih disciplina, kvantitativnih metoda i ra¢unala, a ne kao nekad, na osnovi vjestina
i empirije. Tako su npr. mikrolegirani ¢elici, Celici povisene ¢vrstoce i korozijske postojanosti, Ti-legure, Ni i
Co-superlegure, poluvodici, legure s efektom prisjetljivosti oblika, kompozitni materijali, tehnicka keramika,
intermetalni spojevi i drugi danasnji materijali razvijeni znanstvenim istrazivanjima.

U pravilu nema viSe slucajnosti u otkrivanju novih materijala, nego je to posljedica smisljenog i
kontinuiranog djelovanja.

Prema nekim tvrdnjama u posljednjih 60-tak godina u primjenu je uslo toliko vrsta materijala koliko
u svim prethodnim stolje¢ima! Procjene govore da danas raspolazemo s 70 000 do 100 000 razlic¢itih vrsta
tehnickih materijala.

Pod pojmom ,,novi materijal*“ podrazumijeva se:
- Bitno novi sastav, struktura i svojstva materijala,
- Bitno novi postupak proizvodnje i oblikovanja,

Nova podruéja primjene u odnosu na “klasi¢ne” materijale — relativna je, jer ovisi 0 znanju korisnika
— na primjer: mikrolegirani sitnozrnati Celici poviSene ¢vrstoce ili PH celici su poznati ve¢ 20 do 30 godina,
ali su u naSoj praksi jos§ relativno nepoznati i izazivaju probleme u primjeni.

Od ideje o novom materijalu do njegove industrijske primjene moze proteéi barem 10 do 15 godina, a
kod sloZenijih problema i vise od 40 godina. Tako se npr. prvi patenti o metalnim pjenama pojavljuju prije
skoro 50 godina, a one jo§ nisu komercijalno raSirene u primjeni. Zato je vaZan trenutak pravovremenog
ukljucenja u odredenu fazu istrazivanja razvitka.

Neke bitne pretpostavke istrazivanja i razvitka suvremenih materijala jesu:

- Svjesnost o vaznosti materijala (u najrazvijenijim zemljama to nije viSe problem);

- Vrlo sofisticirana i skupa oprema;

- Visokoobrazovani istrazivaci;

- Organizacija znanstvenog i istrazivackog rada (mreze institucija, lanac projekata od temeljnih do
primjenjenih istraZivanja, multidisciplinarni timovi);

- Velika ulaganja (Njemacka oko 380 milijuna EUR/god, Japan i SAD preko 1 miljarde $ iz drzavnih
fondova).

Unatrag 20-tak godina razvitak materijala odvija se po novom obrascu (paradigmi)- "materijali kao
vrijednost", a ne po klasi¢noj — "materijali kao resurs".

Danasnja istrazivanja materijala mogu se sazeto karakterizirati sljede¢im obiljezjima:

- Nove analiticke metode i suvremena instrumentacija za karakterizaciju materijala (npr. tunelni skening
mikroskop i sinkrotron) je mozda najvazniji pokretac otkrivanja i poboljSanja svojstava na atomarnoj
i molekularnoj razini.

- Racunalne simulacije omogucuju kreiranje materijala “in situ” ukljucuju¢i modeliranje promjena
strukture i svojstava tijekom procesa oblikovanja.

- Moguénosti prepoznavanja, slikovnog predo¢avanja i kvantifikacije strukturnih oblika u nano i mikro
svijetu, uz racunalno modeliranje, uvode nas u izazovno podrucje projektiranja materijala zeljenog
sastava, strukture i svojstava, polazeci od atomarne i molekularne razine.

- Materijal se izravno oblikuje u gotovo konacan oblik izratka bez medufaza za dobivanje poluproizvoda
u obliku Sipki, cijevi, limova i sl. — tzv. “net shape” 1 “near net shape” postupci;

- Proizvodnja novih materijala usko je povezana s postupcima koji bi se uvjetno mogli nazvati
“tehnologijama materijala”. Radi se o svim onim postupcima tijekom kojih se bitno mijenja sastav i
struktura, odnosno formiraju svojstva materijala, a ¢esto i ujedno svojstva kona¢nog proizvoda.

To su npr. klasi¢ni postupci lijevanja, postupci oblikovanja praha, lasersko sinteriranje, postupci

modificiranja i prevla¢enja povrsina, postupci oblikovanje kompozita itd.
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Zahvaljujuéi navedenim karakteristikama istrazivanja, posljednjih 30-tak godina, znanost i inZenjerstvo
materijala obiljezava generiranje novih spoznaja o vezama izmedu sastava, nanostrukture, mikrostrukture te
svojstava i ponaSanja materijala.

U ovom pregledu se analiziraju neki odabrani pravci razvitka i primjene najvaznijih skupina metalnih i
nemetalnih materijala i pripadnih tehnologija, koji sluZe za izradu industrijskih i uporabnih proizvoda.

Tehnologija je inteligentni miks tehnoloskih komponenti postavljen u skladu sa principima znanstvene
zasnovanosti, racionalnosti, efektivnosti, produktivnosti, zastite covjekove okoline, energetske i materijalne
Stedljivosti, itd.>®
Klju¢ne komponente tehnologije su resursi koji su neophodni da bi se tehnologija realizirala u praksi:

1. Ljudski resursi u tehnoloskim sistemima;

2. Materijali u tehnoloskim sistemima;

3. Energija i voda u tehnoloskim sistemima;

4. Promet u tehnoloskim sistemima;

5. Oprema u tehnoloskim sistemima;

6. Tehnoloska dokumentacija.

16.1.Ljudski resursi u tehnoloskim sistemima

Rad covjeka je ulazni element tehnolo$kih sistema. Tehnoloske operacije u kojima nastaje nova
vrijednost u obliku proizvoda ili usluge se ostvaruju kombinacijom svih neophodnih elemenata (opreme,
materijala, energije, projektovane tehnologije i dr.) i ¢ovjekovog rada odgovarajuce stru¢nosti.

Uloga ¢ovjeka mijenja se sa razvitkom tehnologije krozpovjest, tako da se troSenje ¢ovjekove fizicke
energije sve viSe zamjenjuje radom stroj, a ¢ak se i odredene ¢ovjekove intelektualne aktivnosti zamjenjuju
novim informacionim tehnologijama.

Visokoobrazovani kadrovi i na do tada nekvalifikciranim poslovima mogu da otkriju neotkrivene
rezerve, da ostvare velike uStede, da skrate mnoge radne operacije. Poznat je slucaj iz Njujorka kada je
inzenjer-tehnolog, strucnjak za sekundarne sirovine, bio postavljen za Sefa Cistackih uli¢nih brigada i kada je
otkrio moguénost kori$éenja sekundarnih sirovina na mjestima koja dotle nisu bila kao takva identificirana.>

Uticaj novih tehnologija na promjene u oblasti ljudskih resursa se moze posmatrati sa dva aspekta:
- Makro razina- uticaj na zaposlenost i zaposljavanje u drustvu,
- Mikro razina- uticaj na kvalitet i kvantitet ljudskog rada u konkretnom tehnolo$kom sistemu.

Nove tehnologije uti¢u na zaposlenost i zaposljavanje, tako §to nastaju novi poslovi i nova radna mjesta,
a odredeni poslovi i neka zanimanja nestaju. Medutim, i pored toga $to nove tehnologije u onim granama i
poduzec¢ima gdje se uvode smanjuju broj zaposlenih, nove tehnologije pozitivno uti¢u na porast zaposlenosti
jer se stvaraju nove grane, nove kompanije i novi proizvodi. U nauci preovladava misljenje da poduzetnistvo
i nove tehnologije u kona¢nom uvijek stvaraju viSe radnih mjesta nego $to ih gase. Tu se narocito istiCe
ogroman znacaj sektora usluga koji u razvijenim zemljama angazuje preko 70% radne snage.

Medutim, bitno je istaci da intezivni tehnoloski razvitak zahtijeva koncept permanentnog obrazovanja
zaposlenih zbog stalnih promjena u tehnologiji. Trajno i neprestano obrazovanje postaje sve vise uvjet ne samo
za obavljanje radnih procesa u poduzecu, ve¢ i sastavni dio svakodnevnog zivota. Od konkretnog tehnoloskog
sistema i odabrane tehnologije u poduzec¢u zavise obim i kvalitet zaposlenih.

16.2.Materijali u tehnoloskim sistemima

Materijal je jedna od komponenti tehnologije i predstavlja ulazni element tehnoloSkog procesa.
Materijal ima dominantnu ulogu u tehnoloskom procesu u kojem trpi transformaciju i pretvara se iz jednog

53|_evi-Jakgi¢, Maja. Menadzment tehnologije i razvoja. Beograd, Cigoja §tampa, 2006, str. 26.
%4Stojanovi¢, Radmila. Na putu ka visoko industrijalizovanom socijalizmu. Beograd, Savremena administracija,
1984, str. 18.
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oblika u drugi, od nizih u vise upotrebne vrijednosti, da bi se na kraju procesa pretvorio u gotov proizvod.
Napredak materijala je u tijesnoj vezi sa promjenama i razvitkom ostalih komponenti tehnologije: opreme,
energije, tehnoloske dokumentacije. Ali postoji i povratni uticaj, jer razvitak tehnologije dovodi do
usavr$avanja i stvaranja novih materijala.

Poznato je da se povijesne etape civilizacije uglavnom razlikuju prema vrsti najvise zastupljenog materijala:
kameno doba, bakarno, bronzano i gvozdeno doba.

Od XVIII stolje¢a, odnosno od industrijske revolucije moguée je izdvojiti tri velike generacije
materijala:®
- Prva generacija materijala - Karakteristicna je po upotrebi Zeljeza u cilju proizvodnje stroj alatljika
koje postepeno zamjenjuju alate;
- Druga generacija materijala - Karakteristi¢na je po upotrebi ¢elika i legura i plasti¢nih masa;
- Treca generacija materijala - Predstavlja revoluciju novih materijala — rijetko zemljiste, metalno
staklo, superlegure, plazma, superprovodnici, sloZeni materijali, specijalna vlakna itd.

Materijali se s obzirom na funkciju koju imaju u tehnolo§kom procesu dijele na:

- Osnovne materijale - Materijali koji u tehnolo§kom procesu trpe promjene i neposredno su ugradeni u
sastav izlaznog proizvoda.

Osnovni materijali koji ulaze u sastav gotovog proizvoda razli¢iti su u zavisnosti od stepena njihove

obrade:

a) Sirovine,

b) Materijali,

c) Poluproizvodi i

d) Gotovi proizvodi.

- Pomo¢ne materijale - Pomazu nesmetano odvijanje tehnoloskog procesa.

Naravno, ¢vrstih podjela nema i nemoguce su, jer jedan materijal moze u jednom tehnoloskom procesu da
bude osnovni, a u drugom tehnoloS§kom procesu pomo¢ni. Npr. drvo je u proizvodnji namjestaja i gradevinske
stolarije osnovni materijal, a u proizvodnji cementa i cigle pomoc¢ni, jer se od drveta prave palete za transport.

Bosna i Hercegovina, odnosno Federacija Bosne i Hercegovine je gotovo potpuno uvozno ovisna o
materijalima za potrebe industrijske proizvodnje. Skroman je asortiman vlastite proizvodnje ¢eli¢nih cijevi i
aluminija i njegovih legura, te nekih vrsta polimera. Znacajni sirovinski potencijali i $iroko polje upotrebe
postoje u proizvodnji anorganskih nemetalnih materijala — nove vrste betona, stakla, tehni¢ke keramike i
narocito kod proizvoda od drva.

Stoga je brzo i ciljano pracenje razvitka novih materijala osnova za ukljucenje u globalnu proizvodnju,
narocito preko malih i srednjih poduze¢a koja mogu najbrze usvajati ta saznanja i lako se prilagodavati
promjenama.

Smatramo da se za nova poduzeéa u Federaciji BiH otvaraju moguénosti na sljede¢im podru¢jima bavljenja
materijalima:

1. Razvitak, ispitivanje i proizvodnja polimera i narocito njihovih kompozita. Na ovom podrucju je
moguca kooperacija s inozemnim proizvodacima vozila, zrakoplova, malih brzih brodova, sportskih
naprava i sl., uz relativno mala ulaganja u opremu;

2. ProSirenje asortimana vrsta aluminijskih legura i poluproizvoda uvodenjem novih proizvodnih
postupaka. Sirenje trziita je moguce u automobilskoj industriji, gradnji brodova, graditeljstvu,
industriji ambalaZze itd.

3. Usvajanje i primjena suvremenih postupaka za modificiranje i prevlacenje povrsina kojima se povisuje
trajnost dijelova. Izuzetne su mogucénosti suradnje s automobilskom industrijom, industrijom nafte i
plina, poljoprivrednih, gradevinskih i rudarskih strojeva, proizvodnje medicinskih pomagala i
implantata;

55_evi-Jaksi¢, Maja. Menadzment tehnologije i razvoja. Beograd, Cigoja §tampa, 2006, str 326
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4. Razvitak, ispitivanje i proizvodnja anorganskih nemetalnih materijala, posebno za potrebe domaceg
graditeljstva;

5. Vece iskoristenje drva kao konstrukcijskog materijala preradom i oplemenjivanjem u proizvode viSeg

stupnja oblikovanja i obrade, kao i drugih prirodnih obnovljivih materijala — npr. biljnih vlakana,

dlake, vune.

Uvodenje novih postupaka za oblikovanje dijelova na gotovo konacan oblik;

Racunalno modeliranje i simulacije u razvitku i primjeni materijala i pripadnih tehnologija;

8. Smisljeno recikliranje materijala i obnavljanje proizvoda, ali i razvitak procesa i opreme za recikliranje
materijala.

~No

Preduvjet za brzo uvodenje navedenih materijala i tehnologija u mala i srednja poduzeca je formiranje
mreze centara za prijenos znanja, za uvodenje tehnologija i permanentno obrazovanje. Ovi bi centri trebali biti
vezani s fakultetima i postoje¢im centrima za transfer tehnologija, te opremljeni najsuvremnijom opremom i
postupcima za istrazivanja, uvodenje postupaka u praksu i vjezbanje korisnika.
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17. KONKURENTNOST

Konkurentnost se definira kao skup institucija, politika i faktora koji uti¢u na razinu produktivnosti neke
zemlje. Nivo produktivnosti, sa druge strane predstavlja razinu napretka koju neka ekonomija moze doseci.
Razina produktivnosti takoder odreduje stope povrata investicija koje i jesu temeljni pokretaci ekonomskog
razvitka. Drugim rije¢ima, viSe konkurentna ekonomija je ona koja ¢e vjerovatno brze rasti u buduénosti.

Razlikuju se makroekonomski i mikroekonomski pristup konkurentnosti. Makroekonomski pristup je u
rukama vlada i uglavnom je fokusiran ma makroekonomsku stabilnost, ekonomski rast i funkcioniranje trzista,
odnosno monetarno-kreditnu sferu, poreski sistem, vanjsku trgovinu i devizni rezim i ostale oblasti
makroekonomskih politika, koje podjednako uti¢u na polozaj i konkuretnost svih sektora u privredi.

Mikroekonomska konkurentnost, s druge strane, je klju¢ni uvjet za ostvarenje ekonomskih i socijalnih ciljeva
— veci rast bruto domaceg proizvoda (BDP), rast zaposlenosti, veéi izvoz, veée place. Konkurentnost
poslovnog sektora pokazuje kapacitet stvaranja novog dohotka i sposobnost kompanija da iskoriste te
potencijale dohotka adekvatnim strategijama i operacijama na trzistu i prevedu to u veée profite i vecu trzisnu
vrijednost kompanija, vece investicije, vecu zaposlenost, vece place, inovacije i1 druge poslovne performanse.

Metalni sektor u novom konceptu ekonomskog razvitka ima izvanredno povoljno mjesto. Radi se o
svojevrsnom konceptu reindustrijalizacije koji zna¢i Sanse za nove inovativne industrije koje podrzavaju
razvitku elektroenergetike, javnih investicija, energetske efikasnosti, zelenih tehnologija i ostalih proizvodniji.

Razlog zasto se bavimo pitanjem konkurentnosti metalnog sektora u Bosni i Hercegovini je vjerovanje da
metalni sektor ima ve¢ sad, a moZe imati mnogo viSe u buducnosti, razvijenu konkurentnost na medunarodnom
trzistu.

Kao $to je ve¢ ranije utvrdeno, metalni i elektro sektor ima najveéi udio u ukupnom izvozu Federacije BiH
(vise od 30%). Medutim, ovaj izvoz se uglavnom sastoji od proizvoda sa nizom dodanom vrijednosti kao §to
su bazni metali, proizvodi od metala (izuzev stroj i opreme) i drugi resursno i radno intenzivni proizvodi, $t0
se vidi iz relativno slabog u¢esca bruto dodane vrijednosti ovog sektora u BDP-u FBiH (oko 3,5%).

Poduzeca navode da su njihove glavne slabosti zastarjelost tehnologije, slaba produktivnost u odnosu na
zaposlenu radnu snagu, razvitak proizvoda i dizajn. Osim toga, razina inovacijskih aktivnosti kod poduzeca je
prili¢no nizak. To se odrazava u malom udjelu naprednih tehnologija u prodanoj proizvodnji.

Slaba inovaciona aktivnost medu poduze¢ima u BiH, naro¢ito medu MSP-ima, rezultat je prije svega
nedostatka pristupa kapitalu. Inovacioni poduhvati su optereceni znatnim rizikom od neuspjeha, koji umanjuje
Sanse za dobijanje bankovnih kredita kao izvora za financiranje ulaganja. Osim toga, tradicija suradnje izmedu
institucija znanja (univerziteta, organizacija za istrazivanje i razvitak) je ograni¢ena. To je dodatno pogorsano
¢injenicom da u zemlji ne postoji dosljedne infrastrukture za podrsku inovacijama.

Anketna istrazivanja sprovedena u tranzicijskim zemljama centralne Europe pokazuju da poduzeéa navode
pretezno tri strateSka cilja kao najznacajnija za povecanje konkurentnosti.
To su:

- poboljsanje kvalifikacijske strukture zaposlenih,

- redukovanje troSkova poslovanja,

- poboljsanje kvaliteta proizvoda.

Svi oni se mogu razumjeti kao kljucne pretpostavke za dostizanje konkurentske prednosti na
decentralizovanom medunarodnom trzistu.

Polaze¢i od toga da se bruto troskovi rada mogu kompenzirati iskljuc¢ivo ve¢om produktivnoséu, ekonomska
politika mora favorizirati sve one procese i radnje koji doprinose povecanju obima proizvodnje po zaposlenom.
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Problem gubitka konkurentnosti nastaje tamo gde rast troskova nije amortiziran pove¢anom produktivnoscu.
Necjenovni faktori konkurentnosti, kao $to su: kvalitet, dizajn, rokovi isporuke, servisna sluzba, atesti i
medunarodne oznake kvaliteta i dr., mogu biti presudni za povecanje izvoza, ali sami po sebi ne mogu
amortizirati visoke relativne troskove.

Sa stanovista pojedina¢nih poduzeca, moguée su dvije kljuéne orijentacije u politici povecanja konkurentnosti:
snizenje troSkova i/ili ponuda diferenciranih proizvoda (usluga). U oba sluCaja je potrebna suvremena
tehnoloska baza te odgovarajuée sistemske, odnosno makroekonomske pretpostavke — stabilnost cijena i kursa,
funkcionalna pravna zastita, efikasan financijski sistem i dr.

Transparentnost trziSta, uvodenje suvremene tehnologije te organizacije rada, proizvodnih procesa,
menadzmenta, koordinacija mjera ekonomske politike na svim nivoima, sve to je potrebno aktivirati
istovremeno. Tek kada budu osigurani uvjeti za efikasno funkcioniranje trzista, ¢vrsta i nekompromisna pravna
zaStita poslovanja, inovativni menadzment i suvremena tehnoloSka baza moci ¢e se sprovesti transformacija
gospodarstva i osigurati njena stalna konkurentnost i na tome zasnovan trajni gospodarski rast.

Baza koja treba da osigurati trajni razvitak u uvjetima djelovanja konkurentnog trzista je tehnologija. Za
razvitak novih tehnologija je, kako to pokazuje praksa u industriji zemalja Europske unije, potrebno u prosjeku
7 — 8 tisuca eura investicionih ulaganja godiSnje po zaposlenom (zahvaljujuci cemu prosjecni radnik ostvaruje
oko 80 tisuca eura novododate vrijednosti godisnje, a u tehnoloski naprednim sektorima ta je brojka visestruko
vec¢a). U Federaciji BiH ova ulaganja su, bez sumnje, osjetno manja, §to odslikava tehnolosko, a time i razvojno
zaostajanje. Upravo zbog tehnoloskog zaostajanja i ¢injenice da zemlja ne raspolaze sa dovoljno sopstvene
akumulacije kojom bi financirala uvodenje suvremene opreme i znanja, potrebne su inostrane investicije, medu
kojima strane direktne investicije (FDI) predstavljaju najpovoljniji oblik, jer se njima ne uvozi samo
materijalna oprema, nego i novi tehnoloski postupci, suvremeni menadzment, osigurava izvozno trziSte i
omogucava dokvalificiranje radne snage.

Da bi se izgradila baza za jacanje konkurentske sposobnosti metalnog i elektro sektora i osigurali njeni
pozitivni efekti na ekonomski rast i zaposlenost, treba djelovati u slijede¢im pravcima:

1) Federacija BiH mora djelovati u pravcu prebacivanja dijela marginalnog poreskog opterecenja sa radne
snage i kapitala na oporezivanje nepokretne imovine i potro$nje, te viSe opteretiti upotrebu prirodnih
resursa.

2) Treba podsticati industrijsku kooperaciju sa zemljama u okruZenju i ostvariti funkcionalnu povezanost
izmedu nekada povezanih poduzeca (formiranje strateskih alijansi). Ovo je od narocitog znaCaja u
razvijanju proizvodnje, koja zahtijeva ekolosku zastitu, koju po pravilu ne moze izvesti jedno lokalizirano
poduzece, ve¢ iskljucivo regionalno povezane proizvodne jedinice.

3) Pomoc¢i poduzeé¢ima da razviju proizvode sa ve¢om dodanom vrijednosti kroz pruzanje ciljane podrske
usmjerene na inovacije, istrazivanja i razvitak.Neposredna financijska potpora Vlade treba da zavisi, ne
od vrste poduzeca, broja zaposlenih u njima ili od njihove kapitalne intenzivnosti, nego od dodane
vrijednosti koju ova mogu potencijalno ostvariti.

4) Treba dati prioritet razvitku klastera (clusters) konkurentnih poddjelatnosti u cilju jacanja regionalnih
prednosti. Osnovna pretpostavka uspjeSnog nastupa na medunarodnom trzistu je klasterizacija malih i
srednjih poduzeca iz sektora metalopreradivacke industrije. Samo u slu¢aju osmiSljene klasterizacije
moguce je dobijanje proizvoda koji po kvalitetu i rokovima isporuke mogu zadovoljiti uvjete koje postavlja
svjetsko trziSte, odnosno strani strateski partner. Dobar primjer za to moze posluziti inicijativa za
klasterizaciju proizvodaca autodijelova u BiH u kojem se nastoje povezati metalska proizvodna poduzeca,
trgovinska poduzeca, banke, marketinske kuce i izvoznici.
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18. RESRUKTURIRANJE

Restrukturiranje podrazumijeva sveobuhvatne zahvate na promjeni strukture i uvodenju novih
tehnologija, kao i novih investicijskih ciklusa. Takoder podrazumijeva promjene u strukturnim elementima
sustava upravljanja i §irok sklop programa i aktivnosti kojima je osnovni cilj povecéanje efikasnosti organizacije
kao cjeline.

Pod restrukturiranjem se najprije razumijevao proces raznih promjena vlasnicke strukture (spajanje,
pripajanje, otkupi, prodaje, integracije), a u kasnijoj fazi ovaj pojam osim vlasni¢kog, podrazumijeva i
organizacijsko, tehnolosko i trzi$no sredivanje organizacije, njezinih poslovnih aktivnosti i portfelja. To je,
dakle, permanentan proces razliitih poboljSanja i transformacije postoje¢ih struktura i stalno inoviranje
metoda i tehnika upravljanja organizacijom i njezinim poslovanjem.

Restrukturiranje®®je proces provedbe velikih promjena u organizacijskoj strukturi koje esto ukljuduju
smanjivanje broja menadzerskih razina i promjenu komponenti organizacije premjestanjem i eksternalizacijom
nekih aktivnosti ili funkcija i vrlo Cesto smanjivanjem broja zaposlenih. Sastavni i bitan dio tog procesa je
smanjivanje dubine i Sirine organizacije poznato kao downsizing. To podrazumijeva znatno reduciranje slojeva
i veli¢ine srednjeg menadzmenta, Sirenja raspona kontrole i opéenito smanjenje broja radnika. Dobro
provedenim procesom restrukturiranja organizacije postaju ,,uze“ i ,,pli¢e i oslobadaju se svega suvisnog $to
usporava reagiranje na brze promjene u okruzenju te se koncentriraju na ono u ¢emu su najbolje. Proces
restrukturiranja mora biti strateSki voden kao projekt i biti sastavni dio Sire vizije sveukupnih promjena. U
nacelu, razlikuju se dvije vrste restrukturiranja: defenzivno i strategijsko restrukturiranje.

Grafikon 8: Konceptualni model restrukturiranja®®

DEFENZIVNO RESTRUKTURIRANJE -

1

OTPUSTANJE
RADMIKA

Defenzivno restrukturiranje temelji se na dvije aktivnosti:
1) smanjenju broja radnika otpusStanjem i
2) financijskoj sanaciji.

Za ovaj je pristup karakteristi¢no:
- provodi se u uvjetima loseg poslovanja,
- analiza stanja nije napravljena temeljito,
- nisu sagledani stvarni uzroci postojecih problema,

SSFikreta Bahtijarevi¢ Siber i Pere Sikavica, Leksikon menedsmenta, Masmedia, Zagreb, 2001, str. 498-499
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- proces restrukturiranja krace traje,

- provodi se na brzinu,

- radi se o djelomi¢nom restrukturiranju,

- pozitivni u¢inci mogu biti uglavnom kratkoro¢ni.

Strategijsko restrukturiranje sloZenije je i temelji se na dvije grupe slozenih aktivnosti:
1) aktivnosti vezane za upravljanje ljudskim potencijalima i
2) aktivnosti vezane uz ulaganje u: imovinu, znanje, proizvode i usluge, razvitak i nova trzista.

Za ovaj je pristup karakteristi¢no:
- provodi se i u uvjetima kad organizacija dobro posluje,
- provodi se nakon temeljite analize stanja,
- sagledani su svi uzroci postojecih problema,
- proces restrukturiranja dulje traje,
- provodi se bez vremenskog pritiska,
- uglavnom se radi o potpunom restrukturiranju,
- pozitivni u¢inci ne postizu se odmah, ali dugoro&no su pozitivni.>’

18.1.Ciljevi restrukturiranja

,»Prije no §to pristupi procesu restrukturiranja poduzeée mora definirati ciljeve koje njime Zeli ostvariti. ...

Moguc¢i ciljevi mogu biti: sredivanje poduzeca prije privatizacije, reorganizacija radi lakSe prodaje
dijelova poduzeca, priprema poduzeca za kotiranje na burzi, razdruzivanje i poboljSanje debt/equity odnosa,
povecanje ukupne efikasnosti kapitala, promjena trziSne strategije, rekonstrukcija i poboljSanje tehnoloske
pozicije ili drugi. Prema izabranom cilju ili grupi ciljeva, postavlja se i strategija restrukturiranja. Sama
strategija izraduje se nakon ozbiljne analize postojeceg stanja, procjene jakih i slabih strana poduzeca i izbora
odgovaraju¢ih ciljeva.

Strategija definira ciljeve restrukturiranja, metode njihova ostvarivanja i, dakako, potrebno vrijeme.
Kada je rije¢ o vremenu, procjenjuje se da je za provodenje temeljitog restrukturiranja velikim poduzeé¢ima
potrebno od tri do pet godina.*5®

Organizacija treba postaviti glavni cilj, opée ciljeve i pojedinaéne ciljeve restrukturiranja. Glavni cilj
strategijskog sveobuhvatnog restrukturiranja moze biti povecanje efikasnosti kapitala i organizacije kao
cjeline, kroz redizajn sustava upravljanja, uvodenjem novih tehnologija kao i pokretanje novog investicijskog
ciklusa. Time se Zeli povecati stupanj konkurentnosti organizacije i repozicionirati ju na globalnom trzistu u
novonastalim uvjetima, S§to dugoro¢no treba osigurati razvojni kontinuitet.

Kao op¢i ciljevi restrukturiranja mogu se navesti:

— izraditi analizu postojeceg stanja strukturnih elemenata sustava upravljanja,

— identificirati neefikasne poslovne programe i procese te dijelove organizacije,

— poboljsati postojeci organizacijski ustroj,

— provesti outsourcing djelatnosti i poslova za koje nije nuzno da ih obavlja organizacija ili je
racionalnije da ih obavlja netko izvan organizacije,

— poboljsati, inovirati, optimizirati ili provesti redizajn poslovnih procesa u slucajevima kada je to
potrebno,

— osposobiti menadZzment i radnike za upravljanje sustavom kvalitete,

— osigurati potrebna sredstva za realiziranje projekta restrukturiranja organizacije,

— izvrsiti reviziju ovlasti i odgovornosti menadZera svih razina,

— smanjiti uéesce cijene rada u ukupnim tro§kovima,

— utvrditi i ukinuti neperspektivna radna mjesta,

S"Fikreta Bahtijarevi¢ Siber i Pere Sikavica, Leksikon menedsmenta, Masmedia, Zagreb, 2001, str. 498-499
587arko Primorac, ,,F inancijsko restrukturiranje poduzeca,* Informator, Broj 4261, Zagreb, 1995, str. 1-3
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— utvrditi u kojim organizacijskim jedinicama i na kojim radnim mjestima postoji visak broja radnika i
kvantificirati ga,

— informirati sve zainteresirane strane o prednostima i zadacima projekta restrukturiranja,

— planski povecavati stupanj motivacije menadzmenta i ostalih zaposlenih za provedbu kontinuiranog
poboljsanja sustava upravljanja.

Kao pojedinacni ciljevi restrukturiranja mogu se navesti:
— u podru¢ju odgovornosti ostvarivati glavni cilj i opce ciljeve,
— utvrditi prioritet ciljeva u podrucju svoje odgovornosti, u cilju realizacije projekta,
— utvrditi obvezu i odgovornost svakog menadZera bilo koje razine za provedbu projekta,
— uspostaviti pracenje 1 kontrolu ostvarivanja ciljeva iz projekta,
— uskladiti op¢e i pojedinacne ciljeve projekta.

18.2.Stecajni postupci i likvidacije

Stecaj je jedna vrsta izvrSnog postupka, ali ne nad pojedinim dijelovima imovine nekog duznika veé
nad njegovom cjelokupnom imovinom. Kako unovéavanje imovine i izmirivanje obveza prema povjeriocima
traje, obi¢no, duZe vrijeme, steCaj nije jednokratan ve¢, obi¢no, kontinuiran i dugotrajniji proces.

Za razliku od nekih likvidacija privrednih druStava, stecaj nije dobrovoljan, a cilj stecaja je
ravnomjerno namirenje povjerilaca, jer samo otvaranje stecaja znaci da nema ili ne¢e biti dovoljno novca da
se svi povjerioci hamire u punom iznosu njihovih potrazivanja.

Stecaj je u BiH reguliran Zakonom o stecajnom postupku FBiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH*,
br. 29/03, 32/04 1 42/06) i Zakonom o stecajnom postupku RS.

18.2.1. Stecajni postupci u Federaciji BiH

Nakon §to je u poslijeratnoj praksi u BiH prepoznata vaznost instituta ste¢aja zbog nagomilanih
ekonomskih, pravnih i svih drugih problema u poduze¢ima (privrednim drustvima), vrlo brzo se doslo do
zaklju¢ka da postoje¢i zakoni u entitetima ne mogu zadovoljiti ciljeve koji se pred institutom ste¢aja
postavljaju.

Zbog toga se 2002. godine pristupilo izradi i donoSenju novog zakona o ste¢ajnom postupku koji bi na
nov naéin rjeSavao stare probleme insolventnosti pojedinih pravnih subjekata i postojanje dugova u
poduze¢ima. Krajem 2002. godine donesen je novi Zakon o stecaju u BiH (na razini entiteta). Primjena novog
Zakona o stecajnom postupku je pocela 2003. g., u oba entiteta (u Republici Srpskoj: 1. 1. 2003.g., a u
Federaciji BiH: 1.7.2003.g.).

U FBiH ima oko 140 stecajnih upravnika, a izmedu 300 i 350 otvorenih steCajnih postupaka. Neki od njih
traju i po sedam godina zbog sporog sudskog reSavanja imovinsko-pravnih odnosa, pa se deSava da jedan
upravnik vodi i po tri stecaja. Pored toga, veliki problemi nastaju zbog sudskih sporova. Naime, ima slu¢ajeva
da se u nekom malom poduzecu ¢ija je stecajna masa recimo 100.000 KM, stecaj dovede do kraja, a onda se
pokrene neki sudski spor vredan Cetiri ili pet tisu¢a KM.

Prema informaciji Visokog sudskog i tuzilackog vije¢a BiH broj: 06-08-5-374-2/2016 od 11.02.2016.
godine, dobijeni su podaci o rijeSenim predmetima stecaja i likvidacije u opéinskim sudovima u Federaciji
BiH u periodu 2011.-2015. godina® kako slijedi:

%9 Informacija VSTV BiH:Dopis broj: 06-08-5-374-2/2016 od 11.02.2016. godine
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Tabela 84: Vrsta predmeta LIKVIDACIJA

- GODINA

e 2011 2012 2013 2014 2015
OPCINSKI SUD U BIHACU 127 63 88 101 154
OPCINSKI SUD U GORAZDU 13 13 23 16 11
OPCINSKI SUD U LIVNU 65 44 78 55 53
OPCINSKI SUD U MOSTARU 93 147 111 118 114
OPCINSKI SUD U ORASJU 35 41 50 26 23
OPCINSKI SUD U SARAJEVU 204 284 261 300 338
OPCINSKI SUD U TRAVNIKU 83 93 78 71 80
OPCINSKI SUD U TUZLI 201 173 274 257 248
OPCINSKI SUD U ZENICI 103 98 145 193 198
OPCINSKI SUD U SIROKOM BRIJEGU 52 55 60 62 99

UKUPNO 976 1011 1168 1199 1318
Tabela 85: Vrsta predmeta STECAJ
- GODINA

DRI 2011 2012 2013 2014 2015
OPCINSKI SUD U BIHACU 34 45 75 75 55
OPCINSKI SUD U GORAZDU 1 2 13 11 6
OPCINSKI SUD U LIVNU 28 43 4 8 6
OPCINSKI SUD U MOSTARU 10 8 41 58 71
OPCINSKI SUD U ORASJU 20 38 13 9 11
OPCINSKI SUD U SARAJEVU 10 21 39 49 60
OPCINSKI SUD U TRAVNIKU 43 51 20 35 25
OPCINSKI SUD U TUZLI 38 54 60 60 67
OPCINSKI SUD U ZENICI 6 9 57 98 105
OPCINSKI SUD U SIROKOM
BRUEGU 34 45 4 8 11

UKUPNO 190 271 326 411 417

Zakon o ste¢ajnom postupku Koji je u uporabi u BiH od 2003. ima, prije svega, naglasak na slijede¢em:
e Stecajni postupak je hitan (¢lanak 9. st. 2.) obzirom da se u jednom postupku rjeSavaju odnosi velikog

broja u¢esnika (povjerilaca);

e Teret vodenja steCajnog postupka sada je ravnomjerno rasporeden izmedu tri kljucna organa tog postupka:
- Stecajnog sudije, koji nadzire steajnog upravnika, te upravlja steCajnim postupkom;
- Steéajnog upravnika, koji je operativni organ postupka, odgovoran za stanje i upravljanje ste¢ajnom
masom, utvrdivanje obveza steCajnog duznika i raspodjelu unovcene imovine stecajnog duznika;
- Skupstine povjerilaca, kao najviSeg organa povjerilaca stecajnog duznika, koji ima odluc¢ujucu ulogu
u odredivanju pravca odvijanja stecajnog postupka (unovcavanje imovine ili reorganiziranje steajnog
duznika). Odbor povijerilaca jeste samo fakultativni organ stecajnog postupka, o ¢ijem postojanju

odlucuje skupstina povjerilaca.

e Uvedena je mogucnost reorganiziranja stecajnog duznika, kao modaliteta okoncanja stecajnog postupka.
Zasigurno se ovdje radi o najvecoj promjeni steajnog prava u nas, za ¢ije je jasno definiranje trebalo dosta

prakse i vremena.
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18.2.2. Duzina trajanja steCajnog postupka

Stecajni postupci u BiH traju veoma dugo, u prosjeku od 1 do 3 i vise godina. Mnogo je razloga koji uvjetuju

dugo trajanje stecajnog postupka:

e Stecajni postupci se u velikom broju slucajeva pokrecu prekasno, kad je duznik vise godina nelikvidan,
racuni blokirani, imovina obezvrijedena, kad su obveze visestruko narasle prema povjeriocima, uruseni
sustavi upravljanja, izgubljeno trziste itd.

e Zbog nerjeSenih imovnsko-pravnih pitanja u vezi sa imovinom stecajnog duznika, kad se otvori stecajni
postupak, pokrecu se brojne parnice na sudovima u vezi s tim. Ti postupci proistekli iz ste¢aja traju
uglavnom dugo (1 — 3 — 5 i viSe godina), prije svega zbog ograni¢enih kapaciteta sudova, kao i zbog
slabosti u radu pravosudnog sistema.

e U cilju brzeg rjeSavanja tih predmeta koji su proistekli iz stecaja, VSTVBIH je donijelo set zaklju¢aka
kojim su sudovi obavezani da te predmete (parnice) proistekle iz steCajnog postupka uzimaju prioritetno
u rad, kako bi se na taj nacin skratilo vrijeme trajanja stecajnih postupaka.

18.2.2.1. Pokretanje steCajnog postupka

Stecajni postupak najcesce pokrecu likvidacioni upravnici po sluzbenoj duznosti kada se utvrdi da se
u postupku likvidacije poduze¢a ne mogu izmiriti sve obveze, zatim povjerioci (dobavljaci, radnici, banke i
drugi) i na kraju u manjem broju poslovodni organi i vlasnici poduze¢a.

18.2.2.2. Zahtjevi vlasnika kapitala u stecajevima

Zahtjevi vlasnika kapitala (koji rijetko pokrecu steajne postupke) su uglavnom usmjereni na
zatvaranje poduzeéa kroz steCajni postupak, te brisanje iz registra gospodarstvenih drustava.

18.2.2.3. Zahtjevi povjerilaca

Povjerioci koji pokrenu stecajni postupak ocekuju da budu namireni:

e iz sredstava dobijenih rasprodajom imovine ste¢ajnog duznika ili

e reorganiziranjem drustva koje nastavlja djelatnost kao sanirana kompanija ili novoosnovana kompanija
koja u svom budu¢em poslovanju izmiruje obveze prema povjeriocima ste¢ajnog duznika, sukladno
usvojenim stecajnim planom reorganizacije.

18.2.3. Komentari i mi§ljenja UdruZenja ste¢ajnih upravnika BiH

Zakon o ste¢ajnom postupku koji se primjenjuje od 2003. godine u BiH je relativno dobar Zakon
(uraden po uzoru na insolvencijski zakon Njemacke), iako ima odredenih nepreciznosti i nedore¢enosti.
Medutim, prisutni problemi i slabosti u funkcioniranju organa i institucija u sektorima: pravosuda,
gospodarstva i financija, zna¢ajno su uticali na efikasnu primjenu Zakona o ste¢ajnom postupku u BiH.
Stecajni postupci se pokre¢u neblagovremeno. Stecajni sudovi nisu dovoljno efikasni zbog nerazvijenih
kapaciteta i zbog predugog trajanja sudskih postupaka koji proisticu iz stecaja (parnice). Stru¢na edukacija
stecajnih sudija i steajnih upravnika nije na potrebnoj razini. Organi izvr$ne vlasti na svim razinama se
uglavnom neodgovorno odnose prema sustavnom rje$avanju problema u privrednom i financijskom sektoru.
Rijetki su slucajevi da organi izvr$ne vlasti pruze adekvatnu pomo¢ u procesu reorganiziranja gospodaraskih
drustava kroz stecajni postupak. Zbog navedenog, dosadasnji napori USUBIH i drugih relevantnih organizacija
iz nevladinog i vladinog sektora da se ste¢ajna praksa u BiH kontinuirano unapreduje, daju skromne rezultate.
Zato je nuzno pokrenuti korjenite reforme u navedenim drustvenim sektorima, te u postupku harmonizacije
zakonodavstva BiH sa legislativom EU, pristupiti donoSenju seta novih zakona koji regulirajugospodarsku i
financijsku djelatnost u BiH.
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18.2.4. Problemi u primjeni zakona

Svi relevantni faktori u oblasti ste¢aja slazu se da je problem kaSnjenja u pokretanju ste¢ajnog postupka
nesolventnih duznika glavni faktor malog broja poduzeca koja bi se mogla restrukturirati i niske razine povrata
sredstava povjeriocima. Zbog toga je nuzno pravnu osnovu za blagovremeno pokretanje ste¢ajnog postupka
detaljno razraditi i definirati u novom zakonskom rjeSenju. Treba regulirati tuzbeni zahtjev protiv duznika,
ukljucujuéi materijalne i kriviéne optuznice za odgovorne, kao §to su direktori i ¢lanovi odbora, koji znaju da
je poduzeée nesolventno, ali ne pokrecu steéaj i tako mogu nanijeti $tetu interesima povjerilaca. Takode,
potrebno je uvodenje relevantnih promjena u svim ekonomskim zakonima, kao $to je zakon o gospodarskim
drustvima, zakon o porezu, zakon o bankama i td, kako bi se uskladili sa predlozenim promjenama u ZSP ili
sa novim ZSP koji ¢e se vjerovatno donijeti ove godine. Obrazovanje i obuku za ste¢ajne upravnike i stecajne
sudije treba osavremeniti i kontinuirano provoditi. Potrebno je izvrsiti promjene u zakonima FBiH i RS kako
bi se poreskim upravama dala aktivna legitimnost u ste¢ajnom postupku, tako da bi one odlucivale o pokretanju
steCajnog postupka, konverziji duga u dionice u postupcima reorganiziranja itd. U sada$njoij situaciji Poresku
upravu zastupa Kancelarija javnog pravobranitelja (koji pokriva sve aspekte javnog interesa vlada u
entitetima).

18.3.MiSljenja i prijedlozi za implementaciju steCaju u smislu konsolidacije poslovanja
gospodarskih drustava

» Stecaj je po svojoj prirodi i zakonskim propisima hitan da bi se ocuvala vrijednost ste¢ajne mase i zastitili
interesi povjerilaca koji se naplacuju iz tih sredstava.

» Prema provedenim istrazivanjima USUBIH i Svjetske banke, prosjean stecajni postupak u BiH traje
duze od tri godine.

» Vecina steCajeva (75%) koji su do sada provedena u BiH nije pokrenuto u zakonskom roku od 60 dana od
nastanka plateZzne nesposobnosti. Polovina stecajnih duznika je bilo platezno nesposobno duze od dvije
godine, a kod treCine period platezne nesposobnosti je trajao duze od Cetiri godine (prije otvaranja
steCajnog postupka).

» Odugovlacenje pokretanja ste¢ajnog postupka i ¢ekanje ,,boljih vremena“ Cesto vodi u jo§ vece probleme
i uvecavanje dugova. Posljedica je smanjenje vrijednosti steCajne mase i Sansi da se namire povjerioci i
radnici.

» Vise od polovine okoncanih steCajnih postupaka je zakljuéeno zbog nedostatka i nedovoljnosti stecajne
mase. Bududi da je imovina velikog broja poduzeca obezvrijedena (prije otvaranja st. postupka) ili je
nema, tek svaki Cetvrti ste¢ajni postupak se zakljuCuje prodajom imovine steajnog duznika i diobom
novca povjeriocima.

» Samo rijetki steCajni postupci su okoncani reorganiziranjem duznika (oko 2%). Dakle, veliki broj
pokusaja da se stecajni duznik reorganizira i nastavi poslovanje uglavnom propadnu, a stecajna masa i
vrijeme se uzalud troSe.

» Za revitalizaciju poslovanja, osim suglasnosti povjerilaca, uglavnom potrebna je i jaka financijska
injekcija u vidu ulaganja strateSkog partnera. Medutim, zbog postojeceg nepovoljnog politickog stanja i
ekonomske nestabilnosti u BiH, strani investitori i ulagaci zaobilaze BiH, a svijest kod domacih ulagaca
nije dovoljno razvijena o moguénostima zajednic¢kih ulaganja kroz programe revitaliziranja kompanija u
steCaju.

» USUBIH u suradnji sa USAID je sredinom 2013. godine odrzao stru¢nu konferenciju posveéenu razvitku
stecajne prakse u BiH, na temu: ,, Zakon o stecaju — potreba za novim pristupom sukladno najboljim
europskim praksama . Zakljucci koji su tom prilikom doneseni naglasili su potrebu ucenja iz praksi
ekonomski najrazvijenijih zemalja i definiranju novih rjesenja u oblasti stecaja kroz postupak uskladivanja
i harmonizacije zakona BiH sa legislativom EU. Posebno je naglaseno da reformski proces u oblasti
steCaja treba pokriti Citav steCajni sistem; slijediti model najbolje prakse koji dokazano funkcionira;
reformirati sudske procedure kao i materijalne zakone i biti fokusiran na spasavanje proizvodnih
kapaciteta i radnih mjesta. Dakle, ti zakljucci su kazali da su sazreli uvjetiza izradu novog sveobuhvatnog
zakona o stecaju u BiH.
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» Krajem 2015. godine, uz tehnicku potporu Grupacija Svjetske banke, u BiH je zapoceo proces izrade
novog Zakona o ste¢ajnom postuku. U toku sije¢nja 2016. godine okoncéana je izrada nacrta Novog
zakona u RS; uskoro slijedi lista aktivnost i u Federaciji. Prema ocjeni eksperata iz RS, novim zakonu o
steCajnom postupku u RS prava radnika ¢e biti bolje zasti¢ena, po osnovu njihovih potrazivanja, u odnosu
na rjeSenja u postojeCem Zakonu o steCajnom postupku RS. Takode, novim zakonom je osigurano
blagovremeno pokretanje stecajnog postupka, a odreden je i organ koji ¢e vrSiti nadzor i izreéi prekrSajne
sankcije prema osobama koje blagovremeno ne pokrenu stec¢ajni postupak. Novim zakonom su znacajno
poostrene kazne i precizno definirana rjesenja koja ¢e utjecati i na smanjenje troskova stecajnog postupka.
Definiran je i veci stepen kontrole rada stecajnih upravnika od suda i povjerilackih organa i td.

19. KLASTERIZACIJA- INTEGRATORI | INTEGRACIJA PROIZVODA

Klasteri su grupe firmi i drugih povezanih ekonomskih aktera i institucija koje su u stanju generirati
odredene konkurentske prednosti kao rezultat njihove medusobne bliskosti i veza.

Za konkurentnost jedne ekonomije klasteri su od velike vaznosti jer je cilj njihovog osnivanja
povecéanje produktivnosti sa kojom ¢e poduzeca biti konkurentnija. To je koncentracija medusobno
povezanih kompanija, specijaliziranih snabdjevaca, pruzaoca usluga, savjetodavnih, znanstvenih i drugih
institucija u odredenom sektoru. U BiH u zadnje dvije godine doslo do pada razvitka klastera, dosta njih
je prestalo sa radom tj. postalo neaktivno.

Tabela 86: Klasteri u BiH, 2013%°

NAZIV KLASTERA OSNOVAN STATUS

Godina Broj Godi Broj

¢lanica na ¢lanica

FBiH
Klaster automobilske 2004 23 2010 17 NEDEFINIRAN
industrije BiH,
Sarajevo
Drvni klaster u BiH, 2008 20 2012 n/a NEAKTIVAN
Sarajevo
Klaster plasti¢arai 2007 9 2012 27 AKTIVAN
alatniéara BiH,
Gracanica
Klaster graficara u 2008 3 2012 n/a NEAKTIVAN
BiH, Zenica

80 Tzvor: Prof. Dr. Bahrija Umihani¢ — Organizacija i upravljanje klasterima u BiH
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Prisutnost razvijenih klastera u BiH je u poredbi sa prethodnim godinama znatno opala. Prema
anketama Svjetskog ekonomskog foruma orasprostranjenosti razvijenih klastera u BiH, u 2013.godini u
odnosu na 2012. je znatno manja i uporebi sa zemljama komparatorima.

Grafikon 9: Stanje razvijenosti klastera, BiH i komparatori®!
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BiH predstavlja izvoznika®? male trZi$ne moéi. Bori se za trzi$ne pozicije u trzi$nim niSama u kojima
njen trzi$ni udjel, prema stanju u 2013. godini, iznosi 0,02-0,75%, odnosno u apsolutnom iznosu krece se
u rasponu 80-300 miliona US$. Najvece ucesée u ukupnom izvozu imaju Sjedala ukljuc¢ujuéi ona koja se
mogu pretvoriti u lezaje 1 njihovi djelovi, zatim Aluminij u sirovim oblicima. BiH najviSe izvozi u
Njemacku (Sjedala), Hrvatsku (Aluminij), Italiju (Obuca sa dijelovima od koze) i Srbiju (Drvo obradeno).

Grafikon 10: Vode¢i izvozni sektori bh. ekonomije (u 000 eur)®3
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Udio izvoza BiH klastera u strukturi ukupnog izvoza se krec¢e u rasponu od 2-7%. Najvece udjele imaju
klasteri aluminija, sjedala i drveta.®*

61 |zvor: WEF (2013)

62 Nema empirijske valorizacije klastera u BiH, niti klaster politika, pa se u Izvje$éu konstruiraju

83 |zvor: Trade Statistics for international business development 2013

64statisticki klasteri utemeljeni na veli¢ini vrijednosti izvoza, Izvjestaj o razvoju BiH 2014. - Direkcija za ekonomsko planiranje BiH
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Grafikon 11: Udjeli klastera u BH izvozu i globalnom izvozu, 2013%
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BiH zauzima 30. mjesto prema veli€ini vrijednosti izvoza dijelova sjedala u svijetu. U 2013. trzi$ni udio
BiH izvoza sjedala u globalnom trzistu je iznosio 0,57% $§to je za 0,04% vise u odnosu na 2012. godinu.
Medu najve¢im vodecéim izvoznicima sjedala najvise je porastao izvoz Kine. BiH je najvise izvozila u
Njemacku, 63% od ukupnog izvoza sjedala. Medu 117 izvoznika sirovog aluminija BiH zauzima 36.
mjesto prema veli¢ini vrijednosti izvoza. BiH je smanjila trzisni udio ovog proizvoda u globalnom trzista
u 2013. godini na 0,53%. NajviSe aluminijuma je izvozila u Hrvatsku oko 42,1% od ukupnog izvoza
aluminijuma i Austriju 19,6%. Najveci izvoznici aluminijuma u svijetu su Rusija i Kanada.

Preporuke za poboljSanje razvijenosti klastera, njihovog snaznijeg ukljucivanja u globalne lance

vrijednosti i jaCanja konkurentnosti su:

Uspostaviti program potpore uspostavi koordinacije klastera;

Utemeljiti trening centar/e za klastere;

Potpomo¢i inovativne aktivnosti i internacionalni marketing za 40 temeljnih proizvoda klastera;

Participirati s ino razvojnim agencijama u uspostavi fondova riziko kapitala koji bi financirali

snazno rastuce firme koje se najbrze uklapaju u globalne lance vrijednosti.

Nuzno je povezati klastere s (globalnim) lancima vrijednosti radi povecanja kvalitete interakcije

njihovim preusmjeravanjem sa domacih na inostrane kompanije.

Prednosti koje nude klasteri za firme:

Pristup specijaliziranim inputima i radnoj snazi,
Laksi pristup informacijama,
Komplementarnost sa drugim firmama unutar klastera,

Pristup institucijama i javnim dobrima specifi¢nim za odredeni klaster,

851zvor: United Nations Commodity Trade Statistics Database i Agencija za statistiku BiH, 2013.godina
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Jednostavniji transfer znanja i tehnologije izmedu kompanija,
Bolja suradnju u procesima inoviranja

Veca vidljivost i laksSe artikuliranje zajednickih interesa

Preporuke za politiku klastera:

Hitno ukljucivanje svih razna vlasti u proces mapiranja klastera i izrade strategije klasterizacije.

Kako bi se savladao skepticizam u pogledu drzavne intervencije i osiguralo sinhronizirano
djelovanje, neophodno je ukljuditi sva zainteresirana ministarstva.

Osigurati da ova podrska bude dugorocne prirode kako bi se u prvi plan mogli staviti dugoro¢ni
ciljevi klasteriazacije, a to su iz perspektive BiH prije svega transfer tehnologije i novih znanja,
stvaranje novih firmi i inovacije.

Pokrenuti programe obuke kako bi §to veci broj drzavnih sluzbenika i konsultanata stekao
odgovarajuce znanja i iskustva iz domena klastera i klasterizacije.

Politiku klasterizacije bi trebalo kooridirati sa drugim politikama, kao $to su politike znanosti ,
tehnologije i obrazovanja, politike privla¢enja stranih investicija, politike izvozne promocije, i

druge.

Oblasti klasterskih inicijativa:

Usvojiti nacionalnu strategiju razvitka klastera;

Vrsiti informisanja, savjetovanja i edukaciju najperspektivnijih sektorskih i regionalnih
koncentracija poduzec¢a kroz gospodarske komore i razvojne agencije, te promoviranje
Klaster inicijativa;

Podrzati firme u dobijanju certifikata internacionalne kvalitete i treningu osoblja oblasti
poslovnih funkcija koje se odnose na osiguranje i kontrolu kvalitete;

Formirati sektorsku bazu podatka s detaljnim informacijam o postoje¢im izvorima
dobavljaca;

Vrsiti kontinuiran ,,benchmarking® novoformiranih i razvijenih klastera sa klasterima u
zemljama Jugoistocne Europe i Sire u cilju preventivnih 1 korektivnih mjera odrzivog
razvitka;.

Razviti indikatore ocekivanih rezultata (bazna vrijednost indikatora je benchmark
odnosno prosjek EU 4 = 100).
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20. OKOLIS

Smanjiti emisiju Stetnih materija iz izvora zagadenja, sprijeciti degradaciju zivotne sredine, oCuvatiresurse i
zdravlje ljudi, imperativ je danasnjice. Industrija i ekologija, polaze¢i od ovako zacrtanihciljeva, uti¢u na
preoblikovanje duha sfere rada insistiraju¢i da se industrijski razvitak usuglasi saeckoloskim nacelima.

Metalopreradivacka industrija, crna i obojena metalurgija jesu industrijske grane ¢iji pogoni predstavljaju
jedan od najveéih generatora industrijskog otpada i jedan od znacajnih izvora Stetnih gasova koje se emitiraju
u atmorsferu. Razvitak metalnog i elektro sektora se s toga, mora fokusirati na uvodenje novih ekolosko
prihvatljivih i energetski efikasnijih tehnologija.

Kad se govori o metalnom i elektro sektoru Zakonom o zastiti okolisa od 2004. uvedena je obveza procjene
uticaja na okoli§ i ishodenja okolinske dozvole. Propisi koji tretiraju ovu oblast djelini¢no su uskladeni sa
odnosnim Direktivama EU, te je donoSenjem novog Zakona o zastiti okoliSa koji je u formi nacrta u
parlamentarnoj proceduri potrebno posti¢i ve¢u uskladenost, prevashodno Direktivom 0 procjeni uticaja na
okoli§ i IPPC direktivom odnosno IED. Neophodno je uskladiti kapacitete djelatnosti koji podlijezu
procedurama procjene uticaja na okoliSa i izdavanju okolinskih dozvola. Ovime bi se stvorili uvjeti za
adekvatnu implementaciju direktive, te time i ubrzanje procedura ishodovanja akata gospodarskim subjektima
za investiranje.

21. ZAKONODAVSTVO EU

Zakonodavstvo Europske unije (EU)

Zakonodavstvo EU (acquis EU, pravna steevina EU) predstavlja najveée dostignuce procesa europskih
integracija. Pojednostavljeno, acquis EU je skup prava i obveza koje sve drzave ¢lanice obvezuje i medusobno
povezuje unutar EU.

Acquis formalno ukljucuje: primarno pravo (osnivacki ugovori, ugovori o pristupanju); medunarodne ugovore,
medunarodno obi¢ajno pravo i opca pravna nacela EU; sekundarno pravo (zakonodavstvo koje usvajaju
institucije EU odnosno uredbe, direktive, odluke, misljenja i preporuke); praksu Suda EU; druge obveze koje
preuzmu drzave ¢lanice u okviru aktivnosti EU.

Acquis je, kroz praksu Suda EU stavljen u rang ustavnog nacela. U okviru pregovora o ¢lanstvu u EU drzava
kandidatkinja ne moze pregovarati o sadrzaju acquis-a nego ga treba u cijelosti prihvatiti i provesti. Acquis se
konstantno razvija odnosno broj stranica pravnih akata koji ga ¢ine se svakodnevno uvecava.%

Industrija kao politika utvrdena na razini EU (¢lanak 173. Ugovora o funkcioniranju EU) obuhvacéa mjere koje
se odnose na poduzetnistvo i poduzeca (malo i srednje poduzetnistvo), te pojedinacne sektorske grane (npr.
svemirska industrija, brodogradnja, aeronautika, vozila i strojevi, elektronic¢ki proizvodi i komunikacijsko-
informacijske tehnologije, obrambena industrija, metalna industrija itd.).

U kontekstu industrijske politike EU je nadlezna za poduzimanje aktivnosti kojima se podupiru, koordiniraju
ili dopunjuju aktivnosti drzava ¢lanica. Industrijska politike EU u uskoj je vezi s politikom unutarnjeg trzista,
¢iju je uspostavu slijedila (Ugovor o uspostavi EU, 1993.) i politikom konkurencije (trzi$no natjecanje), zatim
politikom konkurentnosti, istrazivanja i tehnoloskog razvitka, zastite intelektualnog vlasniStva, zastite
potrosaca, zastite okolisa itd.

Opcenito govoreci, acquis u okviru industrijske politike ukljucuje mjere koje su usmjerene ka povecanju
konkurentnosti, promociju poslovanja, stvaranju povoljnog poslovnog okruzenja itd. Uz navedene mjere,

%pojmovnik europskih integracije, Direkcija za europske integracije, Sarajevo 2010. godina, str. 23.
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sektorske grane ukljucujudi i grane koje su predmet ove Strategije, na razini EU regulirane su i propisima u
okviru gore navedenih oblasti s kojim je industrijska politika u uskoj vezi (tzv. multisektorski pristup) te, medu
ostalim, ukljucuje i tzv. direktive novog, globalnoga i starog pristupa.®’

Bosna i Hercegovina (BiH) je obvezu uskladivanja domaceg postojeceg i buduceg zakonodavstva sa acquis-
om i njegovu propisnu provedbu preuzela danom potpisivanja (16.6.2008.) Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju (SSP).

Naime, ¢lankom 70. SSP-a (Glava VI, Uskladivanje zakona, provedba zakona i pravila trziSnog natjecanja)
precizirano je kako ¢e se uskladivanje domaceg zakonodavstva sa acquis-om, u svojoj ranoj fazi fokusirati na
unutarnje trziste i oblasti vezane za trgovinu te se postepeno, u prijelaznom razdoblju od Sest godina, prosirivati
i uskladivanje fokusirati na sve oblasti koje su obuhvac¢ene SSP-om. Takoder, precizira se da ¢e se uskladivanje
provoditi na temelju programa koji ¢e dogovoriti s Europskom komisijom (EK) kao i postupak praéenja
uskladivanja zakonodavstva.

Odredbe iz kojih proizlaze obveze uskladivanja zakonodavstva u oblasti industrijske politike, ukljuujuéi i
sektorske grane koje su obuhvacene Strategijom sadrzane su u Glavi VIII - Politike suradnje i Glavi VI -
Uskladivanje zakona, provedba zakona i pravila trziSnog natjecanja. Medu ostalim, u okviru Glave VIII od
znacaja je Clanak 92. kojim se ureduje suradnja BiH i1 EU u oblasti industrijske politike. Navedenim ¢lankom,
medu ostalim, precizirano je kako ¢e suradnja biti usmjerena na promoviranje modernizacije i restruktuiranje
industrije i pojedinih sektora u BiH. Predvideno je da ¢e ta suradnja obuhvatati i suradnju medu ekonomskim
subjektima, s ciljem jacanja privatnog sektora pod uvjetima koji osiguravanju zastitu okolisa. Precizirano je
kako ¢e inicijative za suradnju odrazavati prioriteta koje odrede obje strane te da ¢e se u obzir uzeti regionalni
aspekt industrijskog razvitka, pri ¢emu ¢ée se po potrebi, promovirati medudrzavna partnerstva. Kroz inicijative
narocito ¢e se nastojati uspostaviti odgovarajuci okviri za poduzecéa, poboljsati upravljanje, znanje i iskustvo,
te promovirati trziste, trZiSna transparentnost i poslovno okruzenje. Precizirano je kako ¢e se u okviru suradnje
voditi racuna o acquis-u.

Nadalje, u Glavi VI sadrZzane su odredbe koje se odnose na integraciju BiH u unutarnje trziste EU, te ostale
oblasti koje su u uskoj vezi s industrijskom politikom i njezinim sektorskim granama. Naime, u ¢lanku 71.
sadrzane su odredbe u svezi konkurencije (trziSno natjecanje) ukljucujuéi i drzavne potpore, zatim u ¢lanku
75. sadrzane su odredbe u svezi tehnickog zakonodavstva (standardizacija, mjeriteljstvo, akreditacija i ocjena
uskladenosti), u ¢lanku 73. sadrzane su odredbe u svezi zastite intelektualnog vlasnistva, te u clanku 76.
odredbe u svezi zaStite potrosaca. Dodatno u ¢lancima 72., 77. i 74. sadrzane su odredbe u vezi javnih
poduzeca, uvjeta rada i javnih nabava.

Proces uskladivanje zakonodavstva s acquis-om u BiH se odvija u kontinuitetu od 2000. godine kada je
zapoceto tzv. proces dobrovoljnog uskladivanja zakonodavstva, a sa potpisivanjem SSP-a ovaj proces je postao
obvezan.

BiH je provedbu odredbi koje se odnose na konkurenciju (trzi$no natjecanje) i intelektualno vlasnistvo, i javna
poduzeca, zapocela sa stupanjem na snagu Privremenog sporazuma (1.7.2008.) te nastavila provedbu, zajedno
sa ostalim obvezama, sa stupanjem na snagu SSP-a (1.6.2015.).

U proces uskladivanja zakonodavstva ukljucene su sve institucije u BiH (sve razine vlasti), a u skladu s
ustavom i zakonom utvrdenim nadleznostima. Pravni okvir (postojeéi) kojim je reguliran postupak
uskladivanja zakonodavstva (instrumenti i ocjena uskladenosti) utvrdeni su na razini Vije¢a ministara BiH,
entitetskih vlada i Vlade Brcko distrikta BiH.

Kljuéna preporuka EK u pogledu procesa uskladivanja zakonodavstva s acquis-om jeste da se ovaj proces i
ispunjavanje ostalih obveza iz procesa europskih integracija, koje se u skladu s nadleznostima vrse institucije
na jednoj ili viSe razina vlasti u BiH, realizira na planski i uskladen nacin na teritoriju cijele BiH.

Imajuc¢i u vidu brojnost propisa, u nastavku je data lista najrelevantnijih propisa, kojim su, izmedu ostalog,
industrijska politika i sektorske grane obuhvacene Strategijom uredeni na razini EU®®

670péa uprava za unutarnje trZiSte, industriju, poduzetnidtvo i mala i srednja poduzeca, Europska komisija,
http://ec.europa.eu/growth/index_en.htm

88Lista, zbog velikog broja propisa, ukljutuje samo relevantne direktive Novog i Globalnog pristupa i ostale propise kojim se regulira
uspostava unutarnjeg trzista
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Tabela 87: LISTA PROPISA EU®

Direktiva 1999/5/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 9. ozujka 1999. o radijskoj opremi i telekomunikacijskoj
terminalnoj opremi i 0 uzajamnom priznavanju njihove sukladnosti

Uredba (EZ) br. 765/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a od 9. srpnja 2008. o utvrdivanju zahtjeva za akreditaciju
i za nadzor trZiSta u odnosu na stavljanje proizvoda na trziste i o stavljanju izvan snage Uredbe (EEZ) br. 339/93

Direktiva 2004/22/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 31. ozujka 2004. o mjernim instrumentima
Direktiva 2009/23/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 23. travnja 2009. o0 neautomatskim vagama

Direktiva 2006/95/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 12. prosinca 2006. o uskladivanju zakonodavstava drzava
¢lanica u odnosu na elektricnu opremu namijenjenu za uporabu unutar odredenih naponskih granica

Direktiva 2004/108/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 15. prosinca 2004. o uskladivanju zakonodavstava
drzava ¢lanica u odnosu na elektromagnetsku kompatibilnost i stavljanju izvan snage Direktive 89/336/EEZ

Direktiva 2006/42/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 17. svibnja 2006. o strojevima o izmjeni Direktive
95/16/EZ

Direktiva 2009/125/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 21. listopada 2009. o uspostavi okvira za utvrdivanje
zahtjeva za ekoloski dizajn proizvoda koji koriste energiju

Direktiva 2010/30/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 19. svibnja 2010. o oznaéivanju potroSnje energije i
ostalih resursa proizvoda povezanih s energijom uz pomo¢ oznaka i standardiziranih informacija o proizvodu

Direktiva 2009/142/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. studenoga 2009. o aparatima na plinovita goriva
Direktiva Europskog parlamenta i Vijeca 94/62/EZ od 20. prosinca 1994. o ambalazi i ambalaznom otpadu

Direktiva Vijeca 92/42/EEZ od 21. svibnja 1992. o zahtjevima za stupanje djelovanja novih toplovodnih kotlova
na tekuca ili plinovita goriva

Direktiva 97/23/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 29. svibnja 1997. o uskladivanju zakonodavstava drzava
¢lanica o tlacnoj opremi

Direktiva 2009/105/EZ Europskog parlamenta i Vijec¢a od 16. rujna 2009. u odnosu na jednostavne tlacne posude

Direktiva 94/25/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. lipnja 1994. o uskladivanju zakona i drugih propisa
drzava ¢lanica u vezi s rekreacijskim plovilima

Direktiva 2000/9/EZ Europskog parlamenta i Vijec¢a od 20. ozujka 2000. o Zi¢arama za prijevoz osoba

Direktiva Europskog parlamenta i Vijeca 95/16/EZ od 29. lipnja 1995. o uskladivanju zakonodavstava drzava
¢lanica u odnosu na dizala

Direktiva Vijeca br. 93/42/EEZ od 14. lipnja 1993. o medicinskoj opremi

Direktiva 94/9/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 23. ozujka 1994. o uskladivanju zakonodavstava drzava
¢lanica u odnosu na opremu i zastitne sustave namijenjene za uporabu u potencijalno eksplozivnim atmosferama

Direktiva Vije¢a br. 90/385/EEZ od 20. lipnja 1990. o uskladivanju zakonodavstva drZava ¢lanica koja se odnose
na aktivne medicinske proizvode za ugradnju

91zvor: Opéa uprava za unutarnje trzite, industriju, poduzetni$tvo i mala i srednja poduzeéa, Europska komisija,
http://ec.europa.eu/growth/index_en.htm
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Direktiva 98/79/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. listopada 1998. o in vitro dijagnostickim medicinskim
proizvodima

Direktiva 2008/57/EZ Europskog parlamenta i Vijeca od 17. lipnja 2008. o interoperabilnosti zeljezni¢kog sustava
unutar Zajednice

Direktiva 2011/65/EU Europskog parlamenta i Vijeca od 8. lipnja 2011. o ograni¢enju uporabe odredenih opasnih
tvari u elektri¢noj i elektronickoj opremi

Uredba (EZ) br. 765/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a od 9. srpnja 2008. o utvrdivanju zahtjeva za akreditaciju
i za nadzor trziSta u odnosu na stavljanje proizvoda na trziSte i o stavljanju izvan snage Uredbe (EEZ) br. 339/93

Uredba (EZ) br. 1221/2009 Europskog parlamenta i Vije¢a od 25. studenoga 2009. o dobrovoljnom sudjelovanju
organizacija u sustavu upravljanja okoliSem i neovisnog ocjenjivanja Zajednice (EMAS) te stavljanju izvan snage
Uredbe (EZ) br. 761/2001 i odluka Komisije 2001/681/EZ i 2006/193/EZ

Uredba (EZ) br. 764/2008 Europskog parlamenta i Vijeca od 9. srpnja 2008. o utvrdivanju postupaka koji se odnose
na primjenu odredenih nacionalnih tehnickih propisa na proizvode koji se zakonito stavljaju na trziste u drugoj
drzavi ¢lanici i o stavljanju izvan snage Odluke br. 3052/95/EZ. Tekst znacajan za EGP
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22. ZAKONODAVSTVO FEDERACIJE BIH | BIH

22.1. Zakonodavstvo Bosne i Hercegovine i Federacije Bosne i Hercegovine

Pravni okvir EU (naveden pod naslovom Zakonodavstvo Europske unije) posebno je bitan za BiH jer
ima znacajan utjecaj na izvoznu orjentiranost bh. kompanija, posebno malih i srednjih. Naime, da bi
kompanije iz BiH izvozile na podru¢je EU njihovi proizvodi moraju zadovoljiti osnovne zdravstvene i
sigurnosne zahtjeve pojedine direktive, odnosno mora se provesti procedura ocjenjivanja uskladenosti
koju provode tijela za ocjenjivanje uskladenosti (laboratorije, inspekcijska tijela, certifikacijska tijela).
S obzirom da izvjestaji/certifikati bosanskohercegovackih tijela za ocjenjivanje uskladenosti nisu
priznati u EU domace kompanije koje Zele izvoziti u EU moraju koristiti skupe usluge inostranih tijela
za ocjenjivanje uskladenost. Ovako znacajni troskovi imaju direktan utjecaj na konkurentnost bh
kompanija, posebno malih i srednjih koje izvoze u EU. Takoder, zbog ovih razloga (troskova i procedure
koja se mora obaviti u inostranstvu) znacajan broj potencijalnih izvoznika, u startu odustaje od pokusaja
izvoza na trziSte EU. Ovakva situacija u principu ima direktne negativne implikacije na razvitka
industrije u BiH i njenu izvoznu orijentiranost na europsko trziste. Nadalje, nerazvijenost adekvatnog
bh sustava infrastrukture kvaliteta i tijela za ocjenjivanje uskladenosti po modelu EU u skoroj buduénosti
moze ugroziti izvoz nasih proizvodaca i na regionalno i CEFTA trziste, jer ove zemlje intenzivno rade
na uspostavi europskog sistema infrastrukture kvaliteta (nalaze se u poodmakloj fazi), tako da ¢e se u
skoroj buduénosti i na ovim trzi§tima primjenjivati principi EU.”

Do ulaska BiH u EU jedino rjeSenje za prevazilazenje ovakve situacije je sklapanje Sporazuma o
ocjenjivanju uskladenosti i prihvatanju industrijskih proizvoda, takozvanih ACCA sporazuma sa EU (u
nadleznosti Vije¢a Ministara BiH), u konkretnom slu¢aju sporazuma u oblasti metalne i elektro
industrije. Mnoge zemlje koje su sada ¢lanice EU su u pristupnom periodu potpisivale ACCA sporazume
sa EU. Preduslov je preuzimanje odgovarajuce legislative EU i izgradnja sistema infrastrukture kvaliteta
po modelu EU. Potpisivanjem ACAA sporazuma za pojedine grupe bh proizvoda poboljsala bi se
situacija sa izvozom tih sektora u zemlje EU, a samim tim bi se ojacala njihova konkurentnosti. Radi se
o modelu koji se, zbog znacajno izgradenih institucionalnih kapaciteta u BiH, uz odredenu manju
nadgradnju, relativno brzo i jednostavno moze implementirati. Navedeni model bi zna¢ajno doprinio
boljoj konkurentnosti i ve¢em obimu poslovnih aktivnosti bosanskohercegovackih preduzeca na trzistu
EU. Relevantnost ovoga modela posebno je znacajna zbog ¢injenice da je dinamika priblizavanja BiH
EU veoma spora, te da ulazak BiH u EU nece biti ostvaren u kratkom roku. Ovakva situacija preduzeca
iz BiH dovodi u poziciju da trpe posljedice politicke neefikasnosti i zbog toga europskim tijelima za
ocjenjivanje uskladenosti placaju skupe usluge certificiranja svojih proizvoda, a samim tim postaju
manje konkurentna na jedinstvenom europskom trzistu i ostvaruju manje ekonomske benefite (Talovi¢,
2014).

Talovi¢ (2014) i Pandurevi¢ (2011) u svojim istrazivanjima zakljucuju da zbog neuskladenosti u oblasti
tehnicke regulative 1 nerazvijenosti adekvatnog sistema infrastrukture kvaliteta u BiH
bosanskohercegovacke kompanije ne mogu realizirati potencijale koji proizilaze iz Sporazuma o
stabilizaciji 1 pridruzivanju. Bez rjeSavanja pitanja infrastrukture kvaliteta u BiH domaca poduzeéa ¢e i
dalje funkcionirati u poslovnom ambijentu koji ne doprinosi jacanju njihove konkurentnosti i njihovoj
izvoznoj opredjeljenost, posebno na regionalno i trziste EU. ,,Dakle, da bi BiH u $to moguce ve¢oj mjeri
iskoristila potencijale slobodne trgovine sa EU, mora neminovno provesti unilateralnu harmonizaciju
vlastite tehnicke regulative sa regulativom EU, §to je od sustinske vaznosti i za trgovinu unutar CEFTA-
e (Pandurevi¢, 2012, str. 159). Konsekventno, u narednom periodu mozemo ocekivati jo§ veci
vanjskotrgovinski deficit i ve¢e posljedice po industriju, ekonomiju BiH i blagostanje gradana.”

0 Utjecaj globalizacije na konkurentnost ekonomije BiH sa fokusom na biznis sektor (Talovi¢ Sead, 2014).
" Utjecaj globalizacije na konkurentnost ekonomije BiH sa fokusom na biznis sektor (Talovi¢ Sead, 2014) i Slobodna trgovina
i regulativni protekcionizam: neophodnost, znacaj i instrumenti regulative (Pandurevi¢ Nenad, 2011).

123



Obzirom da razinaFederacije BiH vlasti zbog nenadleZnosti u oblasti infrastrukture kvaliteta nije u
mogucénosti rijesiti naprijed navedene probleme, koji imaju negativne implikacije na konkurentnost i
izvoz bh. kompanija, jedan od prijedloga ove strategije je da se navedene konstatacije upute Vije¢u
ministara BiH 1 Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH kao nadleznim institucijama,
sa zahtjevom za njihovo prioritetno rjeSavanje. Konkretno se predlaze da nadlezne institucije BiH
nastave sa izgradnjom adekvatnog sustava infrastrukture kvaliteta po modelu EU i zapo¢nu aktivnosti
na potpisivanju ACCA sporazuma sa EU u oblasti metalne i elektro industrije.

U vezi sa sistemom infrastrukture kvaliteta BiH je usvojila sljedece akte: Zakon o tehnickim zahtjevima
za proizvode i ocjenjivanje uskladenosti’?, Program preuzimanja tehnickih propisa” i Uputstvo o nadinu
izrade i postupku donoSenja tehni¢kih propisa’.

Na osnovu naprijed donesenih akata donesene su sljedece naredbe (kojim Su preuzete relevantne
direktive):

Naredba o elektri¢noj opremi namjenjenoj za upotrebu unutar odredenih naponskih granica’™,
Naredba o sigurnosti stroj’®,

Naredba o elektromagnetnoj komaptibilnosti’’,

Naredba o sigurnosti li¢ne zastitne opreme’®,

Naredba o sigurnosti liftova’,

Naredba o neautomatskim vagama® i

Naredba o opremi pod pritiskom8!

72 Sluzbeni glasnik BiH*, broj 45/04
73, Sluzbeni glasnik BiH”, broj 35/06

7 Sluzbeni glasnik BiH”,broj 35/06
s Sluzbeni glasnik BiH”, broj 98/09
76 Sluzbeni glasnik BiH”, broj 04/10
7 Sluzbeni glasnik BiH”, broj 41/10
8 Sluzbeni glasnik BiH”, broj 75/10
9 Sluzbeni glasnik BiH”, broj 44/10
8 _Sluzbeni glasnik BiH”, broj 47/11

81 SluZbeni glasnik BiH”,broj 52/11
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23. IPAFONDOVI

23.1. Pretpristupna pomo¢ EU

Pretpristupni fondovi su programi EU otvoreni zemljama kandidatima i potencijalnim
kandidatima za ¢lanstvo u EU. Cilj pretpristupnih fondova EU je pruZiti potporu u ispunjavanju kriterija
za Clanstvo (Kriteriji iz Kopenhagena 1993. i Kriterij iz Madrida 1995. godine), tj. provedbi politickih,
ekonomskih i institucionalnih reformi koje su neophodne na europskom putu, te osposobiti zemlje za
preuzimanje obveza buduéeg ¢lanstva i koristenje fondova EU.

U periodu do 2007. godine, pretpristupne fondove EU Cinili su slijede¢i programi: PHARE,
CARDS, ISPA, SAPARD (zemlje srednje i isto¢ne Europe i zemlje zapadnog Balkana), te posebni
instrumenti za Tursku, Maltu i Cipar.

Bosna i Hercegovina je od 1996. do 2006. godine koristila PHARE program, ¢ija je namjena
bila izgradnja institucija sposobnih za ucinkovito funkcioniranje unutar EU, podrSka preuzimanju
acquis-a, te unapredenje ekonomske i socijalne kohezije. BiH je takoder uéestvovala u Programu
Zajednice za obnovu, razvitak i stabilizaciju - CARDS, kroz koji je od 2000. do 2006. godine pruzana
tehni¢ko-finanscjska pomo¢ zemljama procesa stabilizacije i pridruzivanja. Pored razvitka institucija
koje osiguravaju demokraciju i vladavinu prava, prioriteti CARDS bili su obnova i povratak izbjeglica,
odrzivi ekonomski i socijalni razvitak, te unapredenje suradnje izmedu drzava korisnica, ¢lanica EU i
tadasnjih drzava kandidata.

Prethodno navedene pretpristupne fondove 2007. godine objedinio je jedan — Instrument za
pretpristupnu pomo¢ (IPA). IPA je uspostavljena Uredbom (EZ) br. 1085/2006, a njena implementacija
je regulirana Provedbenom uredbom (EZ) br. 718/2007. Cilj uspostavljanja jedinstvenog fonda
pretpristupne pomo¢i bio je kroz jedinstven i pojednostavljen okvir osigurati maksimalan fokus,
preciznost i utjecaj na ispunjavanje kriterija za ¢lanstvo. PodrSka unutar IPA temeljila se na prioritetima
definiranim u Pristupnim odnosno Europskim partnerstvima, strategijama proSirenja i godi$njim
izvjestajima o napretku, a kako bi odrazavala stvarne potrebe zemalja korisnica. Osnova za
programiranje i projektni prijedlozi utvrdivani su visegodis$njim indikativnim planskim dokumentima,
koji su radeni za svaku zemlju pojedinacno.

IPA se sastojala od pet komponenti, a njihova dostupnost zavisila je od statusa zemlje u procesu
europskih integracija i postojanja decentraliziranog sistema upravljanja programima pomoc¢i EU (DIS).
Zemlje potencijalni kandidati i zemlje kandidati za ¢lanstvo u EU koristile su prve dvije komponente:
(1) pomo¢ u tranziciji i razvitku institucija i (2) prekograni¢na suradnja. Preostale tri komponente bile
su namijenjene samo zemljama kandidatima, a odnosile su se na: (3) regionalni razvitak, (4) razvitak
ljudskih resursa i (5) ruralni razvitak. Ukupna vrijednost IPA za period 2007-2013. godina bila je oko
11,5 milijardi EUR.

Ucesée BiH u IPA u periodu 2007-2013. godina regulirano je Okvirnim sporazumom (2008).
Nasoj zemlji je za ovaj sedmogodi$nji period alocirano oko 660 miliona EUR. IPA komponenta I,
namijenjena podrsci tranziciji 1 jaanju institucija, bila je otvorena za tijela drzavne uprave i javne
ustanove. IPA komponenta Il podrzavala je prekograni¢nu suradnju zemalja korisnica IPA medusobno
i sa ¢lanicama Unije, ali i uces¢e korisnica u programima meduregionalne odnosno transnacionalne
suradnje koje financira Europski fond za regionalni razvitak (ERDF). Ova komponenta bila je otvorena
jedinicama regionalne i lokalne uprave, nevladinim organizacijama, istrazivackim institucijama,
gospodarskim komorama itd. BiH je u sklopu IPA prekograni¢ne saradnje ucestvovala u bilateralnoj
suradnji sa Crnom Gorom, Hrvatskom i Srbijom, u programu prekograni¢ne suradnje sa drzavama
¢lanicama pod nazivom IPA Jadran (IPA Adriatic) i u dva programa transnacionalne suradnje —
Jugoisto¢na Europa (SEE) i Program za zemlje Mediterana (MED). U programima transnacionalne
suradnje, BiH je mogla ucestvovati samo na poziv zemalja ¢lanica Unije.
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Nazalost, BiH je ostala bez dijela sredstava koji su bili namijenjeni programu IPA za 2013.
godinu zbog neprovodenja presude Europskog suda za ljudska prava u predmetu Sejdi¢-Finci. Nadalje,
iz IPA sredstava za 2011 — 2013. godinu realocirano je oko 40 miliona EUR za sanaciju posljedica
poplava koje su pogodile BiH u 2014. godini.

U financijskoj perspektivi 2014-2020. godina Europska unija je uspostavila novi instrument
pretpristupne pomo¢i pod nazivom Instrument pretpristupne pomo¢i II (IPA II). IPA II uspostavljena je
Uredbom (EU) br. 231/2014. Okvir za njezinu implementaciju utvrden je Provedbenom uredbom (EU)
br. 447/2014 i Uredbom (EU) br. 236/2014. Uc¢esc¢e BiH u IPA u periodu 2014-2020. godina regulirano
je Okvirnim sporazumom izmedu BiH i Evropske komisije o aranzmanima za implementaciju
financijske pomo¢i u okviru IPA 11, koji je ratificiran u julu 2015. godine (,,Sluzbeni glasnik BiH —
Medunarodni ugovori®, broj 6/15).

U okviru IPA II utvrdena su podruéja politika u kojima ¢e se provoditi intervencije: (1) reforme
tokom pripreme za ¢lanstvo i s tim povezana izgradnja institucija i kapaciteta, (2) drustveno-ekonomski
i regionalni razvitak, (3) zaposljavanje, socijalne politike, obrazovanje, unapredenje ravnopravnosti
spolova i razvitak ljudskih potencijala, (4) poljoprivredni i ruralni razvitak i (5) regionalna i teritorijalna
suradnja.

U okviru IPA 11 sve zemlje korisnice IPA, kandidati i potencijalni kandidati, imaju pristup
sredstvima u svim podruéjima politika, neovisno o statusu u okviru procesa europskih integracija ili
DIS.

Dodatna inovacija u pogledu IPA 1I je sektorski i strateski pristup, kao i veca fleksibilnost.
Sektorski pristup podrazumijeva postepen prelaz sa pojedina¢nih projektnih intervencija ka razvitku i
implementaciji koherentnih programa u vlasnistvu zemlje korisnice, za pojedinacne sektore. Iako ne
postoji jedinstvena definicija tog pojma, sektorom se moze smatrati jasno definirano podrucje javne
politike koje tretira relativno homogene izazove, pomo¢u namjenskih resursa pod nadleznoscu
kompetentog tijela uprave. Cilj je da se oni elementi pojedinih sektora koji su znacajni za proces
pristupanja putem povezanih intervencija usklade sa standardima EU. Uvodenje sektorskog pristupa
zahtijeva da zemlja korisnica ima razvijene sektorske politike i strategije, kao i kapacitete da ih provede.
Ovakav pristup osigurava ciljaniju, efikasniju i odrziviju podrsku evropskim aspiracijama zemalja IPA.

Veca fleksibilnost kod implementacije IPA II znaci da ¢e se pratiti napredak pojedinacnih
zemalja u realiziranju pretpristupne pomo¢i i vrsiti realokacija sredstava unutar podrucja politika,
programa, ali i izmedu drzava, kako bi se nagradile najefikasnije.

Strateski pristup u IPA II ogleda se u izradi i provedbi podrske kroz nekoliko strateskih
dokumenata:

e Zajednicki strateski okvir za IPA II - daje sveobuhvatni pregled pretpristupne pomo¢i i ciljeva
za sve zemlje korisnice;

e Visedrzavni strateski dokumenti (eng. Multi-Country Strategy Paper) — za programe na kojim
suraduje viSe drzava radi rjeSavanja pitanja od zajednickog interesa;

e Indikativni strateski dokumenti (eng. Indicative Strategy Paper ili Country Strategy Paper —
CSP) - priprema Europska komisija za svaku zemlju korisnicu pojedina¢no.

U indikativnom strateSkom dokumentu, koji se obicno radi za financijsku perspektivu 2014-
2020. godina, uz moguénost srednjoro¢ne revizije, definiraju se sektori u kojim ¢ée se provoditi
intervencije, sukladno pretpristupnim potrebama, strategijama i kapacitetima zemlje korisnice, ali i
strategijom proSirenja EU.
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Indikativni strateski dokument za BiH, koji je izradila Europska komisija u konsultaciji sa
domacim vlastima, usvojen je 15.12.2014. godine. Indikativni strateSki dokument za BiH, za razliku od
dokumenata za ostale zemlje korisnice IPA, raden je za period 2014-2017. godina. Indikativnim
strateSkim dokumentom predvidena su ¢etiri sektora za IPA II podrsku: (1) demokratija i upravljanje,
(2) vladavina prava i osnovna prava, (3) konkurentnost i inovacije: strategije lokalnog razvitka i (4)
obrazovanje, zaposljavanje i socijalne politike. BiH je za period 2014-2017. godina alocirano 165,8
miliona EUR podrske. Do sada je izvrSeno programiranje IPA sredstava za 2014. i 2015. godinu.

IPA 1l takoder podrzava prekograni¢nu suradnju i u¢e$c¢e zemalja u programima transnacionalne
i meduregionalne suradnje. Financijska podrska temeljit ¢e se na prioritetima iz indikativnih strateskih
dokumenata za pojedina¢ne zemlje i viSedrzavnim strateskim dokumentima. U slu¢aju prekograni¢ne
suradnje, ovi prioriteti ¢e biti formulirani u zajedni¢kim programima prekograni¢ne saradnje, u kojim
¢e za svaku prekograni¢nu suradnju biti definirano do Cetiri prioriteta za potporu za cijeli period 2014-
2020. godina.

U okviru IPA 11, Bosni i Hercegovini bit ¢e omogucena prekograni¢na suradnja sa Crnom
Gorom i Hrvatskom, bilateralna prekograni¢na suradnja sa Srbijom odnosno Crnom Gorom i uc¢esée u
dva nova programa transnacionalne suradnje: program Dunav (Danube) i Jadransko-jonski program
(Adriatic-lonian ili ADRION). Programi su uspostavljeni na osnovu paketa Kohezijske politike EU za
2014-2020. godinu koji je usvojen u prosincu 2013. godine, te Uredbe (EU) br. 1301/2013 i Uredbe
(EV) br. 1299/2013.

Transnacionalni program Dunav 2014-2020. godina imat ¢e Cetri tematska prioriteta: (1)
inovativna i drustveno odgovorna regija Dunava, (2) ekoloski i kulturno odgovorna regija Dunava, (3)
bolje povezana i energetski odgovorna regija Dunava i (4) dobra uprava u regiji Dunava. Program Dunav
¢e investirati 202,3 miliona EUR iz ERDF i 19,8 miliona EUR IPA II sredstava u transnacionalne
projekte u dunavskoj regiji. Program ADRION 2014-2020. godina, takoder ima 4 prioritetne oblasti: (1)
inovativan i pametan region, (2) odrziv region, (3) povezani region i (4) podrska upravljanju Strategijom
EU za Jadransko-jonsku regiju (EUSAIR). U sklopu ADRION predvidena su sredstva od 83,5 miliona
EUR iz ERDF i 15,7 miliona EUR iz IPA II.

Uz to, uc¢esce BiH je moguce i u MED programu, koji ¢e biti produzen za 2014-2020. godinu.
Pravni okvir novog programa takoder predstavljaju uredbe vezane za Kohezijsku politiku 2014-2020.
godina, a ukupan prorac¢un programa za sedmogodisnji period je 265 miliona EUR (224 miliona EUR
iz ERDF, 9 miliona iz IPA II, a ostatak iz kofinansiranja). Ocekuje se da ¢e konacne verzije svih
navedenih transnacionalnih programa biti usvojene tokom 2015. godine.

Kao dodatni vid potpore zapadnom Balkanu, Europska unija je 2009. godine u suradnji sa
medunarodnim financijskim institucijama, donatorima i vladama zemalja zapadnog Balkana uspostavila
Investicijski okvir za zapadni Balkan, kao regionalni instrument potpore reformskim procesima i
prosirenju EU. Instrument je namijenjen Albaniji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori, Kosovu, Makedoniji
i Srbiji, a obzirom na regionalni aspekt poseban naglasak je na jaGanju povezanosti i integriranosti regije,
te njenih veza sa EU. Sredstva za WBIF osiguravaju se iz IPA fondova, te od medunarodnih financijskih
institucija i bilateralnih donatora.

WBIF je mjesoviti instrument, koji kombinirapotporu u vidu tehnicke asistencije, grantova i
kreditnog financiranja. Instrument je predviden za strate$ke projekte iz oblasti: zastite okolisa, energije,
prometa, socijalne infrastrukture i razvitka privatnog sektora. WBIF je takoder pokrenuo Instrument za
razvitak poduzeca i inovacije (EDIF), ¢iji je cilj olaksati pristup financijama malim i srednjim
poduzec¢ima. EDIF pruza kapitalnu i kreditnu financijsku potporu , garancije i tehni¢ku potporu u svrhu
razvitka privatnog sektora u regionu. Do kraja 2014. godine, BiH je u sklopu WBIF alocirano preko 60

miliona EUR.
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Pored pretpristupnih fondova, zemljama zapadnog Balkana je takoder ponudena mogucnost da
ucestvuju u programima EU (nekadas$nji programi Zajednice). Programi EU namijenjeni su prvenstveno
drzavama ¢lanicama, a podrzavaju njihovu suradnju u raznim politikama EU: kultura, znanost ,
obrazovanje, zastita okoliSa, poduzetnistvo, pravosude, poreska i carinska politika itd. Budu¢i da ovi
programi prate politike i prioritete EU, zemljama kandidatima i potencijalnim kandidatima se
preporucuje da im pristupaju selektivno i postepeno sukladno svojim potrebama, institucionalnim
kapacitetima i raspolozivim proracunskim sredstvima.

Svakom programu EU pristupa se pojedinac¢no, zaklju¢ivanjem medunarodnog sporazuma i
placanjem doprinosa za ucesée u programu (tzv. ulazna karta), koji se moze dijelom financirati iz IPA
fondova. Placanje ulazne karte nije garancija da ¢e EU prihvatiti i financirati projekte koji budu
prijavljeni u sklopu programa. Za svaki program EU nadleZna je odredena generalna direkcija Europske
komisije odnosno izvr$na agencija Unije, koja objavljuje pozive za dostavu projekata, vr$i njihovu
selekciju i prati realizaciju.

Ucesce Bosne 1 Hercegovine u programima EU temelji se na Okvirnom sporazumu o op¢éim
principima uces¢a BiH u programima Zajednice (2007). BiH ucestvuje u sljede¢im programima EU:
Horizont 2020 (Okvirnom programu za istraZivanje i inovacije), Erasmus+ (djelimi¢no uéesce),
Kreativna Evropa, Carina 2020 i Fiscalis 2020. U postupku je pristupanje programima Europa za
gradane i COSME. IzraZena je namjera za pristupanje programima Zdravlje za razvitak.

Od spomenutih programa, posebno interesantni za privredu su Horizont 2020 i COSME. Bosha
i Hercegovina ve¢ ucestvuje u programu Horizont 2020. Horizont 2020 uspostavljen je Uredbom (EU)
br. 1291/2013, a cilj programa je da doprinese izgradnji drustva i gospodarstva zasnovanih na znanju i
inovacijama, putem financijske potpore istraziva¢ima, preduzeé¢ima u njihovom istrazivanju i razvitku,
te plasmanu inovacija (posebno onih od druStvenog znacaja) na trziste. Horizont 2020 mogu Koristiti
mala i srednja poduzeca, univerziteti, istrazivacki centri i nezavisni istrazivaéi, kao i drzavne, regionalne
i lokalne vlasti, a ukupan proracun programa je 77 milijardi EUR. Za provedbu Horizonta 2020 zaduzena
je Generalna direkcija za istrazivanje i razvitak.

Program za konkurentnost poduzec¢a i mala i srednja poduze¢a COSME uspostavljen je s ciljem
jacanja konkurentnosti i odrzivosti poduze¢a u EU. COSME je uspostavljen Uredbom (EU) br.
1287/2013, a njegov proracun za period 2014-2020. godina je 2,2 milijarde EUR. COSME je otvoren
za mala i srednja poduzeca, korporacije, gospodarske komore, te drzavne organe i javne agencije.
Program ima sljedece prioritete za podrsku: (1) poboljsanje okvirnih uslova za konkurentnost i odrzivost
poduzeca, (2) unapredenje poduzetnistva i poduzetni¢ke kulture, (3) unapredenje pristupa financijskim
sredstvima za MSP putem direktnih investicija u okviru programa, te garancija za kredite, (4) potpora
internacionalizaciji aktivnosti MSP i unapredenje medunarodne suradnje s tre¢im zemljama i (5)
unapredenje pristupa MSP unutarnjem trzistu EU i trzistima van EU. Dvije komponente COSME
namijenjene su unapredenju pristupa MSP izvorima financiranja. Komponenta za kreditne garancije
daje garancije financijskim institucijama kako bi ih se podstaklo da kreditiraju MSP. Kapitalna
komponenta za rast vr§i direktna kapitalna ulaganja u perspektivna mala i srednja poduzeca radi
njihovog rasta, od najranije faze do faze ekspanzije. Europski investicioni fond (EIF) upravlja objema
komponentama, dok je cjelokupni COSME program u nadleznosti Generalne direkcije za poduzetnistvo
i industriju.

Imajuéi u vidu sektorski pristup IPA II, od Bosne i Hercegovine ¢e se u budu¢em periodu
ocekivati da krene u pravcu definiranja sektorskih strategija u oblastima koje su znacajne za njenu
europsku integraciju. Nepostojanje sektorskih politika, pod vaze¢im uvjetima IPA II, zna¢i manje
mogucnosti koriStenja fondova, Sto se ogleda i u skromnijoj alokaciji sredstava nasoj zemlji unutar [IPA
za 2014-2017. godinu. Samim tim, potrebno je raditi na stvaranju strateskog okvir koji bi BiH u
buduénosti omogucio bolji pristup sredstvima EU, posebno u pogledu sredstava namijenjenih jac¢anju
konkurentnosti domacih kompanija (u prvom redu malih i srednjih poduzeca). S tim u vezi, takoder bi
bilo poZeljno da se okonca procedura oko pristupanja BiH programu COSME, budu¢i da ovaj program
predstavlja dodatni izvor potpore malim i srednjim poduze¢ima.
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24. PRIVREDNE/GOSPODARSKE KOMORE | PRIVREDNE ORGANIZACIJE

Bosna i Hercegovina ima dugu tradiciju organiziranja asocijacija obrtnika i drugih poslovnih subjekta.
Tokom vremena preden je sli¢an put kakav su prosle ve¢ina zemalja Europe. Po modelu javno-pravnih
asocijacija, gospodarske komore u BiH pojavile su se prije vise od 100 godina. Po uzoru na austrijsko
zakonodavstvo 1909. godine osnovana je Trgovinsko-obrtni¢ka komora u Sarajevu. Nakon toga su, u
Sarajevu 1925. godine a potom i u Banja Luci 1928. godine osnovane trgovinsko-industrijske komore.
Sa donosenjem Zakona o zanatskim radnjama Kraljevine Jugoslavije, 1931. godine su osnovane dvije
zanatske komore — u Sarajevu i Banja Luci. Komore su odrzavale godisnje kongrese radi razmatranja
zahjednickih interesa privrede.
Zakonom o jedinstvenim gospodarkim komorama Republike Bosne i Hercegovine iz 1962. godine,
formirana je Gospodarska komora Bosne i Hercegovine.
Nakon zavrSetka agresije na BiH, pristupilo se prilagodavanju komorskog sistema novom uredenju BiH.
Tokom 1998/99. godine na podrucju Fedearcije BiH konstituirane su kanton/Zupanijaalne/zupanijske
komore nastale transformacijom postojecih regionalnih komora ili gdje je bilo potrebno osnivanjem
novih. U novembru 1999. godine, odrzana je u Sarajevu Prva konstituiraju¢a skupstina, ¢ime je
oshovana Gospodarska komora Federacije BiH.
Kroz organe i tijela Komore i njenih strukovnih asocijacija gospodarskim subjektima se otvara
mogucnost da ravnopravno komuniciraju sa zakonodavnom i izvrSnom vlasti i da ucestvuju u pripremi
i donosenju zakona, pozakonskih akata, mjera ekonomske politike i sl.
Izrada strateskih dokumenata, analiza, razvojnih projekata, izrada studija i analiza, savjetovanja o
pitanjima iz gog, pomo¢ pri registraciji kompanija, trazenje strateSkih i sl. su medu najvaznijim
aktivnostima komorskog sistema.
Promocija kompanije i generalno,gospodarstva putem sajmova, prezentacija potencijala, gospodarskih
delegacija je nezamisliva bez kvalitetnog komorskog sistema.
Sticanje novih znanja potrebnih za gospodarstvo kao $to su standardi, zakonodavstvo, procedure,
slobodna trgovina, carine, poslovne vjestine, upravljanje projektima i dr. se putem seminara, okruglih
stolova, savjetovanja, radionica provodi u gospodarstvenim komorama ¢iji je cilj u kona¢nici razvitak
gospodarske aktivnosti.
Vodenje registara gospodarstvenih subjekata, izdavanje potvrda i uvjerenja, i drugih javnih isprava,
koriStenje domacih i inostranih baza podataka iz gospodarstva je veoma bitan alat za domace
gospodarstvo.

Komorski sistem u Bosni i Hercegovini

Komorski sistem u BiH ¢ine Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, Gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine ,Gospodarska komora Republike Srpske i Gospodarska komora Bréko
Distrikta.

Gospodarska komora Federacije Bosne i Hercegovina, Gospodarskakomora Republike Srpske i
Gospodarska komora Brcko Distrikta su gospodarske komore opéeg tipa, dok je Vanjskotrgovinska
komora BiH, $to se iz imena vidi komora prvenstveno vezana za vanjsku trgovinu.

Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine

Vanjskotrgovinska komora BiH je samostalna, nevladina, nepoliticka i neprofitna javno-pravna
asocijacija gospodarskih subjekata i gospodarskihasocijacija sa teritorije Bosne i Hercegovine, sa
funkcijama usmjerenim na razvitak i unapredenje ekonomskih odnosa bhgospodarstva sa inozemstvom,
ukljucujudi i partnerski odnos i zastupanje interesa clanova kod mjerodavnih tijela Bosne i Hercegovine
i odgovarajucih asocijacija u inozemstvu.

Gospodarsko-pravna lica registrirana u Bosni i Hercegovini za obavljanje poslova u inozemstvu koja
imaju realiziran vanjskotrgovinski promet po osnou uvoza pla¢aju ¢lanarinu.

Komorski sistem Federacije BiH sastoji se iz Gospodarske komore Federacije BiH i deset
Kanton/zupanijaalnih gospodarskih komora.
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Privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine

Privredna/Gospodarska komora Federacije BiH je nezavisna, nevladina, neprofitna asocijacija pravnih
i fizickih lica, koja obavljaju gospodarsku djelatnost. Clanovi komore su poduzeéa, banke,
osiguravajuc¢a druStva, financijske organizacije, zadruge, poslovna udruZenja i zajednice, a
zemljoradnicke zadruge, koje su ¢lanovi odgovarajucih saveza, preko svojih asocijacija.

Clanstvo u Komorskom sistemu Federacije BiH a tako i Gospodarskoj komori Federacije je na
dobrovoljnom principu. U Komori se organiziraju strukovne i druge asocijacije, za pojedine djelatnosti.
U komori se mogu organizirati posebne asocijacije gospodarstvenika radi zastupanja interesa i
partnerskim odnosima sa sindikatom, organima, institucijama i asocijacijama Federacije BiH.

Gospodarska komora Republike Srpske

Komora je nevladina, samostalna, struéno — poslovna organizacija, nezavisna i neprofitna javno — pravna
asocijacija gospodarskih subjekata i gospodarskih asocijacija sa teritorije Republike Srpske. Aktivnosti
Gospodarske komore RS su, prije svega, usmjerene na zastupanje interesa ¢lanica i gospodarstva u
cjelini pred organima zakonodavne i izvr$ne vlasti, kao i na povezivanje gospodarstvenika u RS i BiH i
unapredenje ekonomskih odnosa gospodarstva RS sa gospodarstvima drugih zemalja, stru¢no
osposobljavanje te osiguravanje neophodnih informacija i savjetodavnih usluga za ¢lanice Komore.
Clanovi Komore su: gospodarska druitva, banke, osiguravajucéa drustva i druge financijske organizacije
koje obavljaju gospodarsku djelatnost u Republici Srpskoj. Clanovi mogu biti i: poslovna i stru¢na
udruzenja, interesne asocijacije, znanstveno — istrazivacke i obrazovne institucije, savezi, fondacije,
preduzetinici, zemljoradnicke zadruge i drugi subjekti koji obavljaju djelatnost od znacaja za
gospodarsvo, ako pokazu interes za ¢lanstvo u Komori.

Sredstva za rad Komore obrazuju se iz ¢lanarine, koju obvezno pla¢aju ¢lanovi Komore, prihoda od
naknada za obavljanje poslovnih usluga i drugih izvora. Clanarina, koju pla¢aju ¢lanovi Komore,
obracunava se na osnovu njihove ekonomske snage. Odluku o nacinu obracuna, visini godiSnje
¢lanarine, rokovima i nacinu uplate, a na osnovu prethodno utvrdenih kriterija, donosi Skupstina
Komore.

Clanstvo u gospodarskim komorama zemalja u okruZenju

Hrvatska gospodarska komora je organizirana na nacin da se financira iz obveznih ¢lanarina ¢lanica.
Vlada Srbije je je nakon nekoliko godina dobrovoljnog ¢lanstva u gospodarskoj komori Srbije uvidjela
da funkcija gospodarske komore nije na zadovoljavajucoj razini i da je to negativno utjecalo na
ekonomski rast, te je uveden obvezan sustav placanja ¢lanarina od 1.1.2017. godine.

Gospodarska komora Crne Gore je na obveznom sustavu plac¢anja ¢lanarine komori.

Gospodarska Komora Austrije i Gospodarska komora Njemacke smatraju se medu najbolje
organiziranim gospodarskim komorama u svijetu. Imajuéi u vidu gospodarski i ekonomski razvitak ovih
dviju zemalja, zasigurno je da su vlasti prepoznale nacine i moguénosti i osigurale gospodarstvu snazne
komorske sustave koji su pomogli da gospodarski razvitak, vizija i misija ekonomskog rasta postanu
dostizni i da ovakve ekonomije postanu medu najboljima u svijetu. Bitno je ista¢i da kada govorimo o
placanju ¢lanarine u Gospodarskim komorama Austrije i Njemacke, da se radi o modelu obveznog
placanja.

ZAKLJUCAK

Razvitak metelnog i elektro sektora Federacije BiH i razvitak cijelog gosposdarstva Federacije u uskoj
Su povezanosti sa institucijama i asocijacijama gospodarsta i gospodarstvenika. Obzirom na to jako je
vazno da ta povezanost manifestira kroz obostranu potporu kojom bi se osiguralo da metalni i elektro
sektor Federacije BiH uvijek na usluzi ima Komorski sistem suvremeno organiziran sa kvalitetnim i
raspolozivim potencijalima koje mogu odgovoriti zahtjevima gosopodarstva. Trenutno stanje odrazava
situaciju u kojoj komorski sistem prati potrebe i ineterese metalnog i elektro sektora, s tim da takav
angazman je uglavnom determinisam izmedu ostalog i raspolozivim financijskim sredstvima. Obzirom
da od komora u Bosni i Hercegovini i u zemljama okruzenja, jedino Gospodarskakomora Fedearcije
BiH nema obvezno c¢lanstvo, aktivnosti kao i prostor za obavljenje poslova iz njene nadleznosti u
odredenoj mjeri ograni¢eni. Medutim, ugledajuci se na Gospodarske komore Austrije i Njemacke, broj
i kvalitet usluga moze i morao bi se povecavati kako bi na zahtjevnom i turbulentnom stranom trzistu
bh. gospodarstvenicma osigurali uslugu kakvu imaju njihovi konkurenti iz EU.
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25. ANALIZA STANJA INTERNIH I EKSTERNIH UTJECAJNIH FAKTORA

25.1.Analiza specificnosti pojedinih podsektora industrijske proizvodnje

Znacajne stope rasta u okviru industrijske proizvodnje, koje su registrirane u 2013. godini, za djelatnosti
sa viSom dodatnom vrijedno$c¢u u okviru sektora, su nastavile sa pozitivnim trendom i u 2014. godini.

U 2014. godini, na osnovu dostupnih informacija Agencije za statistiku u okviru Industrijske
proizvodnje:

Proizvodnja baznih metala je smanjena za -1,9% u odnosu na 2013.;

Proizvodnja gotovi metalni proizvodi osim stroj i opreme je porasla za 4,6%;

Proizvodnja stroj i uredaja je porasla za 8,9%;

Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica je porasla za 13,4% u poredenju sa 2013.

godinom;

e Proizvodnja ostalih prijevoznih sredstava je smanjena za -11,8% u odnosu na 2013. godinu.

Ostale djelatnosti vezane za autoindustriju:

e Proizvodnja elektricne opreme (odnosi se i na komponente u autoindustriji) je bila manja za — 0,4%;

e Proizvodnja raCunara te elektronickih i optic¢kih proizvoda je bila manja za -49,7% u odnosu na
2013. godinu.

Ostale djelatnosti od znacaja za sektor:

e Vadenje metalnih ruda u 2014. je bilo manje za -3,9%, a

e Popravak i instaliranje stroj i opreme je bilo manje za -1,4% u odnosu na 2013. godinu.

Podaci za 2013. godini, za osnovne djelatnosti u okviru sektora su:

e Proizvodnja baznih metala je smanjena za -4% u odnosu na 2012;

e Proizvodnja gotovi metalni proizvodi osim stroj i opreme je porasla za 22,3%;

e Proizvodnja stroj i uredaja je porasla za 37,5%;

e Proizvodnja motornih vozila, prikolica i poluprikolica je porasla za 42,6% u poredenju sa 2012.
godinom.

e Proizvodnja elektricne opreme (odnosi se i na komponente u autoindustriji) je porasla za 5,1%.

25.2.Stanje konkurentnosti

25.2.1. BiH i zemlje okruZenja - konkurentnost 2014 - 20158

Na temelju kvantitativnih i kvalitativnih analiza, te anketa koje su provedene radi istraZivanja
konkurentnosti u BiH u 2014. godini, doslo se do zakljucka da dosadasnji podaci uveliko odstupaju od
predstavljenih trendova, a situacija i deSavanja na terenu ne podrzavaju opravdanost tih odstupanja.
Neke analize iz ankete su u cjelosti ponistene.

U slucaju Bosne i Hercegovine uocen je visok stupanj nekonzistentnosti podataka i razmatranja
dobivenih rezultata u protekle 4 godine. Ono §to se prikazivalo nije bilo potkrijepljeno kretanjima na
terenu. Upravo zbog toga, ove godine Bosna i Hercegovina je iskljucena iz izvjestaja o konkurentnosti
iako ¢e se nastaviti napori kako bi se ostvarila suradnja sa relevantnim institucijama koje ¢e unaprijediti
proces pouzdanosti podataka sa ciljem ponovnog uvrStavanja zemlje u Izvjestaj.

821zvor :Federalni zavod za programiranje razvoja, Konkurentnost 2014-2015. Bosna i Hercegovina
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Sto se ti¢e zemalja bivie Jugoslavije i okruzenja, moZe se reé¢i da su Makedonija (za 10 mjesta) i Srbija
(za 7 mjesta), ostvarili napredak u odnosu na proslu godinu, Crna Gora je zadrzala proslogodisnju
poziciju (67. mjesto), dok su Hrvatska, Albanija i Slovenija zabiljezile losije pozicije u odnosu na
prethodnu godinu.

Slovenija je zauzela 70. mjesto, Sto je losiji rang u odnosu na proslu i pretproslu godinu. Hrvatska je
zauzela 77. poziciju i biljezi pad za dva mjesta, dok je Albanija rangirana na 97. mjesto.

Tabela 88: Rang BiH i zemalja okruZenja prema ukupnom broju rangiranih zemalja®

Ukupan

broj  Albanija  BiH g:}';: Hrvatska Makedonija Slovenija Srbija
zemalja

2001. 75 - - - - - 31 -

2002. 80 - - - 58 - 28 -

2003. 102 - - 77 53 81 31 77
2004. 104 - 81 89 61 84 33 89
2005. 117 100 95 80 62 85 32 80
2006. 125 98 89 87 51 80 33 87
2007. 131 109 106 - 57 94 39 -

2008. 134 108 107 65 61 89 42 85
2009. 133 96 109 62 72 84 37 93
2010. 139 88 102 49 77 79 45 96
2011. 142 78 100 60 76 79 57 95
2012. 144 89 88 72 81 80 56 95
2013. 148 95 87 67 75 73 62 101
2014. 144 97 - 67 77 63 70 94

25.2.2. Preporuke za povecanje konkurentnosti u oblasti metalske industrije

U cilju pokretanja i povecanja konkurentnosti MSP iz sektora metalopreradivacke industrije, potrebna
su znacajna finansijska sredstva. Sve auditirane MSP su iskazale Zelju za nabavkom suvremene CNC i
druge visoko produktivne i visokosofisticirane opreme za obradu i rezanje metala.

Neke od MSP iz ovog sektora su imali dugoro¢ne ugovore za kooperaciju sa velikim stranim
proizvodacima karoserija teretnih automobila, koji su aktuelnom recesijom jednostavno stavljeni van
snage, tako da su prinudeni otpustati radnike, uvoditi prinudne godi$nje odmore.

Jalanje konkurentske sposobnosti za izlazak na inozemno trziSte moze se ostvariti uz pomo¢ stalnog
istrazivanja trzi$ta i aktivnosti vezanih za marketiske funkcije poduzeca.

25.3.Analiza dostupnosti resursa (sirovine, radna snaga, izvori financiranja i dr.) —
domacdi i ino

Izgraditi mehanizme za rjeSavanje nedostataka u pogledu vjeStina radne snage za izvozna
poduzeéa

Tokom cijelog procesa izrade strategije, poduzeca iz svih sektora su isticala da manjak kvalificiranih
radnika ili generalno loSe vjestine radne snage predstavljaju glavno ogranicenje njihovoj sposobnosti

132



Sirenja poslovanja i povecanja izvoza. Poduze¢a moraju razviti svoje kadrove i unaprijediti vjestine
specificne za poslove koje obavljaju. Rukovodstvo, takoder, treba unaprijediti kako opée poslovne
vjestine, tako 1 one koje su specifi¢ne za izvoz. U cilju povecanja izvoza mnoga poduzeca moraju
unaprijediti svoje jezicke, prodajne i pregovaracke vjestine.

Iako se u nekim sektorima infrastruktura u smislu edukacije poboljsava kroz stru¢no obrazovanje,
¢injenica da je obrazovanje podentitetska odgovornost u FBiH i entitetska odgovornost u RS znaci da
postoji nejednaka raspodjela resursa za edukaciju, kao i razli¢iti nastavni planovi i programi za sli¢ne
potrebe Sirom BiH. To je dovelo do konfuzije na trzi§tu i predstavlja potencijalno ogranicenje za
pokretljivost radne snage, jer poslodavcima iz razli¢itih dijelova zemlje nije u potpunosti jasno znacenje
odredenih strukovnih ili univerzitetskih kvalifikacija.

Osim toga, financijska ogranicenja, zastarjeli nastavni planovi i programi ili nedostatak opreme ponekad
zna¢e 1 nemoguénost institucija koje pruzaju struénu edukaciju da opreme studente modernim
vjestinama prilagodenim aktuelnim poslovima raspoloZzivim na trzistu.

Osim pomenutih ogranicenja, iskustvo u BiH i drugdje pokazuje da MSP nisu voljna da potrose novac
na edukaciju u drugim ustanovama ili na internu edukaciju, koja se obicno smatra kao nesto $to je skupo
i §to podrazumijeva 'slodoban radni dan' prije nego oblikom ulaganja u produktivnost poduzeéa. Tako
se Cak i programi koje financiraju donatori, a koji su cesto 'besplatni', ne smatraju ba$ uvijek
produktivnim ulaganjem.

Cilj ovog programa je da se poduzeéima pruZzi potpora pri razvitku vjestina i programa razvitka znanja
kojima ¢e se pokazati utjecaj edukacije i kojima ¢e se pomo¢i rjeSsavanju najvaznijih nedostataka u
smislu vjestina radne snage.

I dok je pristup financijama Cest izvor briga za MSP $irom svijeta, on u BiH predstavlja istinski problem
kao $to je i naznaceno u analizi radne grupe za izvozno financiranje kao i u povratnim informacijama
dobijenim od sektorskih radnih grupa.

25.4.Proizvodi i produktivnost

Pomo¢éi poduzeéima da razviju proizvode sa veom dodanom vrijednosti kroz pruZanje ciljane
potpore usmjerene na inovacije, istraZivanja i razvitak

Kao sto je to ve¢ utvrdeno, izvoz BiH se uglavnom sastoji od proizvoda sa nizom dodanom vrijednosti
kao $to su repromaterijali, energija, proizvodi koji zahtjevaju intenzivan angazman radne snage i
kapitala. Dijagnoza i SWOT analiza bh. poduze¢a iz klju¢nih sektora (drvo, poljoprivreda i prehrambena
industrija, metal, gradevinarstvo i turizam), koji su provedeni tijekom procesa izrade strategije, pokazali
su da su glavne slabosti poduzeca iz BiH, naro¢ito MSP-a, zastarjelost tehnologije, slaba produktivnost
u odnosu na zaposlenu radnu snagu, razvitak proizvoda i dizajn. Osim toga, nivo inovacionih aktivnosti
kod bh. poduze¢a je prilicno nizak. To se odrazava u malom udjelu naprednih tehnoanaliza
vanjskotrgovinskelogija u prodanoj proizvodnji, nedovoljnom koristenju novih tehnologija kod MSP-a,
niskoj razini resursa i potro$nje za istrazivanja i razvitak koji dolaze od poduzetni¢kog sektora, kao i
niska razina svijesti o zastiti PIS-a.

Slaba inovaciona aktivnost medu poduze¢ima u BiH, narocito medu MSP-ima, rezultat je prije svega
nedostatka pristupa kapitalu. Inovacioni poduhvati su optereceni znatnim rizikom od neuspjeha, koji
umanjuje $anse za dobijanje bankovnih kredita kao izvora za financiranje ulaganja. Osim toga, tradicija
suradnje izmedu institucija znanja (univerziteta, organizacija za istrazivanje i razvitak) je ogranicena.
To je dodatno pogorsano Cinjenicom da u zemlji ne postoji dosljedne infrastrukture za potporu
inovacijama.

Ovaj sektor je zauzimao skoro tre¢inu ucesca u ukupnoj industriji u prijeratnoj BiH. Pad uc¢esc¢a ove
industrijske grane u poslijeratnom periodu, uslovljen je prije svega gubitkom inozemnog trzista,
nedostatkom obrtnih sredstava, zastarjelos¢u opreme kao i nedostatkom VSS 1 VKV stru¢ne radne snage
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osposobljene za rad i primjenu informacionih tehnologija kao $to su CAD/CAM, KATJA 1 sli¢ni alati i
programski paketi.

Djelatnosti poduzeéa metalske struke

bave resSetkastim konstrukcijama, proizvodnjom celi¢nih mostova, ukrasnih ograda od rostfrei (inox)
legiranih ¢elika, proizvodnje kotlova i peci za grijanje na pelet (i drugih energenata), pa galvanizacije i
ostalih sistema povrSinske obrade, do visoko sofisticirane proizvodnje auto dijelova. Tu su svakako,
nezaobilazni, proizvodaci limenih plastificiranih ormara za razne namjene, pa do livnica aluminijuma i
sivog Celika.

Potrebe za novom opremom i strojma

Moze se re¢i da u auditiranim poduzeéima postoji niska razina automatizacije koristenih pojedinih i
samostalnih stroj. Automatizacija na razini pogona uopée i ne postoji niti u razmisljanjima
menadzmenta. U trenutnoj situaciji moguce je pruziti pomo¢ firmama u izboru novih niskoenergetskih
strojeva koji se koriste novim tehnologijama. Iskazane Zelje, a i nasu$na potreba, jeste zamjena pojedinih
klasi¢nih stroj racunarski vodenim strojma, sa ciljem povecanja produktivnosti i povecanja
konkurentnosti na trzistu.

Postojeée stanje u MSP metalske industrije sa aspekta energetskog menadZmenta

Na osnovu dosadasnjih saznanja, ste¢enih provedenim audijencijama u MSP metalske industrije, jasno
se uocavaju velike moguénosti povecanja energetske efikasnosti u koriStenju energije i energenata svih
vrsta.

Ustede u smanjenju gubitaka koristenja toplotne energije se kre¢u od 10% do 30% sada$njeg razine
potros$nje kWhTE (automatizacija odvijanja proizvodnog procesa, dodatna toplinska izolacija, koristenje
rekuperacije).

Kad se radi o efikasnijoj potrosnji elektricne energije, skoro sve firme, imaju mogucnost ustede
znac¢ajnih kolicina kWhEL energije. Utjecaj tog smanjenja potro$nje energije, na smanjenje mjesecne
faktre za elektri¢nu energiju, iznosi oko 25% sadas$njeg iznosa.

Uvodenjem alternativnih izvora energije, optimizacijom proizvodnog procesa, supstitucijom elektri¢ne
energije za dobijanje toplote energioje drugim izvorima energije i sl., ovaj procenat smanjenja sadasnjeg
iznosa fakture (izrazen u KM) moze i¢i do 40%.

Utjecajni faktori u MSP Kkoji bitno uti¢u na energetsku efikasnost

Najjaci utjecaj na efikasno odvijanje proizvodnog procesa, pa time i na energetsku efikasnost, imaju
faktori kao: socijalno-ekonomski ili ljudski faktor i proizvodni ili tehnolosko-inovativni, koji se ogleda
u zastarjelosti opreme i sredstava rada.

Prvi faktor se znatno moze poboljsati nekim od sljedecih zahvata:

- redovnijom isplatom i pove¢anjem plata radnika i drugih socijalnih davanja,

- koriStenje adekvatnih sredstava li¢ne zastite radnika i zastite na radu opcenito,

- rekonstrukcijom rasvjete radnih mjesta,

- uvodenjem klimatizacije (grijanje, hladenje, ventilacija i pro¢iS¢avanje zraka) sa
rekuperacijom toplotne energije,

- smanjenje buke i vibracija.

Drugi faktor se moZze unaprijediti zamjenom dotrajalih sredstava rada i opreme, pri cemu treba voditi

racuna o tehnicko-tehnoloskim karakteristikama stare i nove opreme kao i drugim aspektima njene
zamjene.
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Najvec¢i doprinos povecanju energetske efikasnosti u metalskoj industriji se ogleda u optimalnijem
korisStenju toplotne energije (visih i nizih razina). To se u prvom redu odnosi na nacine zagrijavanja
predmeta rada, izbjegavajuci elektrootporni, a uvodeci visokofrekventniili indukcioni princip, kao i
koriStenje predzagrijavanja toplotom iz drugih, jeftinijih izvora toplote ili rekuperacijom.

Treba uvesti akumulaciju toplote sa senzibilnim ili sa latentnim izmjenjivacima, zatim akumulaciju
toplotne energije mehanizmom faznog prelaza (dolazi u obzir u industriji gdje se koristi vodena para i
jos pri tome vrlo neravnomjerno), kao i postavljanje svih vrsta dodatnih toplotnih izolacija.

25.5.Prioritetne aktivnosti specificne za ovaj sektor proizvodnje

Problemi sa kojima se poduzeca susrecu

Vecini auditiranih metalaca osnovni problem predstavlja nemilosrdni prekid dugogodiSnjie poslovne
suradnje i poslovnih odnosa sa inostranim partnerima, koji je uzrokovan ratnim neprilikama.
Evidentan je nedostatak «know-how» i drugih resursa za uspostavljanje poslovnih odnosa, prosirenje i
odrzavanje adekvatnih poslovnih kontakata.

Skoro svi menadZeri isticu visoku cijenu elektri¢ne energije, prirodnog gasa i drugih energenata, iako
im je poznato da je ta cijena daleko ispod evopskih cijena. Dakle, proizvodnja u firmama metalske struke
jos nije samoodrziva. Uspostavljanjem trzista npr. za elektri¢nu energiju, cijene ¢e sigurno i¢i na vise.
Stice se dojam da vlada i u Federaciji i u RS, niskim cijenama (u poredenju sa evropskim) kupuje
socijalni mir kod radnika i poduzetnika.

U prioritetne aktivnosti specificne za ovaj sektor metalske proizvodnje spadaju:

- primijena modernih metoda rukovodenja i marketinga u metalskom sektoru,

- usvajanje medunarodnih standarda i propisa (EU direktive, ISO standardi, harmonizirani
europski standardi) koji se odnose na kvalitet i sigurnost proizvoda,

- uvodenje tehnika upravljanja kvalitetom, ukljuc¢uju¢i izdavanje neophodnih certifikata i
odobrenja,

- formiranje industrijske zone za MSP i industrijske klastere,

- povezivanje poduzec¢a metalskog sektora u mreZe, radi stvaranja domaceg trziSnog potencijala,

- uspostavljanje infrastrukture za ocjenjivanje uskladenosti (standardizacija, mjeriteljstvo,
akreditacija, ispitivanje i certifikacija, upravljanje kvalitetom) sa zahtjevima relevantnih
direktiva novog pristupa i harmoniziranih evropskih standarda u cilju ispunjavanja uvjeta za
postavljanje CE znaka,

- angaziranje i integracija razvojnih i znanstveno-istrazivackih potencijala drzave u realizaciji
strategije razvitka metalskog sektora.

Iniciranje osnivanja klastera metalske industrije

Osnovna pretpostavka uspje$nog nastupa na medunarodnom trziStu je klasterizacija malih i srednjih
poduzeca iz sektora metalopreradivacke industrije. Samo u sluc¢aju osmisljene klasterizacije moguce je
dobijanje proizvoda koji po kvalitetu i rokovima isporuke mogu zadovoljiti uvjete koje postavlja
svjetsko trziste, odnosno strani strateski partner.

Dobar primjer za to moze posluziti inicijativa za klasterizaciju proizvodaca autodijelova u BiH® u kojem
se nastoje povezati metalska proizvodna poduzeca, trgovinska poduzeca, banke, marketinske kuce i
izvoznici.

83Strateski pravci razvoja metalske i elektro industrije BiH, Privredna/Gospodarska komora FBiH, Sarajevo, juni 2003.
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25.6.Pristup ciljnim/atraktivnim trzistima

Poduzeca koja su slaba u smislu tehnologija, kapitala i kadra jedva da se mogu natjecati na
medunarodnom trzistu.

Stoga se u rezimeima planova aktivnosti za kljucne sektore sa izvoznim potencijalom predlazu mjere
koje se odnose na kontinuiran razvitak novih proizvoda i inovacija postoje¢ih proizvoda, jacanje
tehnoloSke razine i opsega proizvodnih kapaciteta, jacanje inovacionih kapaciteta, te intenziviranje
znanstveno-istrazivackih i razvojnih aktivnosti.

Predlozene su dvije vrste projekata:

- plan ueS¢a u financiranju troskova kojim bi se pomoglo pojedinaénim poduze¢ima da
realiziraju aktivnosti na razvitku proizvoda (u smislu novih i postoje¢ih proizvoda) i
unapredenju produktivnosti;

- program poticajnih sredstava kojim bi se podrzala suradnja izmedu univerziteta ili znanstveno-
istrazivackih i razvojnih centara i bh. poduzeca u cilju poticanja inovacija u oblasti razvitka
proizvoda, dizajna proizvoda ili razvitka brendiranja u suradnji sa marketinskim agencijama.

Stupanj razvijenosti i tendencije razvitka metalske industrije direktno pokazuju stupanj njene
tehnicko - tehnoloske zrelosti. Vaznost masinskog sektora je velika i za razvitak drugih djelatnosti jer
se njegovom revitalizacijom i 0savremenjavanjem moze osigurati konkurentnost vec¢eg dijela industrije.

25.7.Pristup povoljnom financiranju poslovanja i razvitak

25.7.1. Pristup financijskim sredstvima

U planu aktivnosti koji je detaljno izloZen u Poglavlju 9 navode se brojne prioritetne aktivnosti koje
bi, ukoliko se provedu, smanjile problem pristupa financijskim sredstvima za rastu¢a poduzeéa sa
sjedistem u BiH. Jasno je da ¢e biti vazno rijesiti pitanje averzije prema riziku kod bankarskih institucija,
koje su uglavnom u stranom vlasnistvu. To se djelimi¢no moze rijesiti reformom zakona o kolateralima
i omogu¢avanjem da zajmodavci putem sudova traze brzo obeSteenje u slucaju neispunjavanja
ugovornih obveza. Naime, ovo posljednje rjeSenje bi bilo korisno i za pojedina¢na poduzeca koja se,
takoder, suocavaju sa izazovima naplate od svojih klijenata.

Faktori koji ograniCavaju dalji razvitak kreditnog sistema obuhvataju i ograni¢enu veli¢inu i uzak izbor
sredstava koja se mogu koristiti kao kolateral®, broj i zaostatak sudskih predmeta, ste¢ajni postupak,
dugotrajne sudske procese, te izvrSenje sudskih presuda. Vrijednost kolaterala potrebnog za dobijanje
kredita u BiH (% iznosa kredita) iznosi 173,4% nasuprot prosjeku od 113,4% u Isto¢noj Europi i
Centralnoj Aziji.®

Osim toga, poduzeca iz BiH imaju zanemarljiv pristup vanjskim nebankarskim financijskim izvorima.
Nedostatak odgovarajuceg pravnog, regulatornog i nadzornog okvira i dalje sprjeCava njihov nastup i

84 BiH se bez pretjerivanja kao drzava i kao privreda moZe posmatrati kao da je u potpunosti paralizirana tim nasljedem
nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa“ (Delibegovi¢-Broome (2002), str. 32)

8Cetvrti krug istrazivanja BEEPS-a u 2008.-2009. godini, istraZivanje je obuhvatilo oko 11.800 preduzeéa u 29 tranzicijskih
zemalja.
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razvitak. Treba snaZzno podrzati mobilizaciju domace Stednje kroz razvitak financijskih institucija i
financijskih proizvoda.

Na raspolaganju MSP-ima je i leasing koji je, medutim, skup i podrazumijeva dosta birokracije. Leasing
poduzeéa se primarno bave (oko 70%) leasingom za potroSace (privatni automobili i druga trajna
potro$na dobra), dok davanje opreme i drugih stroj u zakup ¢ini preostalih 30%.

Postoji tek nekoliko fondova zajedni¢kog ulaganja usmjerenih na sektor malih poduzeéa koji nisu uspjeli
da dostignu odrzive investicione volumene.

Ukoliko se zeli da ova strategija bude provodiva, vlasti na svim razinama bi se trebale urgentno
pozabaviti rjeSavanjem pitanja i unapredenjem pravnog okruzenja za pristup financijskim sredstvima.

25.7.2. Direktna strana ulaganja u metalni sektor i autoindustriju u F BiH

Dolazak stranih ulaganja (DSU) u metalni sektor u BiH omoguc¢ava domac¢im kompanijama priliv novih
tehnologija, know-how i upravljacka znanja, uklju¢ivanje domacih kompanija u regionalne i globalne
poslovne mreze, dodatni kapital za investicije u povecanje produktivnosti i konkurentnosti kompanija.

U okviru zvani¢nih podataka o tokovina i stanju DSU, evidentan je utjecaj svjetske krize i smanjenje
ukupnih ulaganja u okviru sektora. Medutim, u isto vrijeme, postoje¢e kompanije Sire svoje proizvodne
kapacitete i reinvestiraju, realizuju se nova ulaganja, a interes potencijalnih investitora je konstantan.

vvvvv

kompanija. Obzirom na raspolozive, a neiskoriStene kapacitete, Brownfield investicije ili akvizicije su
od interesa i za trenutne prilike u sektoru.

Metalni sektor je privukao respektabilne globalne (VW, ArcelorMittal, Man-Humel, LNM, EMKA) i
regionalne kompanije (CIMOS, Prevent, TLM), §to je dovelo do ukljucivanja metalnog sektora BiH u
proces globalizacije i regionalizacije. Primjeri velikih globalnih kompanija (koje imaju svoje subsidijare
u vise zemalja svijeta) su: ArcelorMittal sa svojim subsidijarima u Zenici i Prijedoru i Volkswagen sa
svojom kompanijom u Vogosc¢i. Za BiH metalni sektor takoder je od znacaja i regionalno povezivanje,
uz ostvarivanje regionalnih konkurentskih prednosti. U BiH su se razvijali i regionalni lideri kao $to su:
Prevent (u Sarajevu, Visokom, Jelahu, Gorazdu, Travniku i Sebrenici) i Cimos (u Gradaccu, Zenici i
Novom Travniku).

Kako bi se privukle znacajnije investicije u ovom sektoru, ali i osiguralo da kompanije uspjeSnije
posluju, potrebno je da se osiguraju sljedeci uslovi:

- Razvitak infrastrukture - obrazovanje industrijskih zona, parkova i inkubatora,

- Razvitak povezanih i industrija za podr§ku metalnom sektoru,

- Podrska mikro, malim i srednjim poduzecima,

- Sigurnost i povoljniji uslovi snabdijevanja elektricnom energijom, kao vaznim energentom u
proizvodnji aluminija i celika,

- Utvrdivanje sektorske politike s mjerama za privlaenje investicija u metalni sektor.

Uz stogodisnju tradiciju, postojece kapacitete, kvalificiranu i konkurentnu radnu snagu, metalni sektor
prema svim relevantnim pokazateljima mora unaprijediti svoju konkurentnost. Strane direktne
investicije i medunarodno partnerstvo, mogu zna¢ajno da unaprijede izvore konkurentskih prednosti u
metalnom sektoru BiH. Prednosti metalnog sektora BiH u odnosu na druge lokacije u regionu ili Europi
su tro§kovi zaposlenih i produktivnost u okviru sektora.
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25.7.3. lzvod iz Aftercare analiza za metalni sektor i autoindustriju

U okviru Aftercare programa (ili Programa postinvesticione podrSske investitorima) posjecuju se
kompanije sa vecinskim stranim kapitalom, a na osnovu odgovora u okviru Aftercare upitnika, priprema
se analiza posjeta koja daje osnovne informacije o poslovanju i planovima posje¢enih kompanija.

U 2013. godini je posje¢eno 19 kompanija metalnog sektora i autoindustrije (14 metalopreradivacki
sektor, dok 5 proizvodi autodijelove). Analizom dostavljenih upitnika za 19 kompanija karakteristicno
je da zaposljavaju 7 531 radnika (od Cega su 2 522 preuzeti radnici, a 5 009 nova radna mjesta).

Mada je poslovanje metalopreradivackog i sektora auto dijelova bilo optere¢eno uvjetima financijske
krize i trziSnim problemima, ocekivani rezultati poslovanja su za 64,3% kompanija u skladu sa
oc¢ekivanjima. Poslovne rezultate ispod ocekivanja imalo je 21,4% kompanija, dok je poslovanje iznad
ili znatno iznad bilo za 14,3% analiziranih obrazaca.

Za strane kompanije koje ve¢ posluju u metalnom i sektoru autoindustrije BiH, svakako je pozitivno da
od analiziranih kompanija 89% planira proSirenje i nove investicije, a 74% planira nova zaposljavanja
u naredne tri godine, uz porast izvoza. Porast prodaje u naredne dvije godine planira 75% kompanija.
Planirani porast prodaje u 2013. je skromniji (najces¢e do 10%), dok se nastavak rasta i povecanje
prodaje, u prosjeku 20%, ocekivao za 2014. godini. (viSe u okviru Analize aftercare 2013, stranica 14)

U 2014. godini u okviru metalopreradivacke industrije je posjeceno 10 kompanija (od kojih dvije
kompanije izraduju autodijelove). Posje¢ene kompanije su investirale 34,7 miliona eura i zapo$ljavaju
1 008 radnika. Obzirom na broj zaposlenih radnika, kompanije su u grupama malih (do 50 zaposlenih)
i srednjih preduzeca (do 500 zaposlenih).

Posjecene kompanije su izvozno orijentisane i ostvarile su povecanje izvoza u odnosu na prethodne
godine, a planiraju i porast prodaje i broja zaposlenih za naredne tri godine (tri kompanije planiraju
porast broja zaposlenih preko 40%). Kompanije najvise izvoze u zemlje EU, a jedna kompanija je navela
da uz EU izvozi i u ostale zemlje svijeta, pa ¢ak i u Australiju.

Koli¢ina inputa koje u proizvodnji koriste iz BiH je razli¢ita za pojedine kompanije i u zavisnosti je od
specifi¢nosti same proizvodnje (tri kompanije koriste minimalnih 0-10% dok su dvije navele da koriste
75-100% inputa iz BiH).

U narednom trogodisnjem periodu kompanije iz metalnog sektora planiraju nova ulaganja i to u Sirenje
postoje¢e  poslovne aktivnosti/proizvodne linije, Sirenje kroz uvodenje nove poslovne
aktivnosti/proizvodne linije, uspostavljanje novog pogona u BiH ili zamjenu/moderniziranje postojece
opreme. Planirani iznos novih ulaganja je veéi od do sada investiranog kapitala (indeks: planirane
reinvesticije / do sada realizirane investicije = 124).

Poslovni rezultati posjecenih kompanija su sukladno oc¢ekivanjima (poslovanje iznad oc¢ekivanja je bio
odgovor za jednu kompaniju), a poslovno okruzenje u BiH se ocjenjuje kao dobro (najvise odgovora,
mada sve kompanije nisu dale ocjenu poslovnog okruzenja).

Pet od deset posjecenih kompanija iz metalnog sektora je odgovorilo da su podstakli druge da investiraju
u BiH (viSe u okviru Analize aftercare 2014, stranica 15).
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25.8.Kadrovi — dostupost i kvalifikacije/obrazovanje
Broj i kvalifikaciona struktura uposlenih

U posljednje vrijeme, neke firme ovog sektora su uvele informaticke CNC strojeve za pojedine faze
rada, u cilju poveéanja produktivnosti i uvodenja visokih standarda kvalitete proizvoda (set ISO
standarda).

Karakteristika za sva poduze¢a masinske struke koja su evaluirana, jeste da nema dovoljan broj
uposlenih VSS, narocito ljudi sa prakticnim iskustvom i vjeStinama. Mladi, Skolovani kadrovi ne
pokazuju dovoljno interesa za brzi napredak u struci. Skoro svi su zaposleni na odredeno vrijeme, pa to
unosi veliku dozu nesigurnosti za radno mjesto. Nedostaju metalurzi, od SSS nedostaju livci, ergonomi
i industrijski dizajneri.

Postoje firme koje u svom sastavu nemaju ¢ak ni jednog zaposlenog sa visokom stru¢nom spremom,
iako u buduénosti iskazuju potrebu za takvim kvalifikacijama.

Problem u Federaciji BiH je nepostojanje (ili je njihov broj simboli¢an) obrazovnih institucija za
doskolovanje ili $kolovanje radnika uz rad. Svijetli su primjeri NERDE i Instituta za zavarivanje Tuzla,
koji, ne samo da su dobro prihvaceni od strane korisnika, nego daju moguénosti certificiranja znanja
saukladno legislativiEU i EC

Ovu praksu treba u buducnosti nastaviti.

25.9.Pregled stanja industrijske norme

Metalna industrija je u velikoj mjeri integrirana u svjetske proizvodne lance i smatra se nosiocem
preradivacke industrije u BiH. Tokom 2010. godine metalna industrija BiH se prili¢no oporavila i
zabiljezila je povecanje proizvodnje i izvoza u odnosu na 2009. kada je bila pogodena svjetskom
ekonomskom krizom. Doslo je do oporavka trzi§ta metala u svijetu i porasta svjetskih cijena metala, §to
se pozitivno odrazilo na metalnu industriju Bosne i Hercegovine, a posebno na proizvodnju baznih
metala. Usporavanje trenda rasta je evidentirano u drugoj polovini 2011. i u 2012. godini. Osnovni uzrok
usporavanja u BiH je bilo slabljenje ekonomskog rasta u EU i zemljama iz naSeg neposrednog okruZenja.

U 2013. i 2014. godini je registrirano smanjenje proizvodnje baznih metala, ali i znacajno povecanje
proizvodnje ostalih djelatnosti preradivacke metalne industrije (gotovi metalni proizvodi, Strojevi i
uredaji, kao i dijelovi u autoindustriji). lako je ukupan postotak u izvozu 2013. i 2014. manji u odnosu
na 2012., zbog smanjenog izvoza baznih metala, pozitivan je pokazatelj $to je povecan izvoz proizvoda
sa ve¢om dodanom vrijednoscu. U 2014. godini je i ostvarena vrijednost izvoza veca u odnosu na 2012.
ili 2010. godinu.

Metalni sektor u Bosni i Hercegovini, kao dominantno izvozno orijentiran, je u velikoj zavisnosti od EU
i svjetskih tokova. Glavna pokretacka snaga koja Ce stajati iza svjetske cijene aluminija zavisi od Kine,
obzirom da su lo$i ekonomski rezultati Kine ve¢ usporili dinamiku cijena metala na svjetskim trzistima
u prvom kvartalu 2014. godine. Trenutno smo, smatraju stru¢njaci, pred blagim uzlazom cijena Celika i
sa padom cijena Zeljezne rude, pa se mozemo nadati da ¢e makroekonomski okvir za razvitak metalnog
sektora u BiH biti nesto povoljniji. Interes stranih i domacih investitora opada zbog visokih politickih
ali i poslovnih rizika. I pored toga, metalni sektor je pokazao odredene elemente konkurentnosti u
proteklom periodu, Sto se vidi po velikom udjelu u ukupnom BiH izvozu. Paralelno sa rastom
proizvodnje dolazi do smanjenja zaposlenosti u ovom sektoru, $to je posljedica niskog stupnja
finaliziranja i dominacija baznih metala u investicijama i izvozu ovog sektora.
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U proteklom periodu je do$lo do restrukturiranja mnogih kompanija, ali jo$ uvijek postoje kompanije
koje ¢ekaju investitore i proces modernizacije. U odnosu na moguénosti, ali i rezultate metalne industrije
u BiH prije 1991., postoji znacajan prostor za unapredenje u okviru sektora. Sektor ima potencijal za
znacajno povecanje prodaje, izvoza i zaposlenosti. U BiH postoje tehnicki kapaciteti za kalupno
lijevanje, precizno lijevanje, rezanje, Stancanje, presanje, oblikovanje, obradu i zavarivanje, a sve to ¢ini
osnovu proizvodnje proizvoda od metala.

Daljnji rast sektora moze se posti¢i uz:

— Povecanje proizvodnje sa viSom dodanom vrijednoscu,
— Partnerstvo sa medunarodnim kompanijama,
— Unapredenje tehnologija, inovativnosti i konkurentnosti u okviru sektora.

Glavni akteri metalopreradivacke industrije su ukazali i na nekoliko prepreka koje su ostale i koje
treba prevazi¢i ukoliko se Zeli posti¢i restrukturiranje i pobolj$anje konkurentnosti metalnog sektora®:

1. Okosnicu metalnog sektora u BiH jo$ uvijek uglavnom cine poduzec¢a koja tek treba ili
privatizirati ili ozbiljno restrukturirati. Nacin na koji se trenutno upravlja ovim preduze¢ima
ozbiljno opteretuje fazu razvitka u kojoj se sada nalaze i nepovoljno uti¢e na ja¢inu domaceg
trzista.

2. Poduzeca iz metalopreradivacke industrije, sli¢cno onima iz drvopreradivackog sektora, suoCavaju
se sa problemima sve vecéeg broja potrazivanja i upravljanja likvidno$cu, pa je stoga kao kljucni
faktor istaknuto osiguranje jednostavnijeg pristupa izvorima financiranja putem razvojnih
banaka zajedno sa usvajanjem poreskog kredita (vezanog za investicije).

3. Poduzeca su naglasila i potrebu za uspostavljanjem institucije za certificiranjem kvaliteta, §to
je od klju¢nog znacaja za poduzeca koja su preteZno vezana za izvoz.

4. Struktura trZi$ta rada je takoder istaknuta kao slabost, jer je ofigledno da metalnom sektoru
nedostaje inZenjera, projektanata, varilaca, itd. $to bi se moglo poboljsati ukoliko se metalni sektor
adekvatno promovira na univerzitetima i u srednjim §kolama®’.

U izvjestajnom dokumentu FIRMA projekta ,,Izgledi bh industrije u 2014. drvna prerada i metalna
industrija“ navedeni su glavna ostvarenja u metalopreradivackoj industriji u periodu 2012-2013. godine:

1. Operacionalizacija Asocijacija proizvodac¢a metalskog i elektro sektora pri Vanjskotrgovinskoj
komori BiH;

2. Povecanje nivoa certificiranja u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Izvanredni izvozni rezultati potaknuti bh. prisustvom na sajmovima i izloZbama;

4. Natprosje¢ni rezultati uspjeSnosti poslovanja podrzanih preduzeéa u odnosu na ukupnu

metalopreradivacku industriju.®

U nizu problema koji jo§ uvijek koce razvitak metalopreradivackog sektora u Bosni i Hercegovini, kao
glavna prepreka identifikovani su nedostatak informacija o trendovima na trziStu, potencijalnim
kupcima, poslovnom okruZenju, prilikama za razvitak radne snage i dr. Kako bi se pruzila podrska
rjeSavanju ovih problema, dogovoreno je uspostavljanje interaktivnog web portala za citavu
metalopreradivacku industriju Bosne i Hercegovine i tako je pokrenut web portal — Metalna industrija u
BiH - http://www.metalnaindustrija.ba/ .

U okviru dostupnih podataka na web portalu Agencije za promociju izvoza BiH (BHEPA), dostupan je
i registar izvoznika, izborom poddjelatnosti (odjeljak/ glava/ tarifa) ili nazivom kompanije, sa osnovnim
informacijama o kompanijama - http://komorabih.ba/bhepa/registar-izvoznika/ .

8 |zvor: Izgledi bh industrije u 2012 drvna prerada i metalna industrija, FIRMA; Oktobar 2012
87 Izvor: Izgledi bh industrije u 2012 drvna prerada i metalna industrija, FIRMA; Oktobar 2012
88 |zvor: Izgledi bh industrije u 2012 drvna prerada i metalna industrija, FIRMA; Oktobar 2014
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25.10. Elementi trziSnog pozicioniranja

Suradnja medu poduzecima trenutno nije dobro uspostavljena u vecini industrijskih sektora u BiH.
Nedostatak povjerenja i slozeno poslovno i politicko okruzenje Cesto mogu utjecati na otezavanje
realiziranja suradnickih poduhvata. Medutim, zbog ograni¢enja koja obuhvataju veli¢inu, financijske
resurse, tehnoloske kapacitete, te nedostatak odgovarajuc¢ih kompetencija i znanja, mnoga poduzeca,
0sim najboljih izvoznika, borit ¢e se da sama ostvare znacajan rast koriste¢i se sopstvenim resursima.

Sirom EU, kao i u brojnim drugim dijelovima svijeta u razvitku, suradni¢ke poduhvate (izvozne
koalicije, lanci vrijednosti, klasteri) uspjesno podrzavaju drzavne i regionalne vlasti. Cini se razumnim
da se i u slucaju BiH paznja usmjeri na ovaj pristup.

IstraZivanje klastera u Spaniji i §ire ukazuje na to da je klju¢ uspjeha svih takvih inicijativa u tome da su
one na kraju vodene trziStem i zaradom, da ih predvode akteri iz privatnog sektora prije nego tijela koja
financira drzava, da su ukljuéene u razvitak proizvoda i inovacije (iako mozda ne na samom pocetku) i
da imaju jasna i transparentna pravila rada koja su obi¢no uklopljena u sporazum koji se zakonski moze
provesti.

Vjerujemo da bi se kratkorocne koristi povecale za grupe poduzeca koja su locirana u jednoj regiji i koja
rade zajedno u cilju promocije svojih proizvoda u odredenim ciljnim trziStima na kojima su jasno
utvrdene zajedniCke moguénosti. Drvni 1 metalni sektor predstavljaju jasne moguénosti za ovu vrstu
Suradnje. Svjeza i preradena hrana su, takoder, kandidati za zajednicku promociju imajuci u vidu
ograni¢enja medu brojnim poljoprivrednim proizvodac¢ima u BiH. Ovu vrstu suradnje moze podrzati
dobro organizirano i sufinancirano istrazivanje trzista ili u¢e$¢e na sajmu, Sto kasnije moze voditi u
pravcu zajednickih aktivnosti na brendiranju, kao i drugih aktivnosti.

Iako su korisni i vazni gledano u srednjorocnom periodu, mali podregionalni klasteri mogu imati
ogranicen uticaj na izvozni rezultat u kratkoro¢nom periodu. Za veci uticaj bit ¢e vazno da se razmotre
znacajni i potencijalno dobro finansirani klasteri i njihov potencijal da povecaju izvoz kroz zajednicku
saradnju sa univerzitetima i znanstveno-istrazivac¢kim institutima u pogledu istraZivanja i inovacija.

25.11. Mreza trgovinskih informacionih centara u BiH

Istrazivanje provedeno medu izvoznicima u BiH i Sire ukazuje da je pristup strateSkim
marketinskim informacijama od velike vaZznosti i da se izuzetno cijeni. lako je mnogo besplatnih
informacija dostupno na Internetu, ipak ih nije uvijek lako i pronaci, te ¢esto ne daju dovoljno detaljne
podatke. Mnoge informacije se moraju platiti, a online podaci su ipak opéenito preskupi da bi im jedno
preduzece pristupilo. Najbolje rjeSenje je, prema tome, koncept raspodjele.

RS je ve¢ formirala Trgovinski informacioni centar, a BHEPA nudi ad-hoc trgovinske
informacije ali jos uvijek nema posebno izdvojenu strukturu za ovu svrhu. Ima smisla da se podaci o
medunarodnom trzi§tu razmjenjuju medu svim potpornim organizacijama kako bi se izbjeglo
dupliciranje i na najbolji mogucéi nacin iskoristili oskudni proracuni.

BHEPA bi trebala preuzeti vodecu ulogu u formiranju mreze Trgovinskog informacionog
centra, mozda zajedno sa Europskom poduzetnickom mrezom, koja ve¢ ima pristup nekim korisnim
izvorima podataka i informacijskim mrezama. Da bi kreirala takvu mrezu, BHEPA bi mogla raditi
zajedno sa partnerskim komorama u RS i1 FBiH kao i sa drugim organizacijama koje su u moguc¢nosti
da doprinesu ovom procesu izrade strateskog informacijskog plana koji ¢e za pocetak opsluzivati
potrebe izvoznika u kljuénim sektorima, a potom, u skladu sa rastom stru¢nosti i resursa, i sve izvoznike.
Uvjet za takvu suradnju bio bi sporazum o dijeljenju informacija i resursa kako bi mreza imala
minimalno potrebna financijska ulaganja u ljudskim resursima za sve svoje ¢lanice.

Koordinacija ovog resursa omogucit ¢e bolje usluge za izvoznike Sirom zemlje koji ¢e znati da
jednim pozivom na broj TIC-a imaju pristup vrijednim informacijama po veoma niskim cijenama za sve
¢lanove mreze TIC-a. Naprimjer, moze se desiti da TIC RS postane vode¢i strucnjak za pruzanje
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informacija o trziStu koze i tekstila, dok je TIC FBiH vode¢i stru¢njak za vino i druge odabrane
proizvode. TIC u okviru BHEPA bi se mogao baviti gradevinskim, metalnim i drvnim sektorom. To sve
naravno lijepo izgleda u teoriji. U praksi ¢e poduzeca i¢i tamo gdje dobijaju najbolje usluge.

25.12. Investicije i jacanje izvoza

Smatra se da komercijalne banke nisu sklone davanju posebne financijske potpore izvoznicima
¢ije potrebe spadaju u dvije kategorije. Prvu kategoriju €ini potpora rastu¢im izvoznicima tamo gdje
postoji potreba za povecanjem ili unaprjedenjem proizvodnih kapaciteta. To zahtijeva srednjeroc¢no ili
dugoroc¢no financiranje do koga je tesko do¢i kao §to je ve¢ naznaceno u prethodnom tekstu.

Drugu kategoriju ¢ini osiguranje financijskih sredstava za obrtni kapital s ciljem da se pokrije
ulaganje u zalihe ili da se financiraju izvozna potrazivanja. Izbor u ovoj kategoriji je bolji zahvaljujuci
entitetskim razvojnim bankama i IGA-i, iako je ogranien u pogledu stvarne visine raspolozivih
financijskih sredstava.

U tabeli koja slijedi dat je kratak pregled financijske potpore koja je dostupna iz vladinih izvora.

Tabela 89: Izvozno financiranje

lzvor Opis

Posebna kreditna linija za izvoznike sa iznosom do 2 miliona
KM,

Rok: 12 mjeseci (plac¢a se samo kamata, a glavnica po dospijecu)
kamatna stopa: 4,4%

Investiciono-razvojna banka RS

Izvozna kreditna linija —

Rok: 18 mjeseci (15 mjeseci samo kamatu vracaju i glavnica se
vra¢a zadnja 3 mjeseca) kamatna stopa: 5%

Kolateral: 1:1,5

Razvojna banka FBIH

Faktoring - Financiranje izvoznika po izvrSenom izvozu do 80%
fakture do 120 dana odloZenog plac¢anja

Cijena: EUROLIBOR + premija rizika

Program osiguranja izvoznih rezultata

IGA

25.13. Sistem poticaja u razvitku metalnog i elektro sektora Federacije BiH

Institucionalni i pravni okvir za MSP doveo je do razlicitih rjeSenja u pogledu podsticaja za MSP
na svim razinama vlasti u BiH. Na drzavnoj razini za razvitak MSP nadlezno je Ministarstvo vanjske
trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Sektor za mala i srednja poduzec¢a. Na drzavnoj razini ne postoji
agencija ili fond za MSP, niti se isplacuju bilo kakvi podsticaji. Najvise podsticaja se realizira na razini
entiteta, ali i tu postoje razliCite institucije. Podsticaji se dalje realiziraju i na razini kanton/zupanijaa
(FBiH) i na razini opéina.

Politiku podsticaja u FBiH vodi Ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, a prema Zakonu o
poticanju razvoja male gospodarstva i Programu razvoja malog gospodarstva FBiH. Zakonom su
predvineni samo direktni financijski poticaji — grantovi. Godi$nje se donose odluke o vrstama grantova
(za cjelokupni prijavljeni program i za sufinanciranje po programima za koje se traze kreditna sredstva).
Financijska sredstva se osiguravaju iz proracuna FBiH za svaku kalendarsku godinu. Visina financijskih
sredstava predvidena Zakonom je do 2% godisnjeg prora¢una FBiH.

Politike podsticaja realizirajuFederalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije i Razvojna
banka Federacije BiH. Ministarstvo objavljuje javne pozive za dodjelu grantova i kredita iz sredstava
odobrenih ovom ministarstvu iz proracuna odlukom Vlade FBiH (za grantove sa pozicije Transferi za
poticaj razvoja, poduzetniStva i obrta, a za kredite sa pozicije Ostala domaca pozajmljivanja). Za ova
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sredstva procedure javnih poziva i odabira korisnika vr$i Ministarstvo (stru¢na komisija). Grantove
isplacuje Ministarstvo, a povoljne revolving kredite realizira preko Union banke d.d. Sarajevo, kojoj su
to komisioni poslovi.

25.14. Zakljucak - Problemi i ogranifenja u razvitku malih i srednjih poduzeéa u
Federaciji BiH

Opc¢u ocjenu politika razvitka MSP u Federaciji BiH je tesko dati. Primarni razlog je ekstremna
decentralizacija politka razvitka MSP. Vecina politika se definira i provodi na entitetskoj razini, te medu
njima nema koordinacije. Na drzavnoj razini postoji minimum funkcija. Iz tog razloga se u Federaciji
BiH moze govoriti o najmanje tri politike razvitka MSP. Rezultat ovakve situacije je vakuum u
definiranju i provedbi politika®.

Mikro, mala i srednja poduzeca u FederacijiBiH ¢ine okosnicu ekonomije, stvarajuci preko 60%
bruto drustvenog proizvoda (BDP) i glavninu novih radnih mjesta. Medutim, na drzavnoj razini ne
postoji institucija zaduZena za razvitak MSP. Ovo je u neskladu sa drugim politikama, kao §to su
privatizacija, razvitak financijskog sektora, uspostava jedinstvenog ekonomskog prostora, te politikama
koje se provode u drugim zemljama Jugoisto¢ne Europe i pokazuje da se ovom pitanju u BiH daje mali
znacaj®.

Mreza podrske razvitku MSP postoji, ali ne funkcionira efikasno. Ne postoji mehanizam za

podnosenje i konsolidaciju izvjeStaja. Na drzavnoj razini ne postoje zakoni, i ne postoji obveza
dvosmjerne vertikalne koordinacije sa razine BiH do nizih razia, te sa niZih razina ka BiH razini. U
FBiH nema te koordinacije sa razinom kanton/Zupanijaa. RS ima elemente vertikalne koordinacije sa
opéinskim razinama, §to dokazuje izvjeStavanje opéina 0 podsticajima, ali ova koordinacija nije
dvosmjerna.
Financijski podsticaji za MSP na razini RS se daju uglavnom kroz povoljne kredite koje IRB RS plasira
putem komercijalnih banaka i mikrokreditnih organizacija Op¢i stavovi javnosti su da obje razvojne
banke u entitetima nisu transparentne i da se odobravanje kredita zasniva viSe na politickim nego na
ekonomskim kriterijima. Kritike su mnogo izraZenije za Razvojnu banku FBiH nego za Investiciono-
razvojnu banku RS. Posto se radi o javnim institucijama (100% u vlasniStvu entiteta), njihova
odgovornost prema javnosti je velika.

Analiza podsticaja za razvitka MSP u BiH pokazuje da su postojeca sredstva rascjepkana na
mikro razine. Strategije i politike nizih razina se referiraju na kapitalne investicije, kao $to su tehnoloski
parkovi, one-stop-shop-ovi, inovacije i informati¢ko drustvo, $to zahtijeva velike investicije i uvezivanje
viSe institucija. Provedba ovih politika ¢e zahtijevati visok stupanj koordinacije, koja danas ne postoji.

Evaluacija efekata poticaja ne postoji. Nema indikatora koji bi ukazali na efekte kao sto su:
povecanja broja zaposlenih, poveéan broj MSP, povecanje proizvodnje, povecanje izvoza ili udjela MSP
u BDP-u. Svi ovi efekti su planirani ciljevi u strategijama razvitka MSP na svim razinama Kao
ilustrativni primjer mozemo navesti konstrukciju tehnoloskog parka - kada bi iz postojec¢ih sredstava
podsticaja sa raznih razina, godis$nje napravili po jedan tehnolo$ki park, koji je investicija od nekoliko
desetina miliona KM, napravio bi se zna¢ajan pomak. Umjesto toga se desetine miliona KM usmjeravaju
na veliki broj mikro intervencija bez efekta po pitanju konkurentnosti i kvalitetnog zaposljavanja.

Vije¢e za drzavnu pomo¢ Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: Vijeée) osnovano je 2012.
godine Zakonom o sistemu drzavne pomoc¢i u Bosni i Hercegovini. Vijeée je javna institucija koja
samostalno obavlja svoju djelatnost duzna da osigura dosljednu primjenu Zakona o sistemu drzavne
pomo¢i u Bosni i Hercegovini. Vije¢e ima isklju¢ivu nadleznost za odobravanje programa/shema
drzavne pomoc¢i i pojedina¢ne drzavne pomoci, za odlu¢ivanje o povratu nezakonito dodijeljene drzavne
pomodi, te za uspostavljanje i upravljanje popisom drzavne pomoci i popisom programa/shema drzavne
pomoci zapocCetim prije osnivanja Vijeca.

Osim primjene Zakona o sistemu drZzavne pomo¢i u Bosni i Hercegovine Vijece obavlja poslove
iz nadleznosti Poslovnika o radu Vijeca za drzavnu pomo¢ Bosne i Hercegovine. Vije¢e ima ovlasti da

8%“Enterprise Policy Performance Assessment Bosnia and Herzegovina”, OECD, 2005
90<Enterprise Policy Performance Assessment Bosnia and Herzegovina”, OECD, 2005
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odobrava programe drzavne pomo¢i i pojedinacna sredstva pomoci pod uslovom da se ne narusi
konkurencija davanjem prednosti odredenim poduzeé¢ima ili odredenim proizvodima kao i ovlaStenje da
odreduje povrat drzavne pomo¢i koja je nezakonito dodijeljena.

Osnovne organizacijske jedinice za obavljanje poslova i zadataka Vijeca su: Vijece za drzavnu
pomo¢ i Sekretarijat Vijeca. VijeCe se sastoji od osam ¢lanova i to tri predstavnika koja imenuje Vijece
ministara BiH, dva predstavnika koja imenuje Vlada Republike Srpske, dva predstavnika koja imenuje
Vlada Federacije BiH i jednog predstavnika kojeg imenuje Vlada Bréko distrikta BiH. Clanovi Vijeéa
imenuju se na period od &etiri godine. Clanovi Vijeéa biraju predsjedatelja i dva zamjenika na period od
jedne godine. Vije¢e ima Tajnistvo koje obavlja organizacione, tehnicke i upravne poslove i zadatke
potrebne za njegov rad i koordinira njegovim radom. Vijeca ima Kolegij koji ¢ine predsjedatelj i dva
zamjenika predsjedatelja Vijeca.

25.15. Prijedlog konkretnih mjera za podsticaj izvoza

Plan aktivnosti za metalni sektor sadrzi tri klju¢na cilja:
1. intenziviranje izvozne orijentacije i izvozne spremnosti poduzeca iz metalnog sektora;
2. unapredenje inovacijskih i institucionalnih kapaciteta metalnog sektora;
3. pruzanje potpore ulasku na trziste i izvoznom poslovanju poduzeca iz metalnog sektora.

Svaki od ovih ciljeva je detaljnije obraden kroz mjere koje su sastavljene od niza aktivnosti koje se
moraju poduzeti kako bi se ostvarili ovi ciljevi. Projektne zamisli su, takoder, navedene u tabeli koja
slijedi:

Tabela 90: Plan aktivnosti za metalni sektor

MJERE AKTIVNOSTI PROJEKTI

Cilj 1. Intenziviranje izvozne orijentacije i izvozne spremnosti preduzeéa metalnog sektora

1.1. Definirati izvozni
potencijal poduzeca za
razli¢ite podsektorske grupe

1.1.1. Istrazivanje izvoznog kapaciteta
poduzeca na osnovu vizije, tehnologije,
proizvoda, ljudskih resursa, profitabilnosti,
finansija, organizacije

1.1.2. Odabrati poduzeca koja nisu
izvoznici, a koja su spremna da usvoje
izvoznu orijentaciju, te im pruziti pomo¢ u
pogledu izvozne spremnosti

1. Inicijativa strategije metalnog sektorasa
ciljem udvostru¢avanja broja izvoznih
poduzeca u metalnom sektoru; domace i
medunarodne konsultantske usluge u cilju
klasificiranja neizvoznika na a) poduzec¢a
koja su spremna izvoziti, b) poduzeca sa
izvoznim potencijalom, ¢) ona bez
potencijala za izvoz

1.2. Povecéanje izvoza nisko i
srednje intenzivnih izvoznika
u metalopreradivackim
industrijama (udio izvoza u
ukupnoj prodaji je manji od
40%)

1.2.1. Pruzanje pomo¢i pri restrukturiranju
javnih poduzeca (pripremiti se za prodaju,
partnerstva ili pruziti pomo¢ u unaprjedenju
poslovanja),

1.2.2. Osigurati i bolji pristup financijama
1.2.3. Razviti promotivne aktivnosti za
bolje pozicioniranje bh. metalnog sektora
na stranim trzistima

2. Tehnic¢ka pomo¢ za produzeca metalnog
sektora u pogledu strategija Sirenja izvoza
3. Usvajanje i povecanje uc¢inkovitosti
izvoznog marketinga razvijanjem snaznih
izvoznih produzecéa-posrednika

4. Program uces¢a u financiranju troskova
izgradnje i promocije brenda za poduzeca
metalnog sektora u vrijednosti od 50%

5. Izrada i vodenje internet portala

6. Osigurati kreditne linije kroz RB za
povecanje izvoznih kapaciteta MSP-a u
metalnom sektoru

1. 3. Poboljsati poslovno
okruzenje za nove projekte
metalopreradivacke industrije
u BiH, koji nude nove
koncepte preradivackih
kapaciteta

1.3.1. Povecanje izvoznih kapaciteta u
visoko izvozno orijentiranim poduzeéima i
prosirivanje lanca vrijednosti u proizvodnji
aluminijuma, glinice i ¢elika prema
poslovnim aktivnostima finalne potraznje

7. Pripremiti projekat pod nazivom ,,Kako
osigurati energiju i povecati energetsku
uc¢inkovitost u industriji metalnog sektora u
BiH"

8. FBiH i Aluminij d.d. Mostar trebaju
pripremiti studiju izvodljivosti u cilju

razmatranja prilika za unaprjedenje
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djelotvornosti i povecanja razina dodane
vrijednosti u proizvodnji aluminijuma

9. Studija izvodljivosti, plan aktivnosti i
promocija pod nazivom ,,BiH — vodeca
zemlja u preradi aluminijuma — 100 malih
fabrika u dolini Neretve u narednih 10
godina "

1.4. Razvijanje elemenata
dugoro¢nog razvitka domacih
poduzeca koja proizvode
automobilske dijelove i
komponente

1.4.1. Razvijanje strateSkog partnerstva sa
VW, CIMOS i drugim proizvodacima
automobila

10. Elaborat o prilikama za razvitka
proizvodnje automobilskih dijelova u BiH u
saradnji sa vode¢im proizvodacima
automobila (FIAT, Renault, KIA, Hyundai,
Ford)

1.5. Povecanje ulaganja u
metalni sektor privlacenjem
direktnih stranih ulaganja i
domacih investitora

1.5.1. Prikupljanje informacija o
potencijalnim investitorima zainteresiranim
za transfer proizvodnje na Zapadni Balkan i
promoviranje potencijala BiH da usvoji ove
transfere

11. Projekat usvajanja transfera tehnologije i
proizvodnje iz zemalja EU u metalnom
sektoru kroz DSU, licence, saradnju i
podugovaranje

MJERE

AKTIVNOSTI

PROJEKTI

Cilj 2. Unaprjedenje inovacijskih i institucionalnih kapaciteta metalnog sektora

2.1. Intenzivirati razvojno-
istrazivacke aktivnosti u
metalnom sektoru

2.1.1. Odredivanje istrazivackih projekata u
Istraziva¢kom programu FBiH i RS koji
trebaju primiti potporu u vidu drzavnih
novéanih sredstava iz Fonda za istrazivanje
i razvitak u FBiH i iz prora¢una u RS

12. Centar za istrazivanje i projektovanje u
BiH

Metalni sektor zasnovan na nacelima rada
FFRDC-a32 (ulaganje 100% drzavnog
kapitala koji ¢e u naredne Cetiri godine preci
na samoodrziv nacin rada)

2.2. Razvitak istrazivackih
projekata za povecanje
konkurentnosti u sektoru —
natjecati se za fondove EU za
zajednicke projekte u
metalnom sektoru

2.2.1. Razviti 3-4 istrazivacka projekta u
metalnom sektoru za FP7 u suradnji sa
univerzitetima ili istrazivackim centrima u
inozemstvu i 2 projekta za IPA fondove

13. Razvijanje projekata za proizvodnju robe
siroke potros$nje u metalnom sektoru BiH

14. Studija izvodljivosti i modeli razvitka za
"Povecanje zaposlenosti i prihoda od izvoza
u sektoru aluminijuma razvijanjem novih
osnovnih i preradivackih kapaciteta u BiH"

2.3. Razvijanje znanja za
pripremu projekata za FP7 i
IPA projekte u metalnom
sektoru

2.3.1. Edukacija kadra u poduze¢ima
metalnog sektora

15. Serija seminara o tome kako pripremiti
FP i IPA projekte u metalnom sektoru

16. Tehni¢ka pomo¢ za pruzanje potpore
izradi projekata u poduzecima

2.4. Razvitak novih i
inoviranje postojecih
proizvoda (stvaranje novih
proizvoda, dizajn i
brendiranje)

2.4.1. Uspostaviti suradnju na projektima
izmedu univerziteta i istrazivacko-
razvojnih centara i poduzeca iz metalnog
sektora u cilju inoviranja na polju
proizvoda i dizajna proizvoda, odnosno
razvitka brendiranja u suradnji sa
marketinSkim agencijama

17. Program ucesc¢a u financiranju troskova
u iznosu od 50% za razvitak novog
proizvoda ili obnavljanje starih

2.5. Omogucavanje
certificiranja izvoznih
proizvoda i izvoznih
poduzeca

2.5.1. Pruzanje potpore aktivnostima u cilju
certificiranja izvoznih proizvoda i izvoznih
poduzeca

18. Program ucesc¢a u financiranju troskova
u iznosu od 50% za certificiranje proizvoda i
poduzeca

2. 6. Uspostavljanje
institucionalne suradnje
izmedu poslovnih subjekata i
univerziteta i istrazivackih
centara

2.6.1. Unaprjedenje suradnje na podrucju
inovacija u proizvodima, tehnologijama i
upravljanju izvoznim aktivnostima u
poduze¢ima iz metalnog sektora BiH

19. Definirati potencijalna podruéja suradnje
i efekte suradnje izmedu poduzeca iz
metalnog sektora i univerziteta i
istrazivackih centara u BiH, te pruziti
poduze¢ima adekvatnu podrsku
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MJERE

AKTIVNOSTI

PROJEKTI

Cilj 3. Pruzanje potpore ulasku na trziste i izvoznom poslovanju poduze¢a metalnog sektora

3.1. Unaprijediti trziSne
informacije koje se odnose na
prikupljanje podataka i
odredivanje ciljnog trzista

3.1.1. Razviti i provesti odredeni broj
projekata usmjerenih na unaprjedenje
kapaciteta metalnog sektora u svrhu boljeg
odredivanja izvoznih trzista

20. Istrazivacki trendovi i buduéi razvitak u
pogledu potraznje za proizvodima od metala
na evropskim trzi§tima

21. Istrazivacki potencijal za izvoz i
potencijalni raskorak izmedu potraznje i
ponude preduzeca iz metalnog sektora BiH

3.2. Povecanje
konkurentnosti poduzeca iz
metalnog sektora BiH u
smislu kvaliteta proizvoda,
isplativosti i kapaciteta za
bududi razvitak u trziSnom i
tehnoloskom smislu

3.2.1. Unaprjedenje kvaliteta proizvoda,
nivoa isplativosti i kapaciteta za buduci
razvitak u trzi$nom i tehnolo§kom smislu
3.2.2. Ojacati izvozne marketinske
kapacitete na nivou poduzeca

22. Definirati i provesti programe
restrukturiranja poslovanja po principu
»jedan na jedan®

23. Projekat tehnicke pomoéi: Kako poveéati
kapacitete u cilju izrade i provedbe izvoznog
marketinga u poduze¢ima iz metalnog
sektora BiH

3.3. Unaprjedenje pristupa
kapitalu za financiranje

3.3.1. Unaprjedenje uvjeta za koristenje
kredita do razine izvoznih konkurenata
3.3.2. Osposobljavanje poduzeca iz
metalnog sektora da koriste kredite za
razvitak i financiranje izvoza

3.3.3. Smanyjiti izvozni rizik za poduzeca iz
metalnog sektora BiH

24. Refinanciranje izvoza metalnog sektora
jacanjem kapaciteta [GA-e

25. Uspostavljanje garancijskog fonda za
finansiranje MSP-a izvoznika

26. Uspostaviti sistem i stvoriti uvjete za
primjenu osiguranja od rizika

27. Uspostaviti fond za osiguranje od rizika
za poduzeca iz metalnog sektora

3.4. Razvitak ljudskih resursa

3.4.1. Izvrsiti procjenu i ispunjavanje
potreba metalnog sektora za razli¢itim
vjestinama

28. Prikupiti podatke iz srednjih skola i
univerziteta, kao i iz Zavoda za
zaposSljavanje o kadrovima koji posjeduju
kvalifikacije za obavljanje poslova u
metalnom sektoru (Procijeniti ponudu i
trendove projekata)

29. Prikupiti podatke iz preduzeca metalnog
sektora o potrebama za kvalificiranim
kadrom i neophodnim profilima, te
trendovima projekata

30. Uspostavljanje centra za stru¢no
obrazovanje u metalnom sektoru
(zasnovanom na PKM)

3.5. Jacanje klastera u
automobilskoj industriji

3.5.1. Unaprijediti medusobnu suradnju

3.5.2. Ojacati promociju automobilske
industrije BiH

31. Unaprijediti medusobnu suradnju kroz
redovne sastanke i suradnju zasnovanu na
potrebama

32. Promovirati izvozne potencijale u
automobilskoj industriji kroz odabrane
sajmove, bilateralne posjete i sl.

3.6. Poboljsanje zakonskog
okvira i prakse drzavnih
institucija koja se odnosi na
zone slobodne trgovine

3.6.1. Rijesiti konfuznu situaciju u pogledu
uloge i potencijala zona slobodne trgovine
za strane investitore u BiH

33. RIA (Regulatorna procjena uticaja) koja
se odnosi na uticaj postojec¢ih propisa i
praksi na podru¢ju ZST-a i preporuke kako
regulisati ovo podrucje u kontekstu
integracija BiH u EU
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26. SWOT ANALIZA

Tabela 91:

UNUTARNJI FAKTORI

SNAGE

SLABOSTI

Brendovi i reference

Dobar geografski polozaj i zadovoljavajuca
infrastruktura

Povoljna cijena rada i ljudski kapaciteti
Fleksibilnost proizvodnje

Clanstvo u raznim medunarodnim mrezama
sektorskih proizvodaca

Dugogodisnja izvozna tradicija

Niska razina konkurentnosti

Niska razina fiksnih investicija u modernizaciju
opreme i tehnologije

NezavrSen proces uskladivanja tehnic¢kih propisa
BiH u oblasti direktiva novog i globalnog
pristupa sa legislativom EU

Znacajani troskovi angaziranja inozemnih tijela
za ocjenjivanje uskladenosti (laboratorija) za
kompanije koje izvoze u EU.

Nepovoljan ambijent za ulaganje

Odliv stru¢ne radne snage

Zastarjela oprema i tehnologija

Nedovoljna promocija

Losa pregovarcka pozicija malih firmi sa veéim
kupcima

Nezadovoljavajuca struktura izvoza

Losa mreza dobavljaca repromaterija u BiH
Visoka fiskalna i parafiskalna opterecenja firmi
Nepovoljna kreditna sredstva

Nedovoljno efikasan proces stecaja

Nedostatak znanstveno-istrazivackih instituta i
nedovoljno ulaganje u istraZivanje i razvitak

VANJSKI FAKTORI

PRILIKE - MOGUCNOSTI

PRIJETNJE - OPASNOST

Uskladivanje sistema obrazovanja sa potrebama
gospodarstva

Stru¢no usavrSavanje kadrova

Moguénost promotivnih aktivnosti za bolji
plasman domace proizvodnje

Podrska firmama u uvodenju sistema upravljanja i
CE oznacavanje

Privlacenje investicija

Tradicija i poloZaj u Europi

Modernizacija proizvodnih kapaciteta

Prosirenje proizvodnog portfolia

Pristup stranim trziStima

Koristenje prirodnih resursa sukladno principima
odrzivog razvitka

Sirovine za preradu iz domacih izvora

Bolja suradnja sa poduze¢ima u okruzenju
Pronalazak strateSkog partnera
Internacionalizacija poslovanja i tehnologija,
know-how i upravljackih znanja

Koristenje projekata financiranih od strane drzave
i EU

Raspolozivost sredstava EU Horizon 2020
Razvitak  poslovnih  inkubatora,  klastera,
tehnoloskih parkova, slobodnih proizvodnih i
izvoznih zona

Primjena harmoniziranih standarda

Raspolozivost domacih resursa na reciklazi

QOdliv stru¢nih kadrova

Odliv stranog kapitala

Stvaranje nekompetentnih kadrova

Nedovoljan razvitak integrativnih firmi
Opterecenje visokim stopama poreza i doprinosa
Zaostajanje u tehnickom i tehnoloSkom razvitku
Neefikasnost institucija na promoviranju izvoza
Nelojalna konkurencija

Nestabilnost u cijenama na medunarodnom trzistu
nafte, plina, Zeljeza i obojenih metala
Nepostojanje izvozne stimulacijei garancija
Nestabilna politicka i ekonomska situacija
Korupcija i siva ekonomija
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27. BUDUCNOST METALNOG I ELEKTRO SEKTORA

27.1.Prijedlog konkretnih mjera za jacanje proizvodnje metalnog i elektro sektora i
zastita domace proizvodnje

Poboljsati sposobnost izvoznika da budu konkurentni na medunarodnim trZiStima

Kao §to je ve¢ utvrdeno, izvoznici sa sjediStem u Federaciji Bosne iHercegovine suocavaju se sa brojnim
izazovima onog trenutka kada postanu spremni za rast.

Vlada i privatni sektor moraju raditi zajedno na uklanjanju prepreka rastu, kao i na podrsci poduze¢ima
sa potencijalom da u kratkom roku izrastu u veéa poduzeca. Jos§ uvijek postoji previse poduzecéa koja su
i dalje usmjerena na jednog ili na mali broj kupaca i koja su u tehnickom pogledu dobra, ali jo§ uvijek
vr$e prodaju na osnovu niske cijene sa ograni¢enim strateskim pogledima na izvozni potencijal, odnosno
poduzecéa koja zaraduju za zivot, ali im nedostaje instrumenata za rast i kreiranje stvarnog uticaja u
svojim sektorima i na klju¢nim trziStima. Moramo pomo¢i nekim od ovih izvoznika da uhvate ,,v0z
razvitka“ i postanu uspjes$ne price na koje nasa zemlja moze biti ponosna.

Bez obzira na veli¢inu, sva poduzeca imaju sli¢ne zahtjeve prema vladi, ukoliko planiraju da rastu i
prosperiraju. Dodatak jednom atraktivnom i efikasnom pravnom i regulatornom okruzenju je od
presudne vaznosti. Djelotvorne bilateralne i multilateralne politike trgovine trebale bi omoguciti pristup
trziStu po najmanjim moguéim cijenama.

Osim toga, poduzeéa traze pomo¢ i u pogledu:
- pristupa relevantnim i pravovremenim informacijama o trzisSnim moguénostima i potencijalu,
- pristupa financijskim sredstvima da bi osigurala da mogu podrzati svoje planove rasta,
- pristupa kvalificiranim savjetima 1 stu¢nosti u cilju izbjegavanja skupih gresaka, kao i
osiguranja da se na najbolji moguci nacin iskoriste utvrdene moguénosti,
- tehnicke obuke i obuka iz upravljanja da bi se osiguralo da njihova poduzeé¢a mogu realizirati
svoje strategije.

Sve su ove stavke koje su, u odredenoj mjeri, ve¢ pruzene u zemlji. Ono §to je potrebno je veca i
kvalitetnija podrska koja je direktno usmjerena na prioritetne potrebe nasih izvoznika. Za to ¢e biti
potrebna saradnja svih organizacija iz javnog i privatnog sektora koje imaju interesa za razvitak
konkurentne i uspjesne zemlje.

27.2.Vizija razvitka metalnog i elektro sektora

Federacija Bosne iHercegovine ¢e, stimuliraju¢i povoljno poslovno okruzenje, uz podrsku sektorskim
poduzec¢ima i primjenu savremenih tehnologija s ciljem otvaranja novih i kvalitetnijih radnih mjesta,
kreirati prostor za modernizaciju sektora temeljenog na novim znanjima i inovacijama uz povecan udio
na medunarodnom trzistu.

27.3.Strateski ciljevi

Op¢i parametri strategije razvitka metalnog i elektro sektora na osnovu SWOT analize strateskog
dokumenta bi se mogli definirati kao:

1. Povecanje konkurentnosti,
2. Otvaranje novih trzista i povecanje izvoza,
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Prilagodavanje kadrovske strukture zahtjevima suvremenog poslovanja,

Specijaliziranje i okrupnjavanje firmi oko nositelja razvitka,

Povecanje zaposlenosti,

Povecanje bruto domaceg proizvoda,

Odrzavanje industrijske baze kao osnove za razvitak preradivackih djelatnosti,

Promjena strukture proizvodnje i gotovih proizvoda prema visim cjenovnim razredima,

Stalno tehnicko-tehnolosko i organizaciono unapredivanje poslovanja uz primjenjivanje
inovacija i sopstvenog znanja.

©ooN AW

Shodno navedenim ciljevima definisat ¢emo tri strateska cilja i to:
Strateski cilj 1. : Povecanje obima sektorske proizvodnje po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%
Strateski cilj 2. : Povecanje broja radnika za 10.000 do kraja 2026., sa minimalnim udjelom

od 15% visokostruc¢nih

StratesKki cilj 3. : Povecanje izvoza i promjena strukture izvoza u Korist izvoza proizvoda
viSe dodane vrijednosti

Tabela 92:

STRATESKI CILJ 1. Povetanje obima sektorske proizvodnje po prosje¢noj godisnjoj stopi
2,2%

PRIORITETNI CILJEVI MJERE
1.1.1. Ubrzanje i okoncanje privatizacije sektorskih
1.1. Uspostavljanje boljeg poslovno poduzeca
-+ Lspostavijanj€ bofjeg posiovnog 1.1.2. Osiguranje uvjeta za kvalitetnije restrukturiranje
okruzenja i uslova za povecanje . .
gospodarskih subjekata

obima sektorske proizvodnje

1.1.3. Poticanje, razvitak i uvezivanje integratora i klastera
metalnog i elektro sektora (MES)

1.2.1. Uvodenje korporativnog upravljanja

1.2. Jacanje nadzora nad radom 1.2.2. Jacanje inspekcijskog nadzora kroz institucionalni
gospodarskih subjekata okvir

1.2.3. Efikasnija implementacija ste¢ajnih postupaka

1.3.1. Potpora razvitku kadrovskih i tehnoloskih
informacionih kapaciteta

1.3 Primjena informacionih tehnologija | 1.3.2. Uspostava institucionalne baze podataka i izrada

u metalnom i elektro sektoru registara podataka od znac¢aja za gospodarstvo
(registracija, stecajni postupci, porezi, parafiskalne
naknade, ovlastenja, odobrenja, dozvole i sl.)
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STRATESKI CILJ 2. Povecanje broja novozaposlenih za 10.000 do kraja 2026., sa
minimalnim udjelom od 15% visokostrucnih

PRIORITETNI CILJEVI

MJERE

2.1. Razvitak ljudskog potencijala i
vjestina za jacanje sektorske
konkurentnosti

2.1.1. Uspostava i odrzavanje kontinuirane suradnje sa
obrazovnim sistemom

2.1.2. Potpora razvitku i unapredenju obrazovnog sistema u
korist realnog sektora

2.1.3. Uskladivanje i unapredenje zdravstvenog i sigurnog
radnog zakonodavstva

2.2. Standardizacija obrazovnog
sistema sukladno EU sektorskim
pravcima

2.2.1. Preuzimanje EU legislative za oblast metalnog i
elektro sektora sukladno obrazovnom sistemom

STRATESKI CILJ 3. Poveéanje izvoza i promjena strukture izvoza u Korist izvoza proizvoda
viSe dodane vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

MJERE

3.1. Unapredenje aktivnih
institucionalnih mjera za potporu
povecanju izvoza

3.1.1. Uspostavljanje mjera poticaja izvozno orijentiranim
tvrtkama i integriranje komponenti u finalni
proizvod

3.1.2. Uvodenje novih tehnologija, proizvodnja proizvoda
viSe dodane vrijednosti i diverzifikacija proizvoda

3.1.3. Preuzimanje i implementacija medunarodnih
standarda

3.2. Potpora izvoznoj orjentaciji
gospodarskih subjekata

3.2.1. Institucionalna potpora izvozno orijentiranim
tvrtkama putem (IGA, banke, diplomatsko
konzularnih predstavnistava, Ekonomske
diplomacije).

3.2.2. Osiguranje povoljnih kreditnih sredstava iz proracuna
rasornih institucija putem Razvojne banke Federacije
BiH

3.2.3. Pojednostavljenje i skracenje izvozno-uvoznih
procedura

3.3. Uspostava i potpora razvitku
institucionalnih kapaciteta

3.3.1. Potpora uspostavi i razvitku Instituta za materijale,
tehnoskih parkova za Informacione tehnologije i
proizvodne procese

3.3.2. Uspostava i potpora razvitku laboratorija i ispitnih
stanica

3.3.3. Uspostava i odrzavanje suradnje poslovnih subjekata
sa institutima i laboratorijama
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STRATESKI CILJ 1.

1. Poveéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.1. Uspostavljanje boljeg poslovnog
okruZenja i uvjeta za povecanje obima
sektorske proizvodnje

1.1.1. Ubrzanje i okon¢anje privatizacije

Mjera sektorskih poduzeca
Okoncati privatizaciju gospodarskih
Cilj mjere drustava u drzavnom vlasniStvu do kraja

2020.godine

Projekti i aktivnosti

DonoSenje plana privatizacije

drzavnom vlasni$tvu

DonoSenje odluka o prodaji kapitala u

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocdekivani rezultati

Sacinjena analiza
realiziranih aktivnosti
prodaje drZzavnog
kapitala

Usvajanje planova

Sredstva od prodaje
drzavnog kapitala 1
usmjeravanje u
razvojne programe
korisnika

Osigurani programi
potpore i subvencija
za firme

Razvojni efekat

Povecanje fizi€kog obima industrijske
proizvodnje i uposljavanje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definirana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Koordinator i ucesnici u implementaciji

Vlada Federacije BiH, Agencija za
privatizaciju u Federaciji BiH

Korisnici

Gospodarska drustva
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STRATESKI CILJ 1.

1. Povecéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.1. Uspostavljanje boljeg poslovnog
okruZenja i uvjeta za poveéanje obima
sektorske proizvodnje

Mjera

1.1.2. Osiguranje uvjeta za kvalitetnije
restrukturiranje gospodarskih drustava

Cilj mjere

Unapredenje regulatornog okvira za
restrukturiranje gospodarskih drustava

Projekti i aktivnosti

DonoSenje prijedloga regulatornog okvira

Uraditi analizu poslovanja i dati prijedlog
plana restrukturiranja gospodarskih drustava

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praéenje ostvarenja mjere

\zlazni i divekini | . )i ani rezultati

pokazatelji
Sacinjen prijedlog Usvojen regulatorni
regulatornog okvira okvir
Uradena analiza Broj restrukturiranih
poslovanja i plan gospodarskih
restrukturiranja drustava

gospodarskih drustava

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje, smanjenje unutarnjeg duga

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definirana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Koordinator i ucesnici u implementaciji

Vlada Federacije BiH,FMERI i vlasnici
kapitala drustva

Korisnici

Gospodarska drustva
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STRATESKI CILJ 1.

1. Poveéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.1. Uspostavljanje boljeg poslovnog
okruZenja i uvjeta za povecanje obima
sektorske proizvodnje

1.1.3. Poticanje, razvitak i uvezivanje

Mjera integratora i klastera metalnog i elektro
sektora (MES)
Cilj mjere Poboljsanje poslovanja gospodarskih drustava

Projekti i aktivnosti

Donosenje programa uvezivanja gospodarskih
drustava

Promocija klasterskih aktivnosti

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani \zlazni i dlre.lftm Ocekivani rezultati
. o AN pokazatelji
rezultati za pracnje ostvarenja mjere
Formirani klasteri Broj formiranih
Klastera
Promoviranje klastera | Sirenje proizvodnih
i integratora kapaciteta i osvajanje
novih proizvoda

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Koordinator i ucesnici u implementaciji

FMERI, Gospodarska komora FBiH,

Korisnici

Gospodarska drustva, Klasteri i integratori
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STRATESKI CILJ 1.

1. Povecanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeé¢noj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.2. Ja¢anje nadzora nad radom privrednih
subjekata

Mjera

1.2.1. Uvodenje korporativnog upravljanja

Cilj mjere

Jacanje upravljackih kapaciteta gospodarskih
drustava

Projekti i aktivnosti

Programi i seminarske obuke

Unapredenje Zakona o gospodarskim
druStvima

Izlazni/direktni pokazatelji i ocekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

\zlazni i dlre_lftnl Ocekivani rezultati
pokazatelji
Provedeni programi i | Broj educiranih
obuke menadzera
Sacinjen Zakon o Usvojen Zakon o
gospodarskim gospodarskim
drustvima drustvima

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢ce biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i uesnici u implemenataciji

FMERI, Gospodarska komora FBiH,
Gospodarski subjekti

Korisnici

Gospodarska drustva i struéni rukovodni kadar
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STRATESKI CILJ 1.

1. Povecéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.2. Ja¢anje nadzora nad radom
gospodarskih subjekata

Mjera

1.2.2. Jacanje inspekcijskog nadzora kroz
institucionalni okvir

Cilj mjere

Poboljsanje uslova rada i poslovanja
gospodarskih drustava

Projekti i aktivnosti

Identificiranje institucionalnog okvira
inspekcijskog nadzora

DonoSenje i uskladivanje tehnickih propisa i
podzakonskih akata

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pokazatelji Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza svih
zakonai
podzakonskih akata iz
oblasti nadzora

Uskladenost propisa

Efikasnost nadzora JaCanje kapaciteta

nadzornih organa

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera 2018.-2026.

Kooridinator i udesnici u implemenataciji | Parlament F BiH, Vlada F BiH, FMERI,
Inspekcije

Korisnici Inspekcije
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STRATESKI CILJ 1.

1. Poveéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.2. Ja¢anje nadzora nad radom
gospodarskih subjekata

Mjera

1.2.3. Efikasnija implementacija stecajnih
postupaka

Cilj mjere

Stvaranje okvira za efikasno poslovanje
gospodarskih drustava

Projekti i aktivnosti

Unapredenje zakonskog okvira iz oblasti
ste¢ajnog procesa

Izlazni/direktni pokazatelji i oc¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pOkazateI J i Ocekivani rezultati

Donesen Zakon o Usvojen Zakon o
stecaju steCaju

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Parlament F BiH, Vlada F BiH, FMERI,
Udruzenje stecajnih upravitelja, Gospodarska
komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, Udruzenje stecajnih
upravitelja
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STRATESKI CILJ 1.

1. Poveéanje obima sektorske proizvodnje
po prosje¢noj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.3 Primjena informacionih tehnologija u
metalnom i elektro sektoru

1.3.1. Podrska razvitku kadrovskih i

Mjera tehnoloskih informacionih kapaciteta
gospodarskih drustava
Cilj mjere Unaprijediti tehnicko-tehnoloske procese

Projekti i aktivnosti

Izraditi program saradnje gospodarskih
drustava i tehnoloskih parkova

Pruziti podrsku za uces¢e na medunarodnim
sajmovima tehnike i sl. radnicima u firmama i
studentima

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pokazatelji Ocekivani rezultati

Sacinjen plan i Broj provedenih

program suradnje programa
PruZena potpora za Broj posjecenih
uceSc¢e na sajmovima | sajmova

1 drugim sli¢nim
dogadajima

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje i modernizacija proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada F BiH, FMERI, Gospodarska komora
FBiH,gospodarska drustva, tehnoloski
parkovi, obrazovne institucije

Korisnici

Gospodarska drustva
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STRATESKI CILJ 1.

1. Poveéanje obima sektorske proizvodnje
po prosjeénoj godiSnjoj stopi 2,2%

PRIORITETNI CILJEVI

1.3 Primjena informacionih tehnologija u
metalnom i elektro sektoru

1.3.2. Uspostava institucionalne baze
podataka i izrada registara podataka od
znacaja za gospodarstvo (registracija,

Mjera stecajni postupci, porezi, parafiskalne
naknade, ovlaStenja, odobrenja, dozvole i
sl.)

Osiguratiti krace i jednostavnije procedure

Cilj mjere registracije gospodarskih drustava te brzi i

laksi prisup potrebnim podacima

Projekti i aktivnosti

Napraviti analizu potrebnih procedura i
podataka

Uspostava baze podataka uskladeno sa
statistickim podacima EU

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za pracénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pokazatelji Ocekivani rezultati

Definirani programi
uspostave baze
podataka

Usvojeni programi za
uspostavu baze
podataka

Uspostavljena baza
podataka uskladena sa
statistiCkim podacima
EU

Broj korisnika baze
podataka

Razvojni efekat

Povecanje fizi€kog obima industrijske
proizvodnje i povecanje broja tvrtki

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva Ce biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada F BiH, FMERI, Gospodarska komora

FBiH, Zupanijske Vlade

Korisnici

Gospodarska drustva
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STRATESKI CILJ 2.

2. Poveéanje broja novozaposlenih za
10.000 do kraja 2026., sa minimalnim
udjelom od 15% visokostru¢nih kadrova

PRIORITETNI CILJEVI

2.1. Razvitak ljudskog potencijala i vjeStina
za jacanje sektorske konkurentnosti

Mjera

2.1.1. Uspostava i odrZzavanje kontinuirane
saradnje sa obrazovnim sistemom

Cilj mjere

Stvaranje kadrova i radnika sa potrebnom

razinom kompetencija

Identificiranje problematike obrazovnog

sistema

Projekti i aktivnosti

Uspostava adekvatnih programa poticaja za

obrazovani stru¢ni kadar

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za pracénje ostvarenja mjere

Sacinjena analiza
potencijalnih mjera sa
identifikacijom
problematike
obrazovnog sistema

Broj novozaposlenih
kadrova obrazovanih
po novom sistemu
obrazovanja sa
potrebama
proizvodnih subjekata

Izrada programa
poticaja u planskom
periodu

Broj korisnika
programa poticaja

Razvojni efekat

Povecanje broja zaposlenih i povecanje
fizickog obima industrijske proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Federalno i zupanijska ministarstva
obrazovanja, Gospodarska komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, poduzetnici i radnici
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STRATESKI CILJ 2.

2.Povecanje broja novozaposlenih za
10.000 do kraja 2026., sa minimalnim
udjelom od 15% visokostru¢nih kadrova

PRIORITETNI CILJEVI

2.1. Razvitak ljudskog potencijala i vjeStina
za jacanje sektorske konkurentnosti

2.1.2. Podrska razvitku i unapredenju

Mjera obrazovnog sistema u korist realnog
sektora
Cilj mjere Obrazovne programe prilagoditi potrebama

trzista

Projekti i aktivnosti

Identificiranje potreba trziSta rada

Uspostava adekvatnih programa poticaja za

gospodarstvenike

Izlazni/direktni pokazatelji i oc¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza
potencijalnih mjera sa
identifikacijom
potreba trzista rada

Povecanje broja
radnika sa potrebnim
specijalistickim
zanimanjima i
usmjerenjima u
sektoru

Izraditi programe
potpore za tvrtke koje
budu omugucile
sticanje prakti¢nih
znanja

Broj firmi korisnika
programa potpore i
broj radnika koji su
prosli prakti¢nu
obuku

Razvojni efekat

Povecanje broja radnika i povecanje fizickog
obima industrijske proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva Ce biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Federalno i zupanijska ministarstva
obrazovanja, Gospodarska komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, poduzetnici i radnici
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STRATESKI CILJ 2.

2. Povecanje broja novozaposlenih za
10.000 do kraja 2026., sa minimalnim
udjelom od 15% visokostru¢nih kadrova

PRIORITETNI CILJEVI

2.1. Razvitak ljudskog potencijala i vjeStina
za jacanje sektorske konkurentnosti

2.1.3. Uskladivanje i unapredenje

Mjera zdravstvenog i sigurnog radnog
zakonodavstva
Cilj mjere Poboljsanje sigurnosti i zdravlja na radu

Projekti i aktivnosti

Unaprjedenje Zakona o sigurnosti i zdravlju na

radu

Uspostava adekvatnih programa poticaja i
osiguranje kvalitenih uvjeta rada za
gospodarstvenike i poduzetnike

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjen Zakon o
sigurnosti i zdravlju
na radu

Usvojen Zakon o
sigurnosti i zdravlju
na radu

Izradeni programi
potpore i subvencija
za tvrtke

Broj tvrtki korisnika

Razvojni efekat

Povecanje broja zaposlenih i povecanje
fizickog obima industrijske proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Federalno ministarstvo rada i
socijalne politike, Gospodarska komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, poduzetnici i radnici
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STRATESKI CILJ 2.

2.Povecanje broja novozaposlenih za 10.000
do kraja 2026., sa minimalnim udjelom od
15% visokostru¢nih kadrova

PRIORITETNI CILJEVI

2.2. Standardizacija obrazovnog sistema u
skladu sa EU sektorskim pravcima

2.2.1. Preuzimanje EU legislative za oblast

Mjera metalnog i elektro sektora u skladu sa
obrazovnim sistemom
Cilj mjere Podrska lakSem i ekonomicnijem poslovanju

Projekti i aktivnosti

Identificiranje problematike obrazovnog
sistema

Uspostava adekvatnih programa poticaja za
uvodenje specijalistiCkog kadra

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pOkazateI J i Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza
potencijalnih mjera sa
identifikacijom
specijalisti¢kog kadra

Broj mjera za
poboljsanje

Broj korisnika
programa poticaja

Sacinjeni programi
poticaja razvitka u
planskom periodu

Razvojni efekat

Povecanje broja zaposlenih i povecanje
fizickog obima industrijske proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018.-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Federalno ministarstvo obrazovanja i
nauke, zupanijska ministarstva, Gospodarska
komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, poduzetnici i radnici
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane

vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.1. Unapredenje aktivnih institucionalnih
mjeraza potporu povecanju izvoza

3.1.1. Uspostavljanje mjera poticaja izvozno

Mjera orijentiranim tvrtkama i integriranje
komponentiu finalni proizvod
Sl Povecati izvoz i stupanj finalizacije proizvoda
Cilj mjere

Identificiranje instrumenata poticaja u drugim

zemljama u tranzicji

Projekti i aktivnosti

Uspostava adekvatnih programa poticaja za
gospodarske subjekte koji su razvojno i

izvozno orijentirani

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za pracénje ostvarenja mjere

Sacinjena analiza
potencijalnih mjera
poticaja
odogovarajucih za
FBIH

Broj korisnika
poticajnih mjera

Sacinjeni programi
poticaja i potpore za
razvojno i izvozno
orijentisane

Broj korisnika
programa poticaja i
potpore

Razvojni efekat

Povecanje izvoza sa povecanjem izvoza
proizvoda vise dodane vrijednosti

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMERI, Gospodarska komora

FBIiH

Korisnici

Izvozno orjentisani gospodarski subjekti
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane
vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.1. Unapredenje aktivnih institucionalnih
mjeraza potporu povecanju izvoza

3.1.2. Uvodenje novih tehnologija,

Mjera proizvodnja proizvoda viSe dodane
vrijednosti i diverzifikacija proizvoda
Povecati stupanj finalizacije proizvoda i

Cilj mjere povecati proizvodnju sloZenijih proizvoda sa

povecanjem izvoza

Definiranje instrumenata poticaja po uzoru na
zemlje u razvitku i zemlje u tranziciji

Projekti i aktivnosti

Uspostava adekvatnih programa poticaja za
gospodarstvenike koji su razvojno i izvozno
orijentirani

Izlazni i direktni

pokazatelji Ocekivani rezultati

Izlazni/direktni pokazatelji i ocekivani

Broj tvrtki korisnika
poticaja

Sacinjena analiza
poticajnih mjera

rezultati za praénje ostvarenja mjere

Broj korisnika
programa potpore

Sacinjeni programi
potpore modernizaciji
proizvodnje za
izvozno orijentisane
tvrtke

Razvojni efekat

Povecanje fizickog obima industrijske
proizvodnje, povecanje izvoza sloZenijih
proizvoda, povecanje zaposlenih,
diverzifikacija izvoznih proizvoda

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i uesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMERI, Gospodarska komora
FBiH

Korisnici

Poduzeca izvoznici
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda vise dodane
vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.1. Unapredenje aktivnih institucionalnih
mjeraza potporu povecanju izvoza

3.1.3. Preuzimanje i implementacija

Mjera medunarodnih standarda
Povecati kvalitet proizvoda, povecanje
Cilj mjere konkurentnosti i izvoza

Projekti i aktivnosti

Identifikacija potrebnih projekata za sustavno
preuzimanje i implementaciju medunarodnih
standarda

Uspostava adekvatnih programa potpore za
gospodarstvenike koji su izvozno orijentirani

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pokazatelji Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza
potencijalnih mjera za
preuzimanje i
implementaciju
medunarodnih
standarda

Broj preuzetih i
implementiranih
medunarodnih
standarda

Sacinjeni programi
potpore za izvozno
orijentisane tvrtke
(pristup standardima,
podrska u
implementaciji
stardarda i sl.)

Broj tvrtki korisnika
programa potpore

Razvojni efekat

Povecanje izvoza, povecanje izvoza sloZenijih
proizvoda, povecanje fizickog obima

industrijske proizvodnje

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Gospodarska komora FBiH, MVTEO

BiH, BAS,

Korisnici

Izvozno i razvojno orjentisani gospodarski

subjekti
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu

izvoza u

korist proizvoda viSe dodane vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.2. Potpora izvoznoj orjentaciji
gospodarskih subjektata

3.2.1. Institucionalna podrska izvozno
orijentisanim tvrtkama putem (IGA, banke,

Mjera diplomatsko konzularnih predstavnistava,
Ekonomske diplomacije)
Povecanje izvoza, proSirenje i modernizacija
Cilj mjere proizvodnje, poveéanje konkurentnosti,

aktivnija promocija na postoje¢im i novim

trziStima

Projekti i aktivnosti

Izrada programa za povoljnije garancije
izvozno orjentisanim tvrtkama

Uspostava programa za osnazivanje bh.
ekonomske diplomacije u svijetu

Izrada programa nastupa na sajmovima u BiH

i svijetu

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjeni programi za
osiguranje povoljnijih
garancija za bh.
izvozne tvrtke

Broj tvrtki korisnika

U saradnji sa Vije¢em
ministara BiH izraditi
programe za
osnazivanje bh.
ekonomske
diplomacije

Broj programa i broj
korisnika

Sacinjeni programi
nastupa na sajmovima

Broj tvrtki ucesnika i
posjeta sajmovima

Razvojni efekat

Povecanje izvoza 1 povecanje izvoza sloZenijih
proizvoda povecanje fizickog obima
industrijske proizvodnje, broja zaposlenih,
povecanje konkurentnosti

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMERI, Gospodarska komora

FBiH, VM BIH

Korisnici

Izvozno orjentisani gospodarski subjekti
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane

vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.2. Potpora izvoznoj orjentaciji
gospodarskih subjektata

3.2.2. Osiguranje povoljnih kreditnih

Mjera sredstava iz budZeta rasornih institucija
putem Razvojne banke Federacije BiH
Prosirenje, modernizacija proizvodnje,

Cilj mjere razvitak novih proizvoda i povecanje izvoza

proizvoda vise dodane vrijednosti

Projekti i aktivnosti

Identificiranje programa za potporu izvozno
orjentisanim tvrtkama kroz povoljnija kreditna
sredstva putem Razvojne banke F BiH

Identificiranje programa za potporu razvojno
orjentisanim tvrtkama kroz povoljnija kreditna
sredstva putem Razvojne banke F BiH

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

I1zlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjeni programi
potpore izvozno
orjentisanim tvrtkama
kroz povoljnija
kreditna sredstva
putem Razvojne
banke

Broj tvrtki korisnika
kreditnih sredstava i
iznos plasiranih
sredstava

Sacinjeni programi
potpore razvojno
orjentisanim tvrtkama
kroz povoljnija
kreditna sredstva
putem Razvojne
banke

Broj tvrtki korisnika
kreditnih sredstava i
iznos plasiranih
sredstava

Razvojni efekat

Povecanje izvoza, povecanje izvoza proizvoda
viSe dodane vrijednosti, povecanje fizickog
obima industrijske proizvodnje i povecanje

broja radnika

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMF, FMERI, Gospodarska

komora FBiH

Korisnici

Izvozno i razvojno orjentisana gospodarska

drustva
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane
vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.2. Potpora izvoznoj orjentaciji
gospodarskih subjektata

Mjera

3.2.3. Pojednostavljenje i skracenje izvozno-
uvoznih procedura

Cilj mjere

Povecanje konkurentnosti i olakSanje
poslovanja

Projekti i aktivnosti

Identificiranje mjera koje ¢e osiguratiti
jeftinije, brze i jednostavnije izvozno-uvozne
procedure

Uspostava registra uvozno-izvoznih procedura
i procijeniti njihovo kostanje i vrijeme
njihovog trajanja

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za pracénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni

pokazate” i Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza Broj realiziranih mjera
potencijalnih mjera

Izrada registra Broj korisnika registra
uvozno-izvoznih
procedura

Razvojni efekat

Povecanje izvoza, povecanje izvoza proizvoda
viSe dodane vrijednosti, povecanje fizickog
obima industrijske proizvodnje, povecanje
broja izvozno orijentisanih firmi

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMERI, Gospodarska komora
FBiH, VM BiH, MVTEO BiH, UIO BIH

Korisnici

Izvozno orjentisana gospodarska drustva
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane
vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.3. Uspostava i potpora razvitku
institucionalnih kapaciteta

3.3.1. Potpora uspostavi i razvitku Instituta

Mjera za materijale, tehnologije i proizvode
o Proizvodnja slozenijih proizvoda, razvitak
Cilj mjere novih materijala tehnologija i proizvoda

Projekti i aktivnosti

Identificiranje programa neophodnih za
razvojni pravac metalnog i elektro sektora

Uspostava i razvitak institucija kao potpore
izvozno orjentisanim gospodarskim drustvima

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

|zlazni i direktni Ocekivani rezultati

pokazatelji
Sacinjena analiza i Broj korisnika
programa potrebnih programa
mjera

Sacinjen prijedlog za | Usvojen prijedlog
uspostavu i razvitak
institucija kao potpora
izvozno orjentisanim
gospodarskim
drustvima

Razvojni efekat

Povecanje izvoza, povecanje fizickog obima
industrijske proizvodnje prac¢eno povecanjem
izvoza, povecanje broja izvoznih proizvoda,
povecanje proizvoda sa viSim stepenom
finalizacije, povecanje broja novih proizvoda
od novih materijala, povecanje razvojnog
potencijala

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

Vlada FBiH, FMERI, Gospodarska komora
FBIiH, Sveucilista u FBiH

Korisnici

Izvozno orjentisani gospodarski subjekti
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane

vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.3. Uspostava i potpora razvitku
institucionalnih kapaciteta

Mjera

3.3.2. Uspostava i potpora razvitku
laboratorija i ispitnih stanica

Cilj mjere

Povecati kvalitetu finalizacije proizvoda,
povecanje konkurentnosti

Projekti i aktivnosti

Identificiranje projekata neophodnih za
razvitak i proizvodnju proizvoda vise dodane

vrijednosti

Izrada plana aktivnosti na realizaciji projekata
za uspostavu i potporu razvitku laboratorija i

ispitnih stanica

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

Izlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza
projekata sa
identifikacijom
odgovarajucih za
FBIH

Realizirani projekti za
uspostavu i potporu

Sacinjen plan
aktivnosti na projektu
za uspostavu i
potporu razvitku
laboratorija i ispitnih
stanica

Usvojen plan
aktivnosti, broj
podrzanih
laboratorija, broj
tvrtki korisnika

Razvojni efekat

Povecanje izvoza, fizickog obima industrijske
proizvodnje, povecanje proizvodnje 1 1zvoza
slozenijih proizvoda, pojednostavljenje i
pojeftinjenje ispitivanja i kontrole proizvoda,
razvitak novih proizvoda, povecanje izvoza

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Gospodarska komora FBiH,
Sveucilista, Instituti, Laboratorije

Korisnici

Gospodarska drustva, inovatori, obrazovne

institucije, Instituti,
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STRATESKI CILJ 3.

3. Povecati izvoz i promjeniti strukturu
izvoza ukorist proizvoda viSe dodane

vrijednosti

PRIORITETNI CILJEVI

3.3. Uspostava i potpora razvitku
institucionalnih kapaciteta

3.3.3. Uspostava i odrZzavanje saradnje

Mjera poslovnih subjekata sa institutima i
laboratorijama
Cilj mjere Povecati proizvodnju proizvoda vise dodatne

vrijednosti i razvitak novih proizvoda

Projekti i aktivnosti

Identificiranje mehanizama za uspostavom i
odrzavanjem saradnje poslovnih subjekata sa
institutima i laboratorijama

Uspostava mehanizama za uspostavom i
odrzavanjem saradnje poslovnih subjekata sa
institutima i laboratorijama

Izlazni/direktni pokazatelji i o¢ekivani
rezultati za praénje ostvarenja mjere

I1zlazni i direktni
pokazatelji

Ocekivani rezultati

Sacinjena analiza

Broj instituta i

mehanizama za laboratorija
uspostavljanje i ukljucenih u
odrzavanje saradnje mehanizam
Uspostavljen Broj

mehanizam saradnje | ucesnika/korisnika,

gospodarskih drustava
sa institutima i
laboratorijama

broj proizvoda

Razvojni efekat

Razvitak novih sloZenijih proizvoda,
povecanje konkurentnosti, povecanje fizickog
obima industrijske proizvodnje, povecanje
izvoza 1 povecanje izvoza proizvoda vise

dodane vrijednosti

Okvirna financijska sredstva i izvor

Potrebna financijska sredstva ¢e biti
definisana u Akcionom planu

Period provodenja mjera

2018-2026.

Kooridinator i ucesnici u implemenataciji

FMERI, Gospodarska komora FBiH

Korisnici

Gospodarska drustva, inovatori, instituti,
laboratorije, obrazovne institucije
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28. ZAKLJUCAK

Ova strategija ne moZe ostati izolirana od kretanja na trzistu ili politickih dogadaja. Kao i svaki plan,
i ovu strategiju je potrebno preispitivati u pogledu ostvarivanja napretka i rezultata. Kako se mijenja
izvozno okruzenje, kako se provode mjere i aktivnosti, te kako sredstva postaju dostupna, tako ¢e i
strategiju biti potrebno prilagodavati.

Medutim, ovo nece biti moguce ukoliko se na samom pocetku ne postigne dogovor da je od
sustinske vaznosti pratiti napredak ostvaren u pogledu provedbe strategije i vrsiti ocjenjivanje, te
izvjestavati 0 ostvarenim rezultatima, a sve u cilju osiguravanja da je Federacija Bosne iHercegovine na
dobrom putu da ostvari viziju koja je utvrdena ovim dokumentom.

Medutim, Vlada Fedearcije BiH i klju¢ni partneri i akteri iz privatnog sektora su ti koji ¢e biti
odgovorni za financiranje i vodenje njene implementacije, te osiguravanje da rezultati kojima se
doprinosi ostvarivanju vizije budu postignuti.

Implementacija ove strategije e biti sloZena i neminovno ¢e zahtijevati znacajne resurse. S obzirom
na prirodu i zeljeni cilj predlozenih aktivnosti, suradnja i timski rad ¢e biti neophodni medu
organizacijama javnog sektora na svim razinama, kao i izmedu javnog i privatnog sektora i organa koji
ih predstavljaju.

Uzimajuéi u obzir da je vizija zajednicka, a strategija usuglaSena, tada s obzirom na oskudne resurse
na svim razinama vlasti, ima smisla osigurati da su obveze jasne, a da se rezultati prate u cilju stjecanja
spoznaja kako na osnovu uspjeha, tako i na osnovu neuspjeha, tako da se kada je to moguce, steknu
odgovaraju¢a znanja i iskustva i djeluje sukladno istim.

Najbolje prakse ukazuju da aktivnosti pracenja i ocjenjivanja trebaju funkcionirati na temelju
odredenog broja kljuc¢nih nacela:

- Ova aktivnost treba biti $to je moguce jednostavnija u okviru konteksta ove strategije. Preveliko
kompliciranje uzrokuje konfuziju i troskove;

- Plan aktivnosti prac¢enja i ocjenjivanja bi trebao biti ugraden u proces planiranja;

- Potrebno je da medu svim akterima bude postignut jasan sporazum o tome §ta je potrebno pratiti
i ocjenjivati;

- Potrebno je dogovoriti jasno osnovno polaziSte za sve kljucne aktere;

- Pokazatelji trebaju biti objektivni, nezavisno provjerljivi i precizno shvaceni od strane svih
aktera;

- Rezultati 1 ishodi bi se trebali koristiti u cilju odgovarajuc¢eg prilagodavanja strategije i
aktivnosti,

- Aktivnosti pracenja i ocjenjivanja, te izvjestaji o istom bi trebali biti usmjereni ka Siroj publici,
tako da svi akteri budu upoznati sa rezultatima, te da budu u moguc¢nosti pratiti napredak.
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