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FBiH Federacija Bosne i Hercegovine

BiH Bosna i Hercegovina

EU European Union

EUR Euro

IPA Instrument pretpristupne pomodi
MMSP Mikro, mala i srednja preduzeéa
UNDP Razvojni program Ujedinjenih nacija

TOKO industrija

Industrija tekstila, odjece, obuée i koze

FIA

Finansijsko-informaticka agencija

FZS Federalni zavod za statistiku

FMERI Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
FMRPO Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
FMRSP Federalno ministarstvo rada i socijalne politike
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1 UVOD

1.1 Namjera i svrha strategije

Industrija tekstila, odjece, koZe i obuce (TOKO industrija) je u stalnoj transformaciji. TOKO industrija je od
jednog najvedih poslodavaca postala manja po ukupnom obimu i po veli¢ini proizvodaca. Veliki dio te
proizvodnje se preselio u podrucja sa nizim platama i manjim troSkovima proizvodnje, dok su nacin prodaje
i brzina razvoja proizvoda pod velikim uticajem inovacija u prodaji, materijalima i potrosackih preferencija.

Zbog promjena u transportnim lancima i geopolitickoj situaciji ova industrija opet moze dobiti na znacaju
ako bi se proizvodnja u naredih 5 godina opet preselila blize Evropskoj uniji kao jednom od najvecih
trzista. Porast cijena u logistici, inovacijski potencijal EU, brzo mijenjanje potrosackih preferencija i bolja
kontrola proizvodnje i proizvoda mogla bi ponuditi novu Sansu za razvoj TOKO industrije u Evropi, pa tako i
kod nas.

FBiH je suocCena sa izazovima koji ¢e otezati mogucnost iskoriStavanja ovih pozitivnih trendova. Manjak
kvalifikovane radne snage, manjak znanja, manjak investicija, regulatorne barijere, slabo povezivanje u
lance vrijednosti i manjak inovacija mogu jako uticati na prilike koje bi TOKO industrija mogla iskoristiti.
Moglo bi se reci da svaka ekonomska ili druga kriza jo$ viSe umanjuje moc i potencijal TOKO industrije.

Ova strategija predstavlja bitnu osnovu za stimulaciju dugorocnih potencijala TOKO industrije. Nudi
detaljnu analizu stanja, izazova i prilika. Kljucni cilj strategije je da ponudi dugorocni pregled inicijativa i
alata za oporavak od kriza, fokusiranje na konkurentnost, osiguranje rasta i zaposljavanja. Strategijom se
putem otvorenog dijaloga podrZavaju partnerstva za uspjesne proizvode i preduzeca i uspostavlja saradnja
izmedu industrije, istraZivanja, potroSaca-korisnika i donosioca odluka. Ova strategija diktira da se TOKO
industrija mora transformisati u cirkularnu ekonomiju i postati brza i odrZiva grana privrede u FBiH.
Pomaze, pa cak i nalaze TOKO industriji da investira u znanje, kreativnost, inovacije, digitalizaciju
industrijskih i trzisSnih procesa, i time podrZava njenu konkurentnost.

1.2 Regulatorni okvir strategije

Ova strategija uskladena je Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine! kojim se ureduju ciljevi i principi razvojnog planiranja i upravljanja razvojem Federacije Bosne
i Hercegovine, kantona i jedinica lokalne samouprave, vrste strateskih dokumenata, vrste dokumenata
neophodnih u postupku implementacije strateskih dokumenata, tijela odgovornih za razvojno planiranje i
upravljanje razvojem, proces razvojnog planiranja i upravljanja razvojem u Federaciji, programiranje,
monitoring, evaluacija i izvjeStavanje o implementaciji strateskih dokumenata, finansiranje implementacije
strateskih dokumenata i nadzor nad primjenom ovog zakona.

Strategija je uskladena sa Uredbom o izradi strate$kih dokumenata u Federaciji BiH?, koja propisuje izradu
strateskih dokumenata u Federaciji, institucionalni okvir za izradu i donosenje Strategije razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine, strategija razvoja kantona, sektorskih strategija kantona i strategija razvoja jedinica
lokalne samouprave i druga pitanja od znacaja za izradu strateskih dokumenata. Strategija je uskladena i sa
Odlukom o izradi Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u Federaciji Bosne i
Hercegovine za period 2024 - 2033. godina kojom je pokrenuta izrada sektorske strategije u oblasti
industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u Federaciji BiH. | za pripremu definira klju¢ne principe izrade
strateskih dokumenata kao $to su otvoreni model koordinacije, ravnopravnost spolova, horizontalna i
vertikalna koordinacija svih nivoa vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine, partnerstvo, javnost i
transparentnost.

1 Sluzbene novine Federacije BIH, broj 32/17
2 Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 74/19
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2 STRATESKA PLATFORMA

2.1 Ekonomski i druStveni okvir

Negativna demografska kretanja, manjak aktivnog stanovnistva, visoka stopa zaposljavanja u javnhom
sektoru i neadekvatno znanje odnosno produktivnost radne snage imaju velik utjecaj na produktivnost
industrije. Ako je industrija tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine u kasnim
devedestim godinama zbog niske cijene radne snage bila pokretac industrije u FBiH, danas to vise nije.
Smanjen je udjel viastitih proizvoda u industrijskoj proizvodnji a samim tim i dodana vrijednost. Slab rast
zemlje u cjelosti utjece i na daljnje smanjenje interesa za ovu industriju i dodatno reducira broj aktivne
radne snage zaposlene u ovoj industriji.

Brz pad stanovnistva u BiH jedno je klju¢nih razvojnih pitanja u drzavi i entitetima. Ova kretanja su ozbiljan
izazov jer ljudi predstavljaju najvrjedniji potencijal drzave. Za BiH i sve sektore u razvoju je stoga klju¢no
stvoriti poticajno okruzenje, Sto zahtijeva odlucno i partnersko djelovanje svih sudionika u drzavi. Trenutna
razvojna putanja BiH ne stvara mogucnosti koje su njenim gradanima neophodne. lako je zemlja zadrzala
makroekonomsku stabilnost, o ¢emu svjedoce fiskalni suficiti i smanjenje dugovanja, ova dostignuca su
sama po sebi nedovoljna. Ekonomski rast drzave, stabilan na oko 3 procenta posljednjih godina, prenizak
je da bi podsticao put ka prosperitetu. Ovim tempom, BiH bi trebalo vise od jednog stoljeé¢a da se izjednadi
sa Zivotnim standardom u EU.2

Nivo ulaganja, niska produktivnost rada, demografski trendovi i znacajan odliv ljudskog kapitala
pogorsavaju situaciju u cijeloj inustriji. Rast cijele BIH i federacije je vodena javnim sektorom i
potrosnjom, te samo blagim pomakom u njenoj orijentaciji prema vanjskim trziStima. SloZena struktura
institucija otezava odlu¢no djelovanje u potrebnim reformama, a demografski problemi se intenziviraju. Da
bi BiH postigla visi, odrZiv i pravi¢an rast potrebne su intervencije u nekoliko klju¢nih oblasti: ponovno
uravnoteZivanje rasta u pravcu konkurentnosti privatnog sektora, povecanje ulaganja u fizicki i ljudski
kapital i efikasnije upravljanje prirodnim resursima.*

Jedan od glavnih izazova je znacajna konkurencija iz drugih zemalja sa niZzim troskovima proizvodnje, npr.
iz azijskih zemalja, dok su ulaganja u tehnologiju i javnu infrastrukturu ojacala konkurenciju iz zemalja u
okruZenju, pogotovo Albanije i Rumunije. Preduzeca iz FBiH se ¢esto suocavaju sa birokratskim preprekama,
a postoji i potreba za drzavnim politikama koje podsticu ulaganja i pojednostavljuju izvozne procese.

Tekstilna industrija u Federaciji Bosne i Hercegovine ima dugu istoriju i jo$S uvijek predstavlja znacajan
industrijski sektor iako se tokom godina suocavala sa brojnim izazovima. Federacija tesko zadrzava bazu
kvalificiranih tekstilnih radnika i proizvodne kapacitete. Industrija je izvozno orijentisana, pri ¢emu se
znacajan dio proizvoda izvozi u zemlje Evropske unije jer kompanije ¢esto rade kao podizvodaci za zapadne
brendove.

Na nivou cijele BIH u periodu januar-februar 2024. godine, izvoz je iznosio 2 milijarde 505 miliona KM, $to
je za 13,1% manje nego u istom periodu 2023. godine, dok je uvoz iznosio 4 milijarde 266 miliona KM, $to
je za 6,7% viSe nego u istom periodu prethodne godine. Pokrivenost uvoza izvozom je iznosila 58,7%, dok
je vanjskotrgovinski robni deficit iznosio 1 milijardu 761 milion KM. U periodu januar-decembar 2023.

3 International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Bosnia and Herzegovina Systematic
Dountry Diagnostic Update, 2020. Tekst je adaptacija originalnog rada Svjetske banke. Videnja i misljenja izloZzena i
adaptirana u ovom dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglasena sa autorom originalnog teksta
Svjetske banke.

4 ibid
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godine izvoz je iznosio 16 milijardi 700 miliona KM, $to je za 7.1% manje nego u istom periodu 2022. godine,
dok je uvoz iznosio 27 milijardi 768 miliona KM, Sto je za 3% manje nego u istom periodu prethodne godine.
Pokrivenost uvoza izvozom je iznosila 60.1%, dok je vanjskotrgovinski robni deficit iznosio 11 milijardi 68
miliona KM.>

Pokrivenost uvoza izvozom sektora je 91.1% (dok je stopa pokrivenosti BH uvoza ukupnim izvozom u 2021.
godini iznosila 76.4%). U ukupnoj vanjskotrgovinskoj razmjeni BiH u 2022.godini, ovaj industrijski sektor je
zastupljen sa 7.7%. ° Izvoz, kao i uvoz sektora, biljeZe rast u odnosu na proslogodidnji nivo u svim
djelatnostima. Djelatnost proizvodnje kozZe i srodnih proizvoda biljezi najveci rast izvoza, dok djelatnost
proizvodnje odjece biljezi najvedi rast uvoza.

Zbog ostre konkurencije ,i nedovoljnog nadzora nad trZistem u smislu nekontrolisanog uvoza robe, posebno
iz Kine, domace firme ulazu velike napore da ostanu i opstanu na trzistu. Najznacajnije, kako uvozno tako i
izvozno, trziste sa kojim BiH kompanije u ovoj bransi posluju je Evropska unija, i samo izjednadavanjem
carinskih stopa u BiH sa onima u EU, doSlo bi do velikog poboljSanja u poslovanju nasih firmi jer bi
automatski postale konkurentnije na trziStu, dok su sada, zbog neadekvatne domace carinske politike,
daleko skuplji i samim tim nekonkurentni.”’

Generalno gledano, problem izvoza iz FBiH je njegov mali obim i Cinjenica da se pretezno sastoji od
proizvoda niske dodane vrijednosti. FBiH je u januaru 2024. godine ostvarila izvoz u vrijednosti
799.020.000 KM, sto je za 1,6 posto manje u odnosu na decembar 2023. godine ili 17,3 posto manje u
odnosu na januar 2023. godine®. lzvozno triiste je uglavhom ograni¢eno na EU i istoénu Evropu, sa
minimalnim prisustvom na brzorastu¢im trzistima istocne Azije. Otprilike dvije trecine izvoza je ili
niskotehnolosko ili zasnovano na resursima, $to je udio koji je ostao nepromijenjen od 2007. godine, Sto
dovodi do niskog prosjecnog kvaliteta izvoza i pada kvaliteta poslova i plata u ovim sektorima.

Da bi se poveéao obim i kvalitet izvoza, industrija tekstila, odjece, koZe i obuée u FBiH se mora integrirati
u evropske i globalne lance vrijednosti i privuci izvozno orijentisane strane direktne investicije (FDI), koje
su u ovoj industriji bile minimalne. Necarinske barijere zna¢ajno ometaju trgovinsku konkurentnost
industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u FBiH. Izvoznici i uvoznici, uglavnom repromaterijala, suo¢avaju
se sa neadekvatnim izvozno-uvoznim olakSicama, loSom logistikom i neadekvatnim upravljanjem
granicama. Ove barijere ne samo da povecavaju troskove za izvoznike, ve¢ usto smanjuju konkurentnost
proizvoda.

Inovacije, kljuéni pokretac produktivnosti privatnog sektora, takoder su ogranicene. lako postoji znacajan
potencijal za usvajanje novih tehnologija, samo 15% preduzeca ima integrisane tehnologije iz inostranstva,
a samo 38% je uvelo nove ili poboljsane proizvode ili usluge u poslednje tri godine.® BiH biljeZi najnizu stopu
registrovanih zastitnih znakova i drugu najniZu stopu patentnih prijava u odnosu na susjedne drzave, pri
¢emu vecina patentnih prijava podnose pojedinci a ne preduzeca, Sto ukazuje na minimalno istrazZivanje i
inovacije na nivou preduzeca.

5 FIPA, Sektor tekstila, koZe i obuce, Prilagodeno potrebama obavljanja promotivnih fipa aktivnosti, mart 2024

5 lbid

7 Ibid

8FzS, 2024

9 International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Bosnia and Herzegovina Systematic
Dountry Diagnostic Update, 2020. Tekst je adaptacija originalnog rada Svjetske banke. Videnja i misljenja izlozena i
adaptirana u ovom dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglasena sa autorom originalnog teksta
Svjetske banke.
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Kad analiziramo teritorijalnu koncentraciju industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji Bosne i
Hercegovine moZzemo primjetiti da su preduzeca zasluzna za 89% zaposlenih i 88% prihoda u cijeloj
industriji tekstila, odjeée, koZe i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine koncentrisana u 3 kantona.!®

Mapa 1. Geografska koncetracija industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH
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lzvor: FIA, 2024

Tabela 1. Geografska koncentracija industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u FBiH po broju preduzeda, broju zaposlenih
i prihodima iz 2023. godine.

Kanton broj firmi zaposlenih  prihod 2023

ZENICKO-DOBOJSKI KANTON 98 8078 414,226,277.00
TUZLANSKI KANTON 73 4063 184,230,124.00
SREDNJOBOSANSKI KANTON 59 4025 113,821,033.00
KANTON SARAJEVO 70 702 37,890,197.00
UNSKO-SANSKIKANTON 20 462 23,746,685.00
HERCEGOVACKO-NERETVANSKI KANTON 17 283 20,318,827.00
ZAPADNO-HERCEGOVACKI KANTON 17 263 9,995,077.00
BOSANSKO-PODRINJSKIKANTON 6 93 4,427,804.00
POSAVSKI KANTON 3 90 2,240,301.00
KANTON 10 4 30 1,386,124.00

lzvor: FIA, 2024

OFIA, 2024
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2.1.1 Ulaganja u fizicki kapital u vezi sa koncetracijom TOKO industrije

Transportna infrastruktura u BiH ne zadovoljava potrebe industrije tekstila, odjece, koZe i obuce. LoSi
putni uslovi povecavaju vrijeme i troskove putovanja, Sto ometa konkurentnost. U poredenju sa
konkurentnim drZavama u regionu (Albanija, Kosovo) FBiH ima znatno losiju transportnu infrastrukturu,
obiljeZzenu nedostatkom ulaganja, neadekvatnim odrZavanjem i neefikasnim upravljanjem projektima,
zajedno sa niskom gustinom kvalitetnih puteva koja uti¢e na njenu povezanost sa vecim trzistem EU.
Digitalna povezanost i tehnologija imaju znacajan neiskoristeni potencijal u BiH koji uglavnom ostaje
nerealiziran zbog nedostatka infrastrukture, regulative i vjestina.

Potrebno je hitno ulaganje u fizicki kapital, posebno u infrastrukturu, kako bi se poboljsala regionalna i
medunarodna povezanost. Uprkos visokoj naplati prihoda, ulaganja BiH u infrastrukturu ostaju kriti¢no
niska, Sto rezultira pogorSanjem transportnih mreza koje ograni¢avaju povezanost. Pored toga, niske
investicije i ograni¢ena konkurencija uticu na digitalnu povezanost, dok povecano oslanjanje na ugalj za
proizvodnju elektricne energije negativno uti¢e na ekonomiju i Zivotnu sredinu. Transportna infrastruktura
BiH ne zadovoljava potrebe, a loSi putni uslovi povecavaju vrijeme i troSkove putovanja, sto ometa
konkurentnost. U poredenju sa konkurentnim drzavama u regionu (Albanija, Kosovo), BiH ima znatno loSiju
transportnu infrastrukturu, obiljezenu nedostatkom ulaganja, neadekvatnim odrZzavanjem i neefikasnim
upravljanjem projektima, zajedno sa niskom gustinom kvalitetnih puteva koja utice na njenu povezanost sa
vecéim trZiStem EU. Investicije u putnu mreZu znacajno zaostaju za potrebama zemlje, kako za unapredenje
postojecih puteva radi poboljSanja njihovog kvaliteta, tako i za razvoj novih. BudZet za odrzavanje i
poboljsanje puteva je nedovoljan, uz neefikasnost i loSe upravljanje putnim agencijama, Sto dovodi do
neodrzivo visokih troskova. Investicioni prioriteti ukljucuju zavrsetak klju¢nih brzih cesta i autoputeva,
posebno koridora Vc, i fokusiranje na kriti¢nu rehabilitaciju mostova i tunela u nacionalnim, regionalnim i
lokalnim mrezama. Zeljeznice, iako imaju potencijal za pobolj$anje povezanosti i vise se koriste za
transport robe nego drugdje na Zapadnom Balkanu, pate od zastarjele infrastrukture i neefikasnog
poslovanja zbog prevelikog broja osoblja, $to ovaj sektor &ini neodrzivim.™

Koridor Vc lociran je uz kantone sa ve¢om koncentracijom TOKO industrije. Po informacijama Autocesta
FBiH iz 2022. godine, klju¢ni koridor Vc koji treba povezati BiH na ostale transportne koridore je u izgradnji
a neki dijelovi tog koridora jo$ ¢ekaju na pripremu projektne dokumentacije. Time izgradnja koridora
zaostaje za potrebama industrije koja ve¢ danas trpi konkurentske pritiske iz Albanije (UdruZenje
poslodavaca FBiH, mart 2024.) koja je bolje povezala svoje regije sa klju¢nim medunarodnim pravcima i
kupcima (prema Italiji) i uspostavila konkurentne uslove poslovanja za tekstilnu industriju. Izgradnja
Zeljeznicke infrastrukture isto tako kasni.

Digitalna povezanost i tehnologija imaju znacajan neiskoristeni potencijal u BiH, nude¢i moguénosti za
drustveno-ekonomski razvoj, poboljSano pruzanje usluga i poboljSanu transparentnost vlasti. Ovaj
potencijal ostaje uglavnom nerealiziran zbog nedostatka infrastrukture, regulative i vjestina. Kada pricamo
o dostupnosti, unato¢ razvoju situacije prelazak na 5G jo$ uvijek zaostaje za drugim drZavama. Kada
gledamo 9 drzava kandidata za EU, BiH isto tako zaostaje u povezivosti (procent populacije pokrivene
LTE/WiIMAX mobilnom mreZom, udio populacije sa pristupom internetu i broj opti¢kih veza na 100
stanovnika).'?

11 International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Bosnia and Herzegovina Systematic
Dountry Diagnostic Update, 2020. Tekst je adaptacija originalnog rada Svjetske banke. Videnja i misljenja izloZzena i
adaptirana u ovom dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglasena sa autorom originalnog teksta
Svjetske banke.

12 Bosnia and Herzegovina Digital Development Country Profile, ITU, UNDP
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Mapa 2. Izgradnja koridora VC
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lzvor: https://www.klix.ba/biznis/investicije/objavljujemo-najkompletniju-mapu-izgradjenih-i-planiranih-autoputeva-

u-bih/220510004

2.1.2 Zaposljavanje

Zaposlenost u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine je u padu. Ova
industrija je 2019. godine zaposljavala ukupno 4,47% ukupnog broja zaposlenih u Federaciji, dok je 2022.
godine ta stopa pala na samo 3,83%. Po podacima FZS iz 2024. godine, najveci pad je zabiljeZen u
proizvodnji koZe i srodnih proizvoda i proizvodniji tekstila.

Posljednjih godina, ukupna stopa nezaposlenosti u BiH je opala ne zbog otvaranja radnih mjesta, veé¢ zbog
smanjenja broja radno sposobnog stanovnistva zbog emigracije. Ovo ¢ini BiH jedinom regijom u kojoj
stopa zaposlenosti i dalje stoji ispod onih od prije globalne finansijske krize. Radna snaga ne samo da se
smanjuje zbog demografskih trendova, ve¢ je i dalje nedovoljno iskoristena. Vecina novootvorenih
formalnih radnih mjesta nalazi se u sektorima s niskom dodanom vrijednoscu (kao Sto su restorani, kafici,
trgovine) i mikro preduzedéima, koja opcéenito imaju nizu produktivnost, nude nize plate i manje mogucénosti
za napredovanje u karijeri u usporedbi s veéim kompanijama.t

Osim toga, znacajan dio radne snage u 2023 godini (procjena 33,2%) u BIH je zaposlen u neformalnom
sektoru®®. Ovi poslovi, éesto u poljoprivredi ili Sumarstvu, obi¢no idu onima sa minimalnim obrazovanjem i
ne nude beneficije socijalnog osiguranja, podrivajuéi kako konkurentnost formalnih preduzeda tako i
ekonomski rast. NiZa stopa investicija i produktivnosti neformalnog sektora, zajedno sa optereéenjem koje

13 International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Bosnia and Herzegovina Systematic
Dountry Diagnostic Update, 2020. Tekst je adaptacija originalnog rada Svjetske banke. Videnja i misljenja izlozena i
adaptirana u ovom dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglasena sa autorom originalnog teksta
Svjetske banke.

14 World economics, https://www.worldeconomics.com/Informal-Economy/Bosnia%20and%20Herzegovina.aspx
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stavlja na formalne radnike koji se suocavaju sa vis§im doprinosima za socijalno osiguranje, dodatno

obeshrabruju formalno zaposljavanje.®

Javni sektor i drzavna preduzeca vjerovatno monopoliziraju trZiste talenata u BiH i zaposljavaju oko jedne
tre¢ine radne snage - 10% vise nego u EU. Pozicije u javhom sektoru, koje nude bolju platu, manje sati i
vecu sigurnost posla, pozeljnije su od poslova u privatnom sektoru. U 2019. godini, 80% ljudi preferiralo je
zaposlenje u javhom sektoru nego u privatnom, Sto je vise nego drugdje na Zapadnom Balkanu. Ova
preferencija privatnom sektoru ogranicava pristup osnovnim talentima i vjeStinama, guseéi preduzetnicki
rast i inovacije. Stavie, privlaénost poslova u javhom sektoru podsti¢e fokus na umreZavanje preko
akademske ili struéne izvrsnosti, Sto utice na kvalitet i relevantnost obrazovanja. Visoke plate u javhom
sektoru takoder smanjuju efikasnost i odrzivost javne potrosnje, sto ukazuje na dugorocni fiskalni rizik od
pretjeranog oslanjanja na zapo$ljavanje u javhom sektoru.®

Graf 1. Pad zaposlenosti po granama

Proizvodnija tekstila -23.5%
Proizvodnja odjeée -10%

3,985 €= 5209

Proizvodnja koze i srodnih proizvoda -24.6% 6,450 €= 8 549

Ukupno oblasti djelatnosti 13,14,15

lzvor: FZS, 2024

8,997 €= 10,001

-18.2%
19,432 ¢ 23,759

Po kantonima je pad zaposlenosti linearno povezan sa koncentracijom preduzeca koja obavljaju navedene
djelatnosti, pa su tako po podacima FZS najveci pad dozivjeli Srednjobosanski kanton, Zeni¢ko-dobojski

kanton i Tuzlanski kanton.
Graf 2. Pad zaposlenosti po kantonima
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Kanton Sarajevo @ +53
Kanton 10 @ +76

lzvor: FZS, 2024

15 Ibid.

-1,588

-883

-1,129

16 International Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Bosnia and Herzegovina Systematic
Dountry Diagnostic Update, 2020. Tekst je adaptacija originalnog rada Svjetske banke. Videnja i misljenja izloZzena i
adaptirana u ovom dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglasena sa autorom originalnog teksta

Svjetske banke.
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2.1.3 Obrazovanje

lako je u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce kao jedan od razvojnih izazova prepoznat manjak
obrazovana radne snage (razgovori sa industrijom i sindikatima, april 2024.), po podacima FZS-a u
zadnje 4 godine dolazi do daljeg pada upisa na smjerove za tekstil i koZu na svim obrazovnim nivoima.
Do toga dolazi zbog niskih placa u svim kategorijama radnih mjesta, konkurentne ponude radnih mjesta
u drugim sektorima i odseljavanja radne snage.

Dualni sistem obrazovanja pokazuje se kao jedan od prioritetnih zadataka drustva, ali kasnjenje
zakonskog okvira ne ide na ruku potrebama industrije.

Obrazovni sistem u BiH ne pruZa ucenicima vjestine i kvalifikacije koje su traZzene na trziStu rada, tako da
je 2018. godine vise od cetvrtine gradana izjavilo da njihovo obrazovanje ne odgovara uslovima
potrebnim za dobijanje posla, Sto je misljenje koje zastupa 58% firmi. Ovo pitanje obuhvata sve nivoe
obrazovanja, sa posebno niskim upisom u obrazovanje u ranom djetinjstvu—ispod 20%, $to je znatno nize
nego u drugim zemljama. Nedostatak ranog obrazovanja ne samo $to utice na razvoj kognitivnih i socio-
emocionalnih vjestina, vec usto ograni¢ava ucesée majki na trzistu rada i odrzava socijalnu nejednakost koja
posebno pogada djecu iz ruralnih podrucja i porodice s jednim roditeljem. Nadalje, ucenici u BiH fakticki
gube 3,1 godinu Skolovanja zbog losSeg kvaliteta obrazovanja, pri cemu samo 40-50% petnaestogodisnjaka
postiZze osnovna znanja iz ¢itanja, matematike i prirodnih nauka. Predvida se da ¢e ovi obrazovni nedostaci
rezultirati gubitkom od skoro 40% doZivotne produktivnosti za pojedince zbog kombinovanih nedostataka
u zdravstvenoj zastiti i obrazovanju.'’

Podaci PISA-e otkrivaju da su sa 15 godina studenti u BiH ostvarili slicne ocjene kao i njihovi vrsnjaci u drugim
drzavama Zapadnog Balkana, ali su imali niZe rezultate od prosjeka OECD-a. Medutim, oko 41% studenata
u zemlji nije postiglo minimalni nivo struc¢nosti u sva tri domena koje je procenila PISA. Ovaj udio je mnogo
veci od proseka medu zemljama OECD-a (13%) i veci od proseka Zapadnog Balkana (39%).'®

Uprkos visokoj javnoj potrosnji na obrazovanje (25-30% BDP-a po glavi stanovnika), rezultati su losiji u
poredenju sa zemljama sa niZim rashodima. Model finansiranja sistema, zasnovan na broju odjeljenja a ne
na broju ucenika, dovodi do neefikasne i netransparentne raspodjele resursa. Tokom protekle decenije broj
nastavnika je povecan uprkos opadanju broja ucenika, $to je dovelo do manjih odjeljenja koja su ispod
medunarodnih standarda, posebno u osnovnom obrazovanju. Shodno tome, oko 90% rashoda za
obrazovanje odlazi na plate, $to je znatno iznad prosjeka EU i OECD-a od 78-80%, pri ¢emu se znacajan dio
izdvaja za nenastavno osoblje. Ovaj naglasak na platama ogranicava sredstva dostupna za poboljsanje
objekata, nastavnog materijala i edukacije nastavnika.'

Kad pogledamo upis u razlic¢ite obrazovne programe vezane za tekstil i kozu moZemo primijetiti znacajan
pad upisa u strucne skole i fakultete u Federaciji BiH. Po podacima FZS-a iz 2024. godine, upis je iz Skolske
godine 2019/2020 do 2022/2023 opao za 406 upisanih na svim nivoima obrazovanja. Prema podacima FZS-
a, upisi su geografski koncentrirani u kantonima gdje imamo koncentraciju industrije tekstila, odjece, koze
i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine.?®

17 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/74246bbb-en/index.html?itemld=/content/component/74246bbb-en
18 ibid

19 Ibid

20 F7S, 2024
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Tabela 2. Pad upisa u obrazovne programe vezane za kozu i tekstil
FEDERACIJA BiH 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Tehnicke i srodne

Skole: Tekstilna,

konfekcijska, 574 493 357 367
obucarska i

tehnologija koze

Struéne/Strukovne

Skole: Tekstilna,

konfekcijska, 636 610 521 445
obucarska i

tehnologija koze

Visokoskolske
ustanove: Oblast -

Tekstil (odjeca, 20 9 20 12
obuca i koZarski
proizvodi)
1,230 1,112 898 824
- 406

lzvor: FZS, 2024
Po podacima FZS-a iz 2024 godine, upis ucenica u navedene Skole je prosjecno veci od 80%.

Tabela 3. Statistika srednjeg obrazovanja, Upisani redovni uéenici u redovne srednje skole u FBiH
Upisani ucenici

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Svega Ucenice Svega | Ucenice | Svega | Ucenice | Svega Ucenice
Tehnicke i srodne Skole
Tekstilna, konfekcijska, 574 471 493 382 357 306 367 325
obucarska i tehnologija koze (82%) (77,5%) (85,7%) (88,5%)
Struéne/Strukovne $kole
Tekstilna, konfekcijska, 636 547 610 512 521 425 445 379
obucarska i tehnologija koze (86%) (83,9%) (81,5%) (85%)

lzvor: FZS, 2024

Akteri u obrazovanju i industriji polazu velike nade u dualno organizirani sistem obrazovanja koji je jos uvijek
u povojima i ¢eka zakonska rjesenja. Dualni sistem obrazovanja je sistem u kojem ucenici strukovnih Skola
pohadaju dio nastave u Skoli, dok ostatak vremena provode na struc¢noj praksi koja se odvija u razli¢itim
preduzec¢ima ili u centrima za obuku. S ciljem razvoja kvalitetnog obrazovanja, takav sistem omogucava
sticanje potrebnih vjestina kako mladima tako i ve¢ zaposlenim osobama kojima je potrebno strucno
osposobljavanje.

U nekim dijelovima FBiH (Kanton Sarajevo, Zenicko-dobojski kanton) je dualni sistem veé pokrenut u
partnerstvu sa srednjim Skolama, ali zbog sistemskih rjeSenja provedba dualnog sistema jo$ stoji u
kantonalnim/Zupanijskim skupstinama koje moraju postaviti zakonski okvir za taj sistem.

Kako bi dualni sistem u potpunosti zaZivio, nakon donoSenja zakonskih rjeSenja potrebno je jo$ uspostaviti
lokalna partnerstva za zaposljavanje i animirati ucenike i preduzeca da se ukljuce u ovaj sistem, zatim treba
uspostaviti tehnicke kapacitete, izmijeniti nastavne planove i programe i obrazovati kadar za provedbu
sistema.
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2.1.4 Uticaj TOKO industrije na okolis

Tehnoloski zaostatak u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce u FBIH uzrokuje vece utjecaje na okolis
nego u zemljama EU gdje su zakoni i standardi stroZiji. U procesu pristupanja EU, a i zbog vlastite
konkurentnosti, ova industrija ¢e morati promijeniti tehnologije i procese kako bi smanjila potrosnju
resursa i svoj utjecaj na okolis.

Visok nivo zagadenja zraka u BiH prvenstveno je uzrokovan grijanjem, neefikasnos¢u industrije i
starenjem voznog parka. Industrijski sektor u BiH takoder ima znacajan doprinos, koristi vise energije i
manje je energetski efikasan od drzava u okruzenju, Sto dovodi do znacajnih emisija staklenickih plinova.
lako je direktan uticaj prometnog sektora na kvalitet vazduha maniji, njegov znacaj se povecava zbog
izloZenosti ljudi zagadivacima, posebno u urbanim sredinama sa zagusSenjem saobracdaja, neefikasnim
transportnim sistemima i starijim vozilima. Bez prelaska sa cvrstih goriva i poboljSanja energetske
efikasnosti i tehnologije vozila, malo je vjerovatno da ée se ove emisije smanjiti.?!

Kad gledamo koli¢inu ukupnog i opasnog otpada u BiH kojeg proizvedu preduzec¢a u C13-C15 Proizvodnja
tekstila, odjecée, koze, i srodnih proizvoda, 2018. godine je to bilo 6.776 tona ukupno i 75 tona opasnog
otpada, dok je u 2020. godini koli¢ina ukupnog otpada pala na 5.804,31 tona, dok se koli¢ina opasnog
otpada povecala na 148,76 tona. Interesantno je da je koli¢ina opasnog otpada narasla samo u proizvodnji
tekstila, odjece, koze, i srodnih proizvoda, proizvodnji drveta i proizvoda od drveta i proizvodnji ostalih
nemetalnih mineralnih proizvoda. A koli¢ina ukupnog otpada se povecala u proizvodnji prehrambenih
proizvoda, pi¢a i duhana i u proizvodnji drveta i proizvoda od drveta. Ostale grane su smanjile koli¢inu
otpada.??

Opcenito gledano, preduzeéa prepoznaju vaznost i prednosti cirkularne ekonomije u svom poslovanju. Na
osnovu istrazivanja provedenog na 338 preduzeca, 61% preduzeda je spremno da prede na poslovanje u
skladu sa principima cirkularne ekonomije, dok preko 80% prepoznaje vazinosti i doprinose cirkularne
ekonomije razvoju njihovog poslovanja. Manje od 20% anketiranih preduzeca izjavilo je da primjenjuju
pristupe odrzivog dizajna koji omogucavaju ponovnu upotrebu ili produzavanje vijeka trajanja finalnog
proizvoda. Kao glavne prepreke za uvodenje cirkularnih poslovnih modela privatni sektor prepoznaje
nedovoljnu podrsku javnog sektora preduzec¢ima, manjak ulaganja u inovacije koje ubrzavaju tranziciju,
duZe rokove povrata ulaganja u cirkularnu tranziciju, manjak kvalifikovane radne snage potrebne za
tranziciju i ograni¢eno znanje i razumijevanje modela cirkularne ekonomije u preduzeéima. 23

21 UNECE, Environmental Performance Reviews Bosnia And Herzegovina, Third review, 2018

22 pAgencija za statistku Bosne i Hercegovine: Saopstenje, OKOLIS, OTPAD 1Z PROIZVODNIH | USLUZNIH DJELATNOSTI,
2020.i2023.

23 Bosna i Hercegovina, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa, UNDP: Mapa puta za cirkularnu ekonomiju
za Bosnu i Hercegovinu - radna verzija
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2.2 Analiza konkurentnosti industrije tekstila, odjecCe, koze i obu¢e u FBiH

Generalno gledano, preduzeca u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce posluju samostalno, ne povezuju
poslovanje i ne stvaraju lokalne i regionalne lance vrijednosti kroz koje bi jedna drugima uzajamno
uvecavala dodanu vrijednost i omogucila kvalitetnije ukljucenje u globalne lance vrijednosti. O tome
govori veliki izvoz onih koji imaju manju produktivnost i mali broj onih koje moZemo svrstati u lidere u
odredenoj nisi.

Preduzec¢a moZemo podijeliti u tri kljucne grupe za koje je potrebno osmisliti mjere podrske kako bi se
industrija tekstila, odjece, koZe i obuce ozbiljnije ukljucila u globalne lance vrijednosti, a to su:

e  kreativni, dinamicni i brzi

e profitabilni u serijama i kvaliteti

e potrebna diverzifikacija

U poslijeratnom periodu industrija tekstila, odjece, koze i obuce u Federaciji suocila se sa brojnim izazovima,
ukljucujuci zastarjelu tehnologiju, nedostatak investicija i jeftiniju konkurenciju iz uvoza, prvenstveno iz
Azije. Medutim, i dalje ostaje vazan privredni sektor zbog svog potencijala za zapoSljavanje i izvoznih
prihoda. Oslanja se na kvalifikovanu radnu snagu i tradiciju u proizvodnje tekstila, a preduzeca se bave
proizvodnjom odjece, obuce i tekstila za domace i medunarodno trziste, ukljucujuéi i zemlje Evropske unije.
Industrija tekstila i odjece drZi zna¢ajan udjel dodane vrijednosti proizvedene u BiH sa udjelom od 11% u
2021. i 2020. godini, medutim treba napomenuti da je taj udjel ipak manji od 13% koliko je iznosio 2015.
i 2011. godine.*

Kljucni izazovi za ovu industriju:

e Tehnoloska nadogradnja: postoji hitna potreba za modernizacijom opreme i procesa kako bi se
poboljsala efikasnost i kvalitet proizvoda.

e Diverzifikacija trzista: Zbog zavisnosti od nekoliko izvoznih trzista i proizvoda, industrija je osjetljiva na
ekonomske fluktuacije.

e Pritisci konkurencije: Povecana konkurencija iz zemalja sa niskim troskovima zahtijeva strateski
odgovor, ukljucujuéi napredovanje u lancu vrijednosti ili specijalizaciju u niSnim proizvodima.

e Ulaganje u vjestine: Modernizacija proizvodnih procesa je moguéa uz ulaganje u obrazovanje radne
snage, $to moze povedati produktivnost i konkurentnost.

e Dodavanje vrijednosti i razvoj u trZiSne niSe: Fokusiranje na visokovrijedne, specijalizirane proizvode
kao Sto su tehnicki tekstil ili dizajnerska moda moze pruziti konkurentsku prednost.

e Prihvatanje odrzivih praksi i ekoloski prihvatljivih materijala moZe povecati uskladenost s propisima i
stvoriti nove trziSne mogucénosti.

e Regionalna i medunarodna partnerstva mogu obezbijediti pristup novim trZistima, tehnologijama i
investicijama.

2.2.1 Analize koncentracije u industriji i konkurencije medu preduzecima

Kako bismo bolje razumijeli poslovanje preduzeéa u industriji tekstila, odjeée, koZe i obuée u FBiH, zanimljivo
je analizirati distribuciju i mapiranje KD grupa poslovnih djelatnosti prema prihodu i njihovoj konkurenciji
unutar klasificiranih djelatnosti koristeéi Herfindahlov indeks (H)* kao mjeru veliine preduzeéa unutar date
industrijske djelatnosti (KD) i kao pokazatelj koli¢ine konkurencije medu njima. H indeks izracunat je za
svaku pojedinu KD grupu djelatnosti i koreliran s kumulativnim poslovnim prihodom i brojem preduzeca u
svakoj grupi.

24 hitps://data.worldbank.org/country/bosnia-and-herzegovina

25 Herfindahl indeks (H), poznat i kao Herfindahl-Hirschmanov indeks (HHI), uobiéajena je mjera trZisne koncentracije
i koristi se za odredivanje trziSne konkurencije kako bi se utvrdilo jesu li preduzeca u industriji medusobno
konkurentna ili se priblizavaju monopolu. Herfindahl indeks se izraCunava kvadriranjem trziSnog udjela svakog
preduzeda i zatim zbrajanjem kvadrata.
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Izracunom obuhvacena su
preduzeca koja su predala

izvjestaj Finansijsko- 22 23 22 23
informatickoj agenciji u 294 16
zadnjih 5 godina (od 2019.
. C v . 12 14
do 2023. godine). Izvjestaj je
barem jednom predalo 14 39
ukupno 448 preduzeda. Radi 3 3
kvalitetnijeg izrauna, u
2 6

analizu su uzeta samo ona
preduzecéa koja su podnijela 42 3
izvjeStaj u zadnje 2 godine,
odnosno 367 preduzeca, a
81 preduzeée nije predalo
izvjestaj u zadnje dvije godine.
U 2023. godini, preduzeéa u djelatnostima: 13: Proizvodnja tekstila, 14: Proizvodnja odjece, i 15:
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda, imala su u prosjeku 51,35 zaposlenih. Donji grafikon prikazuje
distribuciju preduzeéa prema broju zaposlenih u odnosu na prosjecni broj zaposlenih u oblastima. Svaka
plava tacka predstavlja jedno preduzece.

367 81

Graf 3. Usporedba broja zaposlenih sa prosjekom zaposlenih u FBiH
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

U 2023. godini, preduzeéa u djelatnostima: 13: Proizvodnja tekstila, 14: Proizvodnja odjece, i 15:
Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda, imala su prosjecni prihod od 49.191 KM po zaposlenoj osobi. Donji
grafikon prikazuje distribuciju preduzedéa prema prihodima po zaposlenom u odnosu na prosjek prihoda po
zaposlenom. Svaka plava tacka predstavlja jedno preduzece.
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Graf 4. Kriticni prioriteti Strategije razvoja FBiH
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

Kada pogledamo prosjec¢ne prihode u zadnje dvije godine (2022/23.) i udjel izvoza u tako dobivenim
prosjecnim prihodima, najveéi udjel izvoza u prihodima ostvaruju preduzeca iz djelatnosti 14.14
Proizvodnja vesa, 15.20 Proizvodnja obuce i 14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjece, iako su se najveci
prihode ostvarili u 13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjeée. Kad pogledamo ukupne
prihode i izvoz u 2023. godini, najveci izvoz ostvarila su preduzeca iz 15.20 Proizvodnja obuce, 14.13
Proizvodnja ostale vanjske odjece, 13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece, ali su
preduzeca iz 15.20 Proizvodnja obuce najvise izvozila.

Tabela 4. Preduzeca po razredima

14.14 Proizvodnja vesa 8 77,054,093.00 81%
15.20 Proizvodnja obuce 62 132,452,672.50 77%
14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjece 81 103,814,199.00 66%
14.39 Proizvodnja ostale pletene i heklane 8 1,159,232.00 64%
odjece
14.12 Proizvodnja radne odjece 38 54,066,544.00 59%
14.19 Proizvodnja ostale odjece i pribora za 13 11,395,746.50 59%
odjecu
13.95 Proizvodnja netkanog tekstila i 2 41,018.00 57%
proizvoda od netkanog tekstila, osim odjeée
13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih 73 249,102,542.50 51%
proizvoda, osim odjece
13.99 Proizvodnja ostalih tekstilnih 10 6,491,046.00 43%
proizvoda
13.20 Tkanje tekstila 7 21,539,877.00 37%
14.11 Proizvodnja koZne odjece 9 14,520,530.00 35%
15.11 Stavljenje i obrada koze; dorada i 11 33,267,650.00 34%
bojenje krzna
14.31 Proizvodnja pletenih i heklanih ¢arapa 10 30,422,552.50 22%
15.12 Proizvodnja putnih i ru¢nih torbai 9 78,678,558.50 16%
slicnih proizvoda, sedlarskih i kaiSarskih
proizvoda
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13.96 Proizvodnja ostalih tehnickih i 10 13,118,704.50 15%
industrijskih tekstilnih proizvoda

13.93 Proizvodnja tepiha i prekrivaca za pod 6 601,054.50 9%
13.10 Priprema i predenje tekstilnih vlakana 4 1,490,948.00 0%
13.30 Dovrsavanje tekstila 6 893,144.50 0%

Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

No, zanimljiviji je izraéun Herfindahl indeksa prema djelatnostima u industriji koji pokazuje koliko je koja
djelatnost koncentrirana (vrijednost na y osi) u odnosu na ukupne prihode (vrijednosti na x osi) i broj
preduzeca u svakoj pojedinoj djelatnosti (veli¢ina kruga). Tim se odnosom slikovito prikazuje koliko je koja
djelatnost uticajna u ukupnoj industriji, s koliko prihoda i veli¢inom klastera (odnosno broja preduzeda u
svakoj djelatnosti).

Visoku konkurenciju medu preduzeéima bez znacajnijeg trziSnog udjela nekih preduzeca predstavljaju one
djelatnosti koje imaju mali Herfindahlov indeks H. Uobic¢ajena podjela govori da H ispod 0,01 ukazuje na
visoku konkurenciju izmedu preduzedéa dok H ispod 0,15 ukazuje na nekoncentriranu industriju.

Nasuprot tome, one djelatnosti koje imaju visok indeks jesu one u kojima jedna ili par tvrtki imaju znacajni
trzisni udio. U tom kontekstu Hizmedu 0,15 0,25 ukazuje na umjerenu koncentraciju a H iznad 0,25 ukazuje
na visoku koncentraciju (situacije kada imamo monopol ili duopol na trzistu).

Za kreiranje politika bitno je identificirati one klastere koji imaju velik ili veéi uticaj na industriju u cjelini.
Tako gledano, preduzeda u industriji odnosno po djelatnostima moZemo podijeliti u 4 klju¢ne grupe:
e koje imaju veliki uticaj u industriji s ukupnim prihodima djelatnosti i konkurentnost je velika,
e djelatnosti koje imaju manje prihode uz veliku konkurentnost (umjerenu ili malu koncentraciju),
e djelatnosti u kojima je koncentracija visoka ili umjerena, tj. pojedina preduzeéa imaju znacajne
prihode u odnosu na ostala preduzeda u toj djelatnosti (tzv. “nisni lideri”), i
e zadnja grupa su djelatnosti gdje je mali broj preduzeca s relativno malim prihodima i viSom
koncentracijom (tzv. usamljeni jahaci).

H
Vrlo mali
utjecaj (trZisni
udio) i Mali utjecaj i umjerena
umjerena do  do visoka koncentracija
visoka

koncentracija

»Usamljeni Nigni lider”
jahaéi”
Mali utjecaj i manja do umjerena Velik utjecaj i manja do umjerena
koncentracija koncentracija

Prihod

Rezultati analize pokazuju da u grupu ,nisnih lidera”“ moZemo svrstati preduzeéa iz 14.14 Proizvodnja vesa
i 15.12 Proizvodnja putnih i ru¢nih torbi i slicnih proizvoda, sedlarskih i kaisarskih proizvoda, gdje se nalazi
17 preduzeca.
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Graf 5. Grupiranje preduzeca po HHI
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

13.92 Proizvodnja gotovih
tekstilnih proizvoda, osim odjece
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U ostale grupe se svrstaju sva ostala preduzeca. U razredu 14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjec¢e ukupni
prihodi su rasli, izvoz tih preduzeca je prosjec¢no bio na 66% prihoda, a broj zaposlenih je opao ali ne izrazito.
Najveca produktivnost u tom razredu je bila 568.902 KM u 2023. godini, dok je prosjek u djelatnosti bio

46.822 KM.

U razredu 13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece ukupni prihodi su pali, dok je izvoz
prosje¢no bio na 51% prihoda. Broj zaposlenih je opao za 952 radnika, dok je najbolja produktivnost u tom
razredu bila 409.765 KM (2023) i prosjek u djelatnosti 63.302 KM.

Graf 6. i 7. Poslovanje preduzeca po razredima
14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjece

50K I pobit po zaposlenom

10K .

Prihodi po
zaposlenom

B e VX LI

0 50K 100K 150K 200K 250K 300K

Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjeée

SOK I Dobit po zaposlenom

10K .

Prihodi po
zaposlenom

[ 50K 100K 150K 200K 250K 300K

Kad detaljnije pogledamo poslovanje preduzedéa u ovim razredima primjec¢ujemo da ova dva razreda imaju
manji broj preduzeca koja su u problemima nego razredi 14.12 Proizvodnja radne odjece i 15.20

Proizvodnja obuce.
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Graf 8.19. Poslovanje preduzeca po razredima
14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjeée 2

20
20K | bobit po zaposlenom
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.
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olas ol te s R zaposlenom
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

13.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odje¢e
2

20K Dobit po zaposlenom

15K .

. X .
LI . * Prihodipo
s . zaposlenom

0 20K 40K 60K 80K 100K

Za preduzeca koja po izra€unu svrstavamo u razred 14.12 Proizvodnja radne odjeée i razred 15.20
Proizvodnja obuce moZemo reci da su manje uspjesna i vise je onih koja se ,bore”.

U razredu 14.12 Proizvodnja radne odjece ukupni prihodi su rasli a izvoz je prosje¢no stajao na 59%
prihoda, dok im je broj zaposlenih porastao (244). Ali im je najbolja produktivnost bila 187.515 KM (2023.)

i prosjek u ovoj djelatnosti iznosi samo 35.263 KM.

U razredu 15.20 Proizvodnja obuée ukupni prihodi su pali, dok je izvoz prosjec¢no bio na 77% prihoda. Isto
tako je u tom razredu pao broj zaposlenih (za 664), dok je najbolja produktivnost iznosila 5.160.792 KM (u

2023.) i prosjek u ovoj djelatnosti je iznosio 106.053 KM.

Graf 10.i 11. Poslovanje preduzeda po razredima

14.12 Proizvodnja radne odjece

50K 1 bobit po zaposlenom

40K

20K

10K
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

15.20 Proizvodnja obuée

" | Dobit po zapaslenom

Prihodi po
zaposienom

U ova dva razreda isto tako imamo veci broj preduzeda koja se bore, odnosno imaju probleme sa

poslovanjem.

Graf 12.i 13. Poslovanje preduzeca po razredima
14.12 Proizvodnja radne odjeée 2
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

15.20 Proizvodnja obuée 2
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Tabela 5: Poslovanje preduzeca po broju zaposlenih

svi 367 18089 812.282.449 44904,77 1 1
2 ilivise 272 18047 807.520.287 44745,4  0,997678 0,9941373
3 ili vise 246 17995 802.229.109 44580,67  0,994803 0,9876233
5 ili vise 212 17882 780.771.252 43662,41  0,988557 0,9612066
10 ili vise 172 17601 760.185.387 43189,9 0,973022 0,9358634
25 ili vise 129 16914 719.945.721 42565,08  0,935043 0,8863244
50 ili vise 79 15162 639.694.803 42190,66  0,838189 0,7875275
100 ili viSe 37 12136 517.833.029 42669,17  0,670905 0,6375037
200 ili vise 18 9358 436.384.991 46632,29  0,517331 0,5372331
500 ili vise 6 5815 ' 270.943.421 46593,88  0,321466 | 0,3335581
1000 ili vise 2 2471 155.029.244 62739,48 0,136602 0,1908563

Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

Produktivnost (prihod po zaposlenom - P/Z ) i profitabilnost (dobit po zaposlenom — D/Z) kao indikatori
trziSne uspjesnosti mogu prikazati ,krvnu sliku“ svih aktera i industrije kao cjeline. Za potrebe objektivnije
procjene uzeti su prosjeci u prihodima, dobiti i broju zaposlenih kroz zadnje dvije godine (2022. i 2023.) za

preduzeca s najmanje jednim zaposlenim (324 preduzeca).

Graf 14. Trzisna uspjesnost industrije
40,000

D/Z
30,000

20,000

10,000

P/Z
OE!L ¢

0 50K 100K 150K 200K 250K 300K 350K 400K 450K

Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

Iz prikaza se vidi da se vecina aktera nalazi u kontekstu manjih vrijednosti indikatora. Veli¢ina kruga
prikazuje relativni broj zaposlenih pa vidimo da se vec¢a preduzeca uglavhom nalaze u priliéno niskoj
profitabilnosti dok se produktivnost rasteze od vrlo niske do umjerene. Vidi se da neki akteri pozitivho
odskacu u smislu indikatora od ostale vecine industrije.

Ako uve¢amo okvir iz grafikona 13. koji omeduje produktivnost do 100.000 KM/zaposlenom i profitabilnost
od 10.000 KM/zaposlenom, moze se i indikativno vidjeti ova nacelna podjela na tri tipa preduzecéa navedena
u tabeli.
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Graf 15. Tri tipa preduzeca koja posluju u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce
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Izvor: FIA, 2024, kalkulacija autora

Tako je kroz analizu moguée prepoznati tri tipa preduzeda koja posluju u industriji tekstila, odjece, kozZe i
obude:

Profitabilni u serijama i kvaliteti
Sporija ali profitabilna,
operativna i efikasna, mogu
zadovoljiti i potrebe vecéeg broja
radne snage.

Umijerena profitabilnost i
produktivnost
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2.3.1 Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji®®

2.3 Zaklju€ak analize stanja i prilika u industriji i moguci razvojni scenariji

Snage

Slabosti

Tradicija jos donekle privlaci investitore da
ulazu u ovu industriju i povezanost ljudi sa tom
industrijom.

Relativna blizina vedih trzista.

Za sada joS konkurentni troskovi rada, koji na
drugoj strani povecavaju socijalne probleme.
Donekle poboljsanje poslovnog okruZenja zbog
procesa reformi i pribliZzavanja EU.

Politicki konsenzus o potrebi po odrzanju i
razvoju TOKO industrije.

Sudionici u industriji koji ulazu u partnerstva i
razvijaju znanje i alate medusobne suradnje u
industriji.

Znanje industrijalaca i obrazovnih institucija o
modernim procesima i principima rada.

Zastarjele tehnologije koje onemogucavaju
brzu i efikasniju proizvodnju.
Nezinteresiranost mladih generacija za
obrazovanje iz oblasti tekstila, koze, odjece i
obuce.

Niske stope dobiti onemogucavaju bolje plate
za odredene vrste zaposlenih koji su potrebni
da bi se povecala efikasnost i investicijski
potencijali.

Nedovoljno znanje i povezivanje sudionika u
industriji.

Slabo  razvijena  unutrasnja  (logisticka)
infrastruktura, Sto otezava pristup trzistima i
tjera kupce u druge drzave.

Davanje prioriteta kratkoro¢nim ekonomskim
dobicima moZe negativno uticati na dugorocnu
odrzivost industrije.

Povecanje migracije radne snage dovodi do
poremecaja u TOKO industriji.

Prijetnje

Nemoguénost ulaganja (zastarjele tehnologije)
moze produziti uticaje na okolis i zelenu
tranziciju i time usporiti odgovor na zahtjeve
trzista, pogotovo u smislu efikasnije
proizvodnje.

Akteri kasno pokrecu poslovanje i formiraju
razvojna partnerstva.

Trenutna trZiSta preuzimaju drugi igraci, Sto
izaziva krizu u industriji i dodatno smanjuje
interes za ovu granu (zaposleni, politika,
investitori).

LosSa transparentnost, slaba partnerstva mogu
narusiti povjerenje aktera u industriji i time
narusiti razvojne prilike.

Nedovoljno  razumijevanje  potrebe za
razvijanjem ljudskog kapitala smanjuje
produktivnost i konkurentnost, te povecava
ovisnost o manje akumulativnim poslovima.

26 Snage opisuju u &emu je industrija dobra ili u éemu se isti¢e, u &¢emu je jedinstvena. Snage se odnose na interne
karakteristike industrije. Slabosti se odnose na negativne interne karakteristike ove industrije. Slabosti mogu
onemoguciti optimalno industrijsko poslovanje. Ukazuju na Sto treba poboljsati da bi industrija bila konkurentnija.
Prilike su faktori koji pogoduju razvoju industrije, daju konkurentsku prednost nad drugima. Prilike su rezultat snaga
i slabosti industrije. Prijetnje mogu nastetiti industriji i predstavljaju potencijalni problem s kojim se industrija mora,
odnosno moze suoditi. Prijetnje obicno ne mozemo kontrolisati - mozemo ih samo pratiti i djelovati kada je to
potrebno.
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2.3.2 Potencijalni razvojni scenariji

Planiranje scenarija je metoda strateskog planiranja koja se moZe koristiti za istrazivanje potencijalnih
bududih situacija i razvojnih smjerova, zasnovana na sagledavanju postojecih trendova i obrazaca i primjeni
kvantitativnih prognoza u odredenoj tacki. Planiranjem scenarija eksplicitnije se uzima u obzir sloZzenost
okruzenja i faktor neizvjesnosti. Cilj planiranja scenarija nije precizno predvidanje buducnosti, vec
osmisljavanje razli¢itih mogucih buducnosti. Time politike i strategije mogu biti pripremljene na nacin koji
¢e se sveobuhvatnije i robusnije nositi sa razli¢itim nepredvidenim situacijama.

Kada su prikupljeni osnovni podatci i informacije, analizirani su faktori koji potencijalno uti¢u na bududi
razvoj industrije i odredili one najbitnije. Rangirani su prema stepenu neizvjesnosti i potencijalnom uticaju
na industriju, u formi matrice uticaja i neizvjesnosti.

Scenariji su pripremljeni na osnovu istrazivanja literature, poslovnih podataka i drugih izvora informacija,
kao i participativnim pristupom kroz struc¢ni panel-radionicu (Sarajevo, 24.4.2024.), bilateralne sastanke sa
akterima (mart, april i maj 2024.). U zadnjem koraku analize informacije prikupljene putem istrazivanja i
participativnog pristupa validirane su pomoc¢u podataka dobijenih od FZS i FIA, kao i analiza Medunarodne
banke za obnovu i razvoj i Svjetske banke: ,,Bosnia and Herzegovina Systematic Country Diagnostic Update,
2020“ i ,,Country Partnership Framework for Bosnia and Herzegovina for the period FY23-FY27“%,

2.3.2.1 Trendovi
Trendovi su faktori za koje smatramo da znacajno uti¢u na bududi razvoj industrije. Trendove je moguce
predvidjeti na osnovu analize literature i analiza sli¢nih industrija Sirom svijeta.

Digitalne
tehnologije,

Lapashliccnest Lanac vrijednosti voden AR/MR, Al,

usmjeren na

v o stalnim promjenama, velike baze
odrzivost i krajnje . ]
korisnike dizajnom, iskustvom, podataka
bojama
Robotizacija
Novi materijali, novi pligid=tp
proizvodi i smjernice za automatizacija i
zastitu okolisa i zelenu loT

energiju
Stalni pritisci zahtijevaju promjenu
tehnologija i usluga uz visoke
kapitalne troskove, ali fokus je na
efikasnoj potrosnji resursa

27 Tekstovi u analizi su adaptacija originalnog teksta Svjetske banke. Stavovi i misljenja izloZeni i adaptirani u ovom
dokumentu su odgovornost autora adaptacije i nisu usuglaseni sa autorom originalnog teksta Svjetske banke.
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2.3.2.2 Primarne neizvjesnosti

Primarne neizvjesnosti su pak faktori sa velikim uticajem na bududi razvoj TOKO industrije i visokim
stepenom neizvjesnosti, te stoga predstavljaju najvaznije elemente u izradi scenarija.

. Stvaranje efikasnog javnog
Da bi povecala zaposlenost i rast, BiH Produktivnost rada je niska i u padu. sektora uz istovremeno

treba integrirati svoju malu ekonomiju sa Radna snaga nedovoljno iskoridtena u smanjenje drzavnog uticaja u
vecim trzitima. aktivnostima sa niskom privredi ¢e biti kljuéna
oduktivnoséu. - komponenta novog modela
rasta.

Nadinii trend Sposobnos
potrosnje

\0

Uticaj trZista radne
snage (cijenarada
i broj radnika)

Poslovna ulaganjau  \ /
R&D su ograni¢ena

usvajanja

(29% ukupnih obra;cwluanja i upis  tehnologiia
izdataka, u SLO 69%,  udlole 0
HR 47%). Suradnjau_+/ "\ o )
inovacionim . Uredenje
aktivnostima —\—__ Sposobnost minimaine plate | inami&niji privatni
i ijaj j o ostalih radnih sektor kljuéan je za
izmedu kompanijaje_/ Promjeneu \  tehnologije e, G Kljucan |
ogranicen.  globalnim lancima \ 0 tranziciju BiH ka

Podrska tranziciji
Poslovna i (finansijska,
tehnoloska znanja regulatorna)

odrzivom i inkluzivnom
modelu rasta.

vrijednosti (cijena
materijala, cijena
energije)

Unapredenije ljudskog

kapitala postalo je hitna Javni sektor i potro$nja Radna mjestasu glavna briga stanovnistva u BiH, a
agenda u BiH osnova su rasta $to je rast nije donijeo nova ili bolja radna mjesta.
neodrZivo. FMERI e

Izvor: analiza studija, izvjestaja i radionica i sastanci sa sudionicima za pripremu ove strategije

2.3.2.3 Sekundarne neizvjesnosti

Donji dio mreZe sadrzi faktore za koje se procjenjuje da imaju relativno mali uticaj na bududi razvoj
industrije, pa ih zbog toge definiramo kao ,,sekundarne neizvjesnosti“.

Siromastvo je i dalje Ozbiljan manjak investicija

zabrinjavajuéa perspektiva za Vece investicije, produktivnost i Uprkos visokim javnim u infrastruktury i
znaé&ajan dio stanovnistva BiH, ucesce radne snage prihodima, odrzavanie, eliminacija tog
posebno u ruralnim podrugjima. neophodno za ubrzanje rasti. investicije su niske. deficita je oteZana zbog

Zene i mladi se suo¢avaju sa Ogranicene inovacije znace nisku ograni¢enog fiskalnog
znacajnim izazovima u pristupu produktivnost prostora

ekonomskim mogucnostima.

/
e
- @ P
0 & Logistitka Podrika
It Sposobnost za Sposobnost infrastruktura tranziciji
Diverzifikacija radne tranziciju investiranja za (finansijska,

snage u industrijama s
vec¢om dodanom
vrijednosti

zastitu okolisa regulatorna)

L. . Primjena zakona Q
Star! ! ndustr!jsk.| i standarda za Promjene u Nedostaci u
wailledbag g zastitu okolida i naéinu saradnje J avhom
lokacija zbog

klime izmedu aktera upravljanju

smanijuju
efikasnost javne
Sokovi ukazuju na potrebu da potrosnje.
vlast preduzme odluéne mjere za
transparentne politike,

transparente podatke, otvaranje
prema sudionicima. FMERI

klimatskih faktora

\

Energetska tranzicija ¢e uticati  Zagadenje okoli$a je
ne samo na rudare veéina  hitan razvojni problem i
lance snabdijevanja povezane utice na zdravlje
s ugliem.

Energetski sektor
(kojim dominira
ugalj) je osjetljiv na
vanjske Sokove

Neizvjesnosti: GDruitvene OTehnoloike Okoli3 eEkonomske 0 Politicke

Izvor: analiza studija, izvjestaja i radionica i sastanci sa sudionicima za pripremu ove strategije

[DP]
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2.3.2.4 Cjelokupna matrick f 2 dz6 y A K TYORGndugirgeSG dZR dzaiyi 2 & 0 A

Na osnovu analiza studija, izvjeStaja i analiza te radionica i sastanka sa sudionicima u pripremi ove strategije
u ovom koraku identificirani su trendovi i kriticne neizvjesnosti koje su pretvorene u niz vjerodostojnih
scenarija koji opisuju razli¢ita moguca buduca stanja industrije. Upotrijebljena je tehnika razvoja scenarija
kojom su odabrane dvije najvainije kriticne nesigurnosti iz gornjeg desnog kvadranta matrice
uticaja/nesigurnosti.

Potencijalno buduce kretanje ovih neizvjesnosti, u rasponu od izuzetno pozitivhog (povoljnog) do
ekstremno negativnog, ucrtan je redom na x i y osi matrice, kao Sto je prikazano na grafikonu 16..

Graf 16. Neizvjesnosti i trendovi

Trend 0 Kritine neizvjesnosti
' e e
Nl .  ednost G Nagini i trend
v 7 k'ra.n.e e Lanac vrijednosti AR/MR, Al, velike na "°Ve:°|s ovne - =
ini voden stalnim baze podataka 5 . A ticaj trZista radne
e Kvalitet obrazovanja snage (cijena rada i
dizajnom, iskustvom, i upis u Skole G (3 e )
bojama G Sposobnost
usvajanja
Robotizacija procesa, tehnologijg o
o automatizacija i loT o
s : Uredenje minimalne
. Novi materijali, novi late i ostalih radnih
g proizvodi i smjernice Stalni pritisci zahtijevaju G SR P odnosa
— za zaititu okolida i promjenu tehnologija i ‘f::iiﬂof‘iﬂjifleu
= zelenu energiju usluga uz visoke kapitalne Promjene u globalnim 81)
@‘ troikove, ali fokus je na lancima vrijednosti
o efikasnoj potroZnji resursa (cijena materijala,
5 cijena energije) Poslovna i
+= ehnoloka znanja Podréka t iciii
o o) n odrika tranziciji
- Sekundarne neizvjesnosti @ o (finansijska,
Sposobnost za EEEIE)
tranziciju Sposobnost Logisticka
investiranja za zadtitu infrastruktura
okolida
Stari industrijski tereti " o G
i preseljenje lokacija DwerslﬁFaclJa r.a.dne 0
e e snage u industrije sa - ——
=2 L vifom dodanom (i, JENELLIEN Promjene u naginu
© utjecaja vrijednosti standarda zaitite o
7] ] okolita i Klime saradnje izmedu
aktera
Niska o Visoka
Neizvjesnost
FMERI
D[P]

Neizvjesnosti: ODruitvene OTehnoIOEke @Dkoli§ eEkonomske Q Politi¢ke

Izvor: analiza studija, izvjestaja i radionica i sastanci sa sudionicima za pripremu ove strategije

2.3.2.5 Potencijalnrazvojni scenariji
Potencijalni razvojni scenariji definirani su na osnovu dviju klju¢nih neizvjesnosti, a to su:
e Sposobnost prelaska na nove poslovne modele u cilju uvodenja novih proizvoda i tehnologija
e Uticaj trZista radne snage, u smislu znanja i cijene rada, na ostvarivanje promjena kroz nove

tehnologije i poslovne modele

Scenariji su bazirani na dva moguca ishoda dviju kriti¢nih neizvjesnosti koje su precizirane u matrici na
donjem grafikonu i definirane kriticnim neizvjesnostima.
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Graf 17. Mogudi razvojni scenariji
Razvoj novih poslovnih modela i usvajanje novih tehnologija (KN 1)

% ¥
Scenario D Scenario A

Mali i prilagodljivi Nova dimenzija razvoja drzave
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vecom dodanom vrijednoscu, pa neko vrijeme
opstaje jos par industrijskih igraca koji su
stalno u problemima.

diverzificira u druge djelatnosti i ostaju
samo pojedini proizvodaci sa malim
brojem zaposlenih.

EE &
~[2] &

FMERI

Nastavljanje industrijskih procesa po starim poslovnim modelima i starim tehnologijama (KN 1)

Izvor: analiza studija, izvjestaja i radionica i sastanci sa sudionicima za pripremu ove strategije

Analiza postojeceg stanja i analiza scenarija je upotrijebljena za utvrdivanje Zeljenih buducih stanja,
odnosno vizije i postavljanje okvira za ciljeve. Time su povezane buduénost sa sadasnjos¢u i razvojem od
scenarija unatrag prema viziji i ciljevima.
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2.4 Moguci pravci razvoja industrije tekstila, odjece, koZe i obuce

Prilikom analiziranja industrije tekstila, odjece, koZe i obuce definirani su pravci u kojima je moguce
ocekivati razvoj te industrije u svijetu i u FBiH. Identificiranih je 5 klju¢nih grana industrije s kojima je moguce
povezati industriju tekstila, odjece, koZe i obuce, a to su:

Graf 17. Mogudi pravci razvoja industrije tekstila, odjece, koze i obuce

TEKSTIL,

KOZA,
ODJECA,
OBUCA

Tabela 6: Moguci pravci saradnje sa drugim sektorima industrije

Gradevina
unutarnja
oprema i drvna
industrija

veza na turizam

Strukturno pojacanje (zatezne strukture, ojaCanja, izolacija)

Ekoloski proizvodi (odrZivi materijali - juta, lan i konoplja, zeleni krovovi i zidovi,
recikliranje i ponovna upotreba)

Estetski i funkcionalni dizajn

Kompozitni materijali

Akusti¢na i toplotna izolacija

Pametni tekstil i nanotehnologija, nove aplikacije

Elektronika

veza na dvojnu
namjenu odnosno

Nosiva elektronika (pametna odjeca, praéenje kondicije, rekreacija)
Fleksibilna i fleksibilna elektronika (fleksibilne ploce, rastezljiva elektronika)
Prikupljanje i skladistenje energije (solarni tekstil, skladistenje energije)
Monitoring zdravlja (medicinski monitoring, rehabilitacijski uredaji)

veza na dvojnu
namjenu odnosno

namjensku e Vojneisigurnosne aplikacije (kamuflaZa, zastitna odjeéa i oprema)
industriju

Logistika i e  Zastitno pakiranje ponovna upotreba

ambalaZa e AmbalaZa na bazi tekstila

Osiguranje tereta
Komponente vozila (kompozitni tekstil, tekstilni kompoziti)
Toplotna i akusticna izolacija (materijali, izolacioni tekstil)

masinogradnja
veza na dvojnu
namjenu odnosno

namjensku e Pametni tekstili (opremljeni senzorima i provodni¢kim vlaknima)
industriju
Metal i e  Filtracija i separacija

Zastitna odjeca i oprema
Smanjenje buke i kontrola vibracija
Materijali za ojacanje
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namjensku e Toplotna izolacija i upravljanje toplotom
industriju e Tekstilni materijali i kompoziti za obradu metala
Poljoprivreda i e  Zastitno pakiranje ponovna upotreba
hrana e  AmbalaZa na bazi tekstila

e MreZe za hlad i obloge
veza na turizam e Tkanine za pokrivanje tla

e  Podrska usjevu i vocke

e Tehnologija staklenika

e  Biorazgradivi kontejneri za sadnju

Prilikom analiziranja industrije tekstila, odjeée, koZe i obuée definirani su i oni industrijski sektori koji mogu
uticati na razvoj industrije tekstila, odjeée, koze i obuce u FBiH. Identificiranih je 5 klju¢nih grana industrije
koji svojim razvojem mogu podrZati razvoj industrije tekstila, odjece, koze i obuce, a to su:

Graf 18. Uticaj drugih industrija na industriju tekstila, odjece, koZe i obuce

TEKSTIL,

KOZA,
ODJECA,
OBUCA

Tabela 7: Mogucosti saradnje drugih sektora sa industrijom tekstila, odjece, koZe i obuce

Hemijska e Proizvodnja vlakana
industrija e Obrada tekstila

e  Zavrini tretmani

Drustvene studije | ¢ Dinamika radnog mjesta i upravljanje ljudskim resursima
e Ponasanje potrosaca

e  Prakse odrZivosti

e Kreiranje politika i uskladenost s propisima

Metal i e Inovacije materijala
masinogradnja e Proizvodne tehnologije (3D Stampanje, lasersko sjecenje i bakrorez)

e Poboljsanje tekstilnih masina i energijska efikasnost

e Odrzivost i reciklaZa

e  Zastitna odjeca

e Moda, dizajn, nakit i dodaci

e  Cirkularni modeli proizvodnje

IKT e Dizajn i razvoj proizvoda

e Upravljanje lancem snabdijevanja

e Tehnologija proizvodnje (automatizacija proizvodnje pametni tekstili)
e Kontrola kvaliteta

e  Marketing i prodaja
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e QOdrzivost i uskladenost propisima i standardima
e Bezbjednost i ergonomija radnika

e VjeStacka inteligencija i maSinsko ucenje
Upravljanje i e Lean proizvodnja

znanje e Optimizacija lanca snabdjevenija

e (Odrzive prakse

e Sistemi upravljanja kvalitetom

e Upravljanje ljudskim resursima

e Inovacije, R&D

e Upravljanje odnosima sa klijentima

Prilikom razvoja strategije za navedene industrijske sektore treba analizirati kapacitet ih grana da se povezu
u lance vrijednosti i zajedno definiraju pravce razvoja koje mogu iskoristiti. Strategije razvoja industrije
tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-2033. godina uspostaviti ¢e
temelje za povezivanje i pokrenuti postupke, dok je jake pravce razvoja i povezivanje potrebno definirati u
okviru industrijske politike FBiH.

2.5 Kilju€na pitanja i uzroci slabijeg razvoja industrije - problemsko stablo

Teorija promjene pokazuje nacine kako poboljsati situaciju za korisnike, kao i ko i Sta se mijenja. Teorija
promjene metodologija je plan koji opisuje kako su zamisljeni procesi promjene. Za planiranje uticaja na
politike potrebna je metodologija usmjerena na promjene, osobito na promjene u ponasanju. Do promjena
dolazi tako da regija poduzme razlicite intervencije u razlicitim fazama i time stvori vedi pritisak prema
postizanju ciljeva. Kako bi razjasnio krajnji cilj, potrebno je razumjeti uzroke sporijeg razvoja regije.

Na primjeru industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine, radi se o sljedeé¢im
nedostacima:

e Prevaziden razvojni smjer zasnovan na niskoj cijeni rada

e Nizak nivo inovacija i usvajanja tehnologija, ukljucujuéi zelene i digitalne tehnologije

e Nedostatak vjestina potrebnih za vlastite krajnje proizvode

e Lo3e pozicioniranje u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti

Graf 19. Problemsko drvo
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Kako bismo dobro razumjeli tranziciju, potrebno je to¢no odrediti ishod, a time i podrucja intervencije te
na temelju toga razumjeti uzrocno-posljedi¢ni lanac ili putanju promjene (graf 19).
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2.6 Teorija promijene

Graf 20. Logika teorija promijene

TEORIJA PROMIJENE INDUSTRIJE tekstila, odjeée, koZe i obucée
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3 VIZIJA, MISIJA | CILIEVI RAZVOJA
3.1 Vizija
Akteri u industriji tekstila, odjece, koze i obuée u Federaciji
Bosne i Hercegovine su medusobno snazno povezani i visoko

integrirani s drugim granama ekonomije, sto ubrzava uspjesSan
pristup trziStima i jaca produktivnost ove industrijske grane.

Akteri su otvoreni za sve oblike saradnje s institucijama znanja
Sto rezultira usvajanjem novih vjestina i uvodenjem inovacija
kojima jaCaju svoju proizvodnu sposobnost i pristup trzistima.

Time Ce industrija postati odrziva i otporna industrijska grana
koja minimizira otpad, maksimizira efikasnost resursa i
promovise ekonomski rast i drustveno blagostanije.

3.2 Misija
Pokrenuti i poticati transformaciju industrije tekstila, odjece,
koze i obu¢e u moderan i povezan,
tehnoloski sposoban i odrziv
poslovni i ekonomski/privredni sistem zasnovan na
inovacijama!

3.3 Ciljevi

Razvoj industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine iziskuje kombinaciju politika
i mjera (policy mix) koje donose vazZece i buduce strategije i politike u Federaciji. Kako bi postigli dobar
rezultat ove strategije potrebno je osigurati:

e uskladenost izmedu prioriteta industrijske politike (kada bude izradena) i portfelja drugih politika i
programa (na primjer ERP, strategija zaposljivanja, strategija razvoja male privrede, okvir za cirkularna
rjeSenja, okvir za jednakosti spolova i drugih drustvenih skupina i sl.).

e odgovarajuca raspodjela troskova implementacije strategije izmedu javnog i privatnog sektora,

e uspostavljanje kriticke perspektive — vrednovanje politike i prilagodavanje strategije razvoju situacije
i uticaju strategije, zajedno sa redovnom procjenom mogucih alternativnih mehanizama za postizanje
ciljeva politike.

Optimalna kombinacija politika koja ¢e maksimizirati uticaj javnih i privatnih ulaganja temelji se na procjeni
potreba i planovima za postizanje ciljeva kroz komplete prioriteta i mjera u okviru jednog cilja.
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3.3.1 Cilj 1: Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i tehnologije

Industrija tekstila, odjece, koZze i obuée u FBiH godinama se temeljila na jeftinoj radnoj snazi i relativno
dobrim vezama sa kupcima u inostranstvu. Rastom Zivotnog standarda i poveéanjem troskova Zivota i plata
industrija je postala nekonkurentna i takoreéi niskoakumulativna grana industrije u Federaciji. Zaostatak u
razvoju logisticke infrastrukture, odlazak radne snage na druga trziSta i u druge grane industrije dodatno
otezava razvoj ove industrije.

Zato industrija tekstila, odjece, koZe i obuée mora preci na nove poslovnhe modele vodene digitalnom i
zelenom transformacijom, razvojem drustvene odgovornosti, automatizacijom i razvojem i difuzijom
inovacija koje ¢e voditi u razvoj novih proizvoda. Tranzicija mora smanjiti koli¢inu otpada i primijeniti
tehnologije i procese koji smanjuju koriSc¢enje resursa. Ocekujemo da ¢e se novi modeli zasnivati na
principima cirkularne ekonomije koji ukljucuju, smanjenje otpada i zagadenja, ve¢ u fazi dizajna
proizvoda, razvijanju moguénosti za bolje odrzavanje proizvoda i materijala pri upotrebi i nakon
upotrebe, podrzati koris¢enje obnovljivih resursa.

Za takav razvoj potrebno je poboljsati poslovno okruzenje u kojem industrija posluje kako bi se kroz razvoj
inovativnih partnerstava i klastera omogudéilo umrezavanje svih klju¢nih sudionika iz ove i drugih industrija
i saradnja sa akademskim i nauc¢no-istraZivackim institucijama.

Postizanje ovog cilja mora dovesti do povedanja dodane vrijednosti za proizvode i radnike u industriji
tekstila, odjece, koze i obuée, putem izlaska na nova trZiSta i jaCanje postojecih trzista, ve¢u prodajnu

vrijednost novih ili poboljSanih proizvoda i usluga i bolji poloZaj u lancima vrijednosti.

Tabela 8: Pregled indikatora za cilj 1

Tekstil i odje¢a kao % dodate vrijednosti u 11 % (2021) 14 % Svjetska banka
proizvodnji — BiH

Smanjenje kolicine otpada iz industrije C13-C15 5.804,31 tona (2020) 2.000 tona FZS
Proizvodnja tekstila, odjece, koze, i srodnih

proizvoda

Smanjenje koliCine opasnog otpada iz industrije 148,76 50 tona FzS

C13-C15 Proizvodnja tekstila, odjece, koZe, i tona (2020)
srodnih proizvoda

3.3.2 Cilj 2: Industrija se temelji na znanju i otvorenim procesima

Zbog tehnoloskog zaostatka, niskih plata i nemogucénosti zaposljavanja bolje kvalifikovanog kadra industrija
tekstila, odjece, koZe i obuée u FBiH je s vremenom postala nezanimljiva i nekonkurentna. Vidimo smanjen
upis u Skole iz ove oblasti i sve manje zaposljavanja u ovoj industriji, a razvoj tehnologija i dalje ne ukazuje
na rast njene konkurentnosti.

Prelazak na nove poslovne modele nece biti mogué bez razvoja znanja i otvorenih poslovnih procesa
zasnovanih na znanju. Upravo razvoj znanja, uvodenje novih tehnologija i otvaranje poslovnih procesa
mogu biti mamac za novi zamah i zaposljavanja u ovoj industrijskoj grani.

Nove tehnologije, digitalni procesi, vjeStacka inteligencija, pametni materijali, visokointeligentni sistemi
saradnje na trZistima, itd. itekako mogu biti dio tranzicije industrije u industriju utemeljenu na znanju.
Izgradnjom pametnih vjeStina omogucit ée se priprema za poslove buducnosti, dok je kroz utvrdivanje
podrucja i tema za istraZivanje, razvoj i inovacije moguée kontinuirano praéenje trendova i viSesektorsko
povezivanje bazirano na otvorenim digitalnim platformama za prikupljanje i razmjenu podataka koji postaju
motivator i mladim generacijama.
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Postizanje ovog cilja mora dovesti do pripremanja i osnaZivanja kapaciteta ljudi i preduzeéa za promjene,
krize pa i poslove buduénosti, te mora osposobiti industriju da se prilagodava tehnoloskim promjenama
pomoc¢u znanja i kvalitetnog kadra te projekata saradnje sa naucno-istraZivackim i obrazovnim
institucijama.

Tabela 9: Pregled indikatora za cilj 2
Indikator Polazna Ciljna vrijednost lzvor podataka
vrijednost

Broj ucenika upisanih u dualni sistem 0 100 ucenika na svim @ FZS, srednje skole
obrazovanja razinama obrazovanja i fakulteti
Broj studenata upisanih u visokoskolske =12 (2022/2023) @ 50 studenata FZS
ustanove smjer tekstil, koZa
Rast bruto (neto) plaée u industriji tekstila, FZS, podatak u
odjece, koZe i obuce polaznoj godini je
e  Proizvodnja tekstila 1.048 (738) KM  Rast od 40% za drugu polovicu
e Proizvodnja odjece 972 (729) KM godine 2024
e Proizvodnja koze i srodnih 907 (702) KM
proizvoda
Broj projekata koje provode preduzeéa i 0 20 FMERI,
nauéne/obrazovne institucije u cilju razvoja Privredna/gospod
novih proizvoda arska komora
FBiH

3321 t 20ST AQGlyeS OAt 2SO ciktlanfehshll G SIA22Y 9! 11|

Prilikom implementacije mjera u okviru oba cilja i svih prioriteta potrebno je paziti na povezivanje mjera sa

ciljevima Strategije EU za odrzZivi i cirkularni tekstil:

e Produziti rok trajanja proizvoda, omoguditi lakSe popravke, reciklazu i upotrebu recikliranih materijala

e Osigurati transparentnost duz lanca vrijednosti te razviti i implementirati digitalni pasos proizvoda

e  Prosiriti odgovornost proizvodaca i omoguditi prepoznavanje “green washinga” te osnaziti potrosace
kako bi moda postala odrzivija

e Smanijiti prekomjernu proizvodnju i potrosnju

e Sprecavanje mikroplastike, ograni¢avanje izvoza tekstilnog otpada, cirkularni poslovni modeli

e Uspostava partnerstava za postizanje ciljeva

Stranica 30
[P]

2 R NJ



Jun 2024
Strategija razvoja industrije tekstila, odjeée, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024.-2033. godine

4 PRIORITETI I MJERE SA INDIKATORIMA

4.1 Cilj 1: Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

4.1.1 Prioritet: Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj proizvoda

Za razvoj proizvoda i usluga najvaznije je osigurati Sirenje inovacija i otvoriti poslovanje preduzeca i ostalih
aktera do te mjere da su oni spremni i voljni prihvatiti te inovacije. Drugi uslov za prihvatanja novih
proizvoda su trzista i tehnoloska sposobnost aktera da proizvode plasiraju na trziste i time ostvare prihode.
Kako bi inovacije mogle kruZziti potrebno je povecati inovacijsku djelatnost i potencijal za razvoj proizvoda i
postizanje novih trzista, te uspostaviti partnerstva kako bi ideje i znanja tekla medu aktera u industriji.
Federacija moZe pomocu postojeéih alata usmjeriti preduzetni¢ku podrsku i infrastrukturu u smjeru
podrske saradnji izmedu aktera, ali je za to neophodno prvo uspostaviti partnerstva, razumjeti njihove
moguce pravce razvoja i stimulisati saradnju.

Znaci potrebne su aktivnosti usmjerene na razvoj i podrsku partnerstvima za inovacije, proizvode i znanja,
koje ¢e preko organizatora i promotera saradnje dovesti do projekata inovacije i razvoja proizvoda i usluga,
a kroz podrsku komercijalizaciji inovacija i proizvoda i primjenu znanja za podrsku internacionalizaciji
dovesti nove ili poboljSane proizvode i usluge na trziste.

Tabela 10: Pregled indikatora prioriteta

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka
Uspostava jednog od oblika preduzetnicke 0 1 FMRPO
infrastrukture za razvoj u tekstilnoj industriji?

Broj novih proizvoda odnosno usluga koje su 0 10 FMERI

definirala partnerstva

4111 a2SNY Y wlil @22 A L2 RNIptoizvodgkndidey SNE G SA Y T |

Akteri u industriji tekstila, odjecée, koZe i obuce u FBiH su slabo povezani, na trzistu djeluju samostalno i ne
povezuju se na strani razvoja proizvoda kao ni na strani prodaje odnosno servisiranja kupaca.

Formiranje partnerstava je kljucna mjera ove strategije, kojom treba uspostaviti partnerstva za
implementaciju strategije kroz povezivanje aktera da bi se utvrdili pravci razvoja, tehnologije i znanja koja
¢e biti neophodna u buduénosti.

Organizator povezivanja u pocetku mora uspostaviti veze izmedu potencijalnih partnera, izanalizirati
industrije i predloZiti pravce razvoja kako bi u odredenom trenutku partneri zajedno mogli definirati
zajednicke projekte i ostvariti kvalitetnu industrijsku koordinaciju i saradnju.

Integrator, preduzeca, institucije preduzetnic¢ke infrastrukture i institucije razvoja i znanja ¢e se kasnije
morati de facto otvoriti prema trzistu i uklopiti u projekte inovacija i razvoja novih proizvoda.

Kako bi doslo do povezivanja potrebno je definirati viziju koju ¢e dijeliti svi sudionici, a pogotovo oni koji
imaju vlastite kapacitete za razvoj inovacija i proizvoda. Povezivanje se mora odvijati unutar industrije i
medu razli¢itim industrijama u cilju ostvarivanja razvojnih potencijala. Unutar partnerstava, odgovornosti
svakog partnera moraju biti jasno definirane i doprinos svakog partnera mora biti otvoreno vrednovan.
Poslije uspostave partnerstva organizator moze preuzeti funkciju monitoringa i evaluacije rada partnerstva,
koje bi se odvijalo na nivou projekata.

28 poduzetni&ki centri, poslovni inkubatori, poduzetni¢ki akceleratori, poslovni parkovi, centri kompetencije i klasteri
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Tabela 11: Pregled indikatora za mjeru

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka
Uspostava centraliziranog projekta povezivanja 0 1 FMERI

aktera industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u

FBiH

Broj aktera koji su povezani u projekte 0 50 FMERI
povezivanja

Broj poslovnih plana za nove proizvode i usluge 0 20 FMERI

u industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH

Uticaj mjera na SDG:

DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI

16 MIR, PRAVDAI
SNAZNE
INSTITUCE

o Y

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 8.2, 8.3, 9.2, 9.5, 9.b, 12.1, 12.6, 13.3, 16.6, 16.7

4.1.1.2 Mijera: Projekti inovacija i razvgeoizvoda usluga

Poslije formiranja partnerstva i jasnije slike o pravcima razvoja unutar industrije tekstila, odjece, koze i
obuce u FBiH, potrebno je manjim ulaganjima poticati direktnu saradnju medu partnerima. Projektni tip
podrske Federaciji omogucéava da ude u one projekte za koje smatra da su od razvojnog znacaja, a odustane
od onih koji su isklju¢ivo poslovnog karaktera — tzv. finansiranje usmjereno na misiju (eng. mission-oriented
financing). U ovom djelu mogude je sufinansirati troskove inovacija, istraZivanja (blizu trzista) i razvoja
proizvoda i usluga, administracije, pa ¢ak i nabavke opreme i usluga u okviru razvoja proizvoda. Dio te mjere
je i podrska za razvoj otvorenih modela inovacije i pripremu rjeSenja, usluga i proizvoda.

Tabela 12: Pregled indikatora za mjeru

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost lzvor podataka
Broj projekata inovacija i razvoja proizvoda i 0 20 FMERI

usluga

Broj projekata inovacija i razvoja proizvoda i 0 10 FMERI

usluga od vainosti za FBiH i njezine razvojne

ciljeve

Uticaj mjere na SDG:

DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 8.2, 8.3, 9.2, 9.5, 9.b, 12.1, 12.5, 12.6

4113 a2SNI Y zat kankeidijalizdcijuinovacija i proizvodai aktivaciju znanja dz  LJ2 RNX | dz
intemacionalizaciji

Kada su projekti spremni za realizaciju, preduzec¢a i drugi akteri moraju sami osigurati njihovu
operacionalizaciju i industrijalizaciju a Federacija moZe djelomi¢no pomodéi u komercijalizaciji inovacija,
proizvoda i aktivaciji znanja i podrske internacionalizaciji pripremljenih projekata. Za razliku od dosadasnje
podrske, ova podrska treba biti usmjerena na specificna partnerstva, odredena trzZista i vrste partnera u
domacem i medunarodnom okruZenju. Pored poznatih nastupa na trZistima preko sajmova, bitnije je
uspostaviti saradnju izmedu partnerstava iz FBiH i EU partnerstava u industrijama koje podrzava EU,
posebno u pripremi projekata za finansiranje iz okvira razvojnih, inovacijskih i sli¢nih poziva, grantova i
platformi kao na primjer The European Technology Platform for the Future of Textiles and Clothing (Textile
ETP).
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U okviru ove mjere se podrazumijeva i priprema postupaka za proSirene odgovornosti proizvodaca (EPR)
koja od proizvodaca zahtijeva preuzmanje odgovornost za cijeli Zivotni ciklus svojih proizvoda, ukljucujudi
upravljanje poslije zavrsetka Zivotnog vijek proizvoda. Mjera moZe podrzati industriju da razvije usluge
popravke i postupke renoviranja proizvoda, i razvoj platformi trzista polovnog materijala i odjece.

Tabela 13: Pregled indikatora za mjeru
Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka
Broj aplikacija za EU centralizirane programeza 0 10 FMERI
razvoj projekata povezanih sa industrijom
tekstila, odjece, koze i obuce
Broj finansiranih projekata u okviru EU 0 3 FMERI
centraliziranih programa za razvoj projekata
povezanih industrijom tekstila, odjece, koze i
obuce

Uticaj mjere na SDG:

DOSTOJANSTVEN INDUSTRIJA. 16 MIR, PRAVDAI
RAD | EKONOMSKI SNAZNE
RAST INSTITUCIJE

Y,

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 8.2, 8.5, 9.4, 9.b, 12.5, 12.6, 13.3, 16.6

4.1.2 Prioritet: TehnoloSka obnova i podrska prijelazu na niskokarbonsku i cirkularnu ekonomiju
kroz digitalnu i zelenu tranziciju

Tehnoloska obnova industrije je klju¢na za prelazak na niskokarbonski pristup. U okviru toga industrija mora
isto tako preci na cirkularnu ekonomiju i digitalizirati poslovanje. Dok su neka preduzeca ve¢ pokrenula
tehnoloski razvoj i uvode cirkularna rjeSenja, neka preduzeca nemaju tu sposobnost ili jos nisu pokrenula
taj poduhvat. Tehnoloska rjeSenja ¢e djelovati u podrsku partnerstvima koja ¢e definirati proizvode i pravce
razvoja, tako da je tehnoloski razvoj itekako povezan s planiranjem razvoja i poslovnim planovima
pojedinacnih partnerstava i ukljuc¢enih partnera. Tehnoloska obnova mora pripremiti i ojacati kapacitete za
poslove buduénosti i povecati otpornost na promjene, $to posredno mora uticati i na smanjenje uticaja na
okolis.

Tabela 14: Pregled indikatora prioriteta

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost lzvor podataka
Broj preduzeca koji je uveo cirkularne principe 0 50 FMERI

dizajna i proizvodnje proizvoda i usluga

Smanjene koli¢ine otpada iz industrije (C13- Nema podatka Smanjene za 80% = FMOT

C15) proizvodnja tekstila, odjece, koie, i
srodnih proizvoda koja je deponirana na
sanitarne deponije

41.2.1 Mijera: Razvoj i @SSy 28 adlkyRINRF A LRaddzad 1+ T

LINAE F32SE@FyeS {tAYFGalAY LINBY2SY!Il Yl
Ova industrija prolazi kroz znac¢ajnu transformaciju u cilju poveéanja drustvene odgovornosti, zastite Zivotne
sredine i prilagodavanja na klimatske promjene kroz razvoj i uvodenje standarda i procedura. Sve te napore
je potrebno uvesti u industriju i poslovne akte iz navedenih oblasti, pa je podrska i motivacija od strane
Federacije potrebna u smislu pametne regulacije, efikasne administrativne podrske i motivacije za uvodenje
istih.
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U industriji je potrebno uvesti standarde drusStvene odgovornosti vezane na postene radne prakse i
transparentnost lanca snabdijevanja. Bitni su standardi zastite okoliSa, preko regulacije i standardizacije
odrzivih materijala, upravljanja vodom, otpadom i razvoja cirkularnih praksi. Prilagodavanje klimatskim
promjenama se odvija kreiranjem radnih mjesta koja su manje osjetljiva na klimatske promjene, upotrebe
energije iz obnovljivih izvora, reciklaZze i ponovne upotrebe materijala, produzenja Zivotnog vijeka proizvoda
i slicnih praksi. Treba podrzati razvoj i uvodenje certifikata i oznaka (eko-oznake, ISO standardi, Ecolabel,
digitalni pasos proizvoda i sli¢ni).

Pored standardizacije, bitno je osigurati uskladenost industrije i sa lokalnim i EU propisima.

Usvajanjem ovih standarda i procedura, tekstilna industrija moZe znacajno unaprijediti svoju drustvenu
odgovornost, zastitu okoliSa i napore na prilagodavanju klimatskim promjenama, sto sve doprinosi
odrzivijoj i eti¢nijoj buduénosti.

U okviru ove mjere se podrazumijeva i implementacija prosirene odgovornosti proizvodaca (EPR) koja od
proizvodaca zahtijeva preuzmanje odgovornost za cijeli Zivotni ciklus svojih proizvoda, ukljucujudi
upravljanje poslije zavrsetka Zivotnog veka proizvoda.

Tabela 15: Pregled indikatora za mjeru
Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka
Broj proizvoda koji imaju digitalni pasos 0 200 Centralni registar

digitalnih pasosa
DOSTOJANSTVEN INDUSTRIA. ODRZIVA
wm

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 8.2, 8.6, 8.8, 9.2, 9.b, 12.5, 12.6

4122 a2SNI Y WIaullaicnt vrijgadnbsti fréke ulaganja u tehnologije, digitalizaciju i zelenu
tranziciju- ubrzano usvajanje tehnologija

Kako bi industrija tekstila, odjece, koZe i obu¢e mogla pratiti razvoj industrije u svijetu i parirati efikasnoséu
svoje proizvodnje, potrebno je ubrzano usvajanje tehnologija. To je moguée samo razvijanjem novih i
poboljSanih proizvoda i razvojem trziSta, a pomaci ka novijim tehnologijama se dijelom mogu podrzZati i
sufinansiranjem tehnoloske obnove industrije. Federacija moZe podrsku za uvodenje savremenih
tehnologija provesti preko preduzetnicke infrastrukture i razvoj onih vrsta tehnologije koje mogu sluZiti
vecem broju aktera (npr. digital twin, preduzetnicka oprema za istraZivanje i razvoj, oprema za obuku i
obrazovanje) ili preko podrske za nabavku opreme i tehnologije za industriju preko sufinansiranja opreme
ili poreznih olaksica za nabavku opreme. Klju¢no je da se postepena tehnoloska obnova vrsi na osnovu
razvojnih pravaca koje su definirala partnerstva, jer time Federacija moZe podrZati realizaciju vlastitih ciljeva
i strategija ali preko lanaca vrijednosti koji ¢e plasirati usluge i proizvode na trziste.

Uticaj mjere na SDG:

Ova mijera ¢e poticati koriséenje odrZivih materijala, optimizaciju proizvodnih procesa, i ukljucenje
istrazivanja i inovacija u razvoj proizvoda $to ¢e podstaknuti inovacije i podrzati prelazak na cirkularnu
ekonomiju.

Tabela 16: Pregled indikatora za mjeru
Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka

Broj projekata koji se odnose na zajednicke O projekata 10 projekata FMERI
nabavke opreme ili tehnologija za razvoj i
industrijalizaciju proizvoda i usluga
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Program sufinansiranja opreme u industriji 0KM 20 miliona KM | FMERI, FMF i
tekstila, odjece, koZe i obuce iz budZeta FBiH na godisnje FMRPO
osnovu planova partnerstava

Uticaj mjere na SDG:

13 &

/e

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 3.8, 6.3, 6.6, 12.1, 12.5, 13.2, 13.3

4.2 Cilj 2: Industrija se temelji na znanju i otvorenim procesima

4.2.1 Prioritet: Razvijanje i privlacenja talenata kroz njegovanje znanja, karijera i odgovornosti za
zaposlene

Industrija tekstila, odjeée, koze i obuce je postala nezanimljiva i nekonkurentna industrijska grana, sto pored
odliva kadra u inostranstvo dodatno otezava situaciju u industriji. Preko sistema ciljeva i mjera Strategije
zaposljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine (2023-2030) potrebno je pronadi sistemska rjesenja za
sufinansiranje sistema osposobljavanja osoba na radnom mjestu od 6 do 12 mjeseci, Sto bi industriji
omogucilo da osobe kojima je potrebno dodatno osposobljavanje ili prekvalifikacija omogudilo da istu vrsi
na mjestu rada i u skladu s potrebama i tehnologijama koje se koriste u procesima.

Isto tako je u okviru ciljeva i mjera Strategije zapoS$ljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine (2023-2030)
potrebno pronaci sistemska rjeSenja, odnosno osnovu za uspostavljanje kantonalnih programa
stipendiranja ucenika za zaposljavanje u industriji tekstila, odjeée, koze i obuce, koja bi u sistem udruZila
Skole, industriju i kantone koji bi zajedno pripremali programe stipendiranja i iste provodili u onim
dijelovima sistema koji su vazni za industriju u datom kantonu. Time bi se postigla veéa uskladenost izmedu
potreba i obrazovanja u pojedinac¢nim kantonima i industrijama, a mladi bi ranije ulazili u sistem industrije
i obrazovanja i omogucio bi se veci upis u deficitarne smjerove.

Federacija ¢e nastaviti sa programima uvezivanja radnog staZa i podrske penzionisanju-umirovljivanju. Zbog
nelikvidnosti, finansijskih, tehnoloskih i problema na trziStima u proteklom periodu, dio preduzeéa iz
industrije tekstila, odjeée, koZe i obuce je u problemima, postupku likvidacije ili je zatvoreno. Radnici u tim
preduze¢ima mogu imati probleme sa neuvezanim radnim staZom, zbog ¢ega ne mogu oti¢i u penziju-
mirovinu na nacin koji odgovara njihovom staZu. Dio zaposlenih bi mogao imati slicne probleme i prilikom
zatvaranja dijela ili cijelih pogona u preduzeé¢ima koja neée uspjesno izvrsiti tranziciju. Tim radnicima je
potrebno pomodi da se prekvalificiraju i zaposle u drugim granama industrije ili u drugim preduze¢ima u
tekstilu, odjeci, koZi i obuci, odnosno da odu u penziju-mirovinu.

Tabela 17: Pregled indikatora prioriteta

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka

Broj osoba koje su ukljuéene u program 0 200 godisnje FMERI

osposobljavanja na radnom mjestu od 6 do 12

mjeseci

Povecanje upisa u Skole u programe tekstila, 824 (2022/2023 na Povedanjezal2% FZS

kozZe, obuce i odjece svim nivoima  na godisnjem
obrazovanja) nivou

Broj osoba kojima je uvezan radni staz uz xxx Xxx FMERI

podrsku iz federalnog budzeta
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4211 a2SNY Y %F2SRYAS61A LINPBINI YA NIXigzal Tylyaly 1
procesma; aktivacija, motiviranje ilrazovanje odraslihaktivacija, motiviranje i obrazovanje
mladih

Promocija industrije tekstila, odjece, koZe i obuée mora biti smjeStena u okvir planova i dogovora na nivou
partnerstava koja ¢e definirati pravce razvoja. Ti pravci razvoja mogu biti odlicna osnova za pripremu i
provedbu programa promocije industrije tekstila, odjeée, koZe i obuée medu mladima, odraslima i medu
upravnim kadrom u cilju veceg upisa u skole, Zelje za diverzifikacijom u tu industriju kako bi se tu poveéao
potencijal znanja.

Kljuéni dio tog programa je razumijevanje odnosno definiranje poslova sutrasnjice u industriji tekstila,
odjece, koze i obuée, a kojim ¢emo definirati programe obrazovanja i pripremati ljude za donosenje vlastitih
odluka o obrazovanju, razvoju karijere i investicijama.

Kao alat za motivaciju za tu industriju potrebno je uspostavljati kantonalne programe stipendiranja (gdje je
to potrebno i moguce u saradnji s preduzeéima) za zaposljavanje u industriji tekstila, odjece, koZe i obude,
koji bi u sistem udruzila skole, industriju i kantone koji bi zajednicki pripremali programe stipendiranja i iste
provodili u onim dijelovima sistema koji su vazni za industriju u datom kantonu. Time bi se postigla veca
uskladenost izmedu potreba i obrazovanja u pojedinac¢nim kantonima i industrijama, a mladi bi ranije ulazili
u sistem industrije i obrazovanja i omogucio bi se veci upis u deficitarne smjerove.

Tabela 18: Pregled indikatora za mjeru
Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka

Definiranje poslova sutrasnjice u industriji 0 1 analiza godiSnje | FMERI
tekstila, odjece, koZe i obuée za razvoj
obrazovnih i drugih karijernih programa

Promocija industrije tekstila, odjece, koze i 0 Proveden jedan | FMERI

obuce medu mladima, odraslima i medu plan  promocije

upravljackim kadrom godisnje

Kantonalni program stipendiranja za 0 3 kantona sa Kantoni i FMERI,
zaposljavanje u industriji tekstila, odjece, koze i najmanje 200.000 | FMRSP

obuce KM godisnje

Uticaj mjere na SDG:

DOSTOJANSTVEN

5 RODNA 16 MIR, PRAVDA
RAVNOPRAVNOST RADI EKONOMSKI SNAZNE

w INSTITUCIJE
i
| Y,

¢

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 5.1, 5.2, 5.5, 5.3, 5.b, 8.2, 8.5, 8.6, 8.8, 16.7

4.2.1.2 Mijera: Razvoj specijaliii ik Kofpetencij&odradnika i prekvalifikacij

Na osnovu razumijevanja pravca razvoja iz partnerstava, projekata koje ¢e se provoditi u industriji tekstila,
odjece, koZe i obucée i na osnovu definiranih poslova sutrasnjice, potrebno je uspostaviti kantonalna
partnerstva za obrazovanja i u kantonima koji su razvili partnerstva uspostaviti nove principe obrazovanja
za mlade i odrasle. U tom okviru potrebno je uspostaviti dualni sistem obrazovanja koji ¢e obuhvatiti i mlade
koji se prvi put Skoluju i odrasle kojima je potrebna dokvalifikacija ili prekvalifikacija.

Ovaj sistem mora biti koordiniran sa alatima iz Strategije zaposljavanja FBiH i obrazovnim sistemima u
kantonima, ali mu je potrebno dati nov zamah i motivaciju i prilagoditi ga potrebama industrije na nivou
kantona.

Ova mjera ¢e se u najvecem dijelu provoditi na kantonalnom/Zupanijskom nivou putem razvoja sistema
dualnog obrazovanija koji je u njihovoj nadleZnosti. Dio aktivnosti ¢e provoditi federalni i kantonalni zavodi
za zaposljavanje. U razvoju alata u okviru te mjere potrebno je usko suradivati s partnerstvima koje ¢emo
formirati u okviru prve mjere iz cilja 1 ove strategije.
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Tabela 19: Pregled indikatora za mjeru

Indikator Polazna vrijednost Ciljna vrijednost  lzvor podataka
Uspostavljeni i funkcionalni sistemi dualnog 1 3kantona FMERI
obrazovanja povezani sa industrijom tekstila,

odjece, koze i obuce

Broj osoba koje su se prekvalificirale ili 0 100 godisnje FMERI
dokvalificirale u obrazovnom sistemu
Broj osoba koje su se uz pomo¢ obrazovnog 0 50 godisnje FMERI

sistema zaposlile na boljem radnom mjestu u
industriji tekstila, odjece, koZe i obuce

Uticaj mjere na SDG:

DOSTOJANSTVEN INDUSTRUA 16 MIH,ZPRAVUAI
SNAZNE

5 RODNA
RAVNOPRAVNOST RAD | EKONOMSKI INOVACJE|

INSTITUCIJE

i | & 1

Potencijalni uticaj mjere na SGD indikatore: 5.1, 5.2, 5.5, 5.3, 5.b, 8.2, 8.5, 8.6, 8.8, 9.2, 9.5, 16.7

¢
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5 IDENTIFIKACIJA STRATESKIH PROJEKATA

U upravljanju strateskim projektima treba napustiti opéu logiku linearnog upravljanja projektima po
fazama, od identifikacije i planiranja do provedbe, zavrsetka i na kraju ex-post vrednovanja rezultata
(lijeva strana na donjoj slici).

Novi, agilni pristup (desna strane slike ispod):

e Za implementaciju strateskih, tranzicijskih projekata je potrebno uspostaviti drugaciji pristup u kojem
¢e Federacija i promoteri projekata najprije pripremiti projekte i ispitati njihov potencijal za stvaranje
promjena u industriji.

e Nakon toga slijedi pilotiranje, odnosno probna provedba projekata na manjem broju ciljnih grupa.

e Tek tada se projekti mogu prilagodavati kako bi se postigli Sto bolji rezultati, nakon Cega se iznalaze
sredstva za finansiranje provedbe u obimu koji odgovara potrebama i kapacitetima nosilaca provedbe
i cilinim grupama, kao i njihovoj sposobnosti tranzicije.

Graf 23. Priprema, provedba i rast projektnih aktivnosti
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Izvor: analiza Svjetske banke

Strateski projekti sa opisom faza su predstavljeni u opisu mjera, a to su:

Partnerstva za inovacije, proizvode, znanje

Razvoj kompetencija radnika i prekvalifikacije

Kantonalni programi stipendiranja za zaposljavanje u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce
Tehnoloska obnova industrije
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6 PROVJERA MEPUSOBNE USKLADENOSTI STRATESKIH DOKUMENATA U
FEDERACUI

6.1 Provjera medusobne uskladenosti stratesSkin dokumenata

Industrija tekstila, odjece, koZe i obuée ima veliki uticaj na ciljeve odrzivog razvoja. Moguce je procijeniti da
ova industrija ima najveci uticaj na 8 globalnih ciljeva.

IDRAVLJEI DOSTOJANSTVEN

5 RODNA
BLAGOSTANJE RAVNOPRAVNOST UVIETT RAD| EKONOMSK

2 S v
ot 12 it B 1855
& QO L ® 2 ¥

Prilikom razvoja strategije objedinjene su razvojne mjere koje podrZavaju pozitivan proces usmjeren na
postizanje tih ciljeva u Federaciji BiH. U svakom od prioriteta smo analizirali na koje globalne ciljeve
odrzivosti aktivnosti imaju najvedi uticaj. Indikatori za svaki od spomenutih ciljeva na koje moZe uticati
implementacija ove strategije su prezentirani kod mjera.

Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021. — 2027. usmjerava industriju i drustvo u FBiH ka
zelenoj tranziciji. U okviru Strateskog cilja 3: Resursi i efikasan odrZivi razvoj postavlja okvir za aktivnosti na
poboljSanju zastite i koriStenja prirodnih resursa, poboljsanju kvaliteta zraka, povedanja energetske
efikasnosti, uvodenje energetske tranzicije, podsticanje razvoja ruralnih podrucja i povecanje otpornosti na
krize. U kombinaciji sa drugim podrucjima strategije ona ukazuje na potrebu za zelenom tranzicijom i
razvoju cirkularnih modela rasta. Pogotovo kad govori o ubrzanom ekonomskom rastu uz povedanje
digitalizacije privrede i podrsku transferu i razvoju tehnologije (strateski cilj 1.) i kada se u okviru strateskog
cilja 2. zalaZe za prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj uz ulaganja u obrazovni sistem i zdravstveni
sistem, ublaZavanje demografskih trendova i smanjenje neaktivnosti i nezaposlenosti, sto bi trebalo
pozitivno uticati na siromastvo i socijalnu isklju¢enost. Strategija razvoja industrije tekstila, odjeée, koze i
obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-2033. godina u velikoj mjeri ¢e uticati na ciljeve i
indikatore iz Strategije razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027.

Tabela 20. Indikatori Strategije razvoja FBiH na koje se veZe Strategija razvoja TOKO industrije
Cilj/prioritet/mjera Indikator Trenutna Ciljna

vrijednost  vrijednost
Strateski cilj 1: Ubrzan ekonomski % preduzeca s uspostavljenim IKT funkcijama 63 (2018) 76

razvoj koje obavljaju eksterni dobavljaci (BiH)
Globalni indeks inovacija (Gll), rang (BiH) 74/131 50/131
Prioriteti: (2020)
e Povecavati stepen digitalizacije = % udio zaposlenih u industrijskim oblastima 10,5(2019) 20,0
u ekonomiji srednjeg tehnolosSkog intenziteta u ukupno
e Podrzavati transfer i razvoj zaposlenim u C - Preradivackoj industriji
tehnologija

e Podrzavati izvoz i stvaranje
proizvoda s ve¢om dodanom

vrijednoscu
Strateski cilj 3: Resursno efikasan i | % bruto dodane vrijednosti industrija srednje i = 2,51(2018) 5,00
odrZiv razvoj visoke tehnologije u BDP-u
Prioritet Kolicine otpada iz proizvodnih djelatnosti, 439 254
e Unapredivati zastitu i | tona/mil. KM BDP-a

koriStenje prirodnih resursa Koli¢ine opasnog otpada iz proizvodnih @ 0,41(2018) 0,30
e Unapredivati kvalitetu zraka djelatnosti, tona/mil. KM BDP-a

e Povecati energetsku efikasnost
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e  Zapoceti realizaciju energetske
tranzicije
Izvor: Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027

Strateski okvir i implementacija strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH ¢e biti usko
povezana sa sljedecim ciljevima, prioritetima i mjerama iz Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine
2021-2027.

6.1.1 Industrijska politika kao okvir strategije

Strategija razvoja industrije tekstila, odjeée, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-
2033. godina je prva u nizu strategija koje ée Federacija pripremiti kako bi uokvirila svoju industrijsku
politiku. U vrijeme pripreme ove strategije ostale industrije jos nisu dobile svoj strateski okvir, pa ée alate
podrske razvoju industrije biti potrebno usaglasiti medu svim strategijama industrijske politike i ciljevima
te politike kada ona bude pripremljena.

6.1.2 Uticaj drugih sektora i strategija iz Strategije razvoja FBiH na TOKO

Kada analiziramo uticaj implementacije Strategije razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021 - 2027. na

Strategiju razvoja industrije tekstila, odjece, koze i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-
2033. godina moZemo zakljuciti da su PRIORITET 1.1. Povecavati stepen digitalizacije ekonomije, PRIORITET
1.2. Podrzavati transfer i razvoj tehnologija, PRIORITET 1.4. Podrzavati izvoz i stvaranje proizvoda vise
dodane vrijednosti, PRIORITET 2.1. Unapredivati obrazovni sistem, i PRIORITET 2.4. Smanjivati neaktivnost
i nezaposlenost, narocito dugorocnu, od izuzetne vaznosti za razvoj industrije tekstila, odjeée, koZe i obuce.

Tabela 21. Kljucni prioriteti Strategije razvoja FBiH za razvoj TOKO industrije
Prioritet Strategije razvoja Uticaj prioriteta na industriju

FBiH

PRIORITET 1.1. Povecavati Strategijom nisu predvidene investicije u javnu transportnu i logisticku
stepen digitalizacije infrastrukturu, zbog Cega je ulaganje u digitalizaciju od izuzetne vaznosti kako bi se
ekonomije bar djelomi¢no rijeSio problem mobilnosti znanja. Digitalni oblici saradnje

omogucavaju razmjenu znanja (obrazovanje, poslovna saradnja), pristup trzistima i
razvoj proizvoda (digital twin) i poslovnih ideja, Sto znaci da su ulaganja u digitalne
kapacitete drzave jako bitan element uspjeha. Pogotovo zbog toga Sto konkurentne
drzave ulazu velike napore u digitalne oblike povezivanja.

PRIORITET 1.2. Podrzavati
transfer i razvoj
tehnologija

PRIORITET 1.4. Podrzavati
izvoz i stvaranje proizvoda
viSe dodane vrijednosti

PRIORITET 2.1.
Unapredivati  obrazovni
sistem

PRIORITET 2.4. Smanjivati
neaktivnost i
nezaposlenost, narocito
dugorocnu

Ostali prioriteti utjecu na provedbu Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u Federaciji
Bosne i Hercegovine, ali nisu kritiéno vazni za njenu implementaciju. Detaljni opis uticaja je naveden u

prilogu.

Trenutno stanje u smislu tehnologija ukazuje na veliku potrebu za tehnoloskim
unapredenjima kako bi se povecala produktivnost i smanijili uticaji na okolis.
Promjena poslovnih modela je klju¢ni korak koji omogucuje razvoj novih proizvoda,
novih trzista i samim tim uvodenje novih tehnologija.

Veliki procenat zaposlenih u javhom sektoru, iseljivanje, nedovoljna aktivnost i niska
produktivnost radne snage su razlozi za nedostatak kvalitetne radne snage.
Potrebno je potpuno promijeniti nacin staranja o ljudima kako bi se fokus stavio na
aktivnosti, znanje i karijere uskladene sa potrebama industrije.
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6.2 Strategija EU za odrzivi i cirkularni tekstil?®

Strategija je uskladena sa novom vizijom tekstilne industrije u Evropskoj uniji, koja podrazumijeva da ¢e do
2030. godine tekstilni proizvodi koji se stavljaju na trziSte EU biti dugovjecni i reciklabilni, u velikoj mjeri
izradeni od recikliranih vlakana, bez opasnih materija i proizvedeni uz postovanje socijalnih prava i okolisa.
Time ¢e ih potrosaci modi duze koristiti, brza moda vise nije u modi, a ekonomski isplative usluge ponovne
upotrebe i popravke su sada Siroko dostupne. Proizvodaci ¢e preuzeti odgovornost za svoje proizvode u
cijelom lancu vrijednosti, uklju¢ujudi i kada postanu otpad. Cirkularni tekstilni ekosistem napreduje, voden
dovoljnim kapacitetima za inovativnu reciklazu tekstila u tekstil, a spaljivanje i odlaganje tekstila je svedeno
na minimum.

Ciljevi strategije su:

ProdufZiti rok trajanja proizvoda, omoguciti lakSe popravke, reciklazu i upotrebu recikliranih materijala
Osigurati transparentnost u cijelom lancu vrijednosti te razviti i implementirati digitalni pasos$ proizvoda
Prosiriti odgovornost proizvodaca i omoguciti prepoznavanje “green washinga”, te osnaziti potrosace

Sprijeciti mikroplastiku u proizvodima i ograniciti izvoz tekstilnog otpada, te uz to podsticati cirkularne

[ )
[}
[ )
kako bi moda postala odrzivija
e Smanijiti prekomjernu proizvodnju i potro$nju
[ )
poslovne modele
[ )

Jedan od ciljeva je i uspostava partnerstava za postizanje ciljeva

Uskladenost Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za
period 2024-2033. godina sa ciljevima Strategije EU za odrzivi i cirkularni tekstil:

Tabela 22. Uskladenost mjera TOKO FBiH 2024-2033 sa EU ciljevima

Produziti
omoguditi lakSe popravke, reciklazu i o
upotrebu recikliranih materijala

rok trajanja proizvoda, e Razvojipodrska partnerstvima za inovacije, proizvode, znanje
Podrska u komercijalizaciji inovacija i proizvoda, aktivaciji znanja i

internacionalizaciji

Osigurati transparentnost u cijelom e Razvoj i uvodenje standarda i postupaka za drustvenu
lancu  vrijednosti te razviti i odgovornost, zastitu okoliSa i prilagodavanje klimatskim
implementirati digitalni pasos promjenama

proizvoda

Prosiriti odgovornost proizvodaca i Razvoj i uvodenje standarda i postupaka za druStvenu
omoguciti  prepoznavanje “green odgovornost, zastitu okoliSa i prilagodavanje klimatskim
washinga”, te osnaZiti potrosace kako promjenama

bi moda postala odrzivija
Smanijiti prekomjernu proizvodnju i
potrosnju

Sprecavanje mikroplastike,
ogranicavanje izvoza tekstilnog
otpada, cirkularni poslovni modeli

Uspostava partnerstava za postizanje
ciljeva

Razvoj specijaliziranih kompetencija radnika i prekvalifikacije
Projekti inovacije i razvoja proizvoda i usluga

Zajednicki programi razvoja znanja: aktivacija, motiviranje i
obrazovanje za bolje upravljanje procesima; aktivacija, motiviranje
i obrazovanje odraslih; aktivacija, motiviranje i obrazovanje mladih
Podrska u komercijalizaciji inovacija i proizvoda, aktivaciji znanja i
internacionalizaciji

Projekti inovacije i razvoja proizvoda i usluga

Jacanje pozicija u lancima vrijednosti preko ulaganja u tehnologiju,
digitalizaciju i zelenu tranziciju - ubrzano usvajanje tehnologija

Razvoj i podrska partnerstvima usmjerenim na inovacije,
proizvode, znanje
Projekti inovacije i razvoja proizvoda i usluga

2% European Commission, Brussels, 30.3.2022, COM(2022) 141 final
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6.3 Strategija zaposljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine (2023-2030)3°

Strategija zapoS$ljavanja je ambiciozna i akciono orijentisana platforma koja uspostavlja glavne reforme i
mjere koje ¢e se provoditi u Federaciji u podrucju zaposljavanja u periodu 2023-2030. godina.

Procjenjuje se da u BiH Zivi nesto vise od 3,5 miliona ljudi, a Zene ¢ine 50,9% stanovnistva. Tokom protekle
dvije decenije doslo je do znacajnih promjena u starosnoj strukturi stanovnistva zemlje, a taj trend ¢e se
vjerovatno nastaviti i u narednim decenijama. Udio djece (do 14 godina Zivota) u ukupnom stanovnistvu
pao je sa oko 21% u 2000. godini na 14,5% u 2020. godini, dok je ucesée starih osoba (65 godina i stariji) u
istom periodu povecano sa 11% na 17,9%. Udio mladih (15-24 godina Zivota) smanjen je sa 14,8% u 2000.
na 11,6% u 2020. godini.

Bruto stope upisa u osnovne i srednje Skole u Federaciji prilicno su visoke i iznose 97% i 72,9%, uz znacajnu
ravnopravnost spolova. Medutim, pristup predskolskom obrazovanju imalo je svega 14%
cetvorogodisnjaka 2019. godine, $to je znatno ispod prosjeka zemalja Europske unije (EU) (92,9%) usljed
odsustva ulaganja u ovaj oblik obrazovanja. Nizak pristup predskolskom obrazovanju narodito je evidentan
u ruralnim podrucjima i medu porodicama sa nizim prihodima. Pristup Skolovanju i dalje je izazov za romsko
stanovnistvo, s obzirom da 71,2% nema zavrsenu osnovnu skolu, jedna cetvrtina (25,1%) ima samo nizu
stru¢nu spremu, a 12,8% ima srednju stru¢nu spremu. Svega 0,5% Roma ima mogucénost da stekne visoku
stru¢nu spremu. Kvalitet obrazovnih ishoda u zemlji je znatno ispod prosjeka za zemlje Organizacije za
ekonomsku saradnju i razvoj (OECD). Rezultati do kojih se doslo u okviru Programa za medunarodno
testiranje ucenika (PISA) 2018. pokazuju da petnaestogodisnjaci iz BiH zaostaju za svojim vrsnjacima iz
drugih zemalja Zapadnog Balkana u ¢itanju, matematici i prirodnim naukama. Udio ucenika sa loSim
uspjehom iz ova tri predmeta u Bosni i Hercegovini je 41,3%, dok prosjek za zemlje OECD-a iznosi 13,4%.
Prelazak mladih sa skolovanja na rad traje veoma dugo i ima dugorocne posljedice. U prosjeku, potrebno
je oko osam mjeseci da ucenik koji je zavrSio obrazovanje u BiH nade bilo kakav posao, a prelazak na
zadovoljavajuci posao traje do tri godine. RaspoloZivi podaci za zemlju pokazuju da nezaposlenost u mladoj
dobi povecava vjerovatnocu da ¢e osoba kasnije imati periode nezaposlenosti za 30% i imati manju platu za
10%.

Stope aktivnosti u Federaciji i dalje su niZze od prosjeka zabiljezenog u zemljama Europske unije (EU)
tokom protekle decenije. U 2019. godini, svega polovina radno sposobnog stanovnistva Federacije (15-64)
ucestvovala je u radnoj snazi (51,4%) u odnosu na 73,4% u EU. Stope aktivnosti su niske uglavhom zbog
niskih stopa aktivnosti Zzena, mladih (15-24) i starijih radnika (50 godina Zivota i stariji). Udio zaposlenih,
najnizi je u odnosu na zemlje jugoisto¢ne Evrope, i krece se oko 35% do 40% u odnosu na radno sposobno
stanovnistvo.

U prethodnom periodu (2019-2021) u Federaciji BiH je bio registrovan promjenjiv trend nezaposlenosti.
Nakon pandemije, doslo je do stabilizacije stanja na trZiStu rada, te se u 2021. godini znatno smanjio broj
nezaposlenih osoba, prosje¢an broj nezaposlenih osoba u Federaciji BiH u 2022. godini bio je 289.912 i u
odnosu na prosjek 2021. godine (311.679) manji je za 21.767, odnosno 6,98%. Stopa nezaposlenosti mladih
(15-24) je za oko 2 puta veca od stope nezaposlenosti odraslih. Medutim, u posljednjih deset godina
zabiljezen je pad nezaposlenosti mladih, uz op¢u stopu nezaposlenosti, sto ukazuje da se zaposljavanje
mladih u Federaciji kreée u skladu sa promjenjivim uslovima poslovanja privrednih subjekata.

Ciljevi zaposljavanja:
e Povecati licnu zaposljivost i unaprijediti uskladenost vjestina sa zahtjevima trzista rada
e Promovirati kapacitet preduzeca u privatnom sektoru za otvaranje formalnih radnih mjesta
e  Osigurati uklju¢ivanje osoba u nepovoljnom poloZaju na trZiste rada kroz efektivnije aktivne politike
trzista rada
e OsnatZiti upravljanje trziStem rada i povecati kapacitete za provodenje politike

30 https://fzzpr.gov.ba/files/Strategije/Strategija-zaposljavanja-u-FBiH-2023-2030.pdf
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Za industriju tekstila, odjece, koZe i obuée unapredenje vjestina, promoviranje kapaciteta preduzeéa za
otvaranje formalnih radnih mjesta, ukljucivanje osoba u nepovoljnom polozaju na trziste rada su ciljevi
koji poticu razvoj te industrije, ali ipak treba jasno definisati posebno mjesto te industrije u odnosu na
druge. Industriji tekstila, odjece, koze i obuée kao niskoakumulativnoj grani privrede treba posvetiti
posebnu paznju pri izradi mjera u okviru svih predvidenih ciljeva. Iste treba povezati sa ciljevima
obrazovanja i razvoja vjestina te, kako je predvideno strategijom, osnaziti upravljanje trziStem rada i
povecati kapacitete za provodenje politike kako bi se neaktivni aktivirali i Sto prije uspostavila veza
izmedu potreba na trzistu, kvalifikacija nezaposlenih i obrazovnog sistema.

6.4 Strategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. 3!

Subjekti male privrede su veoma znacajni za sveukupni razvoj FBiH. Prije svega, oni su jedan su od najvecih
generatora radnih mjesta. Analizom ukupnog broja zaposlenih i broja zaposlenih u subjektima male
privrede (izuzev obrta), zakljucuje se da je 41% zaposlenih u FBiH bilo zaposleno u mikro, malim i srednjim
preduzec¢ima. MMSP ostvaruju znacajan doprinos u ukupnim prihodima FBiH te su u 2021. godini ostvarili
35.796.832.308 KM prihoda, dok su u ukupnom izvozu FBiH ucestvovali sa 67,1%. Ukupna vrijednost koju
je stvorio sektor MMSP-a u Federaciji BiH, odnosno bruto dodana vrijednost iskazana kao vrijednost skupa
proizvedenih roba i usluga bez indirektnih poreza i prosjecne potrosnje u 2021. godini iznosila je
8.883.208.122 KM, $to je najvisi iznos BDV-a u posmatranom periodu 2018-2021. godina. Upravo iz ovih
razloga, vazno je osigurati ambijent i uslove koji ée podrzavati razvoj subjekata male privrede u narednom
periodu. Poticanje ukljucivanja u globalne lance vrijednosti, jacanje konkurentnosti, a posebno izvoznog
potencijala, i dalje se namece kao prioritetni smjer razvoja u sektoru male privrede u FBiH.

Ostvarenje razvojne vizije u maloj privredi ¢e se realizirati kroz tri strateska cilja razradena u sedam
prioriteta i 16 mjera:

e Konkurentna mala privreda temeljena na inovacijama, digitalizaciji i zelenoj ekonomiji,

e Razvoj poslovnog okruzenja i unapredenje preduzetnicke infrastrukture,

e Inoviranje i internacionalizacija male privrede.

Mijere za provodenje strateskih ciljeva i prioriteta obuhvataju: ubrzavanje digitalne transformacije malih i
srednjih preduzecéa (MSP-a), zatim poticanje razvoja inovativnih digitalnih rjeSenja i kompanija u softverskoj
industriji, podrska razvoju preduzetnistva u kreativhom sektoru, kao i ubrzana tranzicija subjekata male
privrede na zelenu ekonomiju. U mjerama su i olakSavanje i ubrzanje procesa ulaska u poslovnu aktivnost i
izlaska iz nje, podrska i promocija druge Sanse i brzog ponovnog pocetka, te osiguranje boljeg pristupa
kapitalu. Tu su i mjere podrske razvoju i integraciji programa preduzetni¢kog ucenja u formalno i
neformalno obrazovanje i planiranje karijere, zatim razvoj preduzetnistva mladih i Zena, te uspostave i
razvoja preduzetnickih zona. Ove mjere podrazumijevaju i poticanje inovativnosti, umrezavanja i ucesca
MSP-a u programima inovacija Evropske unije, te mapiranje i podrzavanje regionalnih lanaca vrijednosti,
kao i podrsku integraciji MSP-a u globalne lance vrijednosti.

Za razvoj industrije tekstila, odjece, koze i obuée bitno je povezivanje te industrije sa svim ciljevima iz
Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. U dijelu gdje je strategijom
predviden razvoj konkurentnosti male privreda u inovacijama, digitalizaciji i zelenoj ekonomiji bitno je
djelovati na preduzeca iz oblasti tekstila, odjece, kozZe i obuce, dok je su njihovo povezivanje i stvaranje
lanaca vrijednosti od kljunog znacaja razvoj poslovnog okruZenja i unapredivanje preduzetnicke
infrastrukture, inovacije i internacionalizacija male privrede povezane s ovom industrijom.

31 https://www.fmrpo.gov.ba/wp-content/uploads/2022/10/Strategija-razvoja-male-privrede-FBiH-2022-2027-

Strateska-platforma-NACRT.pdf
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6.5 Zastita okoline i okvir za cirkularna rjesenja u TOKO industriji®?

U Bosni i Hercegovini postoje brojni izazovi vezani za kvalitet okoline i kvalitet Zivota. Ova regija je jedna
od najjace pogodenih klimatskim promjenama u Evropi, a uticaj toga se osje¢a u proizvodnim sektorima
koji trpe razorne posljedice prirodnih nepogoda. Regija vodi i po pitanju zagadenosti zraka, Sto direktno
utice na zdravlje stanovnistva. Visoka koncentracija zagadujucih Cestica je primarno posljedica emisija iz
industrijskih postrojenja (npr. termoelektrana na ugalj), grijanja domadinstava (peci na drva i ugalj, kao i
spaljivanje kuénog otpada), prometa (starija vozila) i prekogranicnog zagadenja. Visok postotak
stanovnistva koje Zivi u ruralnim podrucjima ima tek elementarne sanitarne uslove i odvodnju otpadnih
voda, dok se u urbanim podrucjima otpadne vode uglavnom prikupljaju u kanalizacione mreze, ali se zatim
ispustaju uglavnom u neprocis¢enom stanju.

Industrija tekstila, odjece, koZe i obuce je u svijetu prepoznata kao jedan od vedih zagadivaca okoline, pa je
uvodenje cirkularnih rjeSenja jedan od prioriteta. Modeli cirkularne ekonomije nude reSenja koja
ponovnom upotrebom, reciklazom i regeneracijom materijala smanjuju koli¢inu otpada i Cuvaju resurse. Za
Federaciju Bosne i Hercegovine, usvajanje cirkularne ekonomije u industriji tekstila, obuce i koZze moze
dovesti do znacajnih koristi, ekonomske ustede i otvaranja novih radnih mjesta.

Za otpornost je potrebna politicka volja da se osigura priprema kvalitetnih politika i kvalitetnija
implementacija politike biodiverziteta, te da se radi na rjeSavanju nedostatka finansijskih sredstava i
posljedica privrednih djelatnosti kao $to su poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo i, u neSto manjoj mjeri,
transport, turizam i izgradnja energetske infrastrukture.

U smislu zelene agende TOKO strategija primjenjuje mjere za zastitu klime, uklju¢ujuéi dekarbonizaciju,
energiju i mobilnost, uvodi cirkularnu ekonomiju s posebnim naglaskom na otpad, reciklazu, odrzivu
proizvodnju i efikasno koriStenje resursa, daje prioritet oCuvanju biodiverziteta i borbi protiv zagadenja
zraka, vode i tla.

6.6 Okvir za jednakost spolova i drugih drustvenih kategorija u TOKO industriji

Zene na trzi$tu rada u Bosni i Hercegovini imaju neravnopravan poloZaj u odnosu na muskarce i postoji
rastuci jaz u stopi uc¢eSéa muskaraca i Zena na trziStu rada. Od ukupnog broja od 2,88 miliona radno
sposobnog stanovnistva u Bosni i Hercegovini, 1,37 miliona ¢ine radnu snagu. U strukturi radne snage veci
dio ¢ine muskarci i to 840.000 ili 61%, dok Zene ¢ine 530.000 ili 39%. Od ukupnog broja zaposlenih u Bosni
i Hercegovini od 1,16 miliona, 733.000 ili 63% Cine muskarci dok je zaposlenih Zena 427.000 ili 37%. U skladu
sa navedenim, 105.000 nezaposlenih osoba su Zene a 106.000 muskarci. Ukupni broj nezaposlenih osoba u
Bosni i Hercegovini, prema ovim podacima, iznosi 211.000, tako da stopa nezaposlenosti iznosi 15,3% na
kraju 2022. godine.®®

Kada posmatramo strukturu zaposlenih prema grupama-podrucjima djelatnosti i spolu u industriji
Federacije BIH zaposleno 20,0 % Zena i 43% muskaraca*. Dok su Zene u industriji imale 40,9 uobicajenih
sati rada sedmiéno na glavnom poslu prema grupama-podru¢jima djelatnosti, a mugkarci 43,0 sati®>. Zene
zaposlene u industriji su u 2021 godine imale niZu prosje¢nu mjesecnu isplacenu neto pla¢u od 651 KM u

32https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/system/files/2020-
10/green agenda for the western balkans en.pdf

33 politike, akcije i povremene mjere za unapredenje poloZaja Zena na trzidtu rada u BIH, Razvojni program Ujedinjenih
nacija (UNDP) i Agencija za rodnu ravnopravnost Bosne i Hercegovine Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice Bosne
i Hercegovine

34 Federalni zavod za staititiku, Zene i muskarci u FBiH, 2022, Anketa o radnoj snazi 2021, 2022

35 Ibid
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odnosu na muskarcime sa 789 KM. 3¢ Pri tom da Zene su u BIH dominantno zastupljene u pruZanju nege
(zdravstvo, obrazovanje, socijalne usluge), drugim uslugama, tekstilnoj industriji i poljoprivredi.

Evidentna je razlika izmedu muskaraca i Zena prema nivou obrazovanja. Po podatcima FZS u Federaciji BIH
je u skolskoj godini 2022/2023 tehnicke i srodne skole pohadalo 367 uéenika od toga 325 ucenica (vise od
88% svih ucenika), $to je nesto vedi udio od Skolske godina 2021/2022 kad je od svih upisanih 357 ucenika
bilo 306 u¢enica odnosno njih 86%.3” Od ukupnog broja neaktivnih osoba u Bosni i Hercegovini sa osnovhom
Skolom 71% ili 514.000 su Zene, dok su muskarci 29% ili 210.000. Kada je u pitanju nivo srednjeg
obrazovanja, Zene su i u ovoj kategoriji manje aktivne, tako da broj neaktivnih Zena iznosi 383.000 ili 55%,
a muskaraca 315.000ili 45%. Na kraju, omjer neaktivnih osoba sa visokim obrazovanjem je sli¢an i on iznosi
49.000 ili 53% za zene i 43.000 ili 47% za muskarce. Ovi podaci su vrlo znacajni jer pokazuju da je danas u
Bosni i Hercegovini Cetiri puta viSe neaktivnih muskaraca sa visokim obrazovanjem nego nezaposlenih
muskaraca te da ima 2,5 puta vide neaktivnih Zena sa visokim obrazovanjem nego nezaposlenih Zena.3®

Ekonomske krize i krizna deSavanja poput pandemije COVID-19 znacajnije pogadaju zene. Socijalna
ukljuéenost u Bosni i Hercegovini — Nacionalni izvje$taj o humanom razvoju®®, navodi faktore koji doprinose
razli¢itim stopama uceséa muskaraca i Zena na trziStu rada. Ti faktori su ponajprije nedostatak adekvatnih
sistema za brigu o djeci te njegu i pomoc¢ osobama starije Zivotne dobi i osobama s invaliditetom, Sto dalje
diktira strukturu politika o odsustvu sa rada radi njege ¢lana porodice i nemogucnost fleksibilnog radnog
vremena ili rada na pola radnog vremena i internu migraciju ili emigraciju muskih radnika. Svi ti faktori
znacajno, u usporedbi s drugim industrijama, najvise utje¢u na ravnopravnost Zena u TOKO industriji samim
tim $to je u ovoj industriji zaposleno puno vise Zena nego muskaraca.*

Politike, akcije i povremene mjere za unapredenje poloZaja Zena na trziStu rada u BiH navode i druge
preporuke. Neke od tih preporuka, kao sto su uvodenje fleksibilnijeg radnog vremena za Zene i ja¢anje
poloZaja Zena koje su ve¢ aktivne na trziStu rada uvodenjem standarda za jacanje rodne ravnopravnosti
unutar institucija javnog i privatnog sektora, mogu se primijeniti i u ovoj industriji odnosno strategiji.

lako za sada ne postoje studije uticaja TOKO i drugih industrija na ekonomski i drustveni poloZaj stanovnika

FBiH, pored poloZaja Zena kao drustvene kategorije pod direktnim uticajem kretanja odnosno razvoja

industrije TOKO, moZemo izdvoijiti jos i:

e mlade, odnosno njihove prilike za zaposljavanje i izrazavanje svojih produktivnih i inovacijskih
potencijala,

e stanovnike ruralnih podruéja u kojima je locirana industrija TOKO, zbog toga Sto ona predstavlja
ekonomsku osnovu opstanka u tim dijelovima Federacije, odnosno zbog toga sto prilikom zatvaranja
pogona dolazi do smanjenja ekonomske osnove za Zivot stanovniStva u tim dijelovima Federacije. **

36 |bid

37 Federalni zavod za staititiku, Statistika srednjeg obrazovanja, Upisani redovni uéenici u redovne srednje $kole u FBiH,
po kantonima, vrsti $kole i oblastima, 2019/20-2022/23. godina, 2024.

38 |bid

39 UNDP — Nacionalni izvje$taj o humanom razvoju za 2020. godinu: Socijalna uklju¢enost u Bosni i Hercegovini (2021).
Dostupno na: https://www.undp.org/bs/  bosnia-herzegovina/publications/nacionalni-izvjestaj-o-humanom-
razvoju-za-2020-godi nu-socijalna-ukljucenost-u-bosni-i-hercegovini

40 Ibid

4 |bid
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7 INDIKATIVNI FINANSISKI OKVIR ZA PROVODENJE STRATESKOG DOKUMENTA

7.1 Indikativni finansijski okvir za period vazenja strategije

Tabela 23: Indikativni finansijski okvir za period vaZenja strategije

HEE
H o[z

i
i

Oznaka strateskog cilja, prioriteta, mjere Struktura Ukupno KM | Budzet Ostali izvori

finansiranja (u institucije KM Naziv

%) (kM) potencijalnog

izvora
1 Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i tehnologije 92,21 10.500.000 2.500.000 | 8.000.000
1.1 Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj proizvoda 29,58 1.000.000 1.000.000 0
1.1.1 Razvoj i podrska partnerstvima za inovacije, proizvode, znanje 9,52 4.000.000 1.000.000 3.000.000
1.1.2 Projekti inovacija i razvoja proizvoda i usluga 38,10 5.500.000 500.000 5.000.000 Privatni, EU
'1.1.3 Pc?drskfa\ umkomercuallzacul inovacija, proizvoda i aktivaciji znanja i podrska 5238 Privatni, EU
internacionalizaciji
1.2 Te'hrzlolosk? obnova i po'd_r'ska prijelazu na niskokarbonsku i cirkularnu ekonomiju 70,42 25.000.000 2.000.000 | 23.000.000
kroz digitalnu i zelenu tranziciju
.1.2..1 Razvoj i l:IVOd.enJe s’Fandarda. i postupaka za drustvenu odgovornost, zastitu okolisa 20,00 5.000.000 1.000.000 | 4.000.000 Privatni
i prilagodavanje klimatskim promjenama
1.2.2 Jacanjg ?ozmua u Ianama. Vrl.jeanStI pr?ko ulaganja u tehnologije, digitalizaciju i 80,00 20.000.000 1.000.000 | 19.000.000 Privatni, EU
zelenu tranziciju - ubrzano usvajanje tehnologija
2 Industrija se temelji na znanju i otvorenim procesima 7,79 3.000.000 2.000.000 1.000.000
2.1 Razvoj i privlacenja talenata putem njegovanja znanja, karijera i odgovornosti za 100 3.000.000 2.000.000 | 1.000.000
zaposlene
2.1.1 Zajednicki programi razvoja znanja: Aktivacija, motiviranje i obrazovanje za bolje
upravljanje procesima; aktivacija, motiviranje i obrazovanje odraslih; aktivacija, 66,67 2.000.000 1.000.000 | 1.000.000 Privatni
motiviranje i obrazovanje mladih
2.1.2 Razvoj specijalistickih kompetencija radnika i prekvalifikacije 33,33 1.000.000 1.000.000 0
Ukupno KM 38.500.000 6.500.000 | 32.000.000
Ukupno iz strateskog dokumenta 100%
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7.1.1 Pregled po izvorima finansiranja

Tabela 24: Pregled indikativnog finansijskog okvira po izvorima

Budzetska sredstva Kreditna sredstva Sredstva EU Ostalo
KM 6.500.000 KM KM 6.400.000 KM 25.600.0000
16,80% 20% 64,90%
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7.2 Veza na finansijske izvore van okvira budzeta FBIiH

Privatna ulaganja dolaze iz sredstava preduzeca koja ¢e ulaziti u projekte implementacije ove strategije, dok
druge izvore finansiranja vidimo u centraliziranim evropskim fondovima kao Sto su:

Horizont Evropa je okvirni program EU za istraZivanje i inovacije koji traje od 2021. do 2027. godine i
podrzava investicije u tri stuba:

e "lzvrsna nauka" podrZava pionirske istrazivacke projekte koje su definisali i pokrenuli sami
istrazivaci preko Evropskog istrazivackog savjeta (ERC). Finansira stipendije i razmjene istrazZivaca
kroz aktivnosti Marie Sktodowska-Curie i ulaganja u razvoj istrazivacke infrastrukture.

e "Globalni izazovi i evropska industrijska konkurentnost" ima za cilj da direktno podrzi istrazivanja
vezana za globalne izazove i industrijske tehnologije. Ukljucuje evropska privatno-javna partnerstva
kao i aktivnosti Zajednickog istrazivackog centra (JRC), koji doprinosi radu evropskih i nacionalnih
donosilaca odluka kroz nezavisne naucne dokaze i tehni¢ku podrsku.

e "Inovativna Evropa" ima za cilj da Evropa postane lider u inovacijama koje stvaraju nova trzista.
Takode ima za cilj dalje jacanje Evropskog instituta za inovacije i tehnologiju (EIT) i podsticanje
integracije biznisa, istraZivanja, visokog obrazovanja i preduzetnistva.

Na ovaj izvor finansiranja mogu se prijaviti univerziteti, fakulteti, nauéno-istrazivacki instituti, centri za
obrazovanje i obuku, strukovna udruZenja/sindikati, drZave/regije/gradovi/opcine/lokalne uprave,
medunarodne organizacije, mala i srednja preduzeca (10-249 zaposlenih), mikro preduzeca (<10
zaposlenih), nevladine organizacije, javne usluge, start-up preduzeca, velika preduzecéa (> 250 zaposlenih),
udruzenja, drzavne vlade.
Program Kreativna Evropa 2021-2027 ima budzZet od 2,44 milijarde eura. Kreativna Evropa ulaze u akcije
koje jacaju kulturnu raznolikost i odgovaraju na potrebe i izazove kulturnog i kreativnog sektora.
Glavni ciljevi programa su:
¢ Cuvanje, razvoj i promocija evropske kulturne i jezi¢ke raznolikosti i naslijeda
e Povecanje konkurentnosti i ekonomskog potencijala kulturnog i kreativnog sektora, posebno audio-
vizuelnog sektora
Noviteti programa ¢e doprinijeti oporavku ovih sektora, pojacavajuci njihove napore da postanu inkluzivniji,
digitalniji i ekoloski odrZiviji.
Program Digitalna Evropa (DIGITAL) je novi program finansiranja EU usmjeren na uvodenje digitalne
tehnologije u preduzecima, za gradane i u javnim upravama. Kako uciniti Evropu zelenijom i digitalnijom su
dvostrukiizazovi za nasu generaciju, a nas uspjeh u njihovom susretu ¢e definisati nasu buduénost. Evropska
komisija je pocela da gleda na zeleniju Evropu kroz prizmu Evropskog zelenog dogovora. Istovremeno,
otvara se i diskusija o prelasku u digitalniji svet: digitalna tranzicija. Digitalna tehnologija i infrastruktura
imaju klju¢nu ulogu u nasem privatnom Zivotu i poslovhom okruzenju. Oslanjamo se na njih da
komuniciraju, rade, unapreduju nauku i daju odgovore na aktuelne ekoloske probleme. Istovremeno,
pandemija COVID-19 istakla je ne samo koliko se oslanjamo na nasu tehnologiju koja ¢e nam biti dostupna,
vec i koliko je vazno da Evropa ne bude zavisna od sistema i reSenja koja dolaze iz drugih regiona sveta.
Program Digitalna Evropa ¢e obezbijediti strateska sredstva za odgovor na ove izazove, podrzavajuci
projekte u pet klju¢nih oblasti kapaciteta: superracunari, vjeStacka inteligencija, kiberneticka bezbjednost,
napredne digitalne vjestine i Siroka primjena digitalnih tehnologija Sirom ekonomije i drustva, ukljucujudi i
kroz centre za digitalne inovacije. Sa planiranim ukupnim budZetom od 7,5 milijardi eura (po trenutnim
cijenama), ima za cilj da ubrza ekonomski oporavak i oblikuje digitalnu transformaciju evropskog drustva i
ekonomije, donoseci koristi svima, ali posebno malim i srednjim preduzec¢ima. Program Digitalna Evropa se
nece baviti ovim izazovima u izolaciji, ve¢ ¢e dopuniti sredstva koja su dostupna kroz druge programe Unije,
kao Sto su program Horizont Evropa za istraZivanje i inovacije i Instrument za povezivanje Evrope za
digitalnu infrastrukturu, Instrument za oporavak i otpornost i strukturni fondovi, da pomenemo samo neke.
To je dio sljedeéeg dugorocnog budZeta EU, Visegodisnjeg finansijskog okvira 2021-2027.
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8 NACIN PROVODENIJA, PRACENJA, IZVJESTAVANIJA | EVALUACIJE STRATESKOG DOKUMENTA

8.1 Analizarizika

Rizik se odnosi na potencijalno buduce odstupanje od ocekivanih ishoda, Sto ukazuje na neizvjesnost sa kojom bi se FBiH mogla suoditi u postizanju ciljeva ove strategije
prilikom njene implementacije. Prilikom pripreme strategije definiran je nivo neizvjesnosti koji je FBiH ,,spremna“ prihvatiti da bi ostvarila ciljeve, pri ¢emu smo testirali
rizike razlicitog tipa i porijekla (iz unutrasnjih i vanjskih izvora). Identifikovane rizike potrebno je grupirali u kategorije na osnovu njihove prirode. Rezultati analize rizika
su ugradeni u mjere ove strategije, dok je dio rizika potrebno ugraditi u druge strategije.

Visoka

Davanje prioriteta kratkoroénim
ekonomskim dobicima moze negativno
uticati na  dugoro¢nu  odrzivost
industrije i potencijalno uzrokovati
ekonomsku nestabilnost cijele
industrije.

Vjerojatnost
Srednja

Nedostaci u upravljanju (politike i
industrije) mogu narusiti povjerenje
javnosti, dovesti do loSeg upravljanja,
potkopati ciljeve i kredibilitet ove
strategije.

Neadekvatna volja politike i industrije i slaba
odgovornost u implementaciji strategije moze
oslabiti efikasnost grana industrije i potencijalno
ometati razvoj drugih grana industrije i
teritorijalni razvoj FBiH:

Znacajan Velik

Umjeren

Uticaj
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8.2 Preduslovi za implementaciju strategije i razvoj industrije

Stabilna i odrZiva
makroekonomsk
a situacija i
uspjesno
prilagodavanje
klimatskim
promjenama i
uspjesno
rjeSavanje
ekoloskih
problema

Kontinuirani
razvoj ljudskog
kapitala u
skladu sa
demografskom
revitalizacijom

FBIH i uklju€enje
ljudi u razvojne
procese,
obrazovanjei
inovacijske
procese

Politicki konsenzus
o kljuénim
strateskim pravcima
industrijske politike
sa posebnim ¢ulom
za potrebe i stanje
industrije tekstila,
odjece, koze i obuce
koja treba druge
alate i pristupe
nego ostale
industrije.

Snazne
institucije i
jaki alati
implementa
cije
industrijske
politike
usmjerene
na potrebe
industrije i
gradana

Promocija
svijesti
potrosaca i

programi za
promjenu
trosenja

8.3 Sistemske promjene neophodne za kvalitetnu implementaciju

Implementacija strategije zahtijeva sistemsku transformaciju koja ¢e povecati efikasnost i agilnost politike
razvoja industrije. Sistemske promjene zahtijevaju inovativne nacine razmisljanja, redizajn politika, svjeze
pristupe i usvajanje novih tehnologija. Vazno je da je otpornost na krize i promjene ugradena u takvu
izmjenu nacina razmisljanja. Sistemske promijene traju, pa ih je potrebno odmah pokrenuti da bi donijele
pomake u implementaciji.

e Stvaranje vrijednosti se zasniva na preduzetnistvu, a procesi su vodeni inovacijama.

e Znanje i razvoj vjestina su fleksibilni i fokusirani procesi koje treba razvijati u skladu sa potrebamaii traze
stalnu paznju.

e Postizanje efikasnosti primjenom novih tehnologija i poslovnih modela je samo dio procesa koji treba
biti zasnovan na znanju i novim poslovnim modelima kako bi imao pozitivne drustvene rezultate i
smanjio uticaj na okolis

e Samo saradnja izmedu razliCitih zainteresovanih strana omoguéava bolje rezultate, sto podrazumijeva
i medusektorsku saradnju koja ée osigurati ukljucivanje svih zainteresovanih strana i prepletanje
politika, strategija i alata

e Javne usluge i finansiranje mjera moraju biti dizajnirane u skladu sa potrebama korisnika, a mjere se
uticajem. Nacionalni programi podrske (finansijski i nefinansijski) imaju za cilj transformaciju industrije
kroz postenu tranziciju.

e Donosenje odluka je zasnovano na partnerstvu, podacima i dokazima.

e OdriZivost okolisa i ekolosko blagostanje su razvojni prioritet, kako za stanovnistvo tako i za industriju,
pa je tu potrebna velika paznja i implementacija propisa.
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e Treba predi sa kratkoro¢nog na dugorocno planiranje i viziju, kao i na sistematski pristup implementaciji
strategije. To, pored ostalog, podrazumijeva integraciju javnih i privatnih resursa i inovativnih
mehanizama i razvojnih instrumenata.

8.4 Odgovor na izazove - partnerstva

Kljucni nacin implementacije strategije je razvoj partnerstava medu ucesnicima u industrijskoj politici, a to
su preduzeéa odnosno industrija, obrazovne i naucno-istrazivacke institucije i institucije za podrsku
preduzetnistvu, zatim vlada tj. donosioci javnih politika i predstavnici korisnika - od sindikata do udruZenja
kupaca, studenata i ostalih.

Graf 22. Sudionici u razvoju industrije

Kreativni, dinamicni i brzi

Ta poduzeca povezuju u lokalnim i regionalnim lancima vrijednosti
povezuju istrazivanie, trziste i razvoj produkata, sposobni su testirati
idta i produkte | spremni su na promiene na trzistu.

Profitabilni u seriiama i kvaliteti

Su sporiji all profitabilni, operativni i efikasni dok su sposobni zadovoljiti
potrebe veceq broia radne snage.

Potrebni diverzifikaciie

Spori i ne mogu pratiti tehnolo$kih promijena, temelie se na velikom
kapacitetu radne snage, velikim serijama ali manjoj dodanoi vrijednosti.
starjela tehnoloaija i produkti im onemogucavaju prelazak u nove

produkte.

. s . . - programi
Institucije znanja i razvoja bazieni |
IstraZivanje i razvolj, inovacije, prijenos tehnologija, poduzetnistvo, start-up, gplikativni

poslovne zone, financijske i ne-financijske sheme

Vlada, politika

Politike, strategije, definiranje javnog interesa, podrska promijenama, alati
politike

Korisnici

Korisnici, kupci, NVO, asociacije, loklane zajednice

®6® 6 ® &

Kako bi sudionici mogli saradivati, potrebna je orkestracija. Orkestracija uspostavlja upravljanje mrezom
sudionika i njihovih aktivnosti tako da mreza kao takva moze ispuniti ciljeve tranzicije, njihove zahtjeve i
poslovne potrebe. Orkestracija posmatra partnerstvo kao cjelinu a ne kao pojedinacne dijelove, te
sinhronizira sve dijelove mreZe radi Sto djelotvornijeg ostvarivanja dogovorenih ciljeva. Orkestracija
doprinosi standardizaciji upravljanja i koordinacije procesa pri realizaciji uloga i aktivnosti kroz cijelu
strategiju i u partnerstvima. Kroz dobro osmisljenu i implementiranu funkciju orkestracije, preduzeé¢ima i
drugim sudionicima omogucuje se ucinkovitija implementacija potrebnih aktivnosti.
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Graf 21. Partnerstvo i orkestracija

eDOKAZI |
VREDNOVANIJE

IZVOR: OECD, Observatory of Public Sector Innovation (OPSI), 2022

8.5 StratesSka nacela - principi djelovanja

Strateska nacela predstavljaju osnovne smjernice i pravila djelovanja partnerstva i sluze kao temelj za
razmatranje i donosenje odluka o dugoro¢nom smjeru razvoja. Kada se pravilno koriste, stratesSka nacela
pomazu sudionicima da ostvare rast i steknu konkurentsku prednost na trzistu.

1.

DRUSTVENA MISIJA: Strategija se temelji na drustvenoj koristi, pa je stoga u djelovanju kroz partnerstva
odnosno lance vrijednosti potrebno voditi brigu o zajednicama u kojoj industrija posluje.
UKUJUCIVOST: sudionika iz industrija, institucija znanja i drustva, te javne aktere koji izraduju i donose
strateSke odluke.

INTERNACIONALIZACIA: Zbog slabe koncentracije znanja i opreme potrebno je povezati sve koji
djeluju u industriji.

POVEZIVANIJE | SARADNIJA: Sva ulaganja moraju jaCati povezivanje usmjereno na znanje, tehnologije,
razvoj.

JAVNO-PRIVATNO PARTNERSTVO: Privatni i javni sudionici moraju naéi naCine da rade zajedno, a
istovremeno samostalno donose odluke u okviru svog dijela odgovornosti.

USVAJANIJE TRANZICIJE i CIRKULARNIH MODELA: Industrija mora uci u tranziciju, Sto znaci da je
preduzec¢ima potrebno omoguditi ulaganja u tehnologije i znanje.

USKLADENOST S CILJEVIMA FEDERACLIJE: Sve aktivnosti industrijske tranzicije potrebno je u najvecoj
mjeri uskladivati s ciljevima razvoja FBiH.

USMIJERENA ULAGANIJA: U tranziciji je potrebno podrzati ulaganja u Cetiri klju¢na smjera da bi doslo do
tranzicije. To su ulaganje u: napredne tehnologije (proizvodnja, usluzni procesi, digitalizacija), ulaganje
u IRl blizu trzista (za razvoj novih proizvoda i rjeSenja), ulaganje u nove poslovne modele koji ¢e povezati

preduzeca i sistem javnih podsticaja, i ulaganje u vjeStine odnosno znanja koje je potrebno u raznim
fazama tranzicije, odnosno od faze pripreme, tranzicije pa do faze rasta.

UCINKOVITA INFRASTRUKTURA ZA PODRSKU: Pri povezivanju industrije s mrefom institucija i
infrastrukturom za podrsku preduzetnistvu nacelno je potrebno postiéi promjenu u nadinu dogovaranja
i poslovanja svih i otvoriti poslovanje.

Stranica 52

EE
iSc @]



Jun 2024
Strategija razvoja industrije tekstila, odjeée, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024.-2033. godine

8.6 Okvir za pracenje, evaluaciju i izvjeStavanje
8.6.1 Evaluacija

Prema Uredbi o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH”, broj:
74/19), za sve strateske dokumente u Federaciji BiH obavezne su:
e Ex-ante (prethodna evaluacija), koja se radi u fazi izrade strateskih dokumenata, prije njihovog
usvajanja i
e Evaluacija u toku, koja se radi u pretposljednjoj godini implementacije strateskih dokumenata.

Ex-ante evaluacija se radi s ciliem unapredenja kvaliteta, relevantnosti i koherentnosti strateskih
dokumenata. Ex-ante evaluacija Strategije je uradena u periodu april - juli 2024. godine.

Evaluacija u toku se radi s ciljem utvrdivanja stepena implementacije strateskih dokumenata, te efektivnosti
i efikasnosti planiranih mjera i rezultata prema zacrtanim ciljevima i ocekivanjima, kao i sumiranja rezultata
i osiguranja ulaznih elemenata za strateske dokumente za sljededi planski ciklus.

Evaluacija u toku c¢e se raditi u pretposljednjoj godini implementacije strategije (2031. godine) i nju ce,
takoder, provesti nezavisni vanjski evaluator, dok ¢e se evaluacija na sredini perioda implementacije raditi
ukoliko se za tim ukaze potreba.

Ovu strategiju je u 2027 godini potrebno detaljno vrednovati i napraviti potrebnu adaptaciju strateskih
odluka. Osnov evaluacije mora biti partnerstvo koje ¢e se za provodenje ove strategije razviti, a rezultate i
dostignuéa tih partnerstava je potrebno ugraditi u promijenjene strateske odluke ove strategije.

8.6.2 Implementacija

Nacin izrade trogodisnjih i godisSnjih planova rada propisan je u ¢l. 11. i 12. Uredbe o trogodisSnjem i
godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj: 74/19).

Implementacija strategije ce se vrsiti putem trogodi$njih i godisnjih planova rada organa uprave. Prilikom
izrade trogodisnjeg plana rada, organi uprave imaju obavezu preuzeti relevantne mjere iz strategije za Ciju
implementaciju su nadlezni, sa pripadajuc¢im indikatorima, kao i polazne i ciljne vrijednosti indikatora za
svaku godinu trogodisnjeg perioda.

Mijere iz strategije se unose kao programi u trogodisnji plan rada, a svaki program u trogodiSnjem planu
rada utvrduje se i kao program u Dokumentu okvirnog budzeta (DOB-u) sa dodijeljenom Sifrom. To znaci da
je mjera iz strategije jednaka programu u trogodisnjem planu rada i DOB-u.

Za svaku od utvrdenih mjera definiraju se aktivnosti/projekti, ¢ija realizacija u trogodisnjem periodu
doprinosi ostvarenju mjere, prioriteta i strateskog cilja iz ove strategije.

U godisnji plan rada organi uprave na svim nivoima vlasti preuzimaju odabrane programe iz trogodisnjeg
plana rada. Godi$nji plan rada je implementacioni dokument sa aktivnostima/projektima koji ¢e se
poduzimati na godisSnjem nivou kako bi se realizirali programi iz trogodisnjeg plana rada i ostvarile mjere,
prioriteti i strateski ciljevi iz strateskog dokumenta.

Ako organ uprave sa bilo kojeg nivoa vlasti pored trogodisnjih i godisnjih planova rada priprema i akcione
planove za implementaciju strateskih dokumenta, obaveza je da se aktivnosti iz akcionih planova
evidentiraju u godi$njim planovima rada.

Pored godisnjeg programa rada koji radi svaki organ uprave pojedinac¢no na svim nivoima vlasti, Federalni

zavod za programiranje razvoja radi godisnji program rada Vlade Federacije BiH, nadleZna jedinica za
planiranje razvoja na nivou kantona radi godisnji program rada kantona, a opcinski sekretar radi godisnji
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program rada jedinice lokalne samouprave. Usvojeni trogodi$nji i godisnji programi rada objavljuju se na
web stranici vlada i organa uprave na svim nivoima vlasti.

8.6.3 Monitoring i izvjeStavanje

Monitoring predstavlja sistemati¢no i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i koristenje podataka i
indikatora radi mjerenja napretka realizacije Strategije razvoja, u svrhu poduzimanja odgovarajucih mjera
radi eventualnih korekcija i izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima.

Za uspjesnu provedbu monitoringa, sve organizacione jedinice u federalnom organu uprave ili kantonalnom
organu uprave (samo u dijelovima gdje su planirane takve mjere) trebaju uspostaviti i redovno aZurirati
elektronske evidencije o implementaciji strategija kao i indikatore ostvarenja strateskih ciljeva, prioriteta i
mjera iz strategije, te indikatore iz godiSnjeg plana rada. Ove evidencije su osnova za izradu izvjeStaja o radu
organa uprave na svim nivoima vlasti i izradu lzvjeStaja o razvoju.

e Godisnji izvjestaj o radu priprema se s ciljem pracenja provodenja planiranih aktivnosti/projekata i
ocjenu doprinosa u ostvarivanju programa (mjera) organa i institucija.

e U godiSnjem izvjestaju o radu precizno se navodi da li su i u kojoj mjeri izvrSene planirane aktivnosti
iz godiSnjih programa rada, zatim ocekivani i ostvareni rezultati, planirana i utroSena sredstva za
izvrSenje aktivnosti i, za eventualno neizvrsenje, razlog za neizvrsenje ili djelomi¢no izvrsenje.

e Izvjestaj o implementaciji strategije je implementacioni dokument kojim se na godisnjem nivou
sagledava: stepen implementacije, opdéi razvojni trendovi, kao i napredak u ostvarivanju strateskih
ciljeva iz ove strategije.

e lzvjestaj o razvoju za Federalnu vladu priprema FMERI, koji isto tako vrsi koordinaciju procesa
monitoringa, evaluacije i izvjeStavanja o realizaciji strategije, Sto podrazumijeva aktivnu saradnju sa
institucijama nosiocima implementacije i monitoringa. U pripremu izvjeStaja FMERI ukljucuje
partnerstva koja su bila formirana u cilju provedbe strategije i o razvoju izvjestava Vladu FBiH svake
dvije godine. Nakon usvajanja na Vladi Federacije BiH, lzvjeStaj o implementaciji strategije
objavljuje se na web stranici ministarstva.
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9 PROCES KONSULTACIA

Proces konsultacija je od pocetka postupka pripreme ove strategije bio otvoren i partnerski. Time je
strategija odmah na pocetku ukazala na bududi pravac implementacije strategije, kada ¢e se od svih nas u
industriji tekstila, odjec¢e, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine ocekivati promjena obrasca
ponasanja.

Strategija je tako postavljena putem ukljucivanja sudionika iz industrija, institucija znanja i drustva, te javnih
sudionika koji izraduju i donose strateske odluke. Od pocetka pripreme, strategije je povezala privatne i
javne sudionike koji moraju naci nacine kako raditi zajedno, a istovremeno su imali priliku da samostalno
predloZe svoje videnje i prijedloge za buduce mjere.

Strategija je stalno uskladivana s ciljevima razvoja na nivou FBiH, pa su tako sve aktivnosti vezane za
tranziciju industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u najvecoj mjeri uskladeni s razvojnim ciljevima FBiH.

Posebna pazZnja u procesu konsultacija je bila posvecena pravovremenom ukljucivanju sudionika, njihovoj
neovisnostii reprezentativnosti. Do pripreme prvog nacrta strategije odrzalih je 42 sastanka sa preduzeéima
(velika, srednja i mala), sindikatima, nevladinim organizacijama, ministarstvima, kantonima/Zupanijama i
udruzenjima, odnosno kantonalnim i federalnim komorama i komorom BiH.

Tabela 25: Konsultativni proces

Analiza stanja Priprema analitickih osnova za

strategiju

Proces razumijevanja stanja u
industriji i drustvu kao dio procesa
definiranja strateskog okvira za ovu
industriju.

Konsultacije i u¢esce javnosti su
povedali kvalitet osnove za
definiranje politike i pomogli u
definiranju boljih mjera

Uces¢e javnosti ¢e omoguditi
sagledavanje i razmjenu misljenja
medu ucesnicima, Sto dovodi do
kolektivnog ucenja i razvoja
partnerstava.

April, Maj 2024
Definiranje problema, potreba i
potencijalnih alata i mjera

Testiranje pouzdanosti informacija,
podataka iz drugih izvora i
testiranje nasih zakljucaka na
osnovu podataka
Zajednicko ucenje

April, Maj 2024
Cijeli proces pripreme strategije

Osnazivanje i
pojedinacai grupa

emancipacija

Koristenje  eksperimentalnog i
lokalnog, odnosno primijenjenog
znanja

Uticaj na odluke

Stvaranje legitimiteta

Cijeli proces pripreme strategije

Definiranje ciljeva, prioriteta i mjera
Maj, jun 2024
Definiranje ciljeva, prioriteta i mjera

Maj, jun 2024

Na kraju procesa, tokom finalnog
Cis¢enja strategije i dovrSavanja
plana, te priprema strategije za
politicki dio procesa odobravanja na
Vladi u Parlamentu.

Jun, jul 2024
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UceS¢e javnosti mijenja obrazac
raspodjele modéi i time osnazuje
pojedince i grupe.

Ucesce javnosti povecalo je kvalitet
donosenja odluka pruzanjem
odgovarajucih znanja.

UceS¢e javnosti je onima koji su
pogodeni odlukom dala moguénost
da uti¢u na odluku.
Ucesce javnosti legitimizira odluke o
mjerama, C¢ime se obezbjeduje
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Tabela 26: Sazeti pregled strateskog dokumenta

koja je deponirana na sanitarne deponije

Redni
broj Naziv Indikatori i finansijski izvori
oznaka
. . Y - Polazne vrijednosti | Cilijne  vrijednosti
Indikatori strateskog cilja indikatora indikatora
Tekstil i odjeca kao % dodate vrijednosti u proizvodnji
Industrija je prela | _ BiH ! ? ! P I 11 % (2021) 14%
na nove poslovne — — = "
1| modele i Smanjenje _kolicine °t.p",’da z industrije C13-C15 5.804,31 tona (2020) | 2.000 tona
Strates wvela Proizvodnja tekstila, odjece, koZe, i srodnih proizvoda
ki cilj roizvode Smanjenje koli¢ine opasnog otpada iz industrije C13-
P . C15 Proizvodnja tekstila, odjeée, koZe, i srodnih | 148,76 50 tona
tehnologije .
proizvoda
BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
4.500.000 31.000.000 35.500.000
o Indikatori prioriteta !’ol.azne vrijednosti 'Cl|jt‘le vrijednosti
Sirenje i difuzija indikatora indikatora
inovacija Uspostava jednog od oblika preduzetnicke
1.1 o . . - a2 0 1
Priorite poticanje infrastrukture za razvoj u tekstilnoj industriji
¢ partnerstava Broj novih proizvoda odnosno usluga koje su 0 10
inovacije i razvoj | definirala partnerstva
proizvoda BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
2.500.000 8.000.000 10.500.000
. AT Polazne vrijednosti | Cilijne  vrijednosti
Indikatori prioriteta indikatora indikatora
R . drék Uspostava centraliziranog projekta povezivanja 0 1
azvoj 1 podrska | oytera industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH
1.1.1 partnerstvima - ™ - - —
_ ! . Broj aktera koji su povezani u projekte povezivanja 0 50
Mijera inovacije, - - - -
roizvode, znanje Broj poslovnih plana za nove proizvode i usluge u 0 20
P ! industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH
Budzet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
500.000 500.000
Indikatori prioriteta Polazne vrijednosti | Ciljne  vrijednosti
P indikatora indikatora
112 Projekti inovacija i | Broj projekata inovacija i razvoja proizvoda i usluga 0 20
o razvoja proizvodai | Broj projekatainovacija i razvoja proizvoda i usluga od
Mjera N h e X e 0 10
usluga vaznosti za FBiH i njezine razvojne ciljeve
BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
1.000.000 3.000.000 4.000.000
) Indikatori prioriteta .Pol.azne vrijednosti 'Clljfne vrijednosti
Podréka indikatora indikatora
komercijalizaciju Broj aplikacija za EU centralizirane programe za razvoj
inovacija projekata povezanih sa industrijom tekstila, odjece, | 0 10
1.1.3 proizvoda koZe i obuce
Mjera aktivaciju znanja u | Broj finansiranih projekata u okviru EU centraliziranih
podrsku programa za razvoj projekata povezanih industrijom | 0 3
internacionalizacij | tekstila, odjece, koZe i obuce
i Budiet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
500.000 5.000.000 5.500.000
. " Lo Polazne vrijednosti | Ciljne  vrijednosti
Tehnolos.ka . Indikatori prioriteta indikatora indikatora
obnova i podrska - . — - — —
. Broj preduzeca koji je uveo cirkularne principe dizajna
prijelazu . . . . . 0 50
1.2 iskokarbonsk i proizvodnje proizvoda i usluga
Priorite | 1 oxaroonsku Smanjene koli¢ine otpada iz industrije (C13-C15)
cirkularnu . . . L . . . .
t ekonomiju proizvodnja tekstila, odjece, koZe, i srodnih proizvoda | Nema podatka Smanjene za 80%

digitalnu i zelenu

tranziciju BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
2.000.000 23.000.000 25.000.000
Razvoj i uvodenje Indikatori miere Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
standarda | indikatora indikatora
1'_2‘1 posfupaka Broj proizvoda koji je primijenio digitalni pasos 0 300
Mijera drustvenu
odgovornost, BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
zastitu okolisa i | 1.000.000 4.000.000 5.000.000

42 poduzetnicki centri, poslovni inkubatori, poduzetnicki akceleratori, poslovni parkovi, centri kompetencije i klasteri
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prilagodavanje
klimatskim
promjenama

Jacanje pozicije u
lancima

Indikatori mjere

Polazne vrijednosti
indikatora

Ciline  vrijednosti
indikatora

Broj projekata koji se odnose na zajednicke nabavke

erEdn,OStl preko opreme ili tehnologija za razvoj i industrijalizaciju | O projekata 10 projekata
ulaganja u X .
1.2.2 " proizvoda i usluga
. tehnologije, - — - -
Mjera digitalizaciiu i Program sufinansiranja opreme u industriji tekstila, 20 miliona KM
g ! . odjece, koZe i obuée iz budzeta FBiH na osnovu | O KM .
zelenu tranziciju - godisnje
L planova partnerstava
ubrzano usvajanje — — "
- BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
tehnologija
1.000.000 19.000.000 20.000.000
. . Y - Polazne vrijednosti | Ciline  vrijednosti
Indikatori strateskog cilja indikatora indikatora
Broj ucenika upisanih u dualni sistem obrazovanja 100 ucenika na svim
0 razinama
obrazovanja
quj studepatavupisanih u visokoskolske ustanove 12 (2022/2023) 50 studenata
Industrii smjer tekstil, koZa
2 n USt__rUa .se. Rast bruto (neto) plade u industriji tekstila, odjece,
. | temelji na znanjui . i
Strates$ R ) koZe i obuce
Ki cilj °r‘;‘2;‘:‘r:2 e Proizvodnja tekstila 1.048 (738) KM | Rastod 40%
P e Proizvodnja odjete 972 (729) KM
. Proizvodnja koZe i srodnih proizvoda 907 (702) KM
Broj projekata koje provode preduzeda i
naucne/obrazovne institucije u cilju razvoja novih | 0 20
proizvoda
BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
2.000.000 1.000.000 3.000.000
Pol m - i m .
Indikatori prioriteta ' o :azne vrijednosti FI jf\e vrijednosti
indikatora indikatora
Razvijanje i | Broj osoba koje su ukljuéene u program 0 200 godiénje
privladenja osposobljavanja na radnom mjestu od 6 do 12 mjeseci
2.1 talenata kroz | Povedanje upisa u Skole u programe tekstila, koZe, | 824 (2022/2023 na L.
- R . fn i Adiak . L Poveéanje za 12 %
Priorite | njegovanje obuce i odjece svim nivoima i .
. " . . na godiSnjem niovu
t znanja, karijera i obrazovanja)
odgovornosti  za | Broj osoba kojima je uvezan radni staZ uz podriku iz | xxx XXX
zaposlene federalnog budzeta
Budzet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
2.000.000 1.000.000 3.000.000
Zajednicki . I Polazne vrijednosti | Ciline  vrijednosti
) . Indikatori mjere Lo Lo
programi razvoja indikatora indikatora
znanja: Aktivacija, | Definiranje poslova sutradnjice u industriji tekstila,
motiviranje i | odjece, koze i obuce za razvoj obrazovnih i drugih | 0 1 analiza godi$nje
obrazovanje  za | karijernih programa
bolje upravljanje | Promocija industrije tekstila, odje¢e, koZe i obuce Proveden iedan plan
procesima; medu mladima, odraslima i medu upravljackim | O N ) - p'
2.11 Ktivacii promocije godsinje
Mijera a |Y3F|Ja,_ _ kadrom
motiviranje | Kantonalni program stipendiranja za zaposljavanje u 3 kantona uz
obrazovanje industriji tekstila, odjece, koZe i obuce 0 najmanje  200.000
odraslih; KM godi$nje
aktivacija, BudZet KM Ostali izvori KM Ukupno KM
motiviranje i
obrazovanje 1.000.000 1.000.000 2.000.000
mladih
Indikatori miere Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
) indikatora indikatora
Uspostavljeni i funkcionalni sistemi dualnog
obrazovanja povezani sa industrijom tekstila, odjece, | 1 5
Razvoj koZe i obuce
specijalistickih Broj osoba koje su se prekvalificirale ili dokvalificirale .
2.1.2 - 1 §
Mijera kompetencija kod | u obrazovnom sistemu 0 00 godisnje
radnika i | Broj osoba koje su se uz pomo¢ obrazovnog sistema
prekvalifikacija zaposlile na boljem radnom mjestu u industriji | 0 50 godisnje

tekstila, odjece, koZe i obuée

BudZet KM

Ostali izvori KM

Ukupno KM

1.000.000

1.000.000
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Tabele 27: Detaljan pregled mjera

Veza s strateSkim ciljem

Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

Prioritet Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj
proizvoda
Naziv mjere Razvoj i podrska partnerstvima za inovacije, proizvode, znanje

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili stratesSkog projekta

Akteri u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH su slabo povezani, na trzistu
djeluju samostalno i ne povezuju se na strani razvoja proizvoda kao ni na strani
prodaje odnosno servisiranja kupaca. Formiranje partnerstava je klju¢na mjera
ove strategije, kojom treba uspostaviti partnerstva za implementaciju strategije
kroz povezivanje aktera da bi se utvrdili pravci razvoja, tehnologije i znanja koja ¢e
biti neophodna u buduénosti. Organizator povezivanja u pocetku mora uspostaviti
veze izmedu potencijalnih partnera, izanalizirati industrije i predloZiti pravce
razvoja kako bi u odredenom trenutku partneri zajedno mogli definirati zajednicke
projekte i ostvariti kvalitetnu industrijsku koordinaciju i saradnju. Integrator,
preduzeda, institucije preduzetnicke infrastrukture i institucije razvoja i znanja ¢e
se kasnije morati de facto otvoriti prema trziStu i uklopiti u projekte inovacija i
razvoja novih proizvoda. Kako bi doslo do povezivanja potrebno je definirati viziju
koju ¢e dijeliti svi sudionici, a pogotovo oni koji imaju vlastite kapacitete za razvoj
inovacija i proizvoda. Povezivanje se mora odvijati unutar industrije i medu
razliitim industrijama u cilju ostvarivanja razvojnih potencijala. Unutar
partnerstava, odgovornosti svakog partnera moraju biti jasno definirane i
doprinos svakog partnera mora biti otvoreno vrednovan. Poslije uspostave
partnerstva organizator moze preuzeti funkciju monitoringa i evaluacije rada
partnerstva, koje bi se odvijalo na nivou projekata.

Strateski projekti

Povezivanje u industrijska partnerstva

Faze projekta:

e Priprema plana implementacije projekta 2024,

e Analize industrija i prijedlozi povezivanja poduzeca po pravcima razvoja
(2025)

e Povezivanje aktera u partnerstva i plan aktivnosti (2025-2026)

e  Sastanci i zajednicke analize i planiranje po pravcima razvoja (2026-2027)

e  Akcijski planovi razvoja produkta i usluga da definirane pravce razvoja (2026-
2028)

e Pracenje rada partnerstava i podrska u razvoju partnerstava (2028-2030)

e Sistem monitoring i izvjeStavanja ministarstvu (2025-2030)

e Zajednicki predlogi potrebnih znanja, tehnologija i potencijalnih produkata
(2027-2030)

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora

Uspostava centraliziranog projekta | O 1

povezivanja aktera industrije tekstila,

odjece, koZe i obuce u FBiH

Broj aktera koji su povezani u projekte | 0 50

povezivanja

Broj poslovnih plana za nove proizvode | 0 20

i usluge u industrije tekstila, odjece,

koZe i obuée u FBiH

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Partnerstva koja Ce se stvoriti ¢e implementirati projektne aktivnosti pa ih je u
tome moguce podrzati kako bi dio onih projekta koji su zanimljivi za buducénost
Federacije mogli podrzati i finansijski. Dugorocno cilj ove mjere je razviti proizvode
koji imaju duZi rok trajanja, omoguditi lakSe popravke, reciklazu, i upotrebu
recikliranih materijala. Isto tako je dugorocni cilj ove mjere i promjena osigurati
transparentnost duz lanca vrijednosti, aplicirati digitalni pasos proizvoda

i prosiriti odgovornost proizvodaca.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

I1znos: 100.000 KM godisnje (ukupno 500.000 KM)
lzvor: budZet FBiH, ostali izvori EU istrazivanje i razvoj
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Period implementacije

2028-2033

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Partnerstva

Veza s strateskim ciljem

Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

Prioritet Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj
proizvoda
Naziv mjere Projekti inovacija i razvoja proizvoda i usluga

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateSkog projekta

Poslije formiranja partnerstva i jasnije slike o pravcima razvoja unutar industrije
tekstila, odjeée, koZe i obuce u FBiH, potrebno je manjim ulaganjima poticati
direktnu saradnju medu partnerima. Projektni tip podrske Federaciji omogucava
da ude u one projekte za koje smatra da su od razvojnog znacaja, a odustane od
onih koji su isklju¢ivo poslovnog karaktera — tzv. finansiranje usmjereno na misiju
(eng. mission-oriented financing). U ovom djelu moguce je sufinansirati troskove
inovacija, istrazivanja (blizu trziSta) i razvoja proizvoda i usluga, administracije, pa
¢ak i nabavke opreme i usluga u okviru razvoja proizvoda. Dio te mjere je i podrska
za razvoj otvorenih modela inovacije i pripremu rjesenja, usluga i proizvoda.

Strateski projekti

Partnerstva koja Ce se stvoriti ¢e implementirati projektne aktivnosti pa ih je u
tome moguce podrzati kako bi dio onih projekta koji su zanimljivi za buducnost
Federacije mogli podrzati i finansijski. Dugorocno cilj ove mjere je razviti proizvode
koji imaju duzi rok trajanja, omoguditi lakSe popravke, reciklazu, i upotrebu
recikliranih materijala. Isto tako je dugorocni cilj ove mjere i promjena osigurati
transparentnost duz lanca vrijednosti, aplicirati digitalni pasos proizvoda i prosiriti
odgovornost proizvodaca.

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora

Broj projekata inovacija i razvoja | O 20

proizvoda i usluga

Broj projekata inovacija i razvoja | O 10

proizvoda i usluga od vaznosti za FBiH

i njezine razvojne ciljeve

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 100.000 KM godisnje (ukupno 500.000 KM)
Izvor: budzZet FBiH, ostali izvori EU istrazivanje i razvoj

Period implementacije

2028-2033

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Partnerstva

Veza s strateskim ciljem

Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

Prioritet

Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstva za inovacije i razvoj proizvoda

Naziv mjere

Podrska za komercijalizaciju inovacija i proizvoda i aktivaciju znanja u podrsku
internacionalizaciji

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateskog projekta

Kada su projekti spremni za realizaciju, preduzeca i drugi akteri moraju sami
osigurati njihovu operacionalizaciju i industrijalizaciju a Federacija moze
djelomi¢no pomodi u komercijalizaciji inovacija, proizvoda i aktivaciji znanja i
podrske internacionalizaciji pripremljenih projekata. Za razliku od dosadasnje
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podrske, ova podrska treba biti usmjerena na specifi¢cna partnerstva, odredena
trzista i vrste partnera u domacem i medunarodnom okruzenju. Pored poznatih
nastupa na trzistima preko sajmova, bitnije je uspostaviti saradnju izmedu
partnerstava iz FBiH i EU partnerstava u industrijama koje podrzava EU, posebno
u pripremi projekata za finansiranje iz okvira razvojnih, inovacijskih i slicnih poziva,
grantova i platformi kao na primjer The European Technology Platform for the
Future of Textiles and Clothing (Textile ETP).

U okviru ove mjere se podrazumijeva i priprema postupaka za proSirene
odgovornosti proizvodaca (EPR) koja od proizvodaca zahtjeva preuzmanje
odgovornost za ceo Zivotni ciklus svojih proizvoda, ukljucujuéi upravljanje poslije
zavrSetka Zivotnog veka proizvoda. Mjera moZze podrzati industriju da razvije
usluge popravke i postupke renoviranja proizvoda, i razvoj platformi trzista
polovnog materijala i odjece.

Strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti

indikatora indikatora

Broj aplikacija za EU centralizirane | O 10
programe za razvoj projekata
povezanih sa industrijom tekstila,
odjece, koZe i obuce

Broj finansiranih projekata u okviru EU | O 3
centraliziranih programa za razvoj
projekata  povezanih  industrijom
tekstila, odjece, koze i obuce

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Novo razvijeni produkti ui usluge mogu se plasirati na trziSte preko prodaje na
trziStima ili preko projekta Sirih EU ili globalnih partnerstava efekt te mjere je
prosirenje znanja i projekta preko granica Federacije kako bi dosli do mappinga
trziSta i prosirenja trzista. Cilj ove mjere isto tako produziti rok trajanja proizvoda,
omoguditi lakSe popravke, reciklazu, i upotrebu reciklirani materijali te
implementirati digitalni pasoS proizvoda. Time ¢e se povecati transparentnost
poslovanja i time povecati odgovornost proizvodaca.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 50.000 KM godisnje (ukupno 250.000 KM)
Izvor: privatni, budZet FBiH, ostali izvori EU istrazivanje i razvoj

Period implementacije

2028-2033

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Partnerstva, partneri u EU finansijskim programima za istraZzivanje i razvoj

Veza s strateskim ciljem

Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

Prioritet Tehnoloska obnova i podrska prijelazu na nisko-ugljicno i cirkularno ekonomija
kroz digitalnu i zelenu tranziciju
Naziv mjere Razvoj i uvodenje standarda i postupaka za drustvenu odgovornost, zastitu okolisa

i prilagodavanje klimatskim promjenama

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateskog projekta

Ova industrija prolazi kroz znacajnu transformaciju u cilju povecanja drustvene
odgovornosti, zastite Zivotne sredine i prilagodavanja na klimatske promjene kroz
razvoj i uvodenje standarda i procedura. Sve te napore je potrebno uvesti u
industriju i poslovne akte iz navedenih oblasti, pa je podrska i motivacija od strane
Federacije potrebna u smislu pametne regulacije, efikasne administrativne
podrske i motivacije za uvodenje istih.

U industriji je potrebno uvesti standarde druStvene odgovornosti vezane na
postene radne prakse i transparentnost lanca snabdijevanja. Bitni su standardi
zastite okolisa, preko regulacije i standardizacije odrzivih materijala, upravljanja
vodom, otpadom i razvoja cirkularnih praksi. Prilagodavanje klimatskim
promjenama se odvija kreiranjem radnih mjesta koja su manje osjetljiva na

Stranica 60




Strategija razvoja industrije tekstila, odjeée, koze i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024.-2033. godine

Jun 2024

klimatske promjene, upotrebe energije iz obnovljivih izvora, reciklaze i ponovne
upotrebe materijala, produzenja Zivotnog vijeka proizvoda i sliénih praksi. Treba
podrzati razvoj i uvodenje certifikata i oznaka (eko-oznake, ISO standardi,
Ecolabel, digitalni pasos proizvoda i sli¢ni).

Pored standardizacije, bitno je osigurati uskladenost industrije i sa lokalnim i EU
propisima.

Usvajanjem ovih standarda i procedura, tekstilna industrija moZe znacajno
unaprijediti svoju druStvenu odgovornost, zaStitu okoliSa i napore na
prilagodavanju klimatskim promjenama, Sto sve doprinosi odrZivijoj i eti€nijoj
buduénosti.

U okviru ove mjere se podrazumijeva i implementacija proSirene odgovornosti
proizvodaca (EPR) koja od proizvodaca zahtjeva preuzmanje odgovornost za ceo
Zivotni ciklus svojih proizvoda, ukljuCujuci upravljanje poslije zavrsetka Zivotnog
veka proizvoda.

Strateski projekti

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora

Broj proizvoda koji imaju digitalni | O 200

pasos

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Uvodenje standarda dovodi do kvalitetnije ponude i manjeg negativnog uticaja na
Zivotnu sredinu i drustvo. Uvodenjem standarda i poslovnih praksi industrija ¢e
imati laksi pritup trZiStima a imati ¢e i bolji u¢inak u domacem okruzenju.

Ova mjera c¢e direktno uticati na produZivanje rok trajanja proizvoda,
omogucavanje laksih popravka, povecanje transparentnosti duz lanca vrijednosti
sprjeCavanije mikroplastike, ograniCivanje izvoza tekstilnog otpada te
implementaciju cirkularnih poslovnih modela.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 200.000 godisnje (ukupno 1.000.000 KM)
lzvor: privatni, budzet FBiH

Period implementacije

2025-2030

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Preduzeca iz industrije

Veza s strateSkim ciljem

Industrija je presla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i
tehnologije

Prioritet Tehnoloska obnova i podrska prijelazu na nisko-ugljicno i cirkularno ekonomija
kroz digitalnu i zelenu tranziciju
Naziv mjere Jacanje pozicija u lancima vrijednosti preko ulaganja u tehnologije, digitalizaciju i

zelenu tranziciju - ubrzano usvajanje tehnologija

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateSkog projekta

Kako bi industrija tekstila, odjece, koze i obu¢e mogla pratiti razvoj industrije u
svijetu i parirati efikasnoséu svoje proizvodnje, potrebno je ubrzano usvajanje
tehnologija. To je moguée samo razvijanjem novih i poboljSanih proizvoda i
razvojem trziSta, a pomaci ka novijim tehnologijama se dijelom mogu podrzati i
sufinansiranjem tehnoloSke obnove industrije. Federacija moze podrsku za
uvodenje savremenih tehnologija provesti preko preduzetnicke infrastrukture i
razvoj onih vrsta tehnologije koje mogu sluZiti ve¢em broju aktera (npr. digital
twin, preduzetnicka oprema za istraZivanje i razvoj, oprema za obuku i
obrazovanje) ili preko podrske za nabavku opreme i tehnologije za industriju preko
sufinansiranja opreme ili poreznih olaksica za nabavku opreme. Klju¢no je da se
postepena tehnoloska obnova vrsi na osnovu razvojnih pravaca koje su definirala
partnerstva, jer time Federacija moZe podrzati realizaciju vlastitih ciljeva i
strategija ali preko lanaca vrijednosti koji ¢e plasirati usluge i proizvode na trziste.
Ova mijera Ce poticati korisc¢enje odrzivih materijala, optimizaciju proizvodnih
procesa, i ukljuenje istrazivanja i inovacija u razvoj proizvoda Sto ¢e podstaknuti
inovacije i podrzi prelazak na cirkularnu ekonomiju.
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Strateski projekti

Tehnoloska obnova industrije:

e Analiza tehnoloskih potreba i mogocnosti financiranja te razvoj financijske
Seme

e Dogovor sa industrijom i ostalim partnerima o Semi tehnoloske obnove

e Objavljivanje Seme tehnoloske obnove

e Monitoring i evaluacija rezultata

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Broj projekata koji se odnose na | O projekata 10 projekata

zajednicke  nabavke opreme ili
tehnologija za razvoj i industrijalizaciju
proizvoda i usluga

0 KM 20 miliona KM

godisnje

Program sufinansiranja opreme u
industriji tekstila, odjece, koze i
obuce iz budzeta FBiH na osnovu
planova partnerstava

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Primjena i uvodenje novih tehnologija i postupaka kljucan je alat povecanja
produktivnosti investicije ¢e u vecini slucaja i u ve¢em dijelu troska uvesti sama
preduzeda dok javna podrska u tom djelu moze ubrzati promijene i time uticati i
na zelenu i digitalnu tranziciju industrije opcenito. Ta mjera ¢e posredno i direktno
povecati reciklazu i upotrebu reciklirani materijali, sprijeciti mikroplastiku, i
podrzati implementaciju cirkularnih poslovnih modela.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 1.000.000 godisnje (ukupno 5.000.000 KM)
lzvor: privatni, budZet FBiH

Period implementacije

2027-2031

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Preduzeca iz industrije

Veza s strateSkim ciljem

Industrija se temelji na znanju i otvorenim procesima

Prioritet

Razvoj i privladenja talenata preko skrbi za znanje, karijeru i odgovornosti za
zaposlene

Naziv mjere

Zajednicki programi razvoja znanja: Aktivacija, motiviranje i obrazovanje za bolje
upravljanje procesa, aktivacija, motiviranje i obrazovanje odraslih, aktivacija,
motiviranje i obrazovanje mladih

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateSkog projekta

Promocija industrije tekstila, odjeée, koze i obuée mora biti smjestena u okvir
planova i dogovora na nivou partnerstava koja ¢e definirati pravce razvoja. Ti
pravci razvoja mogu biti odlicna osnova za pripremu i provedbu programa
promocije industrije tekstila, odjece, koZe i obuée medu mladima, odraslima i
medu upravnim kadrom u cilju veéeg upisa u skole, Zelje za diverzifikacijom u tu
industriju kako bi se tu poveéao potencijal znanja.

Kljucni dio tog programa je razumijevanje odnosno definiranje poslova sutrasnjice
u industriji tekstila, odjece, koZze i obuce, a kojim ¢emo definirati programe
obrazovanja i pripremati ljude za donosSenje vlastitih odluka o obrazovanju,
razvoju karijere i investicijama.

Kao alat za motivaciju za tu industriju potrebno je uspostavljati kantonalne
programe stipendiranja (gdje je to potrebno i moguce u saradnji s preduzecima)
za zaposljavanje u industriji tekstila, odjece, koZe i obuce, koji bi u sistem udruZila
Skole, industriju i kantone koji bi zajednicki pripremali programe stipendiranja i
iste provodili u onim dijelovima sistema koji su vazni za industriju u datom
kantonu. Time bi se postigla veca uskladenost izmedu potreba i obrazovanja u
pojedinacnim kantonima i industrijama, a mladi bi ranije ulazili u sistem industrije
i obrazovanja i omogucio bi se veci upis u deficitarne smjerove.
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Strateski projekti

Kantonalna stipendijska Sema za zaposljavanje u industriji tekstila, odjeée, koze i
obuce

e Razvoj sistema stipendijskih Sema za zaposljivanje po kantonima i analiza

potreba i spremnosti industrije

e  Priprema zakonske osnove | javnih poziva za poslodavce i stipendiste.

e Objava Seme | ugovarjanje stisendija

e Vrednovanje rezultata studenata | monitoring rezultata

e Ponavljanje Sema

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Definiranje poslova sutrasSnjice u | O 1 analiza godisnje

industriji tekstila, odjece, koZe i obuée
za razvoj obrazovnih i drugih karijernih

programa

Promocija industrije tekstila, odjece, | O Proveden jedan

koze i obute medu mladima, plan  promocije

odraslima i medu upravljackim godsinje

kadrom

Kantonalni program stipendiranja za | O 3 kantona za

zaposljavanje u industriji tekstila, najmanje

odjede, koZe i obuce 200.000 KM
godisnje

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Razumijevanje buducnosti rada i potreba po radnoj snazi je kljucan moment
planiranja u obrazovanju zato je potrebno preko saradnje industrije i obrazovanja
do¢i do dugorocnog plana i motivirati ljude za industriju. Ta mjera utice na
transparentnost duz lanca vrijednosti, ravzoj odgovornosti proizvodaca, i razvoj
cirkularnih poslovnih modela te partnerstva za postizanje ciljeva.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: 50.000 godisnje (ukupno 450.000 KM)
Izvor: budZet FBiH

Period implementacije

2025-2033

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije

Nosioci mjere

Kantonalna ministarstva razvoja i obrazovanja

Ciljne grupe

Kantoni, preduzeéa iz industrije, Skole, fakulteti

Veza s strateSkim ciljem

Industrija se temelji na znanju i otvorenim procesima

Prioritet

Razvoj i privlatenja talenata preko skrbi za znanje, karijeru i odgovornosti za
zaposlene

Naziv mjere

Razvoj specijaliziranih kompetencija radnika i prekvalifikacije

Opis mjere s okvirnim
podrucjem djelovanja
ili strateskog projekta

Na osnovu razumijevanja pravca razvoja iz partnerstava, projekata koje ce se
provoditi u industriji tekstila, odjeée, koZe i obuce i na osnovu definiranih poslova
sutrasnjice, potrebno je uspostaviti kantonalna partnerstva za obrazovanja i u
kantonima koji su razvili partnerstva uspostaviti nove principe obrazovanja za
mlade i odrasle. U tom okviru potrebno je uspostaviti dualni sistem obrazovanja
koji ¢e obuhvatiti i mlade koji se prvi put Skoluju i odrasle kojima je potrebna
dokvalifikacija ili prekvalifikacija.

Ovaj sistem mora biti koordiniran sa alatima iz Strategije zaposljavanja FBiH i
obrazovnim sistemima u kantonima, ali mu je potrebno dati nov zamah i
motivaciju i prilagoditi ga potrebama industrije na nivou kantona.

Ova mjera ¢e se u najvec¢em dijelu provoditi na kantonalnom/Zupanijskom nivou
putem razvoja sistema dualnog obrazovanja koji je u njihovoj nadleznosti. Dio
aktivnosti ¢e provoditi federalni i kantonalni zavodi za zaposljavanje. U razvoju
alata u okviru te mjere potrebno je usko suradivati s partnerstvima koje ¢emo
formirati u okviru prve mjere iz cilja 1 ove strategije.

Strateski projekti

Razvoj kompetencija radnika i prekvalifikacije
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e Definiranje posebnih znanja koja su potrebna na svim nivoima industrije
(2025-2026)

e Razvoj specializiranih programa obuke, razvoja kvalifikacija i prekvalifikacija
specializirano za TOKO industriju (2026-2027)

e Implementacija Sirokog programa razvoja znanja, vjestina specializirano za
TOKO industriju (2027-2030)

Veza na strateski projekt Povezivanje u industrijska partnerstva Zajednicki predlogi
potrebnih znanja, tehnologija i potencijalnih produkata (2027-2030).

Indikatori za pracenje
rezultata mjere

Indikatori Polazne vrijednosti | Ciljne vrijednosti
indikatora indikatora
Uspostavljeni i funkcionalni sistemi | 1 3 kantona

dualnog obrazovanja povezani sa
industrijom tekstila, odjece, koze i
obude

Broj osoba koje su se prekvalificiraleili | 0
dokvalificirale u obrazovnom sistemu

100 godisnje

Broj osoba koje su se uz pomoc | O
obrazovnog sistema zaposlile na
boljiem radnom mjestu u industriji
tekstila, odjece, koze i obuce

50 godisnje

Razvojni efekt i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

Obrazovanje ljudi po specificnim zahtjevima trziSta je osnova razvoja industrije pa
i obrazovanja. Mjera mora uspostaviti sistem dualnog obrazovanja i posebne
programe obrazovanja po specificnim potrebama industrije po kantonima. Ta
mjera utiCe na transparentnost duZz lanca vrijednosti, ravzoj odgovornosti
proizvodaca, i razvoj cirkularnih poslovnih modela te partnerstva za postizanje
ciljeva.

Indikativna finansijska
konstrukcija sa
izvorima finansiranja

Iznos: dodatno mimo alata strategije zaposljavanja FBiH i sistemskg finaciranja
obrazovanja 100.000 godisnje (ukupno 500.000 KM)
lzvor: budZet FBiH

Period implementacije

2025-2030

Institucija odgovorna za
koordinaciju
implementacije mjere

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije u koordinaciji sa Federalnim
ministarstvom rada i socijalne politike i kantonima

Nosioci mjere

Kantonalna ministarstva razvoja i obrazovanja

Ciljne grupe

Mladi, zaposleni, poslovodni kadar, preduzeda iz industrije, Skole, fakulteti
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Tabela 28: SazZeti pregled uticaja Strategije razvoja FBiH na Strategiju razvoja industrije TOKO

| Uticaj na strategiju TOKO

| Kriti¢ne tacke uticaja

STRATESKI CIL) 1. UBRZAN EKONOMSKI RAZVO)

PRIORITET 1.1.
Povecavati stepen
digitalizacije ekonomije

PRIORITET 1.2.
Podrzavati transfer i
razvoj tehnologija

PRIORITET 1.3.
Podrzavati razvoj
poslovnog privatnog
sektora

PRIORITET 1.4.
Podrzavati izvoz i

stvaranje proizvoda vise
dodane vrijednosti

STRATESKI CIL) 2. PROSPE

PRIORITET

PRIORITET 2.2.
Poboljsavati ishode
zdravstvenog sistema

Poslovno okruzenje igra ulogu u razvoju grane,
ali se moze iskoristiti kao poticaj. Isto tako je
potrebno olaksati prijelaz u preduzetnistvo
kako bi povecali inovacije i njihovo pretvaranje
u proizvode.

RITETAN | INKLUZIVAN DRUSTVENI RAZVO)

2.1.
Unapredivati obrazovni
sistem

Preko jacanja informatizacije i digitalizacije
sistema zdravstvene zastite razviti baze podatak
koje koriste industrijskim akterima u razvoju
proizvoda kako bi produkti bili uskladeni
potrebama korisnika i kriznim situacijama.

Povezivanje aktera i znanja potrebnih
za primjenu modernih tehnologija
Novi poslovni modeli

Pritup trZistima preko digitalnih alata
Napredni konkurenti

Istrazivanje blizu trzista za
proizvode
Nove tehnologije

Maniji uticaj na okolis

nove

Prijenos R&D i inovacija u poslovno
okruzenje.
Izjednacavanje poslovanja svih aktera
na trzistu.

Razvoj novih proizvoda, promjena
poslovnih modela i tehnologija.

Razvoj novih proizvoda, promjena
poslovnih modela i tehnologija.

Razvoj novih proizvoda, promjena
poslovnih modela i tehnologija.

PRIORITET 2.3. UblaZiti

U razvoju stambene politike i sporta, u procese
ukljuc¢iti mogucnosti industrije koja moZe
ponuditi odrZive nove materijale.

trend demografskog
starenja  stanovnistva,
poboljsati stabilnost
porodica i  poloZaj
mladih

PRIORITET 2.4.

Smanjivati neaktivnost i
nezaposlenost, narocito
dugorocnu

PRIORITET 2.5.
Smanjivati siromastvo i
socijalnu isklju¢enost

Socijalnu zastitu usmjeriti na aktivaciju ljudi i
njihovu uklju¢enost u inovacije, zaposljavanje
preko razvoja kompetencija svih na trzZistu rada.

Razvoj novih proizvoda, promjena
poslovnih modela i tehnologija.

Kvalitetan kadar u industriji

Kvalitetan kadar u industriji

STRATESKI CILJ 3. RESURS

NO EFIKASAN | ODRZIV RAZVO)

PRIORITET 3.1. | Regulaciju okoliSa i razvoj komunalne Tehnologije i poslovni modeli.
Unapredivati zastitu i | infrastrukture prilagoditi potrebama industrije,

koristenje prirodnih | kako bi mogla pratiti trendove u tehnologiji i

resursa razvoju proizvoda kroz nove tehnologije i

rjesavanja starih tereta.

PRIORITET 3.2. | Mijere strategije TOKO upotrijebiti za promjenu Tehnologije i poslovni modeli.
Unapredivati  kvalitet | tehnologija i uvodenje zelenih poslovnih

zraka modela.

PRIORITET 3.3. Povecati | Povecanje energetske efikasnosti i principa Tehnologije i poslovni modeli.
energetsku efikasnost »2elene ekonomije” i ,ekologizacije” mora

voditi u promjenu tehnologija, ali i promjenu

poslovnih modela.
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PRIORITET 3.4. Zapoceti
realizaciju  energetske
tranzicije

Povecavanje udjela obnovljivih izvora energije u
finalnoj potrosnji energije mora voditi u
promjenu tehnologija, ali i promjenu poslovnih
modela.

Tehnologije i poslovni modeli.

PRIORITET 3.5. Poticati
razvoj ruralnih prostora

Ruralna infrastruktura i dostupnost usluga u
ruralnim podrucjima mora omoguditi razvoj
novih proizvoda i funkcionalno povezati
industrijske i ruralne teritorije.

Poslovni modeli
Znanje
Inovacije

PRIORITET 3.6. Povecati
otpornost na krize

Upravljanje krizama je prilka za razvoj
industrija, pa je potrebno planirati za krizne
situacije i sisteme reakcije na krize otvoriti tako
dai industrija moZe dati svoj doprinos.

Poslovni modeli

STRATESKI CILJ 4. TRANSPARENTAN, EFIKASAN | ODGOVORAN JAVNI SEKTOR

PRIORITET 4.1.
Unapredivati vladavinu

Povecana efikasnost pravosudnog sistema i
borba protiv kriminala, korupcije, govora

Uspostava partnerstava medu
naukom, preduzecima, institucijama

prava mrznje i terorizma su osnova povezivanja. znanja, nevladinim sektorom za
razvojne projekte.
PRIORITET 4.2. Staviti | Politicko i institucionalno vodenje i koordinacija | ¢  Uspostava partnerstava medu

javnu upravu u sluzbu
gradana

moraju biti usmjereni na povezivanje industrije,
naucéno-istrazivackog sistema i institucija znanja
i nevladinih aktera, kako bi dosSlo do vece
povezanosti i cirkulacije znanja. Koordinaciju
izrade, implementacije razvojnih politika mora
povezati viSe sektora i traziti medusobne
uticaje.

naukom, preduzecima, institucijama
znanja, nevladinim sektorom za
razvojne projekte.

PRIORITET
Unapredivati
odgovornost u oblasti
javnih finansija

4.3.

Unapredivanje transparentnosti u upravljanju
javnim finansijama mozZe podiéi svijest o potrebi
za intenziviranjem drzavnih mjera za
usmjeravanje industrije i podrsku industriji u
javnim investicijama.

Razvoj javne infrastrukture u
teritorijima i kvalitetu koji je potreban
industriji.

Razvoj  programa finansijske i
nefinansijske  podrske industriji i
preduze¢ima koji ¢e biti uticajniji i
obimniji nego do sada.
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Tabela 29: Lista indikatora ne koje potencijalno uti¢u mjere iz ove strategije

3.8 Postici univerzalnu pokrivenost zdravstvenom zastitom, ukljucujudéi zastitu od finansijskog rizika, pristup
kvalitetnim osnovnim zdravstvenim uslugama i pristup bezbjednim, efikasnim, kvalitetnim i pristupacnim
osnovnim lijekovima i vakcinama za sve.

5.1 Ukinuti sve oblike diskriminacije svih Zena i djevojaka, svugdje.

5.2 Eliminisati sve oblike nasilja nad svim Zenama i djevojéicama u javnoj i privatnoj sferi, ukljucujudi
trgovinu ljudima i seksualne i druge vrste eksploatacije.

5.4 Prepoznati i vrednovati nepla¢enu njegu i rad u domacinstvu kroz pruzanje javnih usluga, infrastrukture
i politika socijalne zastite i promovisati zajedni¢ke odgovornosti u domacinstvu i porodici, prema
nacionalnom primjeru.

5.5 Osigurati puno i efikasno ucesée Zena i jednake mogucénosti za liderstvo na svim nivoima odlucivanja u
politickom, ekonomskom i javnom Zivotu

5.a Preduzeti reforme kako bi se Zenama dala jednaka prava na ekonomske resurse, kao i pristup vlasnistvu
i kontroli nad zemljiStem i drugim oblicima imovine, finansijskim uslugama, nasljedivanju i prirodnim
resursima, u skladu sa nacionalnim zakonima.

5.b Unaprijediti upotrebu omogucavajuéih tehnologija, posebno informacionih i komunikacionih
tehnologija, radi promovisanja i osnazivanja Zena

6.3 Do kraja 2030. godine poboljsati kvalitet vode smanjenjem zagadenja, eliminiranjem odlaganja i
minimiziranjem ispustanja opasnih hemikalija i materijala, prepoloviti udio neprecis¢enih otpadnih voda i
znacajno povecati reciklazu i sigurnu ponovnu upotrebu na globalnom nivou.

6.4 Do kraja 2030. znacajno povedati efikasnost koriStenja vode u svim sektorima i osigurati odrzivo
povlacenje i snabdijevanje slatkom vodom za rjeSavanje nestasice vode i znac¢ajno smanjiti broj ljudi koji
pate od nestasice vode

6.6 Do kraja 2020. zastititi i obnoviti ekosisteme povezane sa vodom, ukljucujuéi planine, Sume, mocvare,
rijeke, vodonosnike i jezera

8.2 Postici visi nivo ekonomske produktivnosti kroz diverzifikaciju, tehnolosku nadogradnju i inovacije,
izmedu ostalog i kroz naglasak na sektore sa visokom dodanom vrijedno3¢u i radno intenzivne sektore.
8.3 Promovisati politike orijentirane na razvoj, koje podrzavaju produktivne aktivnosti, otvaranje dostojnih
novih radnih mjesta, preduzetnistvo, kreativnost i inovacije i podsticu formalizaciju i rast mikro, malih i
srednjih preduzeda, izmedu ostalog i kroz pristup finansijskim uslugama.

8.4 Progresivno unaprijediti, do kraja 2030. godine, globalnu efikasnost resursa u potrosnji i proizvodniji i
nastojati da se ekonomski rast razdvoji od degradacije Zivotne sredine, u skladu sa 10-C | A E Fbkvitohn |
programa o odrzivoj potrosnji i proizvodniji, pri ¢emu razvijene zemlje preuzimaju vodecu ulogu.

8.5 Do kraja 2030. postié¢i punu i produktivnhu zaposlenost i dostojanstven rad za sve Zene i muskarce,
uklju€ujuci mlade i osobe sa invaliditetom, te jednaku platu za rad jednake vrijednosti.

8.6 Do kraja 2020. znacajno smanijiti udio mladih koji nisu zaposleni, obrazovani ili osposobljeni.

8.8 Zastita radnih prava i promovisanje bezbjednog i sigurnog radnog okruzenja za sve radnike, ukljucujudi
radnike migrante, posebno Zene migrante i one koji su na nesigurnom radnom mjestu.

9.2 Promovisati inkluzivnu i odrZivu industrijalizaciju i do kraja 2030. godine znacajno povecati udio
industrije u zaposljavanju i bruto domaéem proizvodu, u skladu sa nacionalnim okolnostima, te udvostruciti
njen udio u najnerazvijenijim zemljama.

9.3 Povedati pristup malih industrijskih i drugih preduzeéa, posebno u zemljama u razvoju, finansijskim
uslugama, ukljucujudi pristupacne kredite, i njihovu integraciju u lance vrijednosti i trzista.

9.4 Do kraja 2030. unaprijediti infrastrukturu i obnoviti industrije kako bi ih ucinili odrZivim, uz poveéanu
efikasnost koriStenja resursa i intenzivnije usvajanje Cistih i ekoloski prihvatljivih tehnologija i industrijskih
procesa, pri emu sve zemlje preduzimaju mjere u skladu sa svojim moguénostima.
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9.5 Unaprijediti naucna istrazivanja i tehnoloske moguénosti industrijskih sektora u svim zemljama,
posebno zemljama u razvoju, ukljucujuci, do kraja 2030. godine, podsticanje inovacija i znacajno povecanje
broja zaposlenih u istraZivanju i razvoju na milion ljudi i javne i privatne potrosnje za istraZivanje i razvoj.
9.b Podrzati razvoj domade tehnologije, istraZzivanje i inovacije u zemljama u razvoju, izmedu ostalog
obezbjedivanjem povoljnog politickog okruZenja za, izmedu ostalog, industrijsku diverzifikaciju i dodavanje
vrijednosti robama.

9.c Znacajno povecati pristup informacionim i komunikacionim tehnologijama i nastojati da se obezbijedi
univerzalan i pristupacan pristup internetu u najnerazvijenijim zemljama do 2020. godine

12.1 Primijeniti 10-godisnji okvir programa o odrzZivoj potrosnji i proizvodnim obrascima, gdje sve zemlje
preduzimaju mjere a razvijene zemlje preuzimaju vodstvo, uzimajuéi u obzir razvoj i moguénosti zemalja u
razvoju.

12.5 Do kraja 2030. znadajno smanijiti proizvodnju otpada kroz prevenciju, smanjenje, reciklazu i ponovnu
upotrebu.

12.6 Podsticati kompanije, posebno velike i transnacionalne kompanije, da usvoje odrzive prakse i integrisu
informacije o odrzivosti u svoj ciklus izvjestavanja.

13.2 Integrisati mjere vezane za klimatske promjena u nacionalne politike, strategije i planiranje.
13.3 Unaprijediti obrazovanje, podizanje svijesti i ljudske i institucionalne kapacitete za ublaZavanje

klimatskih promjena, prilagodavanje, smanjenje uticaja i rano upozoravanje.

16.6 Razviti efikasne, odgovorne i transparentne institucije na svim nivoima.
16.7 Osigurati odgovorno, inkluzivno, participativno i reprezentativno donosenje odluka na svim nivoima.

Stranica 68

o @
e



Jun 2024
Strategija razvoja industrije tekstila, odje¢e, kozZe i obu¢e u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024.-2033. godine

Tabela 30: Lista sastanka i dogadaja
Tip Organizacija Prisutni Kratki opis Datum
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