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Uvod
1) Uvod (opée napomene o trogodi$njem planu rada)

Trogodisnji plan rada Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije za period
2024 — 2026. godina (u daliem tekstu: Trogodi$nji plan) pripremlien je na osnovu
Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,SluZbene
novine Federacije BiH", broj: 32/17), u skladu sa Uredbom o trogodi$njem i godiSnjem
planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine Federacije BiH br. 74/19, 2/21) (u daljem tekstu: Uredba),
Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021.-2027. (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 40/22) i Okvirom za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja, odnosno
Agendom 2030.

Radi se o implementacionom dokumentu Federalnog ministarstva energije, rudarstva
I industrije koji operacionalizira strateSke ciljeve, prioritete i mjere iz relevantnih
strateskih dokumenata i aktivnosti iz datih nadleznosti organa uprave u skladu sa
Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave (,Sluzbene
novine FBIH®, broj: 58/02, 19/03 i 38/05).

Trogodi8nji plan rada predstavlja osnovu za izradu Godi$njeg plana Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije za 2024. godinu kao i osnovu za izradu
DOB-ai PJl-a.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

U energetskom sektoru aktivnosti Ministarstva bile su usmjerene na usaglasavanje
postojeCeg i donoSenje novog zakonodavstva usaglaSsenog sa medunarodno
preuzetim obavezama, prvenstveno acquis-a preuzetog Ugovorom o uspostavi
Energetske zajednice, PariSkog sporazuma, Sofijskom deklaracijom, a iste ¢e se
odvijati kroz aktivno u€e$ée u radu na izradi zakonske regulative usaglasene sa novim
evropskim energetskim paketom: Clean energy package — Cista energija za sve
(obnovljiva energija, energijska efikasnost, elektricne energije, prirodni gas, nafta),
ukljuCujudi aktivnosti na realizaciji i koristenju IPA fondova, te aktivnosti u Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine.

Aktivnosti Sektora energije i dalje ¢e biti usmjerene na stvaranje uredenog ambijenta
za efikasno funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora,
sektora naftnih derivata i sektora energijske efikasnosti u skladu sa EU legislativom.

Sektor rudarstva je kontinuiranim aktivnostima i stepenom realizacije dugogodi$njih
projekata, putem transparentnih upravnih postupaka i dono$enja rjesenja realizovao
planirane aktivnosti koje se odnose na istrazivanje mineralnih sirovina u cilju
dokazivanja postojanja ekonomski isplativih rezervi i kvaliteta mineralnih sirovina
potrebnih za pokretanje i razvoj metali¢nog industrijskog sektora, sektora flasiranja
prirodnih i mineralnih voda i kori$tenja termalnih voda. Sve aktivnosti su usmjerene na
uspostavljanje sistema odrZivog i odgovornog istrazivanja kao osnove za eksploataciju
mineralnih sirovina sa $to manjim Stetnim uticajem na okoli§. Veliki dio aktivnosti
odnosio se na upravne postupke vezano za upravljanje i eksploataciju uglijeva kao
energenata u cilju poveéanja sigurnosnosti snabdijevanja energetskog sektora.
Socijalni aspekt kao poseban rizik u procesu restruktuiranja rudnika uglia zauzima
posebno mjesto u realizaciji predvidenih i nepredvidivih aktivnosti uTrogodi$njem
planu. Posebne aktivhosti se odnose na moguénost isplative eksploatacije sa velikim
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stepenom zastite na radu perspektivnih i ekonomski isplativih pogona, a isto tako
uporedne aktivhosti na postepenom zatvaranju izeksploatisanih i neperspektivnih
pogona sa S$to manjim stepenom problema i rizika. U cilju uspostavljanja odrzivog
sektora istraZivanja i proizvodnje nafte i plina radilo se se na izgradnji kapaciteta kroz
sofisticiranu obuku, struéno analiticke analize, procjene i poduzimanju nadleznih
upravnih radnji za uspostavljanje organizacionih struktura i s njima potrebnih aktivnosti
za cjelokupni zivotni ciklus ugljikovodika na potencijalnim blokovima u Federaciji BiH.

Vlade zemalja Zapadnog Balkana su u Sofiji u novembru 2020. godine potpisale
deklaraciju pod nazivom Zelena agenda za Zapadni Balkan. Ovom strategijom
promovira se prelazak sa tradicionalnog ekonomskog modela na odrzivu ekonomiju
koja obuvaca pet oblasti, prva se odnosi na dekarbonizaciju zemlje obuhvatajuéi
aspekte klimatskih promjena, sektor energije i sektor saobracaja i mobilnosti. Druga
oblast, relativno nova i u Evropskoj uniji, obuhvata cirkularnu/kruznu ekonomiju.
Transformacija resursno intenzivne industrije ka zelenoj i cirkularnoj ekonomiji nije
jednostavan zadatak. Smede industrije imaju dugu tradiciju, zapo$ljavaju znacajan dio
radne snage, a imaju i razvijene lance vrijednosti i trziSnu infrastrukturu. Jeftine
primarne sirovine, kada se ne uklju€e troskovi eksternalija, u kombinaciji s relativho
jeftinom radnom snagom osiguravaju regionu komparativhu prednost u mnogim
sektorima. Smanjenje tro§kova proizvodnje, prednost ekoloSkih proizvoda i usluga na
trzidtu, efikasnije koriStenje energije sa naglaskom na upotrebu obnovljivih izvora
energije, kreiranje novih radnih mjesta, smanjenje otpada i povratak resursa nazad u
proizvodnju, samo su neke od prednosti koje bi bosanskohercegovacke kompanije
ostvarile prelaskom na model cirkularne ekonomije. Uzimajuéi u obzir dobre prakse u
EU, te specificnosti bosanskohercegovacke ekonomije, da bi se potaknuo razvoj
cirkularne ekonomije u BiH, potrebno je kreirati set poticaja koji ée imati za cilj kreiranje
vrijednosti, smanjenje rizika i unapredenje konkurentnosti lanaca opskrbe CE.

S obzirom da su mnogi proizvodadi automobila najavili 2030. godinu kao trenutak od
kojeg Ce prodavati samo elektricna vozila, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
industrije, tacnije Sektor industrije se od 2022. godine, izmedu ostalog fokusirao i na
dodjelu subvencija odnosno finansijskih sredstava pojedincima, za kupovinu novih
automobila, koji imaju isklju€ivo elektriéni pogon (elektricni automobili) i automobila
koja uz motor sa unutradnjim sagorijevanjem, pokreée i elektriéni pogon (hibridni
automobili). Realizacijom ovoga programa Bosna i Hercegovina se uklju€uje u borbu
za ocCuvanje, odrzivo kori$tenje i zastitu zivotne sredine, energetske efikasnosti i
koriS€enje obnovljivih izvora energije. Poveéanjem broja vozila na elektriéni pogon
utiCe se na smanjenje ovisnosti uvoza nafte i naftnih derivata potrebnih u sektoru
transporta i vr§i se direktni uticaj na poboljSanje kvaliteta vazduha, kao i smanjenja
izvora zagadenja vazduha odnosno smanjenje emisija gasova sa efektom staklene
baste u cestovhom saobracaju na teritoriji Bosne i Hercegovine. Cilj subvencija je
neposredno podsticanje kupovine ekoloski prihvatljivog vida transporta, u okviru
sprovodenja mjera za poboljSanje kvaliteta vazduha i unapredenja kvaliteta Zivotne
sredine.

Federalna direkcija za namjensku industriju je u skladu sa svojim propisanim
nadleznostima provodila stalni, redovni i vanredni nadzor i kontrolu privrednih
drustava namjenske industrije Federacije BiH, ulestvovala u organizaciji posjeta
stranih delegacija privrednim drustvima namjenske industrije FBiH, kontinuirano
provodila aktivnosti u saradnji s nadleznim organima i institucijama koje uéestvuju u
poslovima propisanim zakonskim i podzakonskim aktima za proizvodnju i promet



naoruzanja i vojne opreme (uvozno-izvozne dozvole, viskovi NVO, saglasnosti za
proizvodnju i razvoj NVO, itd.), kontinuirano vrsila prikupljanje podataka za izradu
izvjestaja po pitanju proizvodnje, prometa, razvoja i oblasti sigurnosti u namjenskoj
industriji Federacije BiH. Takode, radeno je na pobolj$anju zakonskog okvira u ovoj
oblasti kroz pripremu vi$e zakonskih i podzakonskih akata. U protekloj godini su pored
navedenih aktivnosti vrSene i pripremne aktivhosti na izradi Strategije razvoja
namjenske industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2024. — 2034 .godina i
Akcionog plana za realizaciju ove Strategije.

Zavod za mijeriteljstvo je u protekloj godini, pored redovnih poslova, nastavio aktivnosti
na osposobljavanju laboratorija za kontrolu i nadzor: predmeta od plemenitih metala,
mase i volumena, te je izvrSena nabavka dijela nedostaju¢e laboratorijske opreme i
potroSnog materijala i kemikalija za nadzor predmeta od plemenitih metala. Posebno
bi naglasili da je postupkom javnih nabavki izvr§en odabir i potpisan okvirni sporazum
sa ovlastenim privrednim drustvom koje je prema navedenom sporazumu izvrsio prvi
dio obuke u 2023. godini sa drzavnim sluzbenicima i namjestenicima Zavoda za
mjeriteljstvo, a planirana je realizacija i drugog dijela obuke, a sve u cilju dobijanja
akreditacije mjeriteljskih i ispitnih laboratorija, zakljuéno sa IV kvartalom 2024. godine.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Ministarstvo ¢e u narednom trogodiSnjem periodu aktivno raditi na provodenju
Sesnaest programa, od kojih je veéina preuzeta iz krovnog strate§kog dokumenta
Federacije BiH, a to je Strategija razvoja Federacije BiH za period 2021. — 2027.
godina, te relevantnih sektorskih strategija i Cilieva odrzivog razvoja kroz razvojne
pravce Dobra uprava i upravljanje javnim sektorom i Pametni rast.

Aktivnosti Sektora energije usmjerene su na stvaranje uredenog ambijenta za efikasno
funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora, sektora naftnih
derivata i sektora energijske efikasnosti u skladu sa EU legislativom - izrada
Energetske strategije Federacije BiH 2023 - 2035 sa projekcijom na 2050, izrada
nacrta Integrisanog energetskog i klimatskog plana BiH/FBiH (NECP/ECP), izmjene i
dopune Zakona o energijskoj efikasnosti u Federacije BiH i preostalih podzakonskih
propisa i akata, donoSenje NECP/ECP (dio koji se odnosi na energijsku efikasnost),
izrada zakona, podzakonskih i drugih prate¢ih akata o prirodnom gasu, ukljucujuéi
harmonizaciju Zakona o gasu u Federacije BiH sa Zakonom o gasu na drzavnom nivou
odnosno Zakonom o regulatoru elektri¢ne energije i prirodnog gasa, prijenosu i trzistu
elektricne energije u BiH i Tre¢im energetskim paketom, odnosno Clean energy
package-om, regulatorni nadzor sektora gasne privrede, izmjene i dopune Zakona o
naftnim derivatima u Federacije BiH kao i prac¢enje realizacije i Upravni nadzor nad
provodenjem istog, izrada nacrta Zakona o toplotnoj energiji u Federacije BiH i
pratecih podzakonskih akata, donoSenje podzakonskih propisa i akata u skladu sa
Zakonom o koriStenju OIEIEK u Federaciji BiH, Zakonom o elektri¢noj energiji u
Federacije BiH i Zakona o energiji i regulaciji energetskih djelatnosti Federacije BiH,
donosenje/implementacija NECP/EPC (dio koji se odnosi na obnovljive izvore
energije), bilansiranje energetskih potreba u Federacije BiH, monitoring kvaliteta te¢nih
naftnih goriva, izrada izvjeStaja o poslovanju privrednih drustava u vecéinskom
vlasnistvu Federacije BiH u sektoru energije. Posebno istic¢emo aktivnosti na



usaglasavanju sa zahtjevima acquis, SPP i EU partnerstva uklju€ujuci i aktivnosti na
realizaciji i kori§tenju IPA fondova, te aktivnosti u Parlamentu BiH.

Obzirom na neusaglasenost strateskih cilieva iz Strategije razvoja Federacije BiH za
period 2021. — 2027. godina sa stvarnim stanjem energetskog i rudarskog sektora u
Federaciji BiH, pri ¢emu nije predviden postepeni prelaz ili tranzicija sa fosilnih na
obnovljive izvore energije, Sektor rudarstva, Odsjek geologije je svoja kljuéna
usmjerenja putem svojih aktivnosti u TrogodiSnjem planu usmjerio na aktivnosti na
provodenju transparentnih geolo$kih istrazivanja metaliénih mineralnih sirovina i
plemenitih metala, koje su trenutno najaktuelnije na svjetskom trzistu i osnova za
industrijski razvoj, istraZivanja podzemnih voda u cilju koriStenja i zatite, istraZivanju
gasa i nafte i ostalim potrebnim geoloskim istraZivanjima u nauéne svrhe. Usmjerenje
Odsjeka rudarstva odnosi se na plansku i sigurnu eksploataciju metali¢nih mineralnih
sirovina kao i na obezbjedenje uglja kao jo$ uvjek glavnog energenta potrebnog za
neovisan energetski sistem. Usmjerenja u TrogodiSnjem planu su bazirana na
postepenom restruktuiranju rudnika uglja u skladu sa moguénostima i sa §to manjim
Stetnim uticajem na socijalni aspekt.

Imajuéi u vidu opredijeljenost Ministarstva, da se procesi ulaska u poslovnu aktivhost
i izlaska iz nje olak$aju i ubrzaju, Sektor industrije ¢e pripremiti set zakona i
podzakonskih akata za osiguranje odrzivog industrijskog razvoja i poboljSanje
poslovnog ambijenta za privredna drustva. Takode, izradom, provodenjem i
realizacijom Programa utros$ka sredstava Trajnog revolving fonda kod Union banke
d.d. Sarajevo, Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije za dugoro¢no
finansiranje projekata putem dodjele kredita, te izradom Strategije tekstilne industrije
2023-2027, Sektor industrije ¢e realizovati neke od kljuénih aktivnosti planiranih u mjeri
koja se odnosi na unapredenije i razvoj privrede Federacije BiH, pri éemu ¢e, u saradnji
sa drugim federalnim ministarstvima i Privrednom komorom Federacije BiH,
kontinuirano raditi i na promociji povezivanja privrede i nauéno-istraZivackih institucija.
Osim navedene strategije, sektor industrije ¢e u narednom periodu raditi na pripremi i
ostalih sektorskih strategija s obzirom da prethodne isti¢u u 2025-0j godini. Planirana
je izrada i donosenje: Strategije razvoja metalne i elektro — industrije u Federaciji
Bosne i Hercegovine, Strategije razvoja drvne industrije u Federaciji Bosne i
Hercegovine i Strategije razvoja industrije gradevinskog materijala i nemetala u
Federaciji Bosne i Hercegovine i Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koze i
obuée u Federaciji BiH 2024-2033 sa Akcionim planom za njenu realizaciju.

U cilju kreiranja jednosalterskog sistema registracije poslovnih subjekata u Federaciji
Bosne i Hercegovine u dijelu koji se odnosi na Zakon o privrednim drustvima usvojene
su izmjene i dopune tog zakona kako bi se odredbe istog uskladile sa Prijedlogom
zakona o registraciji poslovnih subjekata Federacije Bosne i Hercegovine i Prijedlogom
zakona o elektronskom potpisu Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 75/21).

Implementacija integrisanog elektronskog sistema za registraciju poslovnih subjekata
u Federaciji BiH otpocela je 27.01.2023. godine kada je odrzan Tehnicki sastanak
nosilaca Projekta ,LIFE®, koji implementira Medunarodna finansijska korporacija (IFC),
a finansira Vlada Svicarske. U tom kontekstu stupila je na snagu i Uredba o vodenju
poslovnih registara, &iji predlaga¢ je Federalno ministarstvo pravde, koja je bitna za
implementaciju sistema. Jedna od osnovnih prednosti ovog funkcionalnog sistema je i
sam istorijat podataka koji ¢e se koristiti i u rieSenjima koja ¢e se izdavati i obuhvatice
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period od osnivanja drustva i nakon toga svih promjena koje su se desile, ukjuCujuci i
mogucénost evidentiranja promjene naziva privrednog subjekta, provjere promjene
viasnistva i sl. Prioritet je integracija sudova, Porezne uprave Federacije BiH i Zavoda
za statistiku Federacije BiH. Vazno je napomenuti da ¢e svi u€esnici sistema imati na
raspolaganju i moguénost koristenja elektronskog potpisa.

Imajuéi u vidu zapodeti postupak kreiranja jednoSalterskog sistema registracije
poslovnih subjekata u Federaciji Bosne i Hercegovine Ministarstvo ¢e u narednom
periodu nastaviti sa aktivnostima uskladivanja zakonodavstva iz oblasti prava
privrednih drustava za koje je Medunarodna finansijska korporacija (IFC) ponudila
tehniéku pomodi i angazman eksperata EU na usaglasavanju Zakona o privrednim
drustvima i Zakona o javnim preduzeéima Federacije BiH sa pravnom teCevinom EU.

Pored navedenog, u narednom periodu Ministarstvo ¢e poduzeti aktivnosti na
realizaciji Zakonodavnih prioriteta za nivo Federacije Bosne i Hercegovine u skladu sa
pravhom stedevinom EU-a i onima koji doprinose realizaciji 14 Kljucnih prioriteta
utvrdenih na Politickom dijalogu izmedu Sefa Delegacije EU, specijalnog predstavnika
EU, ambasadora SAD-a u BiH i Vlade Federacije BiH od 20.06.2023. godine, a koje
se odnose na izmjene i dopune Uredbe o vrenju ovlastenja u privrednim drustvima sa
udedéem drzavnog kapitala iz nadleZnosti Federacije Bosne i Hercegovine u smislu
osnaZivanja novostvorenih odjela pri Generalnom sekretarijatu i Federalnom
ministarstvu finansija za prac¢enje ucinka javnih preduzeca i fiskalnih rizika, razvoj
politika vlasni$tva i objavljivanje godi$njih izvjestaja o ucinku javnih preduzeca.

Nadalje, u cilju realizacije preuzetih obaveza Sporazumom o stabilizaciji i pridruZivanju
i postepenom uskladivanju buduéeg zakonodavstva sa pravnom teevinom EU, Vlada
Federacije Bosne i Hercegovine se opredijelila da kroz Projekat javno-privatnog
partnerstva koji je implementiran od strane Ureda koordinatora za reformu javne
uprave u Bosni i Hercegovini, podrZi zapocete aktivnosti na uspostavi funkcionalnog
sistema za javno-privatno partnerstvo u Bosni i Hercegovini u skladu sa evropskim
zakonodavstvom, standardima i najboljim praksama, te je u tom kontekstu sacinjen
teksta Zakona o javno — privatnom partnerstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji
je u prvom ¢&itanju usvojen u Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine.

Buduéi da je nakon odrZanih javnih rasprava u organizaciji Privredne/Gospodarske
komore Federacije Bosne i Hercegovine sacinjen tekst Nacrta zakona o javno-
privatnom partnerstvu Federacije Bosne i Hercegovine, uz tehniCku podrsku
Medunarodne finansijske korporacije (IFC) i angaZovanje eksperata EU, u narednom
periodu inovirani Nacrt zakona ¢ée biti dostavljen Viadi Federacije Bosne i Hercegovine
radi utvrdivanja teksta Prijedloga zakona koji ¢e biti upuéen u parlamentarnu
proceduru. Stupanjem na snagu istog uslijediti e za Ministarstvo obaveza izrade i
dono$enja podzakonskih akata, kojima e biti regulisana proceduralna i tehniCka
pitanja za provodenje zakona.

U procesu tranzicije energetskog sektora i pravednog procesa realizacije tranzicije,
socijalni aspekt kao poseban rizik zauzima i posebno mjesto pri realizaciji predvidenih
i nepredvidivin aktivnosti u godi$njem planu. Posebne aktivnosti odnose se na
moguénost isplative eksploatacije sa velikim stepenom zastite na radu, perspektivnih i
ekonomski isplativih pogona, a isto tako uporedne analize i potreba postepenog
zatvaranja izeksploatisanih i neperspektivnih pogona, nacin zatvaranja pogona i
zbrinjavanje radnika.



Proces pravedne tranzicije zahtjevan je i dugotrajan proces i aktivno je zapoCet u ovom
Ministarstvu u 2023. godini.

U cilju obezbjedenja finansijskih sredstava i moguée pomo¢i Evropske zajednice
intenzivno se radi na razgovorima i pregovorima sa Svjetskom bankom, kako bi se
potpisao ugovor o donacijama i pozajmici finansijskih sredstva potrebnih za hitno
zatvaranje pogona Stara jama u Zenici i mogucénost zbrinjavanja odredenog broja
radnika, koji su vezani za ovaj pogon.

Isto tako, u ovom Pilot projektu zajedno sa predstavnicima EPBiH i RMU Banoviéi vode
se pregovori na obezbjedenju finansijskih sredstva za dugogodi$nje i postepeno
zatvaranje i drugih pogona u RMU Zenica, kao i u RMU Banoviéi i na€inu zbrinjavanja
radnika.

Dekarbonizacija i energetska tranzicija su strateski prioriteti Ministarstva i Viade
Federacije Bosne i Hercegovine, uklju€ujuéi reformu i inoviranje postojeéih normativnih
okvira, te izradu dugorocne energetske strategije za period od 2024. do 2035. godine.

lzmedu FMERI i Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) u BiH 28.12.2023.
godine potpisan je Finansijski sporazum za provedbu strateSkog programa "Zelena
tranzicija". Sporazum ozna&ava pocetni korak u realizaciji petogodi$nje inicijative koju
predvode vlasti u BiH uz podrsku UNDP-a. Cilj je uspostaviti sistemski pristup, te jaCati
saradnju za provedbu zelene tranzicije, uskladene sa Zelenom agendom EU za
Zapadni Balkan.

Sporazum se odnosi na zajedni¢ka ulaganja finansijskin sredstava namijenjenih
razvoju Sest sektorskih strateSkih dokumenata kojim ée se definisati razvoj
energetskog sektora do 2030. sa projekcijom na 2050. godinu, pravednu tranziciju
energetskog sektora, procjene uticaja na okoli$ istrazivanja nafte i plina, reviziju rezervi
i kvaliteta uglijeva i utvrdivanje koli¢ina potrebnih do 2050. godine, procjenu
geotermalnih resursa za moguénost koriStenja u termalne svrhe i strateSki dokument
upravljanja mineralnim sirovinama u Federaciji BiH, zatim izgradnji kapaciteta i
podizanju svijesti. Sporazum uvodi $emu podrske transformaciji poslovanja najmanje
100 kompanija u BiH (s prioritetom na one koje vode Zene) u metalnoj, drvnoj, tekstilnoj
i gradevinskoj industriji i proizvodnji plastike, primjenom cirkularnih praksi i pripremom
za zelenu finansijsku podrSku. Pored toga, ove kompanije ¢e dobiti prilagodenu
tehnic¢ku podrsku kako bi se pripremile za uskladivanje sa zahtjevima EU za uvodenje
mehanizma za oporezivanje proizvoda koji su proizvedeni sa visokim emisijama
ugljenika (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM), a koji ¢e se primjenjivati i
na BiH.

Pored redovnih aktivnosti, Federalna direkcija za namjensku industriju ¢e u 2024.
godini pripremiti Strategiju razvoja namjenske industrije Federacije BiH za period
2024.-2034.godina, te ¢e raditi na poboljSanju zakonskog okvira pripremom izmjena
viSe zakona i podzakonskih akata u ovoj oblasti.

Zavod za mijeriteljstvo ¢ée obavljanjem poslova iz svoje nadleznosti doprinositi
kvalitetnijem uredenju trziSta putem aktivnosti usmjerenih na razvoj i unaprijedenja
zakonskog mijeriteljstva i uvodenja sistema nadzora predmeta od plemenitih metala, te
¢e u periodu koji je obuhvaéen ovim trogodis$njim planom zavrsiti potrebne aktivnosti i
podnijeti prema Institutu za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA) zahtjeve za
akreditaciju laboratorija za kontrolu i nadzor: predmeta od plemenitih metala, mase i
volumena. Provedba definiranih mjera unaprijediti ée sistem kako zakonskog
mjeriteljstva, tako i podrucje nadzora predmeta od plemenitih metala.



4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere)
za naredni trogodisnji period

TrogodiSnji plan rada definisan je programima (mjerama) za implementaciju glavnog
programa i aktivhostima/projektima kojim se realizuju programi (mjere) svih
organizacionih jedinica Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije i to:
Sektor energije, Sektor industrije, Sektor rudarstva, Sektor za normativno-pravne
poslove i radne odnose, Sluzba za finansijsko-racunovodstvene poslove, Sluzba za
strateSka planiranja i evropske integracije, Kabinet ministra, Jedinica za internu
reviziju, te Federalna direkcija za namjensku industriju i Zavod za mijeriteljstvo koji su
u sastavu Ministarstva. SluZzba za strateSka planiranja i evropske integracije je
fomirana na osnovu Zaklju¢ka Vlade Federacije BiH V. broj: 781/2021 od 06.05.2021.
godine kojim su zaduZena federalna ministarstva koja do sada nisu ugéinila da izvr§e
procjenu potreba uspostave jedinice za koordinaciju procesa evropskih integracija
ukljuujuéi segmente strateSkog planiranja, upraviljanja i koordiniranja projektima, te
pratenje i izvjeStavanje o implementaciji obaveza iz Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju i drugih medunarodnih obaveza unutar svojih organa. Ovo Ministarstvo
postupilo je po donesenom zaklju¢ku i uspostavilo je navedenu Sluzbu, koja trenutno
broji jednog zaposlenog.

Posebno u Sektoru energije evidentan je nedostatak ljudskih resursa, odnosno
nepopunjenost sektora u skladu sa vazeéom sistematizacijom, §to ugroZava
blagovremenost, efikasnost i kvalitet prilikom ispunjavanja zacrtanih projekata i
aktivnosti. Potrebno je hitno popuniti Sektor energije nedostaju¢im kadrovima u
kontekstu ve¢ preuzetih obaveza po Ugovoru o uspostavi Energetske zajednice, ali i
buducih kompleksnijih obaveza u procesu pridruzivanja EU imajuéi u vidu da je BiH
dobila kandidatski status u pridruzivanju EU. Pored navedenog dodatnog
zaposljavanja biti ¢e obavezno osigurati i dodatnu edukaciju i usavr$avanje u
kontekstu novih izazova koji se stavljaju pred Sektor energije, ali i iskoristiti moguénost
edukacije kroz odradivanje pripravnickog staza S§to bi osiguralo kontinuitet u
popunjavanju Sektora energije.

Klju¢ni nedostatak i u Sektoru rudarstva su stru¢no osposobljeni ljudski resursi
potrebni za mjere planirane Trogodi$njim planom, kao i za mjere koje slijede u procesu
Energetske tranzicije, a koji se odnosi na restruktuiranja rudnika uglja sa maksimalnim
iskoriStenjem ekonomski isplativih rezervi uglja i postepenim zatvaranjem i sanacijom
povrsina oste¢enih rudarskim aktivnostima.

Federalna direkcija za namjensku industriju se takode u svom radu susre¢e sa
problemom nedostatka kadra, obzirom da je popunjenost predvidena sistematizacijom
radnih mjesta manja od jedne tre¢ine. Obzirom na neophodnost obaveznih ¢estih
nadzora i neposrednih kontrola u privrednim drustvima namjenske industrije,
nedostatak kadra predstavija ozbiljnu kocnicu efikasnijem izvr§avanju zakonskim
propisima predvidenih radnih zadataka.

Nedostatak ljudskih resursa u Zavodu za mijeriteljstvo oteZzava pravovremeno i
efikasno ispunjavanje planiranih programa i aktivnosti, narogito u Centru za verifikaciju
i nadzor mjerila Sarajevo gdje je neophodno izvrsiti popunu minimalno dva drzavna
sluzbenika za rad na poslovima mijeriteljskog nadzora.

5) Mogucéi problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada



Pored evidentiranih nepopunjenosti sektora, cijenimo da ¢e institucije, kako na
drzavnom tako i na federalnom nivou, a koje su nadlezne za usvajanje akata
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, iste usvojiti i tako zajedno sa
Ministarstvom pomodi u definisanju boljeg i kvalitetnijeg ambijenta za privredivanje.

Problemi i rizici za realizaciju Trogodisnjeg plana u Sektoru rudarstva odnose se na
neusaglasenost strateskih ciljeva u Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine
2021 — 2027. godine sa stvarnim stanjem u rudarskom, energetskom i industrijskom
sektoru u Federaciji BiH, kao i nemogucénosti naglog prelaska sa fosilnih energenata
na obnovljive izvore energije. Baziranje energetskog sektora na koriStenju uglja,
odnosno geolodkim istrazivanjima i eksploataciji uglia kao glavhog energenta,
zahtijeva maksimalno angazovanje Sektora rudarstva za navedene aktivnosti.

Takode, postoji moguénost da nedavna odluka EU da se Bosni i Hercegovini dodijeli
kandidatski status dovede do eventualnih izmjena i dopuna ovog TrogodiSnjeg plana,
uz pretpostavku da ée Ministarstvo, u cilju ispunjavanja neophodnih uvjeta prije
otvaranja pregovora o pristupanju u EU, biti u obavezi da realizira odredene aktivnosti
koje nisu trenutno predvidene. Pored navedenog dodatnog zapoSljavanja, biti ¢e
obavezno osigurati i dodatnu edukaciju i usavrS8avanje u kontekstu novih izazova koji
se stavljaju pred Ministarstvo.

Napomena: TrogodiSnji plan rada Federalnog ministarstva energije, rudarstva i
industrije za period 2024-2026 azuriran je nakon usvajanja BudZeta Federacije za
2024. godinu u skladu sa usvojenim Budzetom.
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