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Uvod
1) Uvod (opée napomene o trogodi$njem planu rada)

Trogodisnji plan rada Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije za period
2025 - 2027. godina (u daljem tekstu: Trogodi$nji plan) pripremljen je na osnovu
Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (,SluZbene
novine Federacije BiH*, broj: 32/17), u skladu sa Uredbom o trogodisnjem i godidnjem
planiranju rada, monitoringu i izvje$tavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine Federacije BiH br. 74/19, 2/21) (u daljem tekstu: Uredba),
Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021.-2027. (,SluZbene novine
Federacije BiH", broj 40/22) i Okvirom za realizaciju Cilieva odrzivog razvoja, odnosno
Agendom 2030,

Radi se o implementacionom dokumentu Federalnog ministarstva energije, rudarstva
i industrije ( u daljem tekstu: Ministarstvo) koji operacionalizira strateke ciljeve,
prioritete i mjere iz relevantnih strate$kih dokumenata i aktivnosti iz datih nadleznosti
organa uprave u skladu sa Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim tijelima
federalne uprave (,Sluzbene novine FBIH*, broj: 58/02, 19/03 i 38/05).

Trogodisnji plan rada predstavlja osnovu za izradu Godi$njeg plana ministarstva za
2025. godinu kao i osnovu za izradu DOB-a i PJI-a.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godi$njim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

U energetskom sektoru aktivnosti Ministarstva bile su usmjerene na usaglasavanje
postojeCeg i donoSenje novog zakonodavstva usaglasenog sa medunarodno
preuzetim obavezama, prvenstveno acquis-a preuzetog Ugovorom o uspostavi
Energetske zajednice, PariSskog sporazuma, Sofijskom deklaracijom, a iste ¢e se
odvijati kroz aktivho uée$cée u radu na izradi zakonske regulative usaglasene sa novim
evropskim energetskim paketom: Clean energy package — Cista energija za sve
(obnovijiva energija, energijska efikasnost, elektricne energije, prirodni gas, nafta),
ukljucujuéi aktivnosti na realizaciji i koristenju IPA fondova, te aktivhosti u Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine.

Aktivnosti Sektora energije i dalje ¢e biti usmjerene na stvaranje uredenog ambijenta
za efikasno funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora,
sektora naftnih derivata i sektora energijske efikasnosti u skladu sa EU legislativom.

Sektor rudarstva je kontinuiranim aktivnostima i stepenom realizacije dugogodignjih
projekata, putem transparentnih upravnih postupaka i dono$enja rjeenja realizovao
planirane aktivnosti koje se odnose na istraZzivanje mineralnih sirovina u cilju
dokazivanja postojanja ekonomski isplativih rezervi i kvaliteta mineralnih sirovina
potrebnih za pokretanje i razvoj metaliénog industrijskog sektora, sektora flagiranja
prirodnih i mineralnih voda i koridtenja termalnih voda. Sve aktivnosti su usmjerene na
uspostavljanje sistema odrZivog i odgovornog istraZivanja kao osnove za eksploataciju
mineralnih sirovina sa $to manjim $tetnim uticajem na okoli§. Veliki dio aktivnosti
odnosio se na upravne postupke vezano za upravljanje i eksploataciju uglieva kao
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energenata u cilju povecanja sigurnosnosti snabdijevanja energetskog sektora.
Socijalni aspekt kao poseban rizik u procesu restruktuiranja rudnika uglia zauzima
posebno mjesto u realizaciji predvidenih i nepredvidivih aktivhosti u Trogodi$njem
planu. Posebne aktivnosti se odnose na moguénost isplative eksploatacije sa velikim
stepenom zastite na radu perspektivnih i ekonomski isplativih pogona, a isto tako
uporedne aktivnosti na postepenom zatvaranju izeksploatisanih i neperspektivnih
pogona sa §to manjim stepenom problema i rizika.

U cilju uspostavljanja odrZivog sektora istraZivanja i proizvodnje nafte i plina radilo se
na izgradnji kapaciteta kroz sofisticiranu obuku, struéno analititke analize, procjene i
poduzimanju nadleZnih upravnih radnji za uspostavljanje organizacionih struktura i s
njima potrebnih aktivnosti za cjelokupni Zivotni ciklus ugljikovodika na potencijalnim
blokovima u Federaciji BiH.

Vlade zemalja Zapadnog Balkana su u Sofiji u novembru 2020. godine potpisale
deklaraciju pod nazivom Zelena agenda za Zapadni Balkan. Ovom strategijom
promovira se prelazak sa tradicionalnog ekonomskog modela na odrZivu ekonomiju
koja obuvaéa pet oblasti, prva se odnosi na dekarbonizaciju zemlje obuhvatajuéi
aspekte klimatskih promjena, sektor energije i sektor saobrac¢aja i mobilnosti. Druga
oblast, relativno nova i u Evropskoj uniji, obuhvata cirkularnu/kruznu ekonomiju.
Transformacija resursno intenzivne industrije ka zelenoj i cirkularnoj ekonomiji nije
jednostavan zadatak. Smede industrije imaju dugu tradiciju, zaposljavaju zna&ajan dio
radne snage, a imaju i razvijene lance vrijednosti i trzi8nu infrastrukturu. Jeftine
primarne sirovine, kada se ne ukljuce troskovi eksternalija, u kombinaciji s relativno
jeftinom radnom snagom osiguravaju regionu komparativnu prednost u mnogim
sektorima. Smanjenje tro8kova proizvodnje, prednost ekolo$kih proizvoda i usluga na
trZistu, efikasnije koridtenje energije sa naglaskom na upotrebu obnovljivih izvora
energije, kreiranje novih radnih mjesta, smanjenje otpada i povratak resursa nazad u
proizvodnju, samo su neke od prednosti koje bi bosanskohercegovacke kompanije
ostvarile prelaskom na model cirkularne ekonomije. Uzimajuéi u obzir dobre prakse u
EU, te specificnosti bosanskohercegovatke ekonomije, da bi se potaknuo razvoj
cirkularne ekonomije u BiH, potrebno je kreirati set poticaja koji ¢e imati za cilj kreiranje
vrijednosti, smanjenje rizika i unapredenje konkurentnosti lanaca opskrbe CE.

S obzirom da su mnogi proizvodaci automobila najavili 2030. godinu kao trenutak od
kojeg ¢e prodavati samo elektri¢na vozila, Ministarstvo, taénije Sektor industrije, se od
2022. godine, izmedu ostalog fokusirao i na dodjelu subvencija, odnosno finansijskih
sredstava pojedincima, za kupovinu novih automobila, koji imaju iskljuéivo elektri¢ni
pogon (elektricni automobili) i automobila koja uz motor sa unutragnjim
sagorijevanjem, pokrece i elektriéni pogon (hibridni automobili). Realizacijom ovoga
programa Bosna i Hercegovina se ukljuéuje u borbu za o&uvanje, odrZive koriétenje i
zastitu okolisa, energijske efikasnosti i koristenje obnovljivih izvora energije.
Povecanjem broja vozila na elektriéni pogon utite se na smanjenje ovisnosti uvoza
nafte i naftnih derivata potrebnih u sektoru transporta i vrsi se direktni uticaj na
poboljsanje kvaliteta zraka, kao i smanjenja izvora zagadenja zraka, odnosno
smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste u cestovnom saobraéaju na
teritoriji Bosne i Hercegovine. Cilj subvencija je neposredno podsticanje kupovine
ekoloski prihvatljivog vida transporta, u okviru sprovodenja mjera za poboljSanje
kvaliteta zraka i unaprijedenja kvaliteta okoliga.




Sektor industrije je, na osnovu Plana rada za 2024. godinu, izradio dokument Strategija
razvoja industrije tekstila, odje¢e, koZe i obuce u Federaciji Bosne i Hercegovine za
period 2024-2033. godina. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine je na svojoj 44.
sjednici odrzanoj 11.12.2024. godine prihvatila ovaj dokument i uputila Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine na usvajanje. Nakon usvajanja dokumenta od strane
Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine pristupi¢e se izradi Akcionog plana za
realizaciju Strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koZe i obuée u Federaciji Bosne
| Hercegovine za period 2024-2033. godina, njegovom Monitoringu i evaluaciji.

Federalna direkcija za namjensku industriju je u skladu sa svojim propisanim
nadleznostima provodila stalni, redovni i vanredni nadzor i kontrolu privrednih
drustava namjenske industrije Federacije BiH, ugestvovala u organizaciji posjeta
stranih delegacija privrednim drustvima namjenske industrije Federacije BiH,
kontinuirano proveodila aktivnosti u saradniji s nadleznim organima i institucijama koje
ucestvuju u poslovima propisanim zakonskim i podzakonskim aktima za proizvodnju i
promet naoruZanja i vojne opreme (Uvozno-izvozne dozvole, viskovi NVO, saglasnosti
za proizvodnju i razvoj NVO, itd.), kontinuirano vrila prikupljanje podataka za izradu
izvjeStaja po pitanju proizvodnje, prometa, razvoja i oblasti sigurnosti u namjenskoj
industriji Federacije BiH.

Permanentno su vréene aktivnosti u procesu provodenja steéajnih postupaka PD
Zrak® d.d. Sarajevo i PS ,Vitezit" d.o.0. Vitez, po razli&itim predmetima.

U protekloj godini su pored navedenih aktivnosti radilo na izradi Strategije razvoja
namjenske industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2024. — 2034.godina i
pripremi Akcionog plana za realizaciju ove Strategije.

Zavod za mjeriteljstvo je u protekloj godini, pored redovnih poslova, nastavio aktivnosti
na osposobljavanju laboratorija za kontrolu i nadzor: predmeta od plemenitih metala,
mase i volumena, te je izvrSena nabavka dijela nedostajucih XRF referentnih
standarda za nadzor predmeta od plemenitih metala u cilju dobijanja akreditacije.
Posebno bi naglasili da je intenzivirana suradnja rukovodstva Zavoda sa rukovodstvom
Instituta za mijeriteljstvo Bosne i Hercegovine u rje$avanju nedostataka iz oblasti
zakonskog mjeriteljstva iz ¢ega je proizasla do-edukacija drzavnih sluzbenika za
oblasti kontrole predmeta od plemenitih metala, mase i volumena.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Aktivnosti Sektora energije usmjerene su na stvaranje uredenog ambijenta za efikasno
funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora, sektora naftnih
derivata i sektora energijske efikasnosti u skladu sa EU legislativom - izrada
Energetske strategije Federacije BiH 2025 - 2035 sa projekcijom na 2055, izrada
nacrta Integrisanog energetskog i klimatskog plana BiH/FBiH (NECP/ECP), izmjene i
dopune Zakona o energijskoj efikasnosti u Federacije BiH i preostalih podzakonskih
propisa i akata, donoSenje NECP/ECP (dio koji se odnosi na energijsku efikasnost),
izrada zakona, podzakonskih i drugih pratec¢ih akata o prirodnom gasu, ukljuéujudéi
harmonizaciju Zakona o gasu u Federacije BiH sa Zakonom o gasu na drZavnom nivou
odnosno Zakonom o regulatoru elektriéne energije i prirodnog gasa, prijenosu i trzistu
elektricne energije u BiH i Treéim energetskim paketom, odnosno Clean energy
package-om, regulatorni nadzor sektora gasne privrede, izmjene i dopune Zakona o
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naftnim derivatima u Federacije BiH kao i praéenje realizacije i Upravni nadzor nad
provodenjem istog, izrada nacrta Zakona o toplotnoj energiji u Federacije BiH i
pratecih podzakonskih akata, donosenje podzakonskih propisa i akata u skladu sa
Zakonom o koristenju OIEIEK u Federaciji BiH, Zakonom o elektriénoj energiji u
Federacije BiH i Zakona o energiji i regulaciji energetskih djelatnosti Federacije BiH,
donosenje/implementacija NECP/EPC (dio koji se odnosi na obnovljive izvore
energije), bilansiranje energetskih potreba u Federacije BiH, monitoring kvaliteta te¢nih
naftnih goriva, izrada izvje$taja o poslovanju privrednih drustava u vecinskom
viasnistvu Federacije BiH u sektoru energije. Posebno istifemo aktivnosti na
usaglasavanju sa zahtjevima acquis, SPP i EU partnerstva ukljuéujuéi i aktivnosti na
realizaciji i kori$tenju IPA fondova, te aktivnosti u Parlamentu FBiH.

Kroz program (mjeru) broj 12. Pobolj$ati energijsku efikasnost doprinositi ¢e se
Ciljevima odrZivog razvoja ~ SDG 7: Osigurati pristup materijalno pristupaénoj,
pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve. Kroz program (mjeru) 13. Poveéanje
sigurnosti snadbijevanja energentima (Stvaranje uredenog ambijenta za efikasno
funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora, sektora naftnih
derivata i provodenje mjera u oblasti energijske efikasnosti u skladu sa EU
legislativom, Ugovorom o uspostavi Energetske zajednice zemalja JIE i Stratekim
planom i programom razvoja energetskog sektora Federacije BiH i Okvirnom
energetskom strategijom Bosne i Hercegovine do 2035. godine) doprinositi ée se
Cillevima odrzivog razvoja ~ SDG 7: Osigurati pristup materijalno pristupaénoj,
pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve; SDG 11 — Uginiti gradove i naselja
inkluzivnim, sigurnim, otpornim i odrzivim; SDG 13 ~ Poduzeti hitne mjere na
suzbijanju klimatskih promjena i njihovih posljedica. Kroz program (mjeru) 14. Poveéati
udio obnovljivih izvora energije u finalnoj potroénji energije doprinositi ¢e se takode
Cilievima odrZivog razvoja — SDG 7 i SDG 13.

Obzirom na neusagladenost strateskih cilieva iz Strategije razvoja Federacije BiH za
period 2021-2027. godina sa stvarnim stanjem energetskog i rudarskog sektora u
Federaciji BiH, pri éemu nije predviden postepeni prelaz ili tranzicija sa fosilnih na
obnovljive izvore energije, Sektor rudarstva, Odsjek geologije je svoja kljuéna
usmjerenja putem svojih aktivnosti u Trogodi§njem planu usmjerio na aktivnosti na
provodenju transparentnih geoloskih istraZivanja metali¢nih mineralnih sirovina i
plemenitih metala, koje su trenutno najaktuelnije na svjetskom trZistu i osnova za
industrijski razvoj, istraZivanja podzemnih voda u cilju koristenja i zastite, istrazivanju
gasa i nafte i ostalim potrebnim geologkim istraZivanjima u nauéne svrhe. Usmjerenje
Odsjeka rudarstva odnosi se na plansku i sigurnu eksploataciju metaliénih mineralnih
sirovina, kao i na obezbjedenje uglja kao jo¥ uvjek glavnog energenta potrebnog za
neovisan energetski sistem. Usmijerenja u Trogodi§njem planu su bazirana na
postepenom restruktuiranju rudnika uglja u skladu sa moguénostima i sa §to manjim
Stetnim uticajem na socijaini aspekt, kao i na evidentiranju povrsina rudnickih
ekploatacionih polja na kojima nisu vrieni rudarski radovi, niti se isti planiraju vrsiti,
kao i povriine gdje je zavr§ena eksploatacija u cilju sagledavanja mogucnosti
umanjenja eksploatacionog polja.

U procesu tranzicije energetskog sektora i pravednog procesa realizacije tranzicije,
socijalni aspekt kao poseban rizik zauzima i posebno mjesto pri realizaciji predvidenih
i nepredvidivih aktivnosti u Trogodi§njem planu. Posebne aktivnosti odnose se na
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mogucnost isplative eksploatacije sa velikim stepenom zastite na radu, perspektivnih i
ekonomski isplativih pogona, a isto tako uporedne analize i potreba postepenog
zatvaranja izeksploatisanih i neperspektivnih pogona, nadin zatvaranja pogona i
zbrinjavanje radnika.

Proces pravedne tranzicije zahtjevan je i dugotrajan proces i aktivno je zapoéet u ovom
Ministarstvu u 2023. godini.

U cilju obezbjedenja finansijskih sredstava i moguce pomoéi Evropske zajednice
intenzivno se radi na razgovorima i pregovorima sa Svjetskom bankom, kako bi se
potpisao ugovor i obezbijedila finansijska sredstva potrebna za potpuno zatvaranje
Rudnika mrkog uglja Zenica d.0.0. — Zenica i moguénost zbrinjavanja odredenog broja
radnika, koji su vezani za ovaj rudnik.

Sacinjen je tekst Zakona o rudarstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine i Zakon o
zatvaranju Rudnika mrkog uglja Zenica d.0.0. — Zenica i i uskoro bi se Vlada
Federacije Bosne i Hercegovine trebala oéitovati o istima.

Kroz Program (mjeru) 7. Uspostaviti sistem odrZivog i odgovornog istraZivanja,
eksploatacije i upravljanja mineralnim sirovinama, program (mjeru) 8. Utvrdivanje
potencijala za eksploataciju nafte i plina (sektor rudarstva) i program (mjeru) 9.
Provesti restrukturiranje rudnika uglja i strukturnu transformaciju ekonomije rudarskih
regija doprinositi ée se Ciljevima odrZivog razvoja SDG 7: Osigurati pristup materijaino
pristupaénoj, pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve.; SDG 9 — Izgraditi otpornu
infrastrukturu, promovirati inkluzivnu i odrZivu industrijalizaciju i poticati inovacije; SDG
11 ~ UGiniti gradove i naselja inkluzivnim, sigurnim, otpornim i odrZivim;; SDG 12 —
Osigurati modele odrZive potro$nje i proizvodnje, kao i SDG 13 — Poduzeti hitne mjere
na suzbijanju klimatskih promjena i njihovih posljedica.

Ministarstvo je u decembru 2023. godine potpisalo Sporazum o finansiranju sa
Razvojnim programom Ujedinjenih Nacija, kojim su obezbijedena zajednitka
finansijska sredstva za izradu strateskih dokumenata. Cilj je uspostaviti sistemski
pristup, te jacati saradnju za provedbu zelene tranzicije, uskladene sa Zelenom
agendom EU za Zapadni Balkan. Na sektor rudarstva odnosi se pet dokumentata:
Strategija pravedne tranzicije energetskog sektora Federacije Bosne i Hercegovine do
2030. godine sa projekcijom do 2050. godine, Strateska procjena uticaja na okoli§
Programa istrazivanja i proizvodnje nafte i plina u Federaciji BiH, Strate$ka procjena
geoloskih rezervi i kvaliteta uglja u Federaciji BiH (osnova za osiguranje rezervi do
2050. godine i osnov za Strategiju upravljanja mineralnim sirovinama Federacije BiH),
Strategiju upravijanja mineralnim sirovinama u Federaciji BiH, Procjena geotermalnih
izvora energije u Federaciji BiH kao osnova za planiranje i koristenje OIE.

Ostali dokumenti predvideni Sporazumom o finansiranju izmedu Razvojnog programa
Ujedinjenih Nacija i Federalnog ministarstva energije rudarstva i industrije ukljuguju
izradu Energetske strategije Federacije BiH do 2030. godine (sa projekcijom do 2050.
godine); Strategije razvoja industrije tekstila, odjeée, koZe i obuée Federacije Bosne i
Hercegovine za period 2024.-2033. godina; Strategije razvoja drvne industrije
Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-2035; Strategije razvoja industrije
gradevinskog materijala Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-2035;
Strategije razvoja metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine za period
2026-2035; $eme potpore ,Ubrzanja zelene industrije” za pomoé najmanje 100
preduzeca (dajuéi prednost preduzeéima koja vode Zene) iz metala, drva, tekstila,
gradevinarstva, kao i plastike i elektronike da preusmjere svoje poslovne operacije i
modele prema cirkularnosti, pokrivajuéi cijeli ciklus proizvodnje/proizvoda |
osiguravajuci da sve zZene i muskarci imaju jednaku korist od prelaza i priprema ih za
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koridtenje zelenog finansiranja. Osim toga, firme ¢e dobiti prilagodenu tehnicku
podrsku koja e ih pripremiti za uskladivanje sa zahtjevima CBAM-a i opskrbnog lanca
koje je postavila Evropska unija; Razvoj kapaciteta zelene tranzicije i instrument za
obuku za Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, te Kampanja
podizanja svijesti javnosti za pripremu preduzeéa za prelaz na CBAM i zahtjeve lanca
opskrbe koje je postavila Evropska unija, kao i interaktivna rodno osjetljiva javna
kampanja za podizanje svijesti o pravednoj tranziciji i odrZzivom nadinu Zivota u
Federaciji BiH.

Ministarstvo ¢e zajedno sa UNDP-om jo$ intenzivnije nastaviti raditi na realizaciji
obaveza proisteklih iz Sporazuma.

Sektor industrije ¢e izradom, provodenjem i realizacijom Programa utroka sredstava
Trajnog revolving fonda kod Union banke d.d. Sarajevo Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije za dugoro¢no finansiranje projekata putem dodjele
kredita, Garancijskog fonda i regresiranja kamata preko Razvojne banke Federacije
BiH, pomoci oko finansiranja izgradnje solarnih izvora energije za privredna drustva za
li€nu upotrebu, te izradom Akcionog plana za realizaciju Strategije razvoja industrije
tekstila, odjece, koZe i obué¢e u Federaciji BiH 2024-2033, izradom Strategije razvoja
drvne industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-2035; Strategije
razvoja industrije gradevinskog materijala Federacije Bosne i Hercegovine za period
2026-2035. i Strategije razvoja metalnog i elektro sektora Federacie Bosnhe i
Hercegovine za period 2026-2035. realizovati neke od kljuénih aktivnosti planiranih u
mjerama koje se odnose na olak3anje i ubrzanje procesa ulaska u poslovnu aktivnost
i izlaska iz nje, unaprijedenje i razvoj priviede Federaciie BiH i jacanje
internacionalizacije i ukijuéivanja u globalne lance vrijednosti, pri &emu ée, u saradnji
sa drugim federalnim ministarstvima i Priviednom komorom Federacije BiH,
kontinuirano raditi i na promociji povezivanja privrede i nauéno-istrazivackih institucija.
Aktivnostima na izradi Zakona o inovacionoj djelatnosti u Federaciji BiH nastaviti ée se
realizacija mjere ,PodrZavati istraZivagko - razvojne i inovacijske aktivnosti“.

Imajuéi v vidu zapocdeti postupak kreiranja jednoSalterskog sistema registracije
poslovnih subjekata u Federaciji Bosne i Hercegovine Ministarstvo ¢e u narednom
periodu nastaviti sa aktivnostima uskladivanja zakonodavstva iz oblasti prava
privrednih drustava za koje je Medunarodna finansijska korporacija (IFC) ponudila
tehni¢ku pomoci i angazman eksperata EU na usaglasavanju Zakona o privrednim
druStvima i Zakona o javnim preduzeéima Federacije BiH sa pravnom tedevinom EU.

Pored navedenog, u narednom periodu Ministarstvo ée poduzeti aktivnosti na
realizaciji Zakonodavnih prioriteta za nivo Federacije Bosne i Hercegovine u skladu sa
pravnom ste¢evinom EU-a i onima koji doprinose realizaciji 14 Kljuénih prioriteta
utvrdenih na Politickom dijalogu izmedu Sefa Delegacije EU, specijalnog predstavnika
EU, ambasadora SAD-a u BiH i Vlade Federacije BiH od 20.06.2023. godine, a koje
se odnose na izmjene i dopune Uredbe o vr§enju ovlastenja u privrednim drustvima sa
uces¢em drZavnog kapitala iz nadleZnosti Federacije Bosne i Hercegovine u smislu
osnaZivanja novostvorenih odjela pri Generalnom sekretarijatu i Federalnom
ministarstvu finansija za praéenje uginka javnih preduzeéa i fiskalnih rizika, razvoj
politika vlasnistva i objavljivanje godignjih izvjestaja o uginku javnih preduzeda.




Nadaije, u cilju realizacije preuzetih obaveza Sporazumom o stabilizaciji i pridruZivanju
| postepenom uskladivanju buduceg zakonodavstva sa pravnom stegevinom EU,
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine se opredijelila da kroz Projekat javno-privatnog
partnerstva koji je implementiran od strane Ureda koordinatora za reformu javne
uprave u Bosni i Hercegovini, podrzi zapocete aktivnosti na uspostavi funkcionalnog
sistema za javno-privatno partnerstvo u Bosni i Hercegovini u skladu sa evropskim
zakonodavstvom, standardima i najboljim praksama, te je u tom kontekstu saginjen
teksta Zakona o javno — privatnom partnerstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji
je u prvom ¢&itanju usvojen u Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine.

U nastavku dalje procedure usvajanja teksta zakona, uzimajuéi u obzir da je isti
usvojen u Zastupnitkom domu Parlamenta Federacije BiH, oekuje se odrzavanje
sjednice Doma naroda na kojoj ¢e Nacrt zakona o javno-privatnom partnerstvu
Federacije BiH biti razmatran.

Program (mjera) 1. PodrZavati istrazivatko - razvojne i inovaciiske aktivhosti, Program
(mjera) 2. PodrZavati povezivanje privrede i naugno - istraZivaékih institucija i Program
(mjera) 6. Jacati internacionalizaciju i ukljuéivanje u globalne lance vrijednosti
doprinositi ¢e realizaciji Ciljeva odrZivog razvoja — SDG 8: Promovirati inkluzivan i
odrzZiv ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve; SDG 9: Izgraditi
otpornu infrastrukturu, promovirati inkluzivnu i odrzivu industrijalizaciju i poticati
inovacije.

Program (mjera) 3. Olak3ati i ubrzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz
nje i program (mjera) 4. Unaprijedenje i razvoj privrede Federacije BiH doprinositi ¢e
realizaciji Cilieva odrZivog razvoja SDG 8: Promovirati inkluzivan i odrziv ekonomski
rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve; SDG 9: Izgraditi otpornu infrastrukturu,
promovirati inkluzivnu i odrzivu industrijalizaciju i poticati inovacije i SDG 12: Osigurati
modele odrZive potrosnje i proizvodnje.

Pored redovnih aktivnosti, Federalna direkcija za namjensku industriju ée u 2025,
godini okoncati aktivnosti na donogenju Strategije razvoja namjenske industrije FBiH
2024.-2034. godine, a u narednom periodu pratiti i izvjeStavati nadlezne instutucije o
implementaciji Akcionog plana za realizaciju Strategije razvoja namjenske industrije
Federacije BiH za period 2024. - 2034. godina i poduzimati mjere u skladu sa
zakonskim ovlastenjima, te ¢e raditi na pobolj§anju zakonskog okvira pripremom
izmjena zakona i podzakonskih akata u ovoj oblasti. Takode, znaéajne aktivnosti ée se
voditi praéenjem, nadzorom i pomaganjem u radu privrednih druétava iz oblasti
namjenske industrije, kako drudtvima sa vecinskim drzavnim kapitalom, tako i
privatnim drustvima.

Zavod za mijeriteljstvo ¢e obavljanjem poslova iz svoje nadleznosti doprinositi
kvalitetnijem uredenju trzista iz okvira za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja, UN
Agende 2030. (COR 8 - Dostojanstven rad i rast gospodarstva), kao i putem aktivnosti
usmjerenih na razvoj i unaprijedenja zakonskog mijeriteljstva i uvodenja sistema
nadzora predmeta od plemenitih metala. Radit ¢e se na legisiativi koja ureduje oblast
mjeriteljstva i predmeta od plemenitih metala, pripremom i predlaganjem izmjena vise
podzakonskih akata. U periodu koji je obuhvaéen ovim trogodinjim planom planirano
je okonanje pripremnih aktivnosti na osposobljavanju laboratorije za kontrolu
predmeta od plemenitih metala i podno3enje zahtjeva za akreditaciju laboratorije
prema Institutu za akreditiranje Bosne i Hercegovine (BATA). Planirana je provedba
javnih nabavki za nabavku nedostajuéih XRF standarda za predmete od plemenitih
metala, te redovnu kalibraciju i servis mjeriteliske opreme i etalona. Provedba
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definiranih mjera unaprijediti ¢e sistem kako zakonskog mijeriteljstva, tako i podrugje
nadzora predmeta od plemenitih metala.

Program (mjera) 5. PodrZavati primjenu medunarodnih standarda, certificiranje i
akreditaciju tijela za ocjenu uskladenosti doprinositi ¢e realizaciji Ciljeva odrZivog
razvoja SDG 8: Promovirati inkluzivan i odrZiv ekonomski rast, zaposlenost i
dostojanstven rad za sve.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere)
za naredni trogodisnji period

Trogodisnji plan definisan je programima (mjerama) za implementaciju glavnog
programa i aktivnostima/projektima kojim se realizuju programi (mjere) svih
organizacionih jedinica Ministarstva i to: Sektor energije, Sektor rudarstva, Sektor
industrije, Sektor za normativno-pravne poslove i radne odnose, Kabinet ministra,
Sluzba za finansijsko-raéunovodstvene poslove, Sluzba za strate$ka planiranja i
evropske integracije, Jedinica za internu reviziju, te Federalna direkcija za namjensku
industriju i Zavod za mijeriteljstvo koji su u sastavu Ministarstva.

Uslijed velikog broja penzionisanja prvenstveno rukovodeéih drzavnih sluzbenika biti
¢e potrebno &im prije pokrenuti konkursne procedure s ciliem nesmetanog odvijanja
posla.

Postoji moguénost da odluka EU u vezi otvaranja pregovora sa Bosnom i
Hercegovinom dovede do eventualnih izmjena i dopuna ovog plana i Godignjeg plana,
uz pretpostavku da ce Ministarstvo, u cilju ispunjavanja neophodnih uvjeta prije
otvaranja pregovora o pristupanju u EU, biti u obavezi da realizira odredene aktivnosti
koje nisu trenutno predvidene. Pored navedenog dodatnog zapo$ljavanja, biti ¢e
obavezno osigurati i dodatnu edukaciju i usavrsavanje u kontekstu novih izazova koji
se stavljaju pred Ministarstvo pogotovo za ¢&lanove radnih grupa za evropske
integracije ispred Ministarstva, koji ¢e biti dodatno optereceni obavezama unutar
radnih grupa. Sluzba za stratedka planiranja i evropske integracije trenutno broji
jednog zaposlenog.

Kljuéni nedostatak u Sektoru rudarstva su struéno osposobljeni ljudski resursi potrebni
za mjere planirane planovima rada, kao i za mjere koje slijede u procesu Energetske
tranzicije.

Federalna direkcija za namjensku industriju se takode u svom radu susreée sa
problemom znadajnog nedostatka kadra, obzirom da je popunjenost predvidena
sistematizacijom radnih mjesta manja od jedne treéine. Obzirom na neophodnost
obaveznih ¢estih nadzora i neposrednih kontrola u privrednim drudtvima namjenske
industrije, velike $anse da namjenska industrija Federacije BiH, koja biljezi dobre
rezultate u poslovanju i postaje jedan od generatora razvoja metalne industrije
Federacije BiH, nedostatak kadra u FDNI moZe biti oteZavajuéa okolnost.

Nedostatak ljudskih resursa u Zavodu za mjeriteljstvo takode oteZava pravovremeno i
efikasno ispunjavanje planiranih programa i aktivnosti, naro&ito u Centru za verifikaciju
I nadzor mjerila Sarajevo, gdje je neophodno izvrsiti popunu minimalno tri drzavna
sluzbenika i jednog namjestenika za rad na poslovima mjeriteljskog nadzora i pregleda
predmeta od plemenitih metala.




5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada

Pored evidentiranih nepopunjenosti sektora, cijenimo da ¢e institucije, kako na
drzavnom tako i na federalnom nivou, a koje su nadleZne za usvajanje akata
Ministarstva, iste usvojiti i tako zajedno sa Ministarstvom pomoci u definisanju boljeg
i kvalitetnijeg ambijenta za privredivanje.

Otvaranje pregovora sa Bosnom i Hercegovinom mozZe dovesti do eventualnih izmjena
i dopuna ovog plana, uz pretpostavku da ¢e Ministarstvo, u cilju ispunjavanja
neophodnih uvjeta prije otvaranja pregovora o pristupanju u EU, biti u obavezi da
realizira odredene aktivnosti koje nisu trenutno predvidene. Pored navedenog
dodatnog zapo$ljavanja do maksimalno dozvoljenog u skladu sa Budzetom Federacije
BiH i dalje ce biti potrebno raditi na povec¢anju dozvoljenog broja uposlenih (sada je
88), jer se poslovi u Ministarstvu iz dana u dan muitipliciraju i iziskuju izuzetno struéne
I kompetente uposlenike. Takoder, biti ¢e obavezno osigurati i dodatnu edukaciju i
usavr§avanje u kontekstu novih izazova koji se stavljaju pred Ministarstvo.

Za neometan rad akreditiranih laboratorija Zavoda u sistemu kvalitete BAS EN 1SO
17025:2013 i BAS EN ISO 17020:2018, pored stalne edukacije drzavnih sluzbenika i
namjestenika je neophodno kontinuirano obezbjedenje budZetskih sredstava za
redovno odrZavanje sistema kvalitete, kao i redovnu kalibraciju i servis mjeriteljske
opreme i etalona, kako ne bi doslo do suspenzije laboratorija, odnosno u konagnici
ukidanja akreditacije i nemoguénosti obavljanja poslova iz svoje nadleZnosti.

Napomena: Trogodi$nji plan rada Federalnog ministarstva energije, rudarstva i
industrije za period 2025-2027 aZuriran je nakon usvajanja BudZeta Federacije Bosne
| Hercegovine za 2025. godinu.
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