
  

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

 

 

 

 

 
YƭƛƧŜƴǘΥ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ς ¦b5t 

wŜŦŜǊŜƴǘƴƛ ōǊƻƧΥ wCt bƻΦΥ ¦b5tπ.LIπллфнтΣм π рb/ 

.ǊƻƧ ǳƎƻǾƻǊŀΥ мломсосн 

 

{ŜǇǘŜƳōŀǊΣ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ 
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bŀȊƛǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ  ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

wŜŦŜǊŜƴŎŀκōǊƻƧ ǳƎƻǾƻǊŀΥ ¦b5tπ.LIπллфнтΣм π рb/ κ .ǊƻƧΥ мломсосн 

¦ƎƻǾƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴΥ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ς ¦b5tΣ ǳǊŜŘ ǳ .LI 

bƻǎƛƻŎ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ 
Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ 

{ǘǊǳőƴŀ ǊŀŘƴŀ ƎǊǳǇŀΥ  .ŜƎŀƧŜǘŀ IŀōƻǘŀΣ ~ŜŦ ƻŘǎƧŜƪŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ !ƳƛǊ 

IŀƭƛƭŏŜǾƛŏΣ  tƻƳƻŏƴƛƪ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ 

bƻǎƛƭŀŎ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ YƻƴȊƻǊŎƛƧΥ 9ƴƻǾŀ ŘΦƻΦƻΦ κ /9¢9hw ŘΦƻΦƻΦ κ ½ŀ±ƛǘŀ ŘΦƻΦƻΦ 

wŀŘƴƛ ǝƳ ƛ ƻōƭŀǎǝ ŜƪǎǇŜǊǝȊŜ 

WŀǎƳƛƴŀ 2ƻƳƛŏ  ±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ǝƳŀΣ hƪƻƭƛǑƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ 

aŜƭƛƴŀ 5ȌŀƧƛŏ π ±ŀƭƧŜǾŀŎ ½ŀƳƧŜƴƛŎŀ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛŎŜ ǝƳŀΣ 9ƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘŀƳŀ 

[ŜƧƭŀ wŀƳƛŏ YƭƧǳőƴŀ ŜƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘǳΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ 

ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ 

.Ǌŀƴƪƻ LǾŀƴƪƻǾƛŏ YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ 

9ƪǊŜƳ .ŜƪǘŀǑŜǾƛŏ YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ǊǳŘŀǊǎǘǾƻ 

!ŘƳƛǊ .ƻƭƛŏ YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 

±ƭŀŘƛǎƭŀǾ .Ǌƪƛŏ YƭƧǳŎƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ƴŀƊǳ ƛ Ǉƭƛƴ 

LǎƳŀǊ WŀƳŀƪƻǾƛŏ YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

9ƭƳŀ YŀǾŀȊƻǾƛŏ YƭƧǳőƴŀ ŜƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳ  

YƭŜƳŜƴ {ǘǊƳŀǑƴƛƪ YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ǘǳǊƛȊŀƳ 

aǳǊƛǎ aŜǑŜǘƻǾƛŏ  YƭƧǳőƴƛ ŜƪǎǇŜǊǘ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 

aŀƧŀ aŀǊŜǝŏ ¢ƛǊƻ  YƭƧǳőƴŀ ŜƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ 

!Ƨƭŀ 5ƻǊŦŜǊ YƭƧǳőƴŀ ŜƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ 

[ŜƧƭŀ ¢ŀōŀƪƻǾƛŏ  YƭƧǳőƴŀ ŜƪǎǇŜǊǝŎŀ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ 

{ŀƭǿŀ /ƘŜǊƴƛ 2ƭŀƴƛŎŀ ŜƪǎǇŜǊǘǎƪƻƎ ǝƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ ƛ DL{ŀ 

{Ŝƴƪŀ YǳƭŜƴƻǾƛŏ  2ƭŀƴƛŎŀ ŜƪǎǇŜǊǘǎƪƻƎ ǝƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǘŜƳŀǝƪŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŀ  

LǎƳŀǊ WŀƳŀƪƻǾƛŏ 2ƭŀƴƛŎŀ ŜƪǎǇŜǊǘǎƪƻƎ ǝƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊǊŀƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 

9ƭŘŀǊ .ƛŏƻ 2ƭŀƴƛŎŀ ŜƪǎǇŜǊǘǎƪƻƎ ǝƳŀ  

tŜǊƛƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ 5ŜŎŜƳōŀǊ нлнп ς hƪǘƻōŀǊ нлнрΦ 

5ŀǘǳƳ Υ муΦлфΦнлнр ƎƻŘΦ 

±ŜǊȊƛƧŜ κtǊŜǘƘƻŘƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ ±ŜǊȊƛƧŀ нκ±ŜǊȊƛƧŀ м ƻŘ лтΦ лтнлнрΦƎƻŘΦΣ ±ŜǊȊƛƧŀ н ƻŘ омΦлтΦнлнрΦƎƻŘ 
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пΦсΦм ½ŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ..................................................................................... мпм 
пΦсΦн aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ................................................................ мпр 

пΦт YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  ōŀǑǝƴŀΣ  ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  ƛ  ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  ōŀǑǝƴǳ .................................. мпр 
пΦтΦм YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  ōŀǑǝƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  ƛ  ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  ōŀǑǝƴǳ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ 

ǇƻŘǊǳőƧŀƳŀ ................................................................................................................................................ мпт 
пΦтΦн aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ................................................................ мрм 

пΦу tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ............................................................................................................................. мрм 
пΦуΦм ¢ǳǊƛȊŀƳ........................................................................................................................................ мрм 
пΦуΦн ~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ................................................................................................................................... мро 
пΦуΦо tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ ............................................................................................................................... мрп 
пΦуΦп [ƻǾǎǘǾƻ ........................................................................................................................................ мрс 
пΦуΦр wƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ ǊƛōƻƭƻǾ ....................................................................................................................... мрс 
пΦуΦс ±ƻŘƻƻǇǎƪǊōŀκƻŘǾƻŘƴƧŀ .............................................................................................................. мру 
пΦуΦт 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ........................................................................................................................ мсм 
пΦуΦу {ŀƻōǊŀŏŀƧ..................................................................................................................................... мср 
пΦуΦф aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ................................................... мср 

р hƪƻƭƛǑƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƳƻȌŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǳǝŎŀǝ .................................. мсс 

с LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ȋƴŀǘƴƛ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻƎƻǘƻǾǳ ƻƴƛƳΣ ƪƻƧƛ 

ǎǳ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ǘŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ .......................................................................... мст 
 ........9ŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШŸťŸũŔƜċШƨƚƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШŰċШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸůШŰŔƻŸƨЯШŰŔƻŸƨШEÖШŔũŔШĬƖǏċƻĲШŔũŔШĲŰƣŔƣĲƣċЯШťŸŢŔШƚƨШƻċǏŰŔШǍċШ
ÂƖŸŊƖċůЯШŰċĨŔŰШŰċШťŸŢŔШƚƨШƚĲШƣŔШĦŔũŢĲƻŔШŔШĬƖƨŊċШƓŔƣċŰŢċШŸťŸũŔƜċШƨǍĲũŔШƨШŸĤǍŔƖШƣŸťŸůШŔǍƖċĬĲШÂƖŸŊƖċůċ ........................ мтн 
Τ .......................................................................................................................................................................... мтн 



  

р 
 

у ½ƴŀőŀƧƴƛ ǳǝŎŀƧƛ Ǉƭŀƴŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ŘƛǊŜƪǘƴƛΣ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛΣ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛΣ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƛΣ 

ǘǊŀƧƴƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛΣ ǇƻȊƛǝǾƴƛ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǎǾŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ

 мтф 
уΦм ¦ǘƧŜŎŀƧ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƘ Ȋƻƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ............................................................................. мтф 
уΦмΦм .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ........................................................................................................ мтф 
уΦмΦн tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ....................................................................................................... мун 
уΦмΦо ¢ƭƻ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύ ............................................................................................ муп 
уΦмΦп ½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ .................................................................................................................................. мур 
уΦмΦр {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ................................................................................................................................ мус 
уΦмΦс ½ŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ................................................................................................................................ мут 
уΦмΦт YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ōŀǑǝƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ ōŀǑǝƴǳ.............................. муф 
уΦмΦу tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ .................................................................................................................... мфл 

ф hǇƛǎ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻŘŀōǊŀƴǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧǳ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴŜ ǇƻǘŜǑƪƻŏŜ ƴŀ 

ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƛǑƭƻ ǇǊƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ......................................................................................... мфо 
фΦм tƻǎǘǳǇŀƪ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǳŘƛƧŜ ........................................................................................................................ мфо 
фΦн hǇǎŜƎŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ................................................................................................................... мфп 
фΦнΦм LŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴƛ ƳƻƎǳŏƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ .............................................................................. мфу 

фΦо aŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǳŘƛƧŜ ................................................................................................................. мфу 
фΦп aŜǘƻŘŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ŦŀƪǘƻǊŜ ƻƪƻƭƛǑŀ .................................................... мфф 
фΦпΦм aŜǘƻŘŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ ȊƴŀőŀƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ......................................................... мфф 

мл aƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƧŜǊŜ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧŜ 

ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ .............................................................................................. нлм 
млΦм hǇǑǘŜ ƳƧŜǊŜ ..................................................................................................................................... нлм 
млΦн .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ............................................................................................................. нлн 
млΦо tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ............................................................................................................ нло 
млΦп ¢ƭƻ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύ ................................................................................................. нлр 
млΦр ½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ ....................................................................................................................................... нлс 
млΦс {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ .................................................................................................................................... нлс 
млΦт ½ŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ .................................................................................................................................... нлу 
млΦу YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ōŀǑǝƴŀΣ  ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ ōŀǑǝƴǳ................................. нлф 
млΦф tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ........................................................................................................................ нмл 

мм hǇƛǎ ǊŀȊƭƻƎŀ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ǊŀȊƳƻǘǊŜƴƛƘ ǊŀȊǳƳƴƛƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƻōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŜ ƴŀƧǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƧŜ ǊŀȊǳƳƴŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƴŀȊƴŀƪǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƛƘ ǊŀȊǳƳƴƛƘ ƻǇŎƛƧŀ ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ

 нмо 
ммΦм ±ŀǊƛƧŀƴǘŀ ǳ ƪƻƧƻƧ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴ .............................................................. нмо 
ммΦн ±ŀǊƛƧŀƴǘŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴ............................................ нмп 

мн tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ ǘƻƪǳ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ .......................................... нмр 
мо bŜǘŜƘƴƛőƪƛ ǎŀȌŜǘŀƪ ǎŀŘǊȌŀƧŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ...................................................................................... нмф 
мп tǊƛƭƻȊƛ .................................................................................................................................................... ннл 



  

с 
 

 

[ƛǎǘŀ ǎƪǊŀŏŜƴƛŎŀ 

!t{Cw tƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ 
ό!ǊŜŀǎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƭƻƻŘ wƛǎƪύ 

C.LI CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

Ca9wL CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ 

CahL¢ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ 

Cat±~ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ 
ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ 

I.¿ IŜǊŎŜƎōƻǎŀƴǎƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀ 

IbY IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘ YƻƴȊƻǊŎƛƧ 9bh±!κ/9¢9hwκ½!±L¢! 

Y{ Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

h5± hƪǾƛǊƴŀ ŘƛǊŜƪǝǾŀ ƻ ǾƻŘŀƳŀ 

tt tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 
ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

t¿ tƻǎŀǾǎƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀ 

{.YκY{. {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴκYŀƴǘƻƴ {ǊŜŘƛǑƴƧŀ .ƻǎƴŀ 

{t¦h ƛƭƛ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

¢Y ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

¦bC///  hƪǾƛǊƴŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 

¦ǊŜŘōŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǇǊƻŎƧŜƴƛ  ƛƭƛ {t¦h ¦ǊŜŘōŀ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǳǝŎŀƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Ǉƭŀƴŀ 
ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƻōƛƳǳΣ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ƛ ƻŎƧŜƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ 

±t ±ƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

±¢ ±ƻŘƴƻ ǝƧŜƭƻ 

½9π5h ƪŀƴǘƻƴ ½Ŝƴƛőƪƻ ς ŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

½IY ½ŀǇŀŘƴƻπIŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ Yŀƴǘƻƴ 

½ƻ± C.LI ½ŀƪƻƴ ƻ ǾƻŘŀƳŀ C.LI 

 

  



  

т 
 

м ¦ǾƻŘ 

мΦм LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ Ǉƭŀƴ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǳǎǾƻƧŜƴ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘŜƳŜƭƧƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ǎǘǊǳőƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀΣ ǇƻǘǊŜōŀ ƛ 

ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƳƻƎǳŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛΦ /ƛƭƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ōƛƻ ƧŜ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ȊŀǎǘƻƧŀ ǳ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧǳΣ ǘŜ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǎŀǾǊŜƳŜƴ ƛ ƻŘǊȌƛǾ ǊŀȊǾƻƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜΦ 

tƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƧŜ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀƊŜΣ ƴŀƊƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƎŀǎŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ƴŀƎƭŀǑŜƴŀ 

ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǾŀȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǳƪǳǇƴƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǊŀȊǾƻƧ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ bŀƊŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ Ǝŀǎ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎǳ ƪŀƻ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƴŜǊƎŜƴǝΣ ƪŀƪƻ ǳ ƎƭƻōŀƭƴƻƳΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ōƛƭŀƴǎǳΦ ¦ƪŀȊŀƴƻ ƧŜ ƴŀ 

ǳǾƻȊƴǳ ƻǾƛǎƴƻǎǘΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛΣ ǘŜ ȊƴŀőŀƧ ƻǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǘ 

ŘƻƳŀŏƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ǳ ƛȊǾƻȊƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻ ƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪƻƧƛƳ 

ōƛ ǎŜ ŘŜŬƴƛǎŀƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ŘŀƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƴŀƧǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛ 

ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƧŀ ǇǊŀǾŀ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΦ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ όC.LIύ ƻŘ нлммΦ Řƻ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ǇǊƻƎƭŀǎƛƭŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƻƳΣ Řƻƪ ƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ όCa9wLύ ǊŀŘƛƭƻ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ƻǾƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ǳ C.ƛI ǳǊŜŚŜƴƛ ǎǳ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ 

Ǝŀǎŀ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ ттκмоΣ мфκмтύ ƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ 

ōǊΦ тлκмпύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ Ca9wL ƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ŀ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀ мпоΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ 

C.LI ƻŘǊȌŀƴƻƧ млΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ǊŀȊǾƻƧƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƊŜ ƛ 

ƎŀǎŀΦ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ǘǊŜōŀƭŜ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ Řƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 

ƳŜŚǳǝƳ ƪŀƪƻ ƴƛƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƻǾŀƧ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ǳ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŦŀȊƛΦ  

Ca9wL ǎŜ ǘƻƪƻƳ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛȊǊŀŘŜ tǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƻōǊŀǝƻ CahL¢Σ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ 

ƧŜ ±ƭŀŘŀ C.LIΣ wƧŜǑŜƴƧŜƳ ōǊƻƧΥ пулκнлму ƻŘ мнΦлпΦнлмуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƛƳŜƴƻǾŀƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜǎƻǊƴǳ {ǘǊǳőƴǳ ƪƻƳƛǎƛƧǳ 

ǎŀǎǘŀǾƭƧŜƴǳ ƻŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΣ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ 

ƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ {ǘǊǳőƴŀ YƻƳƛǎƛƧŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭŀ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ Ȋŀ 

ƛȊǊŀŘǳ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƛ ŘƻǎǘŀǾƛƭŀ ±ƭŀŘƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ƛ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜΦ 

±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀƭŀ ƧŜ ƛ ǳǎǾƻƧƛƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ǎǘǊǳőƴŜ YƻƳƛǎƛƧŜ ƛ ŘƻƴƛƧŜƭŀ ½ŀƪƭƧǳőŀƪ 

ōǊƻƧΥ руκнлму ƻŘ мнΦлсΦнлмуΦ ƎƻŘƛƴŜ  ƪƻƧƛƳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ όα{ƭǳȌōŜƴŜ 

ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIά ōǊƻƧ руκмуύΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ƛ ȊǾŀƴƛőƴƻ ȊŀǇƻőŜǘ ǇƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  aŜŚǳǝƳ ȊōƻƎ ƴƛȊŀ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ǳ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ǘŜƴŘŜǊǎƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ƻǘŜȌŀƴƻƎ 

ǊŀŘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǊŜǎǘǊƛƪŎƛƧŀ ȊōƻƎ /h±L5 мф ǇŀƴŘŜƳƛƧŜΣ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƻŘŀōƛǊŀ ƴƻǎƛƻŎŀ ƛȊǊŀŘŜ {t¦h ƴƛƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ Řƻ нлнпΦ 

ƎƻŘƛƴŜΦ  

hŘ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻŘǳȊŜǘŜ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭŜ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ŀ ǳȊ 

ǇƻŘǊǑƪǳ ǳǊŜŘŀ wŀȊǾƻƧƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ς ¦b5tΦ tǊƻƧŜƪŀǘ ǇǊƻǾƻŘƛ ƻŘŀōǊŀƴƛ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 

9bh±! ŘΦƻΦƻΦΣ /9¢9hw ŘΦƻΦƻΣ ƛ ½ŀ±ƛǘŀ ŘΦƻΦƻΦ όǳ ŘŀƭƧƴƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳ Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƭƛ 9bh±!κ/9¢9hwκ½ŀ±ƛǘŀύΣ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ 

ƧŀƴǳŀǊ ς ƻƪǘƻōŀǊΣ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  

tƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ 

ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όtǊƻƎǊŀƳ ǳǎǾƻƧŜƴ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛIύ ǇƻƪǊŜƴǳǘ ƧŜ 

ǇǊŜƳŀ ǘŀŘŀ ǾŀȌŜŏƻƧ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ ооκлоύ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ 

ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ оуκлфύΦ ¦ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ŘƻƴŜǎŜƴƛ 

ƴƻǾƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όά{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIέΣ ōǊƻƧ мрκнмύ ƛ ¦ǊŜŘōŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǳǝŎŀƧŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƻōƛƳǳΣ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ƛ ƻŎƧŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊΦ 

мнκнрύΦ  



  

у 
 

tƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ 

ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƪƻƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ 

ǎƴŀȊƛ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ 

ооκлоύ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ оуκлфύΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛ 

ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ ǘƻƪƻƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΦ 

мΦн hǎǾǊǘ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ  

{ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ό{t¦hύ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧǳ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƛ ȊƴŀőŀƧƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǝ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ tǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ {t¦h ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΥ 

¶ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ ōǳŘǳŏƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ 

¶ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǎŜ Ǿƛǎƻƪ ǎǘŜǇŜƴ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǳȊƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŜƳƛΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƛ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

¶ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ 

ǇƭŀƴƻǾŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ ƛƳŀǝ ȊƴŀőŀƧƴŜ ŜŦŜƪǘŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛƭƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ ǊƛōŀǊǎǘǾŀΣ ƭƻǾǎǘǾŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ƻőǳǾŀƴƧŀ 

ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ōƛƭƧƴƻƎ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣŀƻŘǊŜŚǳƧŜ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ 

ƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIάΣ 

ōǊΦ рмκнмΣ ооκнн ƛ млпκннύΦ 

{t¦h ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǇƭŀƴƻǾƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻΥ ǇǊƛ 

ǇǊƛǇǊŜƳƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǳǝŎŀƧƛƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜƳ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀƴƧŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŜ 

ƧŀǾƴƻǎǝ ƛ ƧŀǾƴƻǎǝ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǇǊŜƪƻŜƴǝǘŜǘǎƪƛƘ ƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎŀ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƛƳ 

ǳǝŎŀƧƛƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜƳ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ  

½ŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ {t¦hπŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ όt¦hύ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ tǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 

ƻƪƻƭƛǑ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƻŎƧŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƳƻƎǳŏƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ 

ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ǾŜȊŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻπŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀΣ ƪŀƪƻ ƪƻǊƛǎƴƛƘ ǘŀƪƻ ƛ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ƛƭƛ 

ǑǘŜǘƴƛƘ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛΦ  

t¦h ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǘ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻƎ ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƳƧŜǊŜ 

ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ǎǾŜƭƛ ƴŀ ƴŀƧƳŀƴƧǳ ƳƻƎǳŏǳ ƳƧŜǊǳ ƛ ǇƻǎǝƎŀƻ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 

ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪŀǘ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾΦ /ƛƭƧ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǳ ƴŀƧǊŀƴƛƧƻƧ ŦŀȊƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ŘƛȊŀƧƴŀ ƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǾƛŘŜ ƛ ƻŎƛƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǇǊƻƴŀŚǳ ƴŀőƛƴƛ ƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀΣ 

ƻōƭƛƪǳƧǳ ǇǊƻƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƛǑŜƳ ǘŜ ǇǊǳȌŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƛ ƻǇŎƛƧŜ Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƛƴǾŜǎǝǊŀƴƧŀΣ ǳȊ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

t¦h ǇǊƻǾƻŘƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ őƭŀƴƻƳ срΦ ǎǘŀǾ όмύ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǳ 

ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ őƭŀƴƻƳ стΦ ½ŀƪƻƴŀΦ tǊǾŀ ŦŀȊŀ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ όtt¦hύΣ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ƻōŀǾŜȊƴƻ ǇǊƻǾƻŘƛ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ tǊƛƭƻƎǳ L ƛ tǊƛƭƻƎǳ LL ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōŀǾŜȊƴŀ 

ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ όά{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ 

C.ƛIέΣ ōǊΦ рмκнмΣ ооκнн ƛ млпκннύΦ 5ǊǳƎŀ ŦŀȊŀ ƧŜ ƻŎƧŜƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǊŀŘƻƳ {ǘǳŘƛƧŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

ό{¦hύΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ Ȋŀ ǎǾŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƛȊ tǊƛƭƻƎŀ L ƛǎǘŜ ¦ǊŜŘōŜ ǘŜ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ǳőŜǑŏŀ ƧŀǾƴƻǎǝ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ƛȊ tǊƛƭƻƎŀ L± ¦ǊŜŘōŜΣ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƛȊǊŀŘŀ ǎǘǳŘƛƧŜΦŀtǊƻŎŜŘǳǊƛ t¦h 

ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ǎǾŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ tǊƛƭƻƎǳ L ƛ tǊƛƭƻƎǳ LL ƴŀǾŜŘŜƴŜ ¦ǊŜŘōŜΣ ƪŀƻ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ƪƻƧŜ 

ƴƛƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛōŀǾƛǝ ƻƪƻƭƛƴǎƪǳ ŘƻȊǾƻƭǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ őƭŀƴƻƳ унΦ ǎǘŀǾ όн ƛ оύ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΦ  

tƻǎǘǳǇƪǳ ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ƛ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƛȊ őƭŀƴŀ фрΦ ½ŀƪƻƴŀΣ ƪŀŘŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŘƻǎŜȌǳ ǇǊŀƎƻǾŜ 

ǳǘǾǊŚŜƴŜ ¦ǊŜŘōƻƳΣ ǇǊƻƧŜƪǝ ƪƻŘ ƪƻƧƛƘ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǳǇƻǘǊŜōŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǾƻŘŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛƭƛ 

ƻǘǇŀŘŀ ǇǊŜƭŀȊƛ нр҈ ǇǊǾƻōƛǘƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ǘŜ ǇǊŜǎǘŀƴŀƪ ǊŀŘŀΣ ǊǳǑŜƴƧŜ ƛ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇƻƎƻƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳ 



  

ф 
 

tǊƛƭƻȊƛƳŀ L ƛ LL ¦ǊŜŘōŜ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ƻōŀǾŜȊƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛƴǎƪŜ ŘƻȊǾƻƭŜ ǇǊŜƳŀ ¦ǊŜŘōƛ ƪƻƧƻƳ ǎŜ 

ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǇƻƎƻƴƛ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ƳƻǊŀƧǳ ƛƳŀǝ ƻƪƻƭƛƴǎƪǳ ŘƻȊǾƻƭǳ όά{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIέΣ ōǊΦ рмκнмΣ 

тпκннύΦ 

¦ȊŜǾǑƛ ǳ ƻōȊƛǊ ƎƻǊƴƧŜ ƴŀǾƻŘŜΣ {t¦h ǎŀƎƭŜŘŀǾŀ ŎƛƭƧŜǾŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ȊŀǑǝǘŜ 

ƻƪƻƭƛǑŀΣ Ǒǘƻ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ ōǳŘǳŏƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ¦ǊŜŘōƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƻŘƭǳőǳƧŜ ƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIάΣ ōǊΦ рмκнмΣ ооκнн ƛ млпκннύΦ 

LƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ Řŀ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴ ǎŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ŎƛƭƧΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ŀ őƛƳŜ ŏŜ ǎŜ Řŀǝ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ 

ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƻǊŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀΣ ǘŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 

ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƻǾƻƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧƻƳ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎǳ ǇǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ Ǉƭŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ {t¦h ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƻōŀǾŜȊƴŀΦ 

.ǳŘǳŏƛ Řŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ŦŀȊŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴƛǝ ǎǳ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇǊŜŎƛȊƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ Ȋŀ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǇƻǇǳǘ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΣ ǳ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ōƛǘ ŏŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ 

t¦h ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΦ ¦ ǝƳ ŦŀȊŀƳŀ ŏŜ ǎŜΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀǝ 

ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ Ǉƭŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛ ƭƻƪŀŎƛƧǳΣ ŀ ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ƛ ƳƧŜǊŜ {t¦hΦ 

bŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴƻƎ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΣ 

ǇƻŘƴƻǎƛǝ ŏŜ ǎŜ ȊŀƘǘƧŜǾ Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ǳǊōŀƴƛǎǝőƪŜ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǝΦ  

hǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ŘŀƧŜ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ōǳŘǳŏƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ Ȋŀ Ƨŀǎƴƻ 

ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΣ ƪƻƧƛ ŏŜ ōƛǝ ǇǊŜŘƳŜǘ ŘŀƭƧƴƧƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ƴŀƪƻƴ ŘƻŘƧŜƭŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ ƛ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 

tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ ƻōŀǾŜȊŀ ǇƻǑǝǾŀƴƧŀ ǾŀȌŜŏŜƎ ȊŀƪƻƴǎƪƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƻǘǊŜōǳ 

ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀ Ȋŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΦ ½ŀƪƻƴ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘŜ   

όϦ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ ссκмо ƛ млκнрύ őƭŀƴƻǾƛƳŀ нсΦ ƛ нтΦ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ȊŀƘǾŀǘ ǳ ǇƻŘǊǳőƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ 

ƳǊŜȌŜΣ ƪƻƧƛ ǎŀƳ ƛƭƛ ǎ ŘǊǳƎƛƳ ȊŀƘǾŀǝƳŀ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǝŎŀƧ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜΣ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǘ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳΦ ½ŀ ȊŀƘǾŀǘ Ȋŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ 

ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƎƭŀǾƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ȊŀƘǾŀǘŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ 

ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ ½ŀ ǇƭŀƴƻǾŜ 

ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ őƛƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǳǝŎŀƧ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ 

ƻōŀǾŜȊƴƻ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ƻŎƧŜƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳΦ 

½ŀ ǇƭŀƴƻǾŜ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƻƳ ǳǊŜŚŜƴŀ ƻōŀǾŜȊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ƎƭŀǾƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ƻ 

ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ 

ƳǊŜȌŜ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻōŀǾŜȊƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ  

{ŀŘǊȌŀƧΣ Ǌƻƪ ƛ ƴŀőƛƴ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƻŎƧŜƴŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ǇƭŀƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ȊŀƘǾŀǘŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƳǊŜȌŜΣ ƴŀőƛƴ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀƧǳŏŜƎ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀΣ ƴŀőƛƴ ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ǇƻǘǾǊŘŜ ƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ȊŀƘǾŀǘŀΣ ǊƧŜǑŜƴƧŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƎƭŀǾƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ȊŀƘǾŀǘŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ ƻōŀǾŜȊƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƎƭŀǾƴŜ 

ƻŎƧŜƴŜ ȊŀƘǾŀǘŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƳƛƴƛǎǘŀǊ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳΦ ¦ǎǾƻƧŜƴƛ ǎǳ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǝΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƘ ƛ tǊŀǾƛƭƴƛƪ 

ƻ ƴŀőƛƴƛƳŀΣ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƻƳŜǘŀƧǳ ŘƛǾƭƧŜ ǾǊǎǘŜκǇƻŘǾǊǎǘŜ ƛƭƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀΣ ǘŜ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜ ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇƻƪƭŀǇŀ ǎ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 

ȌƛǾƻǘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀ όϦ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ утκнмύΣ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǝǘŜ Ȋŀ ǎǘǊƻƎƻ 

ȊŀǑǝŏŜƴŜ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛ ǇƻŘǾǊǎǘŜ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛ ǇƻŘǾǊǎǘŜ όϦ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ мκнлύΣ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƛ ƻƪǾƛǊΦ 

tƻǎǘǳǇŀƪ ƻŎƧŜƴŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ǎŜ ƻŘΥ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ όǳ 

ŘŀƭƧŜƳ ǘŜƪǎǘǳΥ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ƻŎƧŜƴŀύΣ ƎƭŀǾƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ǎ ƻŎƧŜƴƻƳ ŘǊǳƎƛƘ ǇƻƎƻŘƴƛƘ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ όǳ ŘŀƭƧŜƳ 

ǘŜƪǎǘǳΥ ƎƭŀǾƴŀ ƻŎƧŜƴŀύΣ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀƧǳŏŜƎ ƧŀǾƴƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ƛ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀΦ 



  

мл 
 

YŀŘŀ ǎŜ ƎƭŀǾƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ƎƭŀǾƴŀ 

ƻŎƧŜƴŀ ǎŜ ƴŜŏŜ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ƪŀƻ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊŜƳŀ ƻǾƻƳ ½ŀƪƻƴǳΦ ¦ ǘƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ 

ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƳƻǊŀ ǎŀŘǊȌŀǾŀǝ ǎǾŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ Ȋŀ ƎƭŀǾƴǳ ƻŎƧŜƴǳ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ 

Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƪƻƧƛ ǊŜƎǳƭƛǊŀƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪŜ ƛ ǳǊŜŘōŜΣ ƪŀƻ ƛ ƻŘǊŜŘōŜ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƴŀőƛƴǳ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

aƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ŘǳōƛƴǎƪƛƘ ōǳǑŜƴƧŀ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ C.LI ό{ƭ ƴƻǾƛƴŜ C.LIΣ ōǊΦттκмоύΦ  

¦ őƭŀƴǳ 2ƭŀƴ ммΦ όtǊŀǾƻ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳύΣ ǎǘŀǾ тΣ ƴŀǾƻŘƛ ǎŜ α.ǳǑŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘκ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ǾǊǑƛ ǎŜ ǳȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊƛōŀǾƭƧŜƴǳ ƻƪƻƭƛƴǎƪǳ ŘƻȊǾƻƭǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻƳ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǊŜŚǳƧŜ 

ȊŀǑǝǘŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜέΦ tǊŜǘƘƻŘƴƻ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ Ƨŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ 

ŏŜ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴǳ ōǳǑƻǝƴǳ ǇǊƻǾŜǎǝ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƪƻƧƻƳ ŏŜ ǎŜ 

ƴŀŘƭŜȌƴƻƳ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾǳ Řŀǝ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƻōƛƳŀ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΣ ǳȊ 

ƻōŀǾŜȊƴǳ ƻŎƧŜƴŀ ƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ȊŀƘǾŀǘŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜΦ  

¦ őƭŀƴǳ ртΦ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ  Řŀ  ƧŜ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊ ƻōŀǾŜȊŀƴ ǇƻŘǳȊŜǝ ǎǾŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻƎ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 

ȊǊŀƪΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΣ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜΣ ǾƻŘƴŀ ŘƻōǊŀΣ ƳƻǊŜΣ ȌƛǾƛ ǎǾƛƧŜǘΣ ƪŀƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ŘƻōǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ 

ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ǊŀŘƛ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ ƛƭƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀΦ ½ŀƪƻƴ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘƴŜ ȊƻƴŜ ƻƪƻ 

ƛ ƛȊƴŀŘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƪƻƧǳ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑ όőƭŀƴ 

рфΦύΦ bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ŦŀȊŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛƭƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊ ƧŜ ŘǳȌŀƴ ǎŀƴƛǊŀǝ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǝǊŀǝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛƧǳ ōǳǑƻǝƴŀΣ ƛ ǾǊŀŏŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ǎǘŀƴƧŜ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ό2ƭŀƴ пс ƛ 2ƭŀƴ птύΦ ½ŀōǊŀƴƧŜƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪŀƴƧŜΣ ǎǇŀƭƧƛǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƻǎƛƳ ǳ ƛȊǳȊŜǘƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǳȊ 

ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ό2ƭŀƴ руύΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ƴƻǾőŀƴŜ ƪŀȊƴŜ ƛ ȊŀǑǝǘƴŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊŜ 

ƪƻƧƛ ƴŜ ǇƻǑǘǳƧǳ ƻōŀǾŜȊŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻǇǊŜƳŜ ό2ƭŀƴ тлΣ 2ƭŀƴ тнύΦ 

aƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǎǳ Ƨŀǎƴƻ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ƛ ǳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ǎŀ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ 

ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ŘǳōƛƴǎƪƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳ όά{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ оу κмоύΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ  ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƳƧŜǊŜ 

ƛ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƴŀ ǊŀŘǳ  ǇǊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ŘǳōƛƴǎƪƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳΦ bŀǊƻőƛǘŀ ǇŀȌƴƧŀ ƧŜ 

ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳ ǊŀŘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ōǳǑŀőƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ ƛ ƻǎǘŀƭŜ ǇǊƛŘǊǳȌŜƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ƻŘ ƴŜǎǊŜŏŀ 

ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ǇǳŎŀƴƧŜƳΣ ǇƻȌŀǊƛƳŀ ƛ ǎƭΦ aƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘŀ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ снΦΣ со ƛ спΦ  

bŀŘŀƭƧŜΣ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ŏŜ ōƛǝ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƛ ǳ ǳƎƻǾƻǊǳ ǎŀ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƻƳΣ ŀ ǇǊŜƳŀ őƭŀƴǳ рΣ ǎǘŀǾ ƘύΣ ¦ǊŜŘōƛ ƻ 

ǎŀŘǊȌŀƧǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƴŀőƛƴǳ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ό{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.LIΣ ōǊ тлκмпύΦ 

5ƻŘŀǘƴƻ ǎŜ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƛȊƴŀǝƘ !tL ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ǾŜȊŀƴƛƘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ 

ƻũǎƘƻǊŜ ƛ ƻƴǎƘƻǊŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛ ǳ ¦ǊŜŘōƛ ƻ ǎŀŘǊȌŀƧǳ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƴŀőƛƴǳ ƻōǊŀőǳƴŀ ƛ ǇƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƪƴŀŘŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΥ 

¶ !tL .ƛƭǘŜƴ 5мсΣ tǊŜŘƭƻȌŜƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ȋŀ wŀȊǾƻƧ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜ ƛȊƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǝǾ ƳƧŜǊŀΤ 

¶ !tL .ƛƭǘŜƴ 9нΣ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ƴŀǎǘŀƭƛƳ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ όbhwaύ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƴŀƊŜ ƛ 

ƎŀǎŀΤ 

¶ !tL .ƛƭǘŜƴ 9оΣ bŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀ Ȋŀ ƴŜŀƪǝǾƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ Ȋŀ ŀƳŜǊƛőƪŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŀ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀΤ 

¶ !tL .ƛƭǘŜƴ 9рΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŀ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀΥ tƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳ ǳ ƻǇŜǊŀŎƛƧŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ рмwΣ hƪƻƭƛǑƴŀ ȊŀǑǝǘŀ Ȋŀ ƪƻǇƴŜƴŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƛ ȊŀƪǳǇŜΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ рнΣ tǊŀƪǎŜ ōǳǑŜƴƧŀ ǘƭŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΤ 



  

мм 
 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ рпΣ tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŀƊŜ ƛ 

Ǝŀǎŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŀΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ ррΣ tǊŜǇƻǊǳőŜƴŜ ǇǊŀƪǎŜ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀ 

Ȋŀ ǇǊŜǊŀŘǳ Ǝŀǎŀ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎǳƳǇƻǊƻǾƻŘƻƴƛƪΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ стΣ tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾŀ ƴŀ ƴŀƊƴƻƳ ǇƻƭƧǳΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ суΣ tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ Ȋŀ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǊŜƳƻƴǘŀ 

ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎǳƳǇƻǊƻǾƻŘƻƴƛƪΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ тпΣ tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ Ȋŀ ƪƻǇƴŜƴŜ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ƎŀǎŀΤ 

¶ !tL .ƛƭǘŜƴ тр[Σ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǎŀ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ƪƻǇƴŜƴŜ 

ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǝŀǎŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΤ 

¶ !tL tǊŜǇƻǊǳőŜƴŀ ǇǊŀƪǎŀ тпΣ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘǳƎƻǾŀǊŀőƪƻƳ ǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƛ ƻǇŜǊŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΤ 

¶ !tL tǳōƭƛƪŀŎƛƧŀ тмлоΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ Ȋŀ ƻǘǇŀŘ ƛȊ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƻƎ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ όbhwaύ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƴŀƊŜ ƛ ƻǇǊŜƳƛ ǳ ƎŀǎƴƛƳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀΦ 

±ŜƻƳŀ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƻǾŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ǇǊǳȌŀ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ōǳŘǳŏƛƘ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻ ǳǝŎŀƧǳ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

Ȋŀ Ƨŀǎƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ōƛǝ ǇǊŜŘƳŜǘ ŘŀƭƧƴƧƛƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŀƪƻƴ ŘƻŘƧŜƭŜ 

ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ƛȊǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ŀƭƛ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ ¢ƛƳŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ 

Řŀ ǎǾŜ ŦŀȊŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōǳŘŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΣ ǳȊ Ǿƛǎƻƪ ƴƛǾƻ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 

ǊŜǎǳǊǎŀΦ 

CŀȊŀ ǾŜǊƛŬƪŀŎƛƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛΣ ŦŀȊŀ ǊŀȊǾƻƧŀκǊŀȊǊŀŘŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ ŦŀȊŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ 

ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ŏŜ ōƛǝ ǇǊŜŘƳŜǘ ǇƻǎŜōƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ 

мΦо tǊƻǾŜŘŜƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

¦ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŦŀȊƛ ƧŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ǎǳ ǾǊǑŜƴŜ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ca9wLΣ CahL¢ ƛ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΦ  

tǊǾƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ ннΦ ƧŀƴǳŀǊŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǳ Ca9wLπǳ ǳ aƻǎǘŀǊǳΦ 

tǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ¦b5tπŀΣ Ca9wLπŀ ǘŜ YƻƴȊƻǊŎƛƧŀ 9bh±!κ/9¢9hwκ½!±L¢!Φ ¢ƻƪƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ǾƻŚŜƴŀ ƧŜ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧŀ ƻ ǘŜǊƳƛƴǎƪƻƳ ǇƭŀƴǳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƳ ŀǎǇŜƪǝƳŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ  

bŀ ǎŀǎǘŀƴŎƛƳŀ ŘƻƴŜǎŜƴƛ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ȊŀƪƭƧǳőŎƛΥ 

¶ bŀƪƻƴ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǘŜǊƳƛƴǎƪƻƎ Ǉƭŀƴ ¦ƎƻǾƻǊŀΣ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ Řŀ ƧŜ ǇŜǊƛƻŘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǇǊŜƳŀ ¦ƎƻǾƻǊǳ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴ ǳ Ƨǳƭǳ ƛ ŀǳƎǳǎǘǳ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇŜǊƛƻŘǳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƻŘƳƻǊŀΣ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ƻǾŀƧ ǇŜǊƛƻŘ 
ǇƻƳƧŜǊƛ Ȋŀ ǎŜǇǘŜƳōŀǊκƻƪǘƻōŀǊ нлнр ƎƻŘƛƴŜΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ 
ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ƻŘ нлмпΦ Řƻ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊƻƧΥ млоκмпύ ƧŜ ǾŜŏ ǳǎǾƻƧŜƴ ƛ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǎŜ ƴŜŏŜ ǊŀŘƛǝ ǇŀǊŀƭŜƭƴƻ ǎ tǊƻƎǊŀƳƻƳΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ƧŜ ǎǘǊǳőƴŀ ǇƻŘƭƻƎŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀȌŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾ ƧŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘƛƻΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǳ ¢ƻwπǳΣ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǘ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻƳ 
ǊŜǾƛȊƛƧƻƳ ƛ ŘƻǇǳƴƻƳΦ 

¶ {ǇŜŎƛƧŀƭƛȊƻǾŀƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΣ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀ ƛ ƴƛǾƻŀ ōǳƪŜ ƛ ǎƭƛőƴƻ ƴƛǎǳ Řƛƻ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ hǾŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƛ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎŜ ƻōƛőƴƻ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀΣ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ tǊƻŎƧŜƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ Ȋŀ ƻŘŀōǊŀƴŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛκƛƭƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ŬƴŀƭƛȊƛǊŀƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ŘƻŘƧŜƭŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ 

¶ ¦ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴƛǎǳ Ƨŀǎƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ǎǘƻƎŀ ŏŜ ǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀǝ ǳ {ǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǎǘǳŘƛƧƛΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƻǇǎŜƎǳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ǊŀŘƻǾŜ 
ǳƴǳǘŀǊ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ Řƻƪ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƴƛƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴŀΦ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ŏŜ ǳƪƭƧǳőƛǝ ǎŀƳƻ ŦŀȊǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ Ca9wLΣ Yƻƴǎǳƭŀǘƴǘ ŏŜ ǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǝ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜκōƭƻƪƻǾŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ǘƻƪ ƻŘǾƛƧŀƴƧŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 



  

мн 
 

¶ bŀŘƭŜȌƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ όCŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀύ ƛƳŜƴǳƧŜ {ǘǊǳőƴǳ ƪƻƳƛǎƛƧǳ ƛ ƴŀŘƭŜȌƴƻ ƧŜ Ȋŀ 
ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƻŘƭǳƪŜ ƛ ǇǊƛōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ {ǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǎǘǳŘƛƧƛΦ { ǝƳ ǳ ǾŜȊƛ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ 
ǇƻǘǊŜōƴƻ ǳ ǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǝ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ CŜŘŜǊŀƭƴƛƳ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻƳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ ǎŀ 
ǘŜƳŀƳŀΥ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜ {ǘǊǳőƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜΣ ǇǊƻŎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǇǊƛǇǊŜƳŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 
ƻƪƻƭƛǑΣ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀŎǊǘŀ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǇǊƻŎƧŜƴ ǳǝŎŀƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƻōƛƳǳΣ 
ǎŀŘǊȌŀƧǳ ƛ ƻŎƧŜƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ {ŀǎǘŀƴŀƪŜ ŏŜ ȊŀƪŀȊŀǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ Ca9wL ǳȊ ŘƻƎƻǾƻǊŜ ƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǎŀ ¦b5t 
ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƻƳ ǇƻőŜǘƪƻƳ ŦŜōǊǳŀǊŀΦ 

¶ ¢ƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Yƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŏŜ ǎŜ ǾƻŘƛǝ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ 
½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ ооκлоΣ оуκлфύΣ ŀƭƛ ƛ {9! ŘƛǊŜƪǝǾƻƳΦ   

5ǊǳƎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ моΦнΦнлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ca9wL ƛ CahL¢ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀƳŀ CahL¢π

ŀΦ bŀƪƻƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘŀǘǳǎŀ ǇƻƪǊŜƴǳǝƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ƛȊǊŀŘƛ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƻŘ Ca9wL ƛ 

CahL¢ ǊŀȊƳƻǘǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǾǊǑƛ ǇǊŜƳŀ ¦ǊŜŘōƛ ƪƻƧŀ ŏŜ ōƛǝ ŘƻƴŜǎŜƴŀ 

ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ tǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ CahL¢ ǎǳ ǎŜ ƻōŀǾŜȊŀƭƛ ǇǊǳȌƛǝ ǇƻŘǊǑƪǳ Ca9wL ǳ ǎǳƎŜǊƛǊŀƴƧǳ ǇƻőŜǘƴƛƘ 

ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ¦ǊŜŘōƛ őƛƧŜ ǎŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ƻőŜƪǳƧŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ  

bŀƪƻƴ ƻǾƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƛȊǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ǇǊǾŀ ǾŜǊȊƛƧŀ tƻőŜǘƴƻƎ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ όƻǎƴƻǎƴƻ ǊŀŘƴƻƎ ǇƭŀƴŀύΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧŜƎ ǎǳ 

ƻǇƛǎŀƴƛ ƪƻǊŀŎƛ {t¦h ǘŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ  ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƧŜ Ca9wL ƛ CahL¢ ǳ ƻōŀǾƛ ǇǊƻǾŜǎǝ ǎŀƳŜ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ 

ǇƻƪǊŜƴǳƭƻ ŘƻŘŀǘƴǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ƻǾŀ ŘǾŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧŜ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

{ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǾǊǑƛǝ Ǉƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ Ǉƻ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜκǎǘǊŀǘŜƎƛƧǎƪŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƛ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ ǇƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ 

ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǇǊƻǾƻŘƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ƪƻƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ 

ǇƻǎǘǳǇƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ ооκлоύ ƛ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ 

ŘƻǇǳƴŀƳŀ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧΥ оуκлфύΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƛ ǇƻǘǾǊŚŜƴƻ ǘƻƪƻƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ 

¢ǊŜŏƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ca9wLΣ нлΦлнΦнлнр ƎƻŘƛƴŜΦ bŀ ƻǾƻƳ ǎŀǎǘŀƴƪǳ ǎǳ 

ŘƛǎƪǳǝǊŀƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ Ca9wL ƛ CahL¢Σ ŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƧŜ Řƻōƛƻ ǳǇǳǘǳ Řŀ ƴŀǊŜŘƴŜ ƪƻǊŀƪŜ ǳǎƪƭŀŘƛ 

ǎŀ ŘŀǝƳ ǇǊŜǇƻǊǳƪŀƳŀΣ ǘŜ ƛǎǘŜ ǳƎǊŀŘƛ ǳ ŘƻǇǳƴƧŜƴƛ tƻőŜǘƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ǘƧΦ tƭŀƴ ǊŀŘŀΦ 

tǊǾŀ ǾŜǊȊƛƧŀ bŀŎǊǘŀ {t¦h ƧŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ca9wL ƴŀ ǇǊŜƎƭŜŘ лтΦлтΦ нлнрΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴ őŜǘǾǊǝ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǊŀŘƴƻƎ ǝƳŀ Ca9wL όƎŚŀΦ .ŜƎŀƧŜǘŀ IŀōƻǘŀΣ ǇǊƻŦΦ IŀȊƛƳ IǊǾŀǘƻǾƛŏ ύ ƛ Σ 

½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ όŘƛǊŜƪǘƻǊ ±ŜŘŀŘ 5ŜƳƛǊύΦ bŀƪƻƴ ǎŀǎǘŀƴŀƪ ǎǳ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƛ Ǉƛǎŀƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳȊŜǝ 

ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ŘǊǳƎŜ ǾŜǊȊƛƧŜ bŀŎǊǘŀ {t¦hΦ LȊƳƧŜƴŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ǳΥ 

¶ LȊǊŀŘƛ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ǇƻŘƴŀǎƭƻǾŀ ƪƻƧƛƳ ŏŜ ǎŜ Řŀǝ ƻǎǾǊǘ ƴŀ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ǳ ƻōƭŀǎǝ {t¦h ƛ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴƻǾŀΤ 

¶ 5ŀ ǎŜ ǇǊƻǑƛǊŜ ƴŀǾƻŘƛ ƎŘƧŜ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧǳ ǘŜƘƴƛőƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǎŀ ǇƻŘƴŀǎƭƻǾƛƳŀ 

ƪƻƧƛ ƻǇƛǎǳƧǳ ƛ ƪƻǊŀƪŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ Ǒǘƻ ǘƻ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

¶ YŀŘŀ ǎǳ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ǳǝŎŀƧƛ ƛ ƳƧŜǊŜΣ Řŀ ǎŜ ƧŀǎƴƛƧŜ ƛǎǘŀƪƴŜ Řŀ ǎŜ ƻƴƛ ƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪ ƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ōǳŘǳ ƻŘŀōǊŀƴŀ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ǎŜƛȊƳƻƭƻǑƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛƭƛ ōǳǑŜƴƧŀΦ  

5ǊǳƎŀ ǾŜǊȊƛƧŀ bŀŎǊǘ {t¦h ƧŜ ŘƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ca9wL омΦлтΦнлнр ƎƻŘƛƴŜ ǎŀ ǳǇǳǘƻƳ Řŀ ǎŜ ƛǎǘŀ ǇǊƻǎƭƛƧŜŘƛ ǎǳōƧŜƪǝƳŀ 

ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ  

hǾƻ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ŏŜ ōƛǝ ƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƻǑƛǊŜƴƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀ ǎŀ ǎǳōƧŜƪǝƳŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ǘƻƪƻƳ ŀǳƎǳǎǘŀΣ 

ǘŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ƧŀǾƴŜ ǊŀǎǇǊŀǾŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎŜǇǘŜƳōŀǊ ς ƻƪǘƻōŀǊ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  

 

 

  



  

мо 
 

мΦп tƻƭŀȊƴŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ƻǎǾǊǘ ƴŀ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ 

Yŀƪƻ ƧŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǎǇƻƳŜƴǳǘƻ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ό½ŀƪƭƧǳőŀƪ ōǊƻƧΥ 

руκнлму ƻŘ мнΦлсΦнлму Σ α{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIά ōǊƻƧ руκмуύ όtǊƛƭƻƎ мύΦ  

tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ƛǎƪŀȊŀƴ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƪŀƻ αǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧǳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƧƻǑ ǳ ǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ Řƻƪ ǎǳ ƎƭŀǾƴŀ ǾŀǊƛƧŀƴǘƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƻǘǾƻǊŜƴŀΣ ǳȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǳƪƭƧǳőƛƭŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴŀ 

ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ŘŀƧǳ ǳǇǳǘŜ ±ƭŀŘƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI Ȋŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΣ ǇǊƛƧŜ ǇƻőŜǘƪŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘǇƛǎƛǾŀƴƧŀ ǳƎƻǾƻǊŀ Ȋŀ ŘƻŘƧŜƭǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ ƴŀƊƴƛƳ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ 

ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƪƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƻǾŀƪǾŜ ǾǊǎǘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǎǳΥ 

мΦ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ Řŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ōǳŘǳ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀΤ 

нΦ ƻŘǊŜŘƛǝ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƛκƛƭƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΤ 

оΦ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŀǎƴƛƘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƛƘ ƛ ŜŬƪŀǎƴƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ǇǊƻŎƧŜƴǳΤ 

пΦ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ ǳőŜǑŏŀ ƧŀǾƴƻǎǝΤ 

рΦ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΤ 

сΦ ǳƴŀǇǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ȊŀǑǝǘŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛ ƛ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΦ 

tǊƻŎŜǎ {t¦h ƧŜ ƛȊǊŀŚŜƴ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƻǊŀƪŀΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΥ 

мΦ LȊǊŀŚŜƴ ƛ ƻŘƻōǊŜƴ ǇƻőŜǘƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧΦ hǾƛƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŜƳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ Ǉƭŀƴ ǊŀŘŀΣ ǊŀŘƴƛ ǝƳΣ ǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ 

ƛȊǊŀŘŜ {t¦h   

нΦ tǊƻǾŜŘŜƴŀ ƛ ƻŘƻōǊŜƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀΣ ƛȊǊŀŚŜƴ ƛ ƻŘƻōǊŜƴ Ǉƭŀƴ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ 

LȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǎǘǊǳőƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΦ tǊŜŘƭƻȌŜƴŜ ǎǳ ƛ ǳǎǾƻƧŜƴƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻȊƛ ǊŀŘƴƻƎ ǝƳŀ ǳ ǾŜȊƛ  

ƛȊǊŀŘŜ {t¦h ǇǊŜƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛ нлму ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΦ  

оΦ LȊǊŀŘŀ ƛ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ƴŀŎǊǘŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ 

пΦ hǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛ ǎŀǎǘŀƴŎƛ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǾƭŀǎǝƳŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƛ ƻŘƻōǊŜƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ǎ 

ǳǎǾƻƧŜƴƛƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊƛƳŀ ƛ ƛȊǊŀŘŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴƻƎ ƴŀŎǊǘŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ 

рΦ hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ ƧŀǾƴŀ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƻ ƴŀŎǊǘǳ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǘŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƛ ƻŘƻōǊŜƴ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƴƧǳ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳ ƧŀǾƴƻƧ ǊŀǎǇǊŀǾƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǎǾŜ ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŜ ƛ ƻŘōƛƧŜƴŜ 

ƪƻƳŜƴǘŀǊŜ 
сΦ LȊǊŀŚŜƴŀ ƛ ƻŘƻōǊŜƴŀ Ŭƴŀƭƴŀ ǾŜǊȊƛƧŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ 

тΦ hŘƻōǊŜƴƧŜ ŬƴŀƭƴŜ ǾŜǊȊƛƧŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ 

hǾŀƧ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ǎŜ ƛȊǊŀŚǳƧŜ ƴŀƪƻƴ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƪƻǊŀƪŀ оΣ ŀ ƪŀƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀǝǾƴƛƘ 

ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΦ  

tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǘƻ Řŀ ŏŜ ǎŜ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƪƻƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛȊ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƪƻƧŀ ōƛ ƳƻƎƭŀ ǳȊǊƻƪƻǾŀǝ 
ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ {ǘǊŀǘŜǑƪƻƳ ǎǘǳŘƛƧƻƳ ŏŜ ǎŜ ƛȊǊŀŘƛǝ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ȊƴŀőŀƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 
ŘŜŬƴƛǎŀǝ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ǎƳŀǘǊŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ Řŀ ƳƻȌŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀǝΥ 

¶ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ƛκƛƭƛ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ 

¶ ǘǊŀƧƴŀ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ ƛκƛƭƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 

¶ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀΣ 

¶ ǘǊŀƧƴƛƳ ƪƻƴƅƛƪǘƻƳ ǎ ƻǎǘŀƭƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ 

¶ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ 

¶ ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ƪƻƧŀ ǇǊŜƭŀȊƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΦ 



  

мп 
 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǘŀƪƻ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŎƛƭƧŜǾŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƻƪƻƭƛƴǎƪƛ ŎƛƭƧŜǾƛ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǳǘƧŜŎŀƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΥ  

¶ 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǘƭŀΣ ǾƻŘŀ ƛ ȊǊŀƪŀΤ 

¶ 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀΤ 

¶ hőǳǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΤ 

¶ hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΤ 

¶ hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƛƘ ƛ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀΤ 

¶ ½ŀǑǝǘŀΣ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜΤ 

¶ ¦ƳŀƴƧŜƴ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ŀƪŎƛŘŜƴŀǘŀ 

¶ hŎƧŜƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ tǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ǎŀ ǇƻőŜǘƴƛƘ ǎŀǎǘŀƴŀƪŀΣ ƻŘǊȌŀƴƛƘ ƴŀ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ Ca9wL ƛ CahL¢Σ 

ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ 

ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ǳ нлмуΦ ƎƻŘƛƴƛ ȊŀǎƴƛǾŀƻ ƴŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛȊ нллоΦ ƛ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ƛȊ 

нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘŀŘŀ ōƛƭƛ ƴŀ ǎƴŀȊƛΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ƛȊƳƧŜƴŜ ƛȊ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻǇƛǎŀƭŜ ǎǳ ƻōŀǾŜȊǳ ƛȊǊŀŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǎƪŜ 

ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƻƪƻƭƛǑŀ Ȋŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ǘŜ ǇƭŀƴƻǾŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻǇǳǘ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 

ǊǳŘŀǊǎǘǾŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ƛƳŀǝ ƴŜƎŀǝǾŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ ±ŀȌƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀŏƛ Řŀ ƧŜ Ca9wL ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ 

ǇŜǊƛƻŘǳ ǎǇǊƻǾŜƻ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όtǊƻƎǊŀƳ ǳǎǾƻƧŜƴ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ±ƭŀŘŜ 

C.ƛIύΣ ǘŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ ǘƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 

Lǎǘƻ ǘŀƪƻΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ Ca9wL ƛ CahL¢ ǎǳ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭƛ Řŀ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

ǎǇǊƻǾƻŘƛ ǇǊŜƳŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳǎǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ 

{ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ǎŀŘǊȌƛ hōƛƳ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ tǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀ 

±ƭŀŘŜ C.ƛI ǳ ŦŀȊƛ LLLΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŦŀȊƛ ± ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻōƛƳŀ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΣ ŀ ƪǊƻȊ 

ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ  YƭƧǳőƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŀ ƛ ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ Ca9wL ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƴƻƧ ŦŀȊƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ1Φ 

  

 
1 9ƴƻǾŀΣ /9¢9hwΣ ½ŀǾƛǘŀΣ !ƴŀƭƛȊŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪŀΣ LȊǊŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ tǊƻƎǊŀƳŀ  ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ лоΦлоΦнлнрΦ ƎƻŘΦ  



  

мр 
 

н tǊŜƎƭŜŘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƛ ŎƛƭƧŜǾŀ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǘŜ ƻŘƴƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀΣ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ 

нΦм tǊŜƎƭŜŘ ǎŀŘǊȌŀƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ nafte, kondenzata i prirodnih plinova u Federaciji BiH ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ Ca9wL ƛ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ŀ ǳǎǾƻƧŜƴ ƴŀ мпоΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ±ƭŀŘŜ C.LI ƻŘǊȌŀƴƻƧ млΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ 

ǊŀȊǾƻƧƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ƎŀǎŀΦ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ǘǊŜōŀƭŜ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ȊŀƪƭƧǳőƴƻ Řƻ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƳŜŚǳǝƳ ƪŀƪƻ ƴƛƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǇǊƻǾŜŘōŜ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƻǾŀƧ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ǳ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŦŀȊƛΦ  

Program ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀŦǘŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ǎŀŘǊȌƛ ǎƭƧŜŘŜŏŀ 
poglavlja: 

 ¦±h5 

м D9hDw!C{Yhπ9Yhbha{Y9 Y!w!Y¢9wL{¢LY9 L{¢w!¿bhD th5w¦2W! 

н IL{¢hwLW!¢ L{¢w!¿L±!bW! b!C¢9 L t[Lb! ¦ .LI 

нΦмΦ thW!±9 ¦D[Wh±h5hbLY! b! th5w¦2W¦ .LI 

о D9h¢9Y¢hb{YL th[h¿!W 5Lb!wL5! 

оΦмΦ tƻƭƻȌŀƧ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǳƴǳǘŀǊ !ƭǇǎƪƻπƘƛƳŀƭŀƧǎƪƻƎ ƪƻƭƛȊƛƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ 

оΦнΦ DƭŀǾƴŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ 

оΦоΦ DƭŀǾƴŜ ƴŀǾƭŀőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ 

оΦпΦ DƭŀǾƴŜ ǊŀǎƧŜŘƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 

п th5w¦2W! ½! L{¢w!¿L±!bW! b!C¢9 

пΦмΦ D[!ah2π5w9¿bL/!π{¢h[!/πb9¦a όYŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀύ 

пΦмΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀ 

пΦмΦнΦ wŜȊŜǊǾƻŀǊ ǎǝƧŜƴŜ 

пΦмΦоΦ ½ŀǑǝǘƴŜ όǇƻƪǊƻǾƴŜύ ǎǝƧŜƴŜ 

пΦмΦпΦ aŀǝőƴŜ ǎǝƧŜƴŜ 

пΦмΦрΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŜ 

пΦмΦрΦмΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 5ǊŜȌƴƛŎŜ 

пΦмΦрΦнΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ DƭŀƳƻőπ[ƛǾƴƻπ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘ 

пΦмΦрΦоΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {ǘƻƭŀŎπbŜǳƳ 

пΦнΦ {!w!W9±{Yhπ½9bL2YL .!{9b 

пΦнΦмΦ {ǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀ 

пΦнΦнΦ aŀǝőƴŜ ǎǝƧŜƴŜ 

пΦнΦоΦ ½ŀǑǝǘƴŜ ǎǝƧŜƴŜ 

пΦоΦ {W9±9wb! .h{b! όhŘȌŀƪΣ hǊŀǑƧŜΣ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀǎŜƴύ  

пΦоΦмΦ hƭƛƎƻŎŜƴǎƪƻπƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƪƻƳƭŜƪǎ όƎƻǊƴƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŜǘŀȌŀύ 

пΦоΦнΦ {ƧŜǾŜǊƴƻπōƻǎŀƴǎƪƛ ƅƛǑƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ όǎǊŜŘƴƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŜǘŀȌŀύ 

пΦоΦоΦ tǊŜŘǎŜƴƻƴǎƪŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όŘƻƴƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŜǘŀȌŀύ 

пΦоΦпΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘŀ 

рΦ /L[W L{¢w!¿L±!bW! 



  

мс 
 

сΦ Yhb/9t/LW! L a9¢h5h[hDLW! L{¢w!¿L±!bW! 

сΦмΦ 5ƛƴŀǊƛŘƛ  

сΦнΦ {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ 

сΦоΦ  {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴ 

тΦ h.w!½[h¿9bW9 h.La! L ±w{¢9 L{¢w!¿bLI w!5h±! 

у hwD!bL½!/LW! L 5Lb!aLY! L½±h79bW! L{¢w!¿bLI w!5h±! 

фΦ ½!~¢L¢! hYh[L~! twL[LYha L½±h79bW! L{¢w!¿bLI w!5h±! 

млΦ  ½!Y[W¦2!Y 

мн {tL{!Y YhwL~¢9b9 [L¢9w!¢¦w9 

¦ ¦ǾƻŘǳ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƪƻƧƛ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƛ ƳŜǘƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀΦ /ƛƭƧ ƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀǝ ŘŀƭƧƴƧŜ ƪƻǊŀƪŜ 

ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƛǎǘƻǊƛƧŀǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ǳ 

ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ 

¦ ǘŀőƪƛ мΦ DŜƻƎǊŀŦǎƪƻπŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƎƭŀǾƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǘǊƛ 

ǊŜƎƛƧŜΥ 

¶ {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ όhŘȌŀƪΣ hǊŀǑƧŜΣ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀǎŜƴύ ς Řƛƻ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ǎ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳ Ȋŀ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΦ 

¶ 5ƛƴŀǊƛŘƛ ό±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀςDƭŀƳƻőπ5ǊŜȌƴƛŎŀπ{ǘƻƭŀŎπbŜǳƳύ ς ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǎ ƳƻƎǳŏƛƳ 

ƴŀƊƻƴƻǎƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀΦ 

¶ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴ ς ǎŜŘƛƳŜƴǘƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀǘŀ ǎŀƳƻ ƳŀǇŀ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ό{ƭƛƪŀ мύΣ Řƻƪ ǎǳ ƻǎǘŀƭŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻǇƛǎŀƴŀ 

ǘŜƪǎǘǳŀƭƴƻΦ  

 

{ƭƛƪŀ мΦ YŀǊǘŀ ōƭƻƪƻǾŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ όǇƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀύ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ȋŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƛI 

¢ŀőƪŀ н ǳƪƭƧǳőǳƧŜ IƛǎǘƻǊƛƧŀǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ π LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ǳ .ƛI ǇƻőŜƭŀ ǎǳ ƧƻǑ ƪǊŀƧŜƳ мфΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ŀ Řƻ Řŀƴŀǎ ǎǳ 

ƻōŀǾƭƧŜƴŀ ōǊƻƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴŀ ōǳǑŜƴƧŀΦ YƭƧǳőƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳΥ 

¶ мууфπмфмрΥ tǊǾŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ƻƪƻƭƛƴƛ aŀƧŜǾƛŎŜΦ 

¶ мфнфπмфпмΥ 5ǊȌŀǾƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘ ǾƻŚǎǘǾƻƳ ƧǳƎƻǎƭŀǾŜƴǎƪƛƘ ƎŜƻƭƻƎŀΦ 



  

мт 
 

¶ мфпуπмфсоΥ 9ƪǎǇŀƴȊƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ŀƭƛ ōŜȊ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛǎǇƭŀǝǾƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ 

¶ мфусπмффлΥ LƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ {ǾƧŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜ ƛ !ah/h ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ 

ƛ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ 

¶ нлммπнлмпΥ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǇƻǘǇƛǎǳƧŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ǎŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻƳ {ƘŜƭƭ ǊŀŘƛ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

¦ ǘŀőƪƛ оΦ DŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƻōǊŀŚŜƴƻ ƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΥ ¦ ƻƪǾƛǊǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƛ ǎǳ ǎƭƻƧŜǾƛ ōƻƎŀǝ ōƛǘǳƳŜƴƻƳΣ Řƻƪ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ 

.ƻǎƴƛ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ƴŜƻƎŜƴǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ōƻƎŀǘŜ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛŎƛƳŀΦ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ǊŜȊŜǊǾŜΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ōǳǑƻǝƴŜ ǳ tŀƴƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƻǘƪǊƛŏŀ 

ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ 

¶ ½ŀǑǝǘƴŜ ǎǝƧŜƴŜΥ tƻƪǊƻǾƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ȊŀƳƪŜ Ȋŀ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŜΣ ŀ ƴŀƧǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƧƛ 

ǎƭƻƧŜǾƛ ǎǳ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴǎƪŜ ƛ ƪǊŜŘƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

¦ ǘŀőƪƛ пΦ DŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ǎŜ ƴŀ ōŀȊƛ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀΣ ǇƻƪǊƻǾƴƛƘ ƛ ƳŀǝőƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻƳ ƭƛǘƻƭƻƎƛƧŜΣ ƘǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜΣ ƻƪƻƭƛǑŀ ŦŀŎƛƧŀ ƛ ƎŜƻŬȊƛƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ 

όƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳȊƭŜ ƛ hǊŀǑƧŀύΣ ǎǊŜŘƴƧƻƧ .ƻǎƴƛ ό{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴύΣ WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƧ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ 

όǇƻŘǊǳőƧŜ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀπDƭŀƳƻőπ[ƛǾƴƻπ5ǊŜȌƴƛŎŀ ƛ {ǘƻƭŀŎπbŜǳƳύΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƻǎǘ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ 

Ȋŀ ŘŀƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳƪŀȊŀƭƛ ǎǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ мп ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇǊƻŬƭŀ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ пфл ƪƳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊǾŜŘŜƴƛ 

ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ Ƨǳƴƛ мфуф ƛ мффл ƎƻŘƛƴŜΦ tƻǊŜŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ǎǳ ōƛƭƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƛΣ ǳ ȊƴŀǘƴƻƧ ƳƧŜǊƛΣ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇƻŘŀŎƛΦ  

bŀŘŀƭƧŜΣ ƪŀƻ рΦ /ƛƭƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ŎƛƭƧ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƛƘ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛǝ 

ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛǎǇƭŀǝǾƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀΣ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛ ƎŜƻπƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƴŀƪƻƴ ƪƻƧƛƘ ōƛ ǳǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƛǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΦ ½ōƻƎ 
ǾƛǎƻƪƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ǊƛȊƛƪŀΣ ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǇƭŀƴƛǊŀ ǇǊƛǾǳŏƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƴŀƊƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜΣ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛ ƎƭƻōŀƭƴŜ 
ǇǊŀƪǎŜ ǳ ŘƛƧŜƭǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛΣ {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ǳ ǘŀőƪƛ 6. Koncepcija i 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ. 

¦ тΦ hōǊŀȊƭƻȌŜƴƧŜ ƻōƛƳŀ ƛ ǾǊǎǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƛȊ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳƪǳǇƴƛƘ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧŀ 

ǎǳ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇǊƻƛȊƛƭŀȊƛ Řŀ ǎǳ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ƳƴƻƎƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛΦ tƻǎǝƎƴǳǝ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ŘŀƭƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ tǊŜŘǾƛŚŜƴƛ ƻōƛƳ ƛ ǾǊǎǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻƛȊƛƭŀȊŜ ƛȊ ȊŀƪƭƧǳőŀƪŀ ŀƳŜǊƛőƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ !ah/h ƛ ŜƴƎƭŜǎƪŜ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 9/[Φ tǊŜŘǾƛŚŜƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǎƭƛƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ƛ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ǎǘǳōƻǾŀ ƛ ǇǊƻŬƭŀΣ 

¶ {ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀΦ 

¶ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪƻ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

¶ bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

¶ tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻƎ ƻōƛƳŀ ǊŀŘƻǾŀΣ ŏŜ ȊŀǾƛǎƛǝ ƻŘ ƻōŜȊōƧŜŚŜƴƧŀ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳΦ 

bŀŘŀƭƧŜΣ ǘŀőƪŀ уΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ŘŀƧŜ ŘŜǘŀƭƧŜ ƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ Ȋŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΦ 

tǊŜƳŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ±ƭŀŘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ Ȋŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŏŜ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ƛȊǾƻŘƛǝ ƴŀƊƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƴŀƊƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƧŀ ƻŘōƛƧŜ ǳƎƻǾƻǊ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛ ŏŜ ƛƳŀǝ Ǌƻƪ Ȋŀ ȊŀǾǊǑŜǘŀƪ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ с 



  

му 
 

ƎƻŘƛƴŀ ǳȊ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŀ ƧƻǑ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜΦ LȊ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǇǊƻƛȊƛƭŀȊƛ Řŀ ƧŜ ǳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ нлмпπ

нлно ƎƻŘƛƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ǳǘǾǊŘƛǝ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ 

bŀƪƻƴ ŘƻŘƧŜƭŜ ǳƎƻǾƻǊŀ ƻ ƪƻƴŎŜǎƛƧƛΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ ƛȊǾŜǎǝ ǎƭƛƧŜŘŜŏŜ ǊŀŘƻǾŜΥ 

ŀύ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ L όнлмрπнлмс ƎƻŘƛƴŀύ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όŀŜǊƻƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛƧŀΣ ǎŜƛȊƳƛƪŀύΣ 

¶ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

¶ tƻǾǊǑƛƴǎƪŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

¶ LȊǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ŘǳōƛƴŜ слллπуллл ƳΦ 

ōύ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ LL όƻŘ нлмтπнлнл ƎƻŘƛƴŜύ 

¶ hƪƻƴǘǳǊƛǾŀƴƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀκƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǊŜȊŜǊǾƛ ƴŀƊŜ ƛκƛƭƛ ǇƭƛƴŀΦ 

Ŏύ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ LLL όƻŘ нлнмπнлно ƎƻŘƛƴŜύ 

¶ wŀȊǾƻƧκǊŀȊǊŀŘŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛκƛƭƛ Ǉƭƛƴŀ 

½ŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ нлмпςнлнпΦ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƻōƛƳƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ 

Ǉƭƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ L όȊŀ нлмрΦ ƎƻŘƛƴǳύ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ƧŜΥ 

¶ tǊƛǇǊŜƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊōƻǊ ƴŀƊƴŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ LL όнлмсςнлмтΦ ƎƻŘƛƴŜύΥ 

¶ bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ !ƴŀƭƛȊŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪƻπǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƧǳǊŜ ƛ ƪǊŜŘŜΦ 

¶ DŜƻπƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ !ƴŀƭƛȊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎǝƧŜƴŀ όƻƪƻ нл ǳȊƻǊŀƪŀύΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ŘǳȌ нрр ƪƳ ǇǊƻŬƭŀΣ ƻōǊŀŘŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ н5κо5 

ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜΦ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΥ LȊǾƻŚŜƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŜ ŘǳōƛƴŜ онсо Ƴ ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ . όǑŀƳŀőƪƻπƻǊŀǑƪŀ ŘŜǇǊŜǎƛƧŀύΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ LLL όнлмтςнлмуΦ ƎƻŘƛƴŜύǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ƧŜΥ 

¶ bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ƛ ƳŜǘŀƳƻǊŦƴƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ 

¶ DŜƻπƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ !ƴŀƭƛȊŜ ƴŀ тл ǳȊƻǊŀƪŀ όол ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ пл ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀύΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƴŀ нрл ƪƳ ǇǊƻŬƭŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŀŜǊƻƳŀƎƴŜǘǎƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀΣ 

ǾŜǊǝƪŀƭƴƻ ǎŜƛȊƳƛőƪƻ ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜΦ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΥ .ǳǑƻǝƴŜ ǳ hǊŀǑƧǳ ό.ǊǾƴƛƪπнΣ нолл Ƴύ ƛ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ ōŀǎŜƴǳΦ 

½ŀ ǇŜǊƛƻŘ L± όнлмфςнлнлΦ ƎƻŘƛƴŜύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŘƛƻ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 5ŜǘŀƭƧƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƻōƧŜŘƛƴƧŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΦ 

¶ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ !ƴŀƭƛȊŀ тл ǳȊƻǊŀƪŀ όол ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ пл ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀύΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƴŀ нлл ƪƳ ǇǊƻŬƭŀΣ ƪŀǊƻǘŀȌƴŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛ ǾŜǊǝƪŀƭƴƻ ǎŜƛȊƳƛőƪƻ 

ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜΦ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΥ tƭŀƴƛǊŀƴŜ о ōǳǑƻǝƴŜ όн ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ .Σ м ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ /Σ ŘǳōƛƴŜ Řƻ орлл ƳύΦ 

½ŀ ǇŜǊƛƻŘ ± όнлнлςнлнмΦ ƎƻŘƛƴŜύ ǇƭŀƴƛǊŀƴƻ ƧŜΥ 

¶ bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪǊŜŘŜΣ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀ ƛ ƧǳǊŜΦ 

¶ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ YƻƴǘǊƻƭƴŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƴŀ мл ǳȊƻǊŀƪŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ пл ǳȊƻǊŀƪŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǾƛǎƻƪŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜ ƴŀ мрл ƪƳ ǇǊƻŬƭŀΦ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΥ о ōǳǑƻǝƴŜ όн ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ .Σ м ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ /ύΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘ ±L όнлннςнлноΦ ƎƻŘƛƴŜύΥ 

¶ bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ CƛƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛȊǊŀŘŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƳƻŘŜƭŀΦ 



  

мф 
 

¶ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ hōǊŀŘŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛ ƛȊǊŀŘŀ ƎŜƻƘŜƳƛƧǎƪŜ ƪŀǊǘŜ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΥ {ŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǾƛǎƻƪŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜ ƴŀ мрл ƪƳ ǇǊƻŬƭŀΦ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΥ о ōǳǑƻǝƴŜ όн ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ . Řƻ нрлл ƳΣ м ƴŀ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳ / Řƻ орлл ƳύΦ 

bŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜ  ǳƪƭƧǳőƛƭƻ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ 

.ƻǎƴƛΦ 

¢ŀőƪŀ ф ½ŀǑǝǘŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǾǊǑƛǘ ŏŜ ǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ 

ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǳȊ ƻōŀǾŜȊƴǳ ǳǊōŀƴƛǎǝőƪǳ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ Ȋŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ȊŀƘǾŀǘŜΦ ½ŀ ǎǾŀƪƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑŜƳ ƴƛǾƻǳ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛ ǎ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ŘƻōǊƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ 

¦ ŦŀȊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇǊƛƳƛƧŜƴƛǝ ƴŀƧōƻƭƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǘŜƘƴƛƪŜΣ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝ ǊƛȊƛƪŜ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾŜ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜȊƎƻŘŀΣ ǘŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ȊŀǑǝǘǳ  

¢ƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ 

ǎƭƧŜŘŜŏŜ ƳƧŜǊŜΥ 

¶ ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǘŜƘƴƛőƪƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǎǘǳǇŀƪŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƴŀƧōƻƭƧƛƳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǘŜƘƴƛƪŀƳŀΣ ǳ ǎǾƛƳ 
ŦŀȊŀƳŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǎǝȊŀƴƧŀ ǾƛǎƻƪƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΤ 

¶ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƧŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀƊƴƛƘ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ ƴŜȊƎƻŘŀ ƛ ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ 
ǊƛȊƛƪŀ ƴŜȊƎƻŘŀΣ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƻǇŀǎƴƛƘ ǘǾŀǊƛΣ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƛ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜȊƎƻŘŜΤ 

¶ ƻŎƧŜƴŀ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ ȊŀƘǾŀǘŀ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǾŀȌŜŏƛƳ 
ǇǊƻǇƛǎƛƳŀΤ 

¶ ƻŎƧŜƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧŜ ƛ ǎŀƴƛǊŀƴƧŀ ǑǘŜǘŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƴŜȊƎƻŘŜΤ 

¶ ƻŎƧŜƴŀ ǑǘŜǘƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ όƪƭƛƳŀΣ ȊǊŀƪΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ ǘƭƻΣ 
ōǳƪŀΣ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΣ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΣ ƅƻǊŀΣ ŦŀǳƴŀΣ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƛǘŘΦύΤ 

¶ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΤ 

¶ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΤ 

¶ ƻōŀǾŜȊƴŀ ƴŀƪƴŀŘŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΦ  

bŀŘƭŜȌƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘǊŜōŀ ƛȊǾǊǑƛǝ ǳǇƻǊŜŘƴǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ŀƪŀǘŀ ǘŜ ƛƘ 

ǳǎƪƭŀŘƛǝ ǎ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƛ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀƳŀ ȊŜƳŀƭƧŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴǳ ǇǊŀƪǎǳ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ 

¢ŀőƪŀ млΦ ½ŀƪƭƧǳőŀƪ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ȊŀƪƭƧǳőƪŜ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜΥ 

мΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ tǊƻƧŜƪǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ  CŜŘŜǊŀƭƴƛ 
ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǳǊŀŘƛƻ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлмпπнлно ƎƻŘƛƴŀΦ 

нΦ ¦ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Řƻ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ŘƻǑƭŀ ŀƳŜǊƛőƪŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ 
!ah/h ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ мфуфπмффм ƎƻŘƛƴŀΣ ǇƻŘŀŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ȊŀƪƭƧǳőŎƛ ŜƴƎƭŜǎƪŜ 
ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ 9/[ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǳ ǎǘǳŘƛƧƛ ηtǊƻŎƧŜƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜζ ƪŀƻ ƛ 
ǇƻŘŀŎƛ ƛȊ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ƪƴƧƛƎŀ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

оΦ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƧŜ Řŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŀ όƴŀȊƛǾ ōǳǑƻǝƴŜΣ 
ǇŜǊƛƻŘ ōǳǑŜƴƧŀΣ Řǳōƛƴŀ ƛ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ ōǳǑƻǝƴŀύ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ōƛǘǳƳŜƴŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ŎƛƧŜƭŜ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ   

пΦ ¦ ŎƛƭƧǳ ǘǳƳŀőŜƴƧŀ ōƛǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƎǊŀŚƛ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ Řŀǝ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ƎŜƻπǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳ 
ǇƻƭƻȌŀƧǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ƎƭŀǾƴƛƳ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƧŜŘƛƴƛŎŀƳŀ ǘŜ 
ƴŀǾƭŀőƴƛƳ ƛ ǊŀǎƧŜŘƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳŀΦ 



  

нл 
 

рΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊΣ ǇƻƪǊƻǾƴƛƘ ƛ ƳŀǝőƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ŘƻōƛǾŜƴƛƘ 
ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻƳ ƭƛǘƻƭƻƎƛƧŜΣ ƘǊƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜ ƛ ǎŜƛȊƳƛƪŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ 
όǇƻŘǊǳőƧŜ hǊŀǑƧŀΣ hŘȌŀƪŀ ƛ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ōŀǎŜƴŀύΣ {ǊŜŘƴƧƻƧ .ƻǎƴƛ ό{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴύΣ WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƧ 
ƛ WǳȌƴƻƧ  .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ όǇƻŘǊǳőƧŜ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀπDƭŀƳƻőπ5ǊŜȌƴƛŎŀπ{ǘƻƭŀŎπbŜǳƳύΦ 

сΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǎǳ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǳƪƭŀǇŀƧǳ ǳ ŘǾŀ ƻŘǾƻƧŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ 
ǇƭƛƴŀΥ мΦ tǊƻƧŜƪŀǘ 5ƛƴŀǊƛŘƛ ό±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀπDƭŀƳƻőπ5ǊŜȌƴƛŎŀπ{ǘƻƭŀŎπbŜǳƳ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴύ ƛ нύ 
tǊƻƧŜƪǘ {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀΦ ½ŀ ǎǾŀƪƻ ƛǎǘǊŀȌƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ Řŀǘ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŜΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊǎƪƛƘΣ ƳŀǝőƴƛƘ ƛ 
ȊŀǑǝǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ 

тΦ YƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ȊŀǎƴƛǾŀǘ ŏŜ ǎŜ ƴŀ ŘƻŘƧŜƭƛ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ Ǒǘƻ ǾŜŏƛ ǎǘŜǇŜƴ 
ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴǳ ƛǎƪƻǊƛǎǝǾƻǎǘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǊŜƎƛƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƴƛǝ ƧŜ Řŀǘŀ ƪŀǊǘŀ ǇǳǘŜƳ ƪƻƧŜ ƧŜ 

ƳƻƎǳŏŜ Ƨŀǎƴƛ ŘŜŬƴƛǎŀǝ ƛǎǘǊŀȌƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ DǊŀƴƛŎŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ tǊƻƧŜƪǘƴƻƎ ȊŀŘŀǘƪŀ 

όtǊƛƭƻƎ мύ ǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ŘƻǊŀŚŜƴŜ ǳ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŦŀȊƛ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎǘǳŘƛƧŜΦ  

 
{ƭƛƪŀ нΦ LǎǘǊŀȌƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 



  

нм 
 

нΦн /ƛƭƧŜǾƛ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƻŘƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜƳŀ ŘǊǳƎƛƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀΣ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀǾŜŘŜƴ ƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƛƘ ƴŀƊƴƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ŘŜŬƴƛǝǾƴƻ ǊŀǑőƛǎǘŜ ŘƛƭŜƳŜ ƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ Řŀ ŘŀƧǳ ƪǊǳǇŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ 

ƪƻǊŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀΣ ȊŀǝƳ ƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

tǊŜŘƭŀȌŜ ǎŜ ƳŀƴƧŀ ƛȊƳƧŜƴŀ ŎƛƭƧŀ ƪƻƧŀ ŏŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ Ƨŀǎƴƻǎǝ ƛ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ  

tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀΦ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǳȊƛƳŀ ǳ ƻōȊƛǊ 

ƴŀƧƳŀƴƧŜ ŘǾƛƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾŀǊƛƧŀƴǘŜΥ 

¶ ǾŀǊƛƧŀƴǘŀ ǳ ƪƻƧƻƧ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴΣ ƛ 

¶ ǾŀǊƛƧŀƴǘŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳȊŜǘƻ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǘƻƎ ŎƛƭƧŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ǇƭŀƴƻǾŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ǇƻƭƛǝƪŜ .LI ƛ 9¦ ǳ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ  

Wŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ tǊƻƎǊŀƳ  ƴŜ ǳǾŀȌŀǾŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǇǊŀǾŎŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ 9¦Σ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƧǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 

ǳǇƻǘǊŜōŜ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀ ƛ ǇƻǎǘŜǇŜƴƻ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀΦ bŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾƻ 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇƻƭƛǝƪŀƳŀ ƛ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ŘǳƎƻǊƻőƴŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƻōŀǾŜȊŀƳŀΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǇŜǊƛƻŘ Ȋŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǾǊǑƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƳƻƎǳŏŜ ƛ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ƛ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǝƳŀΣ ǇƻǎŜōƴǳ ǇŀȌƴƧǳ  ǘǊŜōŀ ǇƻǎǾŜǝǝ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ 

ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǝΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻπǇƭŀƴǎƪŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƴƛȌŜƎ ƴƛǾƻŀ όƴŀ ƴƛǾƻǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛ 

ƻǇŏƛƴŀύ ǘǊŜōŀ ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀŘŀ ōǳŘǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǾƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ƴŀƭŀȊƛ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜΦ ¢ƛƳŜ 

ŏŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ǎ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΦ 

¦ ¢ŀōŜƭƛ м Řŀǘ ƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ŎƛƭƧŜǾŀ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ2Σ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŀƭƛ 

ƛ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾŜŏ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǳ {t¦h ƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ мΦпΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ ¦ǎǇƻǊŜŘōŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ {t¦h ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇƭŀƴǎƪƛƳκǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

CŜŘŜǊŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ нлннΦ  
нлон ό9{!t C.LIύ 

 

όǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘŀƳŀ ƛ 
ƻǘǇŀŘƻƳύ  

¶ ½ŀǑǝǘŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ 
ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƻǎǘ ǾƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǝΦ 

¶ {ƳŀƴƧƛǝ ƪƻƭƛőƛƴǳ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀǝ ƪƻƭƛőƛƴǳ 
ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ 

¶ hőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ 

¶ ¦ƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ, ǎŀŘǊȌƛ ǳǇǳǘŜ ǎŀ 
ƻōŀǾŜȊƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŀ Ǒǘƻ 
ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ 9{!t C.LIΦ 
¦ ƻƪǾƛǊǳ 9{!t ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ŎƛƭƧŀ сΦ hŘǊȌƛǾƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ Řŀǘ ƧŜ ƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ сΦрΥ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƛǝ ǎƛǎǘŜƳ 
ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

 
2 LȊǾǊǑŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀ ƪŀƴǘƻƴŀκȌǳǇŀƴƛƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ƛƭƛ ǇƻǘǇǳƴƻ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŀƊƴƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ŀ őƛƳŜ ŏŜ ǎŜ Řŀǝ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ 

ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƻǊŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀΣ ǘŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ŘǊǳƎƛƘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 



  

нн 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

¶ hőǳǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƻƎ ȊŘǊŀǾƭƧŀΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
ŘƻōǊƻōƛǝ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȌƛǾƻǘŀ Ȋŀ ǎǾŜ 

¶ hŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ 

¶ ¦ƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŜƳ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  
 
SPUO: 
{Ǿƛ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ CŜŘŜǊŀƭƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ όнлннΦπ нлонΦύ ǎǳ 
ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎ 
ƛȊǊŀŘŜ {t¦hΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎƛƻƴƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ 
ǇŜǊƛƻŘ нлнл π нлол  

/ƛƭƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ 
ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΥ 

¶ tƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 
ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪǳ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ŏŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ 
ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ŘƻōƛǝΦ  

/ƛƭƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎƛƻƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΥ 

¶ ½ŀǳǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘǊŜƴŘŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 
ŜƳƛǎƛƧŜ Řƻ нлолΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳȊ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƛ Ǌŀǎǘ 
ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ƳƧŜǊŀƳŀ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ŏŜ 
ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜƳ ŜƳƛǎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 
ƎŀǎƻǾŀ Ȋŀ рл҈ Řƻ нлрлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
нлмпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴŜǘƻ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ Ȋŀ ул҈ Řƻ нлрлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ 
ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ мффлΦ ƎƻŘƛƴǳΦ    

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 
tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ 
ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴƛƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƧƛƻƳ ƪƻƧŀ ǇƻǝŏŜ ƻǊƛƧŜƴǝǊŀƴƧŜ ƪŀ 
ƻōƴƻǾƭƧƛǾƻƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ  

{t¦h 

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ 
ǎƭƧŜŘŜŏŜ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΥ  

¶ ǎƳŀƴƧƛǝ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ƛ ƛȊōƧŜƎƭŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ 
ƭƧǳŘǎƪƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ 

¶ ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

¶ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ŜŦŜƪŀǘŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI 
нлнмҍнлнт 

¶ ¦ōǊȊŀƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧ 

¶ tǊƻǎǇŜǊƛǘŜǘŀƴ ƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾŀƴ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

¶ wŜǎǳǊǎƴƻ ŜŬƪŀǎŀƴ ƛ ƻŘǊȌƛǾ ǊŀȊǾƻƧ 

¶ 9ŬƪŀǎŀƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀƴ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀƴ ƧŀǾƴƛ 
ǎŜƪǘƻǊ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 
/ƛƭƧ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜƳ оΦ wŜǎǳǊǎƴƻ ŜŬƪŀǎŀƴ ƛ 
ƻŘǊȌƛǾ ǊŀȊǾƻƧΣ ƪǊƻȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƳƧŜǊŜΥά 
оΦмΦуΦ ¦ǎǇƻǎǘŀǾƛǝ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀΦ hǾƻ 
ƳƧŜǊƻƳ ǎŜ ƴŀƭŀȌŜ ƛȊǊŀŘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ C.ƛIΣ 
αƪƻƧŀ ŏŜΣ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ŘŜŬƴƛǊŀǝ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƛ 
ǇǊƛƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ 
ǎŀǾǊŜƳŜƴŜ ǇǊƻǎǇŜƪŎƛƧŜ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘƭŀΣ 
ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ 
ǊŜȊŜǊǾƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 
őƛƧƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ōƛ ǎŜ ƛȊǊŀŘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳŀǇŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ōƻƎŀǘǎǘŀǾŀ 
όǊǳŘŜΣ ƎŀǎΣ ƴŀƊŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƛ ǎƭΦύ ǑƛǊƻƪƻƎ 
ǎǇŜƪǘǊŀ ǇǊƛƳƧŜƴŜΦ {ǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƧŜǎǘŜ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

{t¦hΥ  

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ C.LI ǎǳ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƛ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŜǾŜ  {t¦hΥ 

¶ hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 



  

но 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ 
ǇŜǊƛƻŘ нллуҍнлнуΦ 
όbŀŎǊǘ tƭŀƴŀύ 

 

όtƭŀƴ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴ ƻŘ 
ǎǘǊŀƴŜ ±ƭŀŘŜ C.ƛI ƴŀ 
усΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ 
лсΦммΦнлмо ǘŜ ǳǎǾƻƧŜƴ 
ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 
tǊŜŘǎǘŀǾƴƛőƪƻƎ ŘƻƳŀ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ C.ƛI 
лпΦлоΦнлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ŀƭƛ Ǝŀ 5ƻƳ ƴŀǊƻŘŀ 
ƴƛƪŀŘŀ ƴƛƧŜ 
ǊŀȊƳŀǘǊŀƻΦ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ 
.ƛI ƴŜƳŀ ǳǎǾƻƧŜƴ ǇǊƻ
ǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ C.ƛI Σ ƴƛǝ 
ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŜ ƛ ǳǎǾƻƧŜ
ƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ ǇƭŀƴƻǾŜ 
ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ƻŘ 
ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ C.ƛIΣ ƪƻƧƛƳ
 ǎŜ ŘŜŬƴƛǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 
ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ Ŝ
ƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ŀ
 őƛƧŜ ƧŜ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘ
ǾƛŚŜƴƻ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ Řƻƴ
ƻǑŜƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀ
ƴŀ C.ƛIΦ ύ  

hǇŏƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǳΥ 

¶ ¢ǊŜǝǊŀǝ ǇǊƻǎǘƻǊ ŜƴǝǘŜǘŀ C.ƛI ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ŘǊȌŀǾŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΤ  

¶ tƻǑǘƻǾŀǝ ŜƴǝǘŜǘǎƪŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƴŀ ƴŀőƛƴ 
ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ ƛ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴƛƘ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ŜƴǝǘŜǘŀ ƛ 
ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǝ ƛ ǘǊŜǝǊŀǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƳ 
ǇǳƴƻƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘǳΣ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎǳ 
ŜƴǝǘŜǘŀΤ 

¶ tǊƻǎǘƻǊƴƻ ǇƭŀƴǎƪƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛǝ 
ƻŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊŜƳŀ ǎǘǾŀǊƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ƛ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀΣ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ 
ƪƻƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻƎ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾŀ 
ŜƴǝǘŜǘŀ C.ƛI ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ŘŜǎŜǘ ƪŀƴǘƻƴŀΣ 
ǇƻǑǘǳƧǳŏƛ Ǉƭŀƴǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘ ŘǾŀŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀǊŜŘƴƛƘ ƻǎŀƳƴŀŜǎǘΤ  

¶ ¦ǾŀȌƛǝ ȊƴŀőŀƧ ƛ ǳƭƻƎǳ ƳƻǊǎƪŜ ƻōŀƭŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ŜƴǝǘŜǘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ Ȋŀ ŘǊȌŀǾǳ 
.ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ ƪŀƻ ǇƻƳƻǊǎƪǳ ŘǊȌŀǾǳΤ  

¶ 5ŜŬƴƛǊŀǝ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ƻŘ 
ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀ 
ƻǎƴƻǾǳ ¦ǊŜŘōŜ ƻ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀƳŀ ƛ ȊŀƘǾŀǝƳŀ ƻŘ 
ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 
όά{ƭΦƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIέΣ ōǊΦ урκлтΣ нфκлуύΤ 

¶  5ŜŬƴƛǊŀǝ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƻōƛƭƧŜȌƧŀ ƻŘ 
ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
όƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪƻǾƛΣ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛƳŀ ŘǾŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛƭƛ ŜƴǝǘŜǘŀύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ 
ǎŀ ƴŀǾƻŘƛƳŀ tt C.LIΦ  

¦ ŘƛƧŜƭǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ Υ  

¦ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀƊŜ ƛ ƴŀƊƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ 
ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜΥ 

¶ LǎǇǳƴƛǝ ǳǎƭƻǾŜ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀ 
ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀƊŜΤ 

¶ {ǘǾƻǊƛǝ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŘŀƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
C.ƛIΦέ ς ŀ ǘƻ ǎǳ ƴŀǾŜŘƛ ƪƻƧƛ ǇƻǘǇǳƴƻ 
ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ƛȊǊŀŘǳ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

bŀŘŀƭƧŜ ǳ ŘƛƧŜƭǳ ƪƻƧƛ ƻǇƛǎǳƧŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ 
ƴŀƊŜΣ ŘŀǘŜ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŜ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƛ ǳ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ ¦ ǾƛǑŜ ƴŀǾǊŀǘŀ ǎŜ ŘŀƧŜ 
ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀƊŜΦ 
bŀǾƻŘƛ ǎŜ Řŀ α¦ ŎƛƭƧǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ǳ 
C.ƛI ƛȊǊŀŘƛǝ ƎŜƻƭƻǑƪŜ {ǘǳŘƛƧŜ ƻ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛIέ 

{t¦h 

tƛǘŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳ 
tǊƻǎǘƻǊƴƻƳ  Ǉƭŀƴǳ ŏŜ ǎŜ ŀŘǊŜǎƛǊŀǝ ƪǊƻȊ 
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ {t¦hΦ  

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
½Ŝƴƛőƪƻ ς ŘƻōƻƧǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ όнллф ς 
нлнфύ 

hǇǑǝ ŎƛƭƧŜǾƛΥ 

¶ IǳƳŀƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀƻ ǎǘŀƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ǑƛǊŜƴƧŀ ƛȊōƻǊŀ 
ƛ ƳƻƎǳőƴƻǎǝ ƭƧǳŘƛ Řŀ ŘƻǎǝƎƴǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƴƛǾƻ 
ōƭŀƎƻǎǘŀƴƧŀΤ 

¶ ǇƻǑǝǾŀƴƧŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǇǊŀǾŀ ƪŀƻ ƻǎƴƻǾƴƻƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ  

¶ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀΣ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀΣ  

¶ ƻōŜȊōƧŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎǾƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǊŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ Ȋŀ ŘƻǎǘƻƧŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȌƛǾƻǘŀ ōŜȊ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛƴŜΣ  

¶ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳΣ 
ƴŀǳŎƛΣ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾǳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƧ ȊŀǑǝǝ 
ǎǾŀƪƻƳ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪǳΣ  

¶ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ǇƭŀƴƻǾŀΣ  

¶ ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Yŀƴǘƻƴŀ ƪŀƻ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ 
ǳƴƻǎƴƻƎΣ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƛ Ǿƛǎƻƪƻ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƴƻƎ 
ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΣ  

¶ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳƎƻŘƴƻƎ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
ǇƻŘƛȊŀƴƧŜƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǎǘŀƴƻǾŀƴƧŀΣ 
ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƻƎ 
ƴŀőƛƴŀ ƻŘǾƻŚŜƴƧŀ ƛ ǘǊŜǘƳŀƴŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ 
ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎŜƴǝƳŀΣ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴŜ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝΣ ǳǊōŀƴƻƎ ȊŜƭŜƴƛƭŀΣ 

/ƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ǳ 
ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ ƻǇǑǝƳ ƛ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ tt ½9π5h ƪŀƴǘƻƴŀΦ  

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ƴŀǾƻŘƛ Řƻ ǎŀŘŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ 
ƴŜ ǎǇƻƳƛƴƧǳ ǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǎŜ ƴŜ 
ƴŀǾƻŘŜ ǳ tt ½9 ς 5h ƪŀƴǘƻƴŀ 

wŀȊǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ȊŀǑǝǘƻƳ ƻƪƻƭƛƴŜ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǇƻǎŜōƴƛƘ  
ŎƛƭƧŜǾŀ tt ½9π5h YŀƴǘƻƴŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 
ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ {t¦hΦ  

 



  

нп 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛƴŜΣ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΣ 
ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ǎǇƻǊǘŀΣ  

¶ ƻōŜȊōƧŜŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƻƴŜ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǎŀ 9ǾǊƻǇƻƳΣ ǊŜƎƛƻƴƻƳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ 
9ǾǊƻǇŜ ƛ ǎǾƛƧŜǘƻƳΣ 

¶ ǊŜŘǳŎƛǊŀƴƧŜ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ƛ 
ǳǊōŀƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ȊŀƎŀŚŜƴǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻƳΣ 
ǎŀƻōǊŀŏŀƧŜƳ ƛ ŘŜƧǎǘǾƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƛƳŀƭŀ ŘƛǊŜƪǘŀƴ 
ǳǝŎŀƧ ƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴǳ ƻƪƻƭƛƴǳ όƳƛƴƛǊŀƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ 
ƴŀǎǘŀƭƛ ǳ ǘƻƪǳ ǊŀǘŀΣ ƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜǊƻȊƛƧŜΣ 
ƴŀǇǳǑǘŜƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴŀ ǇƻƭƧŀ ǊǳŘƴƛƪŀ ƛ ǎƭΦύ 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ¦ƴǎƪƻ 
ς {ŀƴǎƪƻƎ Yŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ нл ƎƻŘƛƴŀ 
όнлноύ 

hǇŏƛ ŎƛƭƧŜǾƛΥ  

¶ tƻƭƛŎŜƴǘǊƛőŀƴ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƴƻǾƛ ƻŘƴƻǎ 
ǳǊōŀƴŜπǊǳǊŀƭƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ 

¶ WŜŘƴŀƪƻǇǊŀǾŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ȊƴŀƴƧǳ 

¶ wŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ 
ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳ ƛ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ 

¶ ¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎŀ 
ƻŘǊŜŘƴƛŎŀƳŀ ǇƭŀƴƻǾŀ ǾƛǑŜƎ ǊŜŘŀ 

/ƛƭƧ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ tt ¦{YΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ǇƻǎŜōƴƛƘ 
ŎƛƭƧŜǾŀ tt ¦{Y ƧŜΥ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǎǘǾŀǊƴƛƘ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΣ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ƛ 
ƴƛǾƻŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ 
ς Ǒǘƻ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀ ƪǊƻȊ 
ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

hǇǑǝ ƛ ǇƻǎŜōƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ tt ¦{Y ǳ ƻōƭŀǎǝ 
ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ 
ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦h 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς 
ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ 
όнлнмύ 

hŘ ну ƻǇŏƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΣ ƻŘŀōǊŀƴƛ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ 
ƛƳŀǝ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ {t¦hΥ 

¶ Ǉƻǎǝŏƛ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƻǎǘ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ IbY 
ǎŀ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜƳΤ  

¶ ƛȊƎǊŀŚƛǾŀǝ ƛ ǳǊŜŚƛǾŀǝ ǎƛǎǘŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΤ 

¶ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ƴŀ 
ƴŀőŜƭƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΤ 

¶ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ȊŀǑǝǘǳ ǇǊƛǊƻŘŜ ƴŀ ƴŀőŜƭƛƳŀ 
ǇǊƛƘǾŀǘƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǇǊƛǊƻŘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻƎ 
ǇǊƛǎǘǳǇŀ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǘŜ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ 
ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜΤ  

¶ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǳȊ ƛǎƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛ 
ǇǊƛǊƻŘǳΤ 

¶ ƪƻŘ ƛȊōƻǊŀ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ 
ǾƻŘƛǝ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ 
ƻƪƻƭƛƴŜΤ 

¶ ȊŀǑǝǝǝ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǾǊƛƧŜŘƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƛ 
ǎǘǾƻǊŜƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ƻőǳǾŀǝ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 
ǘŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ƪƻǊƛǎǝǝ ǊŜǎǳǊǎŜ ƪƻƧƛ ǎǾŜ 
ǾƛǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƛƭƛ ǎǳ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǳƎǊƻȌŜƴƛ όőƛǎǘŀ ǘƭŀΣ 
Ǉƛǘƪŀ ǾƻŘŀΣ ǑǳƳǎƪŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƛ ŘǊǳƎƻύΦ 

¦ tt IbY ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ Řŀ   

αtƻǎǘƻƧŀƴƧŜΣ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ǎǘŜǇŜƴ 
ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴƛǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƛ 
ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ IbYΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƴŜǇƻǾƻƭƧƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘ Ȋŀ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻƴƛƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƎǊŀƴŀ őƛƧƛ ǎŜ Ǌŀǎǘ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀάΦ { ǝƳ ǳ 
ǾŜȊƛ ƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ tt IbY ǇǊŜǇƻǊǳőŜƴƻ Řŀ 
ǘǊŜōŀ ǇǊƻǾŜǎǝΥ 

¶ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǘŜ 
ǎǘŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛΤ 

¶ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΦ 

¢ƛ ƴŀǾƻŘƛ ǎǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ŎƛƭƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ǎǇƻƳŜƴǳǘŜ ǳ ttIb½ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΦ   

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
IŜǊŎŜƎōƻǎŀƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ нллуΦ ς 
нлнуΦ ƎƻŘƛƴŀ όƴŀŎǊǘύ  

 

 

 

 

 

hǇŏƛ ŎƛƭƧŜǾƛ Ǉƭŀƴŀ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛΥ  

¶ ¦ǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ ƪŀƻ ƛ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ 
ƳƧŜǎǘŀ ƛ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ŎƛƧŜƭŜ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ ǳ C.ƛIΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ƛ ŜǳǊƻǇǎƪƻƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ  

¶ ±Ŝŏŀ ƪƻƘŜȊƛƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǇǳǘŜƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƳǊŜȌŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛΣ ǇƻǎŜōƴƻ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŜ ǎŜƻǎƪƛƘ 
ƴŀǎŜƭƧŀΣ  

¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻǎǝ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ Ǉƭŀƴŀ ƪǊƻȊ ǇǊŜǎǘǊǳƪǘǳƛǊŀƴƧŜ 

WŜŘŀƴ ƻŘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ tt I.¿ Ȋŀ ŘƻǎǝȊŀƴƧŜ 
ŎƛƭƧŜǾŀ ƧŜΥ αŀƪǝǾƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ǳ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǎǾǊƘŜ ǇƻǇǳǘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǊŜǎǳǊǎŀΥ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ƪŀƳŜƴŀΣ ǳƎƭƧŀΣ 
ǘǳŦŀΣ ǘǊŜǎŜǘŀΤ ǾƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
ǊŀȊƴŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΣ .ǳǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ǊƛƧŜƪŀ ¦ƴŀŎΤ 
ǑǳƳǎƪƛƘ ōƻƎŀǘǎǘŀǾŀ {ǘŀǊŜǝƴŜΣ DƻƭƛƧŜΣ 
YƭŜƪƻǾŀőŜΣ [ǳƴƧŜǾŀőŜΤ ǎƴŀƎŜ ǾƧŜǘǊŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ƛƴŀǊŜ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǇǊŜǾƻƧŀΣ ƪŀƻ 
ƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǎǳƴŎŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŎƛƭƧŀ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǘŀƪƻ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ȊŀŘŀŎƛƳŀ tt I.¿Φ  



  

нр 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ 
ŀƪǝǾƛǊŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǘǳǊƛȊƳŀ ƛ 
ŘƻǎǝȊŀƴƧŜ ƴƛǾƻŀ ōǊǳǘƻ ŘƻƳŀŏŜƎ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ Ǉƻ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƴƻǾŜ ǎǘŀƳōŜƴŜ ƛ ȊŜƳƭƧƛǑƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ 
ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ǇƭŀƴŀΣ 

¶ ½ŀǑǝǘŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΣ őǳǾŀƴƧŜ ƛ 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ƧŀőŀƴƧŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ IŜǊŎŜƎōƻǎŀƴǎƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ 

 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
нлло ς нлно όнллсύΣ 
ǘŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ hŘƭǳƪŀ ƻ 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ 
όǳǎǾƻƧŜƴŀ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 
ƻŘǊȌŀƴƻƧ омΦлуΦ нллсΦ 
ƎƻŘƛƴŜύ  

 

hŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ 
ƛȊǊŀŘƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ 
Ǉƭŀƴŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ 
нл ƎƻŘƛƴŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ 
ƴƻǾƛƴŜ Y{Σ ōǊмтκнпύ 

 

 

 

 

hŘ мр ƻǇŏƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀΣ ƴŀǾƻŘŜ ǎŜ ƻƴƛ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ōƛƭƻ 
ƪŀƪǾŜ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ƴŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ {t¦hΦ  

hǇŏƛ ŎƛƭƧŜǾƛΥ 

¶ {ǘǾŀǊŀƴƧŜ ŀƳōƛƧŜƴǘŀ ǳƎƻŘƴƻƎ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 

¶ tǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƪŀƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ 
ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜ 

¶ ¦ƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ 
Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ 

¶ ¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 
ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǎŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƻƳ ƛȊƳƧŜƴƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 

¶ hŘǊȌƛǾƛ ǊŀȊǾƻƧ ōŀȊƛǊŀǝ ƴŀ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƻǎǝ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ǎŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƎΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻǎƻŎƛƧŀƭƴƻƎ ƛ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ŀǎǇŜƪǘŀ 

¶ wŜŘǳŎƛǊŀƴƧŜ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ǳ ƻƪƻƭƛǑǳ 

2ƭŀƴƻƳ ппΦ hŘƭǳƪŜ ƛȊ нллс ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴƛ ǳǎƭƻǾƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ǊŜőŜƴƻ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΥ 

¶ ¦Ȋ ŘƻŘŀǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴǳ 
ŜƪƻƴƻƳǎƪǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧǳΣ ǾǊǑƛŏŜ ǎŜ ƻŘƻōǊŀǾŀƴƧŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜά 

¶ tƻǑǘƻǾŀǝ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ȊƻƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ 
ƪƻƳǇŀǝōƛƭƴƻǎǘ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǘŜ ǎŀ ǘƻƎ 
ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ǳǘǾǊŘƛǝ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǳǎƭƻǾŜ 
ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ 

2ƭŀƴƻƳ сΦ hŘƭǳƪŜ ƛȊ нлнп ƎƻŘƛƴŜ ƧŜ ǊŜőŜƴƻ Řŀ ŏŜ 
ǎŜ ƴƻǾƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ǇƭŀƴƻƳΥ  

αtƻǾŜŏŀǝ ǎǘŜǇŜƴ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǎ 
ŎƛƭƧŜƳ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀΣ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ 
ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǝ Σ ŀƭƛ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ όΦΦΦύΦ  

{ŀƎƭŜŘŀǾǑƛ ƻǇŏŜ ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ tt Y{ 
όнлло ς нлноύΣ őƭŀƴƻǾŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ tt Y{ 
ǳ hŘƭǳŎƛ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ 
ǳǎǾƻƧŜƴŀ ƴŀ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ омΦлуΦ 
нллсΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ  őƭŀƴƻǾŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 
hŘƭǳƪŜ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇŀƴƧǳ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ 
Ǉƭŀƴŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ нл 
ƎƻŘƛƴŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ Y{Σ ōǊмтκнпύ 
Ƨŀǎƴƻ ƧŜ Řŀ ƴŜƳŀ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧƛ ŎƛƭƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǳȊ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ 
ŎƛƭƧŜǾŀ {t¦hΦ  

 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ 
нллр ς нлнр  

 

hŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ 
όнллрύ 

 

LȊƳƧŜƴŜ ƛ ŘƻǇǳƴŜ 
tǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ 
нллр ς нлнр ό{ƭΦ 
bƻǾƛƴŜ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ ōǊ мпκнмύ 

tǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ǇƭŀƴƻƳ ¢Y нллр ς нлнрΣ ƪŀƻ ƛ 
ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ŘƻǇǳƴŀƳŀ ƛȊ нлнм ƴƛǎǳ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧƛ ōƛ ƛƳŀƭƛ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧǳ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ŎƛƭƧŜǾŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

 

tt ¢Y нлнр ς нлпрΦ ƎƻŘΦ {Ŝ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧŜǾƛΥ 

¶ wŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ŜƪǎǇƭƻŀǝǎŀǝ ǎǾŀƪǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴǳ 
ǎƛǊƻǾƛƴǳΣ ǳȊ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ ƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
ǎǾƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇǊƛ ƴƧŜƴƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΣ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛΣ ǇǊŜǊŀŘƛ ƛ ǳȊ ƴŜƻǇƘƻŘƴǳ 
ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊŜǎǘŀƴƪŀ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƛƭƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΤ  

tǊŜƎƭŜŘƻƳ ƻǇŏƛƘ ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ tt 
¢Y нллрπнлнрΣ ƴƛƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ōƛƭƻ 
ƪŀƪǾŀ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 
ŎƛƭƧŜǾŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 

bƻǾƛ tt ¢Y нлнр ς нлпрΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ƴŀŎǊǘǳ 
Ƨŀǎƴƻ ƛȊƧŀǑƴƧŀǾŀ ŎƛƭƧŜǾŜ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 
ōǳŘǳŏŜƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ŀ Ǒǘƻ ǎŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀ 
ƪǊƻȊ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴŜ 
ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΦ  



  

нс 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ¢Y 
нлнр ς нлпр όƴŀŎǊǘΣ 
ǳǎǾƻƧŜƴ bŀ поΦ 
ǊŜŘƻǾƴƻƧ ǎƧŜŘƴƛŎƛ 
{ƪǳǇǑǝƴŜ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ 
ƻŘǊȌŀƴŀ нуΦлрΦнлнр ƛ 
ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƛȊǊŀŘŜ ƻǾƻƎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ 
ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƧŀǾƴŜ 
ǊŀǎǇǊŀǾŜύ 

¶ hǎŀǾǊŜƳŜƴƛǝ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊŜǊŀŘŜ ǊǳŘŜ 
ǎŀ ŀƪŎŜƴǘƻƳ ƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ ȌƛǾƻǘƴŜ 
ǎǊŜŘƛƴŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ǎǘŜǇŜƴŀ ƴƧŜƴŜ ȊŀǑǝǘŜΤ 
LƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƴŀ 
ƴŀƧǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƧƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ όƎǊŀŘƻǾƛΥ 
{ǊŜōǊŜƴƛƪΣ ¢ǳȊƭŀ ƛ [ǳƪŀǾŀŎύΤ 

¶ !ƪǝǾƛǊŀǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ 
ƪŀƻ ƛ ǎǾƛƘ ŘǊǳƎƛƘ ǾƛŘƻǾŀ ŘƻōƛǾŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΤ 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ 
нлмф ς нлофΦ ƎƻŘΦ 

 

hŘƭǳƪŀ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ 
tt ¿t όǳǎǾƻƧŜƴŀ 
ƴŀƪƻƴ ǊŜŘƻǾƴŜ 
ǎƧŜŘƴƛŎŜ 
нмΦлоΦнлнпΦƎƻŘƛƴŜύ 

YŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ǎǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ  

¶ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊŜȊŜǊǾƛΤ 

¶ ǎŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇƻƧŀǾŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƛ ƴƻǎƛǾƻǎǝ ǘƭŀΤ  

¶ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǎǝƳǳƭŀǝǾƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ όǊŜƴǘŜΣ ǘŀƪǎŜύΣ 
ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǘǾƻǊƛƻ ǇƻǾƻƭƧŀƴ ŀƳōƛƧŜƴǘ Ȋŀ 
ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ƪŀǇƛǘŀƭŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΤ  

¶ Ǉǳƴǳ ōǊƛƎǳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘŜΣ 
ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƛ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪŀΣ ŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƪƻƧƛ 
ǊŜƎǳƭƛǊŀƧǳ ƻōƭŀǎǘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 

{ǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǎǳΥ 

¶ ȊŀǑǝǘŀ ƴŜƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ  

¶ ǳǑǘŜŘŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƴŀƧőƛǑŏƛƘ ƳƻƎǳŏƛƘ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀΣ  

¶ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ǊŜŎƛƪƭŀȌŀΣ  
ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ Řŀ ōƛ ǎŜ 
ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ǾŜŏŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀΣ  

¶ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƧŜ ǘƭŀ ƪŀƻ ǇǳƴƻǇǊŀǾƴƻƎ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 

¶ ȊŀǑǝǘŀ ǾƻŘŀ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ  

¶ ȊŀǑǝǘŀ ȊŜƳƭƛ͞Ǒǘŀ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ  

¶ ȊŀǑǝǘŀ ȊǊŀƪŀ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ  

¶ ȊŀǑǝǘŀ ƻŘ ōǳƪŜ  

¶ ȊŀǑǝǘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΦ  

hŘƭǳƪƻƳ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ tt ¿tΣ őƭŀƴ ом ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Υ 

tǊŜŘƭŀȌŜ ǎŜ ƴǎ͊ǘ͊Ǿ͊ƪ ƛǎǘǊȌ͊ƛǾƴ͊Ƨ͊ ƴŀƊŜΣ ƎƭƛƴŜΣ 
ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ǑƭƧǳƴƪŀΣ ǇƛƧŜǎƪŀΣ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ƛ 
ǘŜǊƳƻƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎ͊Φ 
hǾŀ ƛǎǘǊȌ͊ƛǾƴ͊Ƨ͊ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ǊŀŘƛǝ ǎǳǎǘŀǾƴƻΣ ͊ 
ǇǊŜƳ͊ tǊƻƧŜƪǝƳ͊ ƪƻƧƛ ƳƻǊƧ͊ǳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǝ ǎǾŜ 
Ȋ͊ƪƻƴǎƪŜ ƻōǾ͊ŜȊŜά 

{ǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ tt 
¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ нлмф ς нлофΦ ƎƻŘΦ ǎŜ 
ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ tt ¿t ǎǇƻƳƛƴƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

hŘƭǳƪƻƳ ƻ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ tt ¿t ŘŀƧŜ ǎŜ 
Ƨŀǎƴŀ ǇƻŘǊǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀƊŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 

/ƛƭƧŜǾƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ 
ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΦ LȊǳȊŜǘŀƪ őƛƴƛ ŎƛƭƧ 
άȊŀǑǝǘŀ ƴŜƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀάΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǎŜ 
ƳƻǊŀǝ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ŘŀƭƧƴƧŜƎ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 

 

 

 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀκYŀƴǘƻƴ 
{ǊŜŘƛǑƴƧŀ .ƻǎƴŀ όнллр 
ς нлнрύΤ  LȊƳƧŜƴŜ ƛ 
ŘƻǇǳƴŜ tt {.YκY{.  π 
ǳǎǾƻƧŜƴƻ нлнм ƎƻŘƛƴŜ 

tƻǎŜōƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ tt {.YκY{.Υ 

¶ ƛȊǊŀŘŀ ǎǘǳŘƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ κ ƛƭƛ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǝ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ  

 

{ǇŜŎƛŬőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ tt 
{.YκY{. όнллрπнлнрύ ǎŜ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 

tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
¿ǳǇŀƴƛƧŜ 
½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪ
Ŝ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ нлмнΦ 
Řƻ нлонΦ ƎƻŘƛƴŜ 

tƻǎŜōƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀΥ 

¶ ½ŀǑǝǘŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƭŜȌƛǑǘŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘΣ ƳŜǘŀƭƴƛƘ ƛ ƴŜƳŜǘŀƭƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ Ȋŀ ǊŀȊƴŜ 

tƻǎŜōƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ tt ¿½  όнлмнπнлонύ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ŎƛƭƧ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

 



  

нт 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

ƴŀƳƧŜƴŜ όŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻΣ 
ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ ƛ ŘǊǳƎƻύ 

¶ hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ǇǊŜŘǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ǾŜȊŀƴŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǘŜ ǎǘŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾƛ όōƻƪǎƛǘΣ !D ƪŀƳŜƴΣ 
¢D ƪŀƳŜƴΣ ƪǊŜŘŀΣ ƎƛǇǎΣ ƭŀǇƻǊύ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ 
ŘŀƭƧƴƧǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ 

¶ ¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǘǊȌƛǑƴŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǝ ŘŀƭƧƴƧŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜǊŀŘŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ 

hƪǾƛǊƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ .ƛI Řƻ 

нлорΦ ƎƻŘƛƴŜ όнлмуύ  

  

/ƛƭƧΥ {ƛƎǳǊƴƻǎǘ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ǘŜ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƻƎ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝΥ 

мΦ 9Ŭƪŀǎƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀ 

нΦ {ƛƎǳǊƴŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ 

оΦ 9Ŭƪŀǎƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

пΦ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇǊŜƳŀ 
ƻƪƻƭƛǑǳ 

рΦ wŀȊǾƻƧ ƛ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƻ ς 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ 
ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ м ό9Ŭƪŀǎƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀύ 
ƪŀƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀ ƛǎǝőŜΥ 
tƻǾŜŏŀǝ ǎǘŜǇŜƴ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ 
ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǘŜ ǎǘǾŀǊŀǝ ǇƻǾƻƭƧƴƻ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛƧǎƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ Ȋŀ ǳƭŀƎŀőŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ 
ƪǊƻȊ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΦ {Ǿƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴƛ ƴŀ ŜŬƪŀǎƴƻ  ƛ  ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ŀ Ǒǘƻ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŀΥ  

-  ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ŜŦŜƪŀǘŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ 
ǊǳǊŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όнлнмΦ 
ς нлнтΦύ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ мΥ tŀƳŜǘŀƴΣ ƻǘǇƻǊŀƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬƪƻǾŀƴ 
ǎŜƪǘƻǊ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ǎŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴƻƳ ǇƻǾŜŏŀƴƻƳ 
ǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ ǎƴŀōŘƧŜǾŜƴƻǎǝ ƘǊŀƴƻƳ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ нΥ {ƴŀȌƴƛƧŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ǳ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀ ǳǝŎŀƧ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ   

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ оΥ {ƴŀȌƴƛƧŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
όƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀύ ǊǳǊŀƭƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

{ǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ пΥ aƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻǝŎŀƴƧŀ ƛ ǊŀȊƳƧŜƴŜ ȊƴŀƴƧŀΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ ƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƛ ƛ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ 
ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǊǳǊŀƭƴƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΥ 

hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ǘǳǊƛȊƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 
.ƛI όнлннΦ ς нлнтΦύ 

¦ōǊȊŀƴ Ǌŀǎǘ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊƛȊƳŀ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ŎƛƭƧ 
ƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΦ 

tǊƛƻǊƛǘŜǘ мΥ wŀȊǾƻƧ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀ 

tǊƛƻǊƛǘŜǘ нΥwŀȊǾƻƧ ŘŜǎǝƴŀŎƛƧǎƪƻƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎŀ 

tǊƛƻǊƛǘŜǘ оΥ wŀȊǾƻƧ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ 

tǊƛƻǊƛǘŜǘ пΥ ¦ƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇƻŘǎǝŎŀƧƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ 
ǊŀȊǾƻƧ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǘǳǊƛȊƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ 
ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǘǳǊƛȊƳŀΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΥ 

hǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ Ȋŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǘǳǊƛȊŀƳ 

tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όнлннπ

нлнтύ 

¶ Postizanje dobrog stanja voda: Osigurati 
ŘƻōŀǊ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ƛ ƘŜƳƛƧǎƪƛ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ ƛ Ȋŀ 
vodu vezanih ekosistema.  

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǎŀŘǊȌƛ ǳǇǳǘŜ ǎŀ 
ƻōŀǾŜȊƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ 
ƴŀǾƻŘŜŏƛ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ƛ 



  

ну 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ /ƛƭƧŜǾƛ ƛȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {t¦h 

  ¶ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ ǳǘƛŎŀƧŀ ǾƻŘŀ: Umanjiti 
ǊƛȊƛƪŜ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǑǘŜǘƴƛƘ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ 
ǾƻŘŀ ƪǊƻȊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜΦ  

¶ hŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘŀ: Osigurati potrebne 
ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ Ȋŀ 
ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴŀƳƧŜƴŜΣ ǳȊ ŘǳƎƻǊƻőƴǳ ȊŀǑǘƛǘǳ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŀΦ  

¶ Implementacija programa mjera: Provesti 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ 
ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΦ  

¶ LȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ: Redovno 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀǘƛ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳƧŜǊŀ ƛ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ƧŀǾƴƻǎǘ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
vodama.  

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΣ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ǎǾŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 
 
Ciljevi SPUO, a koji su zastupljeni u 
Planovima upravljanja su:  

¶ Dobro stanje voda 

¶ ȊŀǑǘƛǘƛǘƛ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŜƴƛƘ 
ekosistema i kopnenih ekosistema 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ƳƻőǾŀǊŀ ƪƻƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 
zavise od vodenih ekosistema 

¶ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǾƻŘŀƳŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƧ 
ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜΣ ƛ  

¶ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǳ 
upravljanju vodama 

tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ 

ƳƻǊŀ όнлннπнлнтύ 

 

о ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ƴƛȊ ǘŜƘƴƛőƪƛ ȊŀƘǘƧŜǾƴƛƘ ƪƻǊŀƪŀΣ ƻŘ ǇǊǾƛƘ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛƧŜ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀ Řƻ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻƴŀŚŜƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ  

{ŜƛȊƳƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ȊǾǳőƴŜ ǾŀƭƻǾŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǘǾƻǊƛƭŀ ǎƭƛƪŀ ǎƭƻƧŜǾŀ ƛǎǇƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ƛ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛƭŀ ƳƻƎǳŏŀ 

ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ !ƪƻ ǎŜ ǇƻƪŀȌŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭΣ ǎƭƛƧŜŘƛ ƛǎǘǊŀȌƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΣ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǇŀȌƭƧƛǾ ƻŘŀōƛǊ 

ƻǇǊŜƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǘƭŀƪŀΣ ǘŜ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƻǇǳǘ Ǝǳōƛǘƪŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ  

¦ ŦŀȊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǇƻǊŜŘ ǾŜǊǝƪŀƭƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŀΣ  ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ǇƻǇǳǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƻƎ ōǳǑŜƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǾŜŏŜƎ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƭŜȌƛǑǘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛ ƳƻƎǳŏƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƻǾƛƘ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ƴŀ ƭƧǳŘŜ ƛ ƻƪƻƭƛǑΣ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ǎǾŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƪƻǊŀƪŜ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ǇǊƻǾƻŘƛǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳΣ 

ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎŀƳƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ȊŀǎƛŏŜƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ 

ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛƳŀ ƪƻƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜΥ 

мΦ DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ 

нΦ {ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ 

оΦ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪƻ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ 

пΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

рΦ bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

сΦ tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

тΦ LȊǊŀŘŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ 

Lŀƪƻ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ ǎŜ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƻǇƛǎ ƛ 

ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ōƛǝ ƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻΦ ¢ŜƘƴƛőƪƛ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ƛ ŦŀȊŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ  ƴƛǎǳ 

ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ {ǘǊŀǘŜǑƪǳ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǳǝŎŀƧŀ ƛ ǇǊƛƧŜŘƭƻƎŀ ƳƧŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜΣ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƛƧŀ ǳǝŎŀƧŀ ƧŜǊ ƴƛǎǳ 

ǇǊŜŘƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 

ƻǇǊŜƳŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǳƪǘǳǊŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀǘ ƛ ƻōǊŀŘǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦΦ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳ ǘŜƘƴƛőƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ƻōǊŀŚŜƴƛ ƪǊƻȊ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǇƻŘƴŀǎƭƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƴƻ tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳ 

ǳǎǾƻƧŜƴƻƳ ƻŘ ±ƭŀŘŜ C.LI ό{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.LIΣ ōǊΦ руκмуύ  

¶ ǎŜƛȊƳƛőƪŀΣ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

¶ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

¶ ƻǇǊŜƳŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŀΣ 

¶ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀōƛǊŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ 



  

нф 
 

¶ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƻōǊŀŘŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

¶ ƻǘǇŀŘ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 

¶ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

оΦм {ŜƛȊƳƛőƪŀΣ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

оΦмΦм DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ 

DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎƴƻǾƴǳ ƳŜǘƻŘǳ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƎǊŀŚŜ ½ŜƳƭƧƛƴŜ ƪƻǊŜ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 

ǇƻƧŀǾŀ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ YǊƻȊ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ǊŀŘΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛ ǎǘǊǳőƴǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳΣ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ǎŜ 

ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ ƪƻƧŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǾǊǎǘŜ ǎǝƧŜƴŀΣ ǊŀǎƧŜŘŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ǾŀȌƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǘƭŀΦ hǾŜ ƪŀǊǘŜ ǎǳ 

ƴŜǇǊƻŎƧŜƴƧƛǾ ŀƭŀǘ ǳ ƴŀǳőƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 

ƧŜǊ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ Ƨŀǎŀƴ ǳǾƛŘ ǳ ǎŀǎǘŀǾ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪǳ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ  

DŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ Ȋŀ .ƛI ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƧŜ ƴŀ ǿŜō ǎǘǊŀƴƛŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ C.ƛI 3 

{ǾǊƘŀ ƛ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ǎǳΥ 

¶ tǊƛƪŀȊ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΤ 

¶ tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΤ 

¶ hǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ о5 ƳƻŘŜƭŀ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΤ 

¶ tǊƻŎƧŜƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƘŀȊŀǊŘŀ όƪƭƛȊƛǑǘŀΣ ǊŀǎƧŜŘƛΣ ǾǳƭƪŀƴƛύΤ 

¶ tǊƻƴŀƭŀȊŀƪ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ όǾƻŘŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛΣ ŜƴŜǊƎŜƴǝύΦ 

¦ ǘŀōŜƭƛ ǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀΣ ǇǊŜƳŀ ǎǘǊǳőƴƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛ ƛ ǇǊŀƪǎƛΥ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ bŀƧǾŀȌƴƛƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪŀǊǝǊŀƴƧŀ 

aŜǘƻŘŀ hǇƛǎ 

¢ŜǊŜƴǎƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ¶ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛȊŘŀƴŀƪŀ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ǘŀƭŀΥ hǎƴƻǾƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻōƛƭŀȊŀƪ ǘŜǊŜƴŀΣ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻǇƛǎƛǾŀƴƧŜ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎƭƻƧŜǾŀΣ ǊŀǎƧŜŘŀ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΦ 

¶ .ƛƭƧŜȌŜƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀΥ tǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ όƭƛǘƻƭƻƎƛƧŀΣ ǎǘǊŀǝƎǊŀŬƧŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪƛΣ ǇŜǘǊƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪƛ ǇƻŘŀŎƛύ ǳƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪǳ ǇƻŘƭƻƎǳ ƛ 
ǳ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ŘƴŜǾƴƛƪΦ 

¶ {ƪƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ ƛȊŘŀƴŀƪŀΥ ½ŀ ŘŜǘŀƭƧƴǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ǎƪƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƘ ƛȊŘŀƴŀƪŀ ƛƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΦ 

DŜƻŬȊƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ 
 

¶ 9ƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƳŜǘƻŘŜΥ aƧŜǊŜƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǊŀŘƛ 
ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜΣ őŜǎǘƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ǳ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΦ 

¶ DŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ hōǳƘǾŀŏŀƧǳ ƛ ŘǊǳƎŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǇǳǘ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘΣ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛƧǎƪƛƘ 
ƛ ƳŀƎƴŜǘǎƪƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ŎƛƭƧǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƻ ōǳǑŜƴƧŜ ƛ ƛǎƪƻǇƛ ¶  .ǳǑƻǝƴŜ ƛ ƛǎƪƻǇƛΥ hƳƻƎǳŏǳƧǳ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ǘŀƭŀ ǎ ǾŜŏƛƘ ŘǳōƛƴŀΣ ǾƛȊǳŀƭƴƛ 
ǇǊŜƎƭŜŘΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ǇƻƪǳǎŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΦ 

¶  aŀƴǳŀƭƴƻ ƛ ǎǘǊƻƧƴƻ ƪƻǇŀƴƛ ǊƻǾƻǾƛΥ YƻǊƛǎǘŜ ǎŜ Ȋŀ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǇƭƛǘƪƛƘ ǎƭƻƧŜǾŀ ƛ 
ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘǳōƛƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƛƭƛ ǊŀȊƛƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΦ 

5ŀƭƧƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ¶ !Ǿƛƻƴǎƪŀ ƛ ǎŀǘŜƭƛǘǎƪŀ ǎƴƛƳŀƴƧŀΥ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛƧŀ ƛ ƳǳƭǝǎǇŜƪǘǊŀƭƴƛ ǎƴƛƳŎƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ 
ōǊȊƻ ƛ ŜŬƪŀǎƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀΣ ƪŀƻ ƛ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ǾǊƛƧŜƳŜΦ 

¶ ¢ŜǊŜǎǝőƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƛƧŀΥ CƻǘƻƎǊŀŬǊŀƴƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛȊŘŀƴŀƪŀ ǎŀ ȊŜƳƭƧŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ 
ƪƻǊƛǎƴƻ Ȋŀ ƴŜǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛƭƛ ǾŜƭƛƪŜ ǎǝƧŜƴǎƪŜ ƳŀǎŜΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ¶  tŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŜ ƛ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜΥ ¦ȊƻǊŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ 
ƻōǊŀŚǳƧǳ ǎŜ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ǊŀŘƛ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǎŀǎǘŀǾŀΣ ǎǘŀǊƻǎǝ ƛ ƎŜƴŜȊŜ ǎǝƧŜƴŀ 
ƛ ǘŀƭŀΦ 

 
3 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ ƪŀǊǘŀΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊȊƎΦƎƻǾΦōŀκŬƭŜκƎŜƻƭƻǎƪŀπƪŀǊǘŀπōƛƘκмнр 
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ол 
 

aŜǘƻŘŀ hǇƛǎ 

5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ DL{ ¶ 5ƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΥ {ǾŜ őŜǑŏŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ǌŀőǳƴŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
όDL{ύ Ȋŀ ǳƴƻǎΣ ƻōǊŀŘǳ ƛ ǇǊƛƪŀȊ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ōǊȌǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛ ōƻƭƧǳ 
ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ 

5ƻŘŀǘƴƻΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŬƭƛ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ ŀƭŀǝ ǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ƪŀǊǝǊŀƴƧǳ ƧŜǊ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ 

ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛƘ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƛ ƛȊ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

¦ƭƻƎŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŬƭŀ ƧŜΥ 

¶ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜΥ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŬƭƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛ ǇǊŜǎƧŜƪ ƪǊƻȊ ½ŜƳƭƧƛƴǳ ƪƻǊǳ ŘǳȌ 

ƻŘŀōǊŀƴŜ ƭƛƴƛƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ ǊŀǎƧŜŘŀΣ ƴŀōƻǊŃ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ƛǎǇƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜΦ 

¶ 5ƻǇǳƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƪŀǊǘŀƳŀΥ Řƻƪ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƪŀǊǘŀ ŘŀƧŜ ŘǾƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ 

ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŬƭ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǳ ŘǳōƛƴƛΣ 

Ǒǘƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀΦ 

¶ hǎƴƻǾŀ Ȋŀ о5 ƳƻŘŜƭŜΥ ǇǊƻŬƭƛ ǎƭǳȌŜ ƪŀƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ƛȊǊŀŘǳ ǘǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ 

ǾŀȌƴƻ Ȋŀ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜΣ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜΦ 

¶ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀΥ ƛȊǊŀŘƻƳ ǇǊƻŬƭŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ǎŀŘŀǑƴƧŜ ƛ ǇǊƻǑƭŜ ƻŘƴƻǎŜ 

ƛȊƳŜŚǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǝƧŜƭŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ǊŀǎƧŜŘŜΣ ƴŀōƻǊŀƴƻǎǘ ƛƭƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ŘŜōƭƧƛƴƛ ǎƭƻƧŜǾŀ ǘŜ 

ǇǊŜŘǾƛŘƧŜǝ ǊŀǎǇƻǊŜŘ ǎǝƧŜƴŀ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƎŘƧŜ ƴŜƳŀ ƛȊǊŀǾƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

DŜƻƭƻǑƪƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ ƴŜƛƴǾŀȊƛǾƴƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳ ōŜȊ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 
ŬȊƛőƪŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜ ƴƛǝ ƻǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊŀƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 

оΦмΦн {ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ 

{ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ ƧŜ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƳŜǘƻŘŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜ ƪǊƻȊ ŀƴŀƭƛȊǳ 

ǑƛǊŜƴƧŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǾŀƭƻǾŀ ŘǳȌ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ ƭƛƴƛƧŀ όǇǊƻŬƭŀύΦ hǾŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƛȊǊŀŘǳ н5 ƛƭƛ о5 ƳƻŘŜƭŀ 

ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜ ƛƳŀ ǑƛǊƻƪǳ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ƎŜƻǘŜƘƴƛŎƛΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴƛ 

ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƘŀȊŀǊŘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΣ ƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŜȊŀƳƧŜƴƧƛǾ ŀƭŀǘ Ȋŀ ōǊȊƻ ƛ 

ƴŜŘŜǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜΦ 

YƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳŜǘƻŘŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘōǳ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦYƭƧǳőƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎŜƛȊƳƛőƪƻƎ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ 

aŜǘƻŘŜ tǊƛƴŎƛǇ tƻǎǘǳǇŀƪ 

wŜƅŜƪǎƛƧǎƪŀ ǎŜƛȊƳƛƪŀ 
όǎƴƛƳŀƴƧŜ 
ǊŜƅŜƪǝǊŀƴƛƘ ǾŀƭƻǾŀύ 

9ƳƛǝǊŀƴƧŜ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ 
ǾŀƭƻǾŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ 
ǎƴƛƳŀƴƧŜ ǾŀƭƻǾŀ 
ǊŜƅŜƪǝǊŀƴƛƘ ƻŘ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀ 
ǎƭƻƧŜǾŀΦ 

LȊǾƻǊƛ όŜƪǎǇƭƻȊƛǾΣ ǾƛōǊŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƳƛƻƴƛΣ őŜƪƛŏύ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀΦ 
DŜƻŦƻƴƛ ǎŜ ǊŀǎǇƻǊŜŚǳƧǳ ǳ ƭƛƴƛƧǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎƴƛƳƛƭƛ ƻŘǊŀȊŜ ǾŀƭƻǾŀ όǎƭƛƪŀ оύΦ 
tƻŘŀŎƛ ǎŜ ƻōǊŀŚǳƧǳ ǊŀŘƛ ŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇǊŜǎƧŜƪŀ ƪƻƧƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ 
ŘǳōƛƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀΥ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŘǳōƻƪƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ƎƻǊƧŀΦ 

wŜŦǊŀƪŎƛƧǎƪŀ ǎŜƛȊƳƛƪŀ 
όǎƴƛƳŀƴƧŜ 
ǊŜŦǊŀƪǝǊŀƴƛƘ ǾŀƭƻǾŀύ  

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊǾƛƘ 
ƴŀƛƭŀȊŀƪŀ ǾŀƭƻǾŀ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ƭƻƳŜ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ 
ǎƭƻƧŜǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 
ōǊȊƛƴŀ 

aƧŜǊŜƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇǳǘƻǾŀƴƧŀ ǾŀƭƻǾŀ ƻŘ ƛȊǾƻǊŀ Řƻ ƎŜƻŦƻƴŀΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀΥ hŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ŘǳōƛƴŜ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ǘƭŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƭƛǘƪƛƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƴǇǊΦ ƪŀǾŜǊƴŜΣ ǊŀǎƧŜŘƛύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ 
ǾŀƭƻǾŀ 
όa!{²κ{!{²ύ  

{ƴƛƳŀƴƧŜ 
wŀȅƭŜƛƎƘƻǾƛƘ ǾŀƭƻǾŀ 
όǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾŀƭƻǾŀύ 

DŜƻŦƻƴƛ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ƭƛƴƛƧǳΣ ŀ ƛȊǾƻǊ ƎŜƴŜǊƛǊŀ ƴƛǎƪƻŦǊŜƪǾŜƴǘƴŜ ǾŀƭƻǾŜΦ 
{ƴƛƳŀ ǎŜ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛƧǎƪƛ ǎǇŜƪǘŀǊ ƛ ŦŀȊƴŀ ōǊȊƛƴŀ ǾŀƭƻǾŀΦ 



  

ом 
 

aŜǘƻŘŜ tǊƛƴŎƛǇ tƻǎǘǳǇŀƪ 

Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻŬƭŀ 
ǇƻǎƳƛőƴƛƘ ōǊȊƛƴŀ ό±ǎύΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀΥ tǊƻŎƧŜƴŀ ŘƛƴŀƳƛőƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǘƭŀ όƳƻŘǳƭ ǇƻǎƳƛƪŀΣ ¸ƻǳƴƎƻǾ 
ƳƻŘǳƭύΦ 

±ŜǊǝƪŀƭƴƻ ǎŜƛȊƳƛőƪƻ 
ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜ ό±{tύ 

YƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ 
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƛ 
ǇǊƛƧŀƳƴƛƪŀ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛƘ 
ǳ ōǳǑƻǝƴƛ Ȋŀ ǎƴƛƳŀƴƧŜ 
ǾŀƭƻǾŀ ǳ ǾŜǊǝƪŀƭƴƻƳ 
ǇǊƻŬƭǳΦ 

tƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŬƭŀΥ hŘŀōƛǊ ƭƛƴƛƧŜ ƪƻƧŀ ǇǊŜǎƧŜŎŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 
tƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǇǊŜƳŜΥ LȊǾƻǊƛ όŜƪǎǇƭƻȊƛǾΣ ǾƛōǊŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƳƛƻƴƛΣ őŜƪƛŏύ 
ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ƴŀ ǇƻőŜǘƪǳ ƛƭƛ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ ƛ ƎŜƻŦƻƴƛ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛ ǳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƳ 
ǊŀȊƳŀŎƛƳŀ όƴǇǊΦ рςрл ƳύΦ 
!ƪǾƛȊƛŎƛƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΥ {ƴƛƳŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴŀ Řƻƭŀǎƪŀ ƛ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǾŀƭƻǾŀΦ 
hōǊŀŘŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΥ CƛƭǘǊƛǊŀƴƧŜ ǎƳŜǘƴƧƛΣ ƪƻǊŜƪŎƛƧŜ ōǊȊƛƴŀΣ ƛȊǊŀŘŀ 
ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ƛƭƛ ŘǳōƛƴǎƪƛƘ ǇǊŜǎƧŜƪŀΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀΥ YƻǊŜƭŀŎƛƧŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ 
ǎƴƛƳƪŀƳŀΦ 

 

 

{ƭƛƪŀ оΦ {ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ 

{ŜƛȊƳƛőƪƻ ǎƴƛƳŀƴƧŜ ŘǳȌ ǇǊƻŬƭŀ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ȊōƻƎ ōǳƪŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŀ ƛ 
ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǘŜ ƧŜ Ȋŀ ƻǾǳ ŦŀȊǳ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ ƳƧŜǊŜ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇŀȌƭƧƛǾƻ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΦ 

оΦмΦо DŜƻƘŜƳƛƧǎƪƻ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ 

DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǳ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎŀǎǘŀǾŀ ǘƭŀΣ ǎǝƧŜƴŀ ƛ 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛƭƛ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǊƛȊƛƪŀΦ aŜǘƻŘŜ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƧǳ ƛȊǾƻǊǳ 

ǳȊƻǊƪŀ ƛ ǎǾǊǎƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ Řǳōƛƴǎƪƻ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ 

ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǘŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ǳ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳΣ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾǳ ƛ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 

DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ 

LǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ  hǇƛǎ 

LǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ 

[ƛǘƻƎŜƻƘŜƳƛƧŀ !ƴŀƭƛȊŀ ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ǘƭŀ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǊŀŘƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜ 
ƎŜƻƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ŀƴƻƳŀƭƛƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻƳ ƛƭƛ 
ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧƻƳΦ 
¦ȊƻǊŎƛ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ Ǌǳőƴƻ ƛƭƛ ƳŜƘŀƴƛőƪƛΣ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪƛ ǎŜ 
ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƎƭŀǾƴƛ ƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǳ ǘǊŀƎƻǾƛƳŀ όƴǇǊΦ !ǳΣ /ǳΣ tōύ 



  

он 
 

LǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ  hǇƛǎ 

tŜŘƻƭƻǑƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀ ǇIΣ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǘǾŀǊƛΣ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ 
ǳ ǘƭǳΦ 
¦ȊƻǊŎƛ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŘǳōƛƴǎƪƛƘ ƘƻǊƛȊƻƴŀǘŀ όƴǇǊΦ лςол ŎƳΣ 
олςсл ŎƳΦ 

DŜƻƘŜƳƛƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ DŜƻƘŜƳƛƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊƻǳőŀǾŀ ƘŜƳƛƧǎƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ǳ 
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾ ƻŘƴƻǎ ǎŀ ƻƪƻƭƛƴƻƳΦ 

LǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ 

¦ȊƻǊƪƻǾŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏƛƴŀ IƛŘǊŀǳƭƛőƪƻ ǘŜǎǝǊŀƴƧŜ ǎ ǇŀƪŜǊǎƪƻƳ ƛȊƻƭŀŎƛƧƻƳΥ LȊƻƭŀŎƛƧŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǇƻƳƻŏǳ ǇŀƪŜǊŀ ǊŀŘƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƘ 
ǳȊƻǊŀƪŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǘƭŀƪŀκǇǊƻǇǳǎǘƭƧƛǾƻǎǝ ǎǝƧŜƴŀΦ 
/ŜƴǘǊƛŦǳƎƛǊŀƴƧŜ ƛ ǾŀƪǳǳƳǎƪŀ ŘŜǎǝƭŀŎƛƧŀΥ 9ƪǎǘǊŀƪŎƛƧŀ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ƛȊ 
ƧŜȊƎǊŜƴƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƧŜȊƎǊŜƴƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀ tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŀ ƻōǊŀŘŀ ŎƛƭƛƴŘǊƛőƴƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎǝƧŜƴŀ ƛȊ 
ōǳǑƻǝƴŜΥ 
tŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όƳƛƴŜǊŀƭƻǑƪƛ ǎŀǎǘŀǾΣ ǘŜƪǎǘǳǊŀύΦ  

DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όƳŀǎŜƴŀ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛƧŀΣ ·wCύ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀΦ 

DŜƻŬȊƛőƪƻ ǇǊƻŬƭƛǊŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŀ aƧŜǊŜƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ǾƻŘƭƧƛǾƻǎǝΣ ƎŀƳŀ ȊǊŀőŜƴƧŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ŘǳȌ ōǳǑƻǝƴŜ ǊŀŘƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǎŀǎǘŀǾǳ 
ǎǝƧŜƴŀΦ 

 

DŜƻƘŜƳƛƧǎƪƻ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƧŜǊ ǎŜ 
ǇǊƻǾƻŘƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƳ ōǊƻƧǳ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƛ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ōƛ ŘƻǾŜƭŜ Řƻ ǘǊŀƧƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

оΦмΦп {ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎƪǳǇ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ƻōƭƛƪǳƧǳ ȊŜƳƭƧƛƴǳ ƪƻǊǳΦ hǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƻǇŀȌŀƴƧŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛ 

ƳŀǘŜƳŀǝőƪƻ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǊŀȊƻǘƪǊƛƭŜ ǇǊƻǑƭŜ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧŜ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ рΦ YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ 

YƭƧǳőƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ 

/ƛƭƧ tƻǎǘǳǇŀƪ 

5ŜǎƪǊƛǇǝǾƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 5ŜǘŀƭƧƴƻ ƻǇƛǎƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛƧŜ ƛ 
ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ 
όƴŀōƻǊƛΣ ǊŀǎƧŜŘƛΣ ǎƭƻƧŜǾƛǘƻǎǘύΦ 

aƧŜǊŜƴƧŜ ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎƭƻƧŜǾŀ όǇǊǳȌŀƴƧŜΣ ǇŀŘύΣ 
ǊŀǎƧŜŘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 
YŀǊǝǊŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ǎǝƧŜƴǎƪƛƘ 
ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƛ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛƘ ȊƻƴŀΦ 

YƛƴŜƳŀǝőƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όŀƴŀƭƛȊŀ 
ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŜύ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǇƻƪǊŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ǳȊǊƻƪƻǾŀƭƛ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ǎǝƧŜƴŀΦ 
 

¦ǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǎƳƧŜǊŀ ƪƭƛȊŀƴƧŀ ŘǳȌ ǊŀǎƧŜŘŀ ƛƭƛ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƴŀōƻǊŀ 
ǇǊƛƧŜ ŜǊƻȊƛƧŜΦ 

5ƛƴŀƳƛőƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ όŀƴŀƭƛȊŀ 
ƴŀǇǊŜȊŀƴƧŀύ 

LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ǎƛƭŀ ƛ ƴŀǇǊŜȊŀƴƧŀ ƪƻƧŀ 
ǎǳ ŘƻǾŜƭŀ Řƻ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

{ǘǳŘƛƧŀ ƳƛƪǊƻǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƴǇǊΦ ǇǳƪƻǝƴŜ 
ǎƳƛŎŀƴƧŀύ ƛ ǳǎǇƻǊŜŘōŀ ǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƴƛƳ 
ƳƻŘŜƭƛƳŀΦ 

aŜǘƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳΥ 

¶ ¢ŜǊŜƴǎƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΥ tǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŜƭŜƳŜƴǝƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƴǇǊΦ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǊŀǎƧŜŘŀΣ ƪǳǘ ǇŀŘƻǾŀ 

ǎƭƻƧŜǾŀύ ǇƻƳƻŏǳ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪƻƳǇŀǎŀ ƛ Dt{πŀΦ 

¶ {ǘŀǝǎǝőƪŀ ƻōǊŀŘŀΥ LȊǊŀŘŀ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀ ƎǳǎǘƻŏŜ όƴǇǊΦ ǊƻȊŜ ŘƛƧŀƎǊŀƳƛ Ȋŀ ǊŀǎƧŜŘŜύ Ȋŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƘ ǎƳƧŜǊƻǾŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

¶ wŀőǳƴŀƭƴŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŀΥ YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎƻƊǾŜǊŀ όƴǇǊΦ {ǇƘŜǊƛ{ǘŀǘύ Ȋŀ о5 ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾŀΦ 



  

оо 
 

5ŀƪƭŜΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎǳ ƴŜȊŀƳƧŜƴƧƛǾŜ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧƻǎǝΦ bƧƛƘƻǾŀ 

ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻƧ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΣ ǎŜƛȊƳƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎǘǾǳ őƛƴƛ ƛƘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ŀƭŀǘƻƳ ǳ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƻǇŀȌŀƴƧƛƳŀΣ ōŜȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

оΦмΦр bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƭƧǳőŀƴ ƧŜ ƪƻǊŀƪ ǳ ǇǊŜǘǾƻǊōƛ ǎƛǊƻǾƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƴŜ ǎƭƛƪŜ 

ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎǊŀŚŜΦ hǾŀ ƻōǊŀŘŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƳŀǘŜƳŀǝőƪƛƘ ŀƭƎƻǊƛǘŀƳŀ ƛ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ŬƭǘǊƛǊŀƴƧŜΣ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ Ǒǘƻ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƭŜȌƛǑǘŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ сΦ DƭŀǾƴŜ ŦŀȊŜ ƴǳƳŜǊƛőƪŜ ƻōǊŀŘŜ 

DƭŀǾƴŜ ŦŀȊŜ 
ƴǳƳŜǊƛőƪŜ ƻōǊŀŘŜ 

hǇƛǎκ/ƛƭƧ 

tǊŜǇǊƻŎŜǎƛǊŀƴƧŜ YƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ όv/ύΥ tǊƻǾƧŜǊŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǎǝ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳŏƛƘ ǘǊŀƎƻǾŀ ƛƭƛ 
ŀǊǘŜŦŀƪŀǘŀΦ 
¦ƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǑǳƳŀΥ όмύ YƻƘŜǊŜƴǘƴƛ ǑǳƳΥ ¦ƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǾŀƭƻǾŀ ǘƭŀ όƎǊƻǳƴŘ Ǌƻƭƭύ ǇƻƳƻŏǳ CY ŬƭǘǊŀŎƛƧŜ ƛƭƛ 
ǘŀǳπǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ όнύLƴƪƻƘŜǊŜƴǘƴƛ ǑǳƳΥ tǊƛƳƧŜƴŀ ōŀƴŘǇŀǎǎ ŬƭǘǊŀ ƛƭƛ ŀŘŀǇǝǾƴƛƘ ǎǘŀǝǎǝőƪƛƘ 
ƳŜǘƻŘŀΦ 
DŜƻƳŜǘǊƛƧǎƪŜ ƪƻǊŜƪŎƛƧŜΥ ¦ǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ƛȊǾƻǊŀ ƛ ǇǊƛƧŜƳƴƛƪŀ ǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƴƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ 

5ŜƪƻƴǾƻƭǳŎƛƧŀ tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ǊŜȊƻƭǳŎƛƧŜ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƧƻƳ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƛƘ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ƛ ƪƻƳǇǊŜǎƛƧƻƳ ǾŀƭƴƻƎ ƻōƭƛƪŀΦ 

aƛƎǊŀŎƛƧŀ 
όǇǊŜǎƭƛƪŀǾŀƴƧŜύ 

YƻǊŜƪŎƛƧŀ ǇǳǘŀƴƧŀ ǾŀƭƻǾŀ ǊŀŘƛ ǘƻőƴƻƎ ǇƻȊƛŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

LƴǾŜǊȊƛƧŀ tǊŜǘǾƻǊōŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ ǳ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǎǝƧŜƴŀ όƴǇǊΦ ōǊȊƛƴŜΣ 
ƎǳǎǘƻŏŜύΦ 

tƻǎǘǇǊƻŎŜǎƛǊŀƴƧŜ tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ tǊƛƳƧŜƴŀ ŜŘƎŜπŘŜǘŜŎǝƻƴ ŬƭǘŀǊŀ ƛƭƛ ŘƛǇπŬƭǘǊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƴƧŜ ǊŀǎƧŜŘŀ ƛ 
ƴŀōƻǊŀΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀ ƴǳƳŜǊƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀΥ 

¶ bŀƊƴŀ ƛ Ǉƭƛƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƪǊƻȊ о5 ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ƛ ƛƴǾŜǊȊƛƧǳΦ 

¶ DŜƻǘŜƘƴƛƪŀΥ tǊƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǘŜǊŜƴŀ ǇƻƳƻŏǳ ǾƛǎƻƪƻǊŜȊƻƭǳŎƛƧǎƪƛƘ н5 ǇǊƻŬƭŀΦ 

¶ hƪƻƭƛǑƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜΥ 5ŜǘŜƪŎƛƧŀ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀƴŀǘŀ ǳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƻƳ ǘƻƳƻƎǊŀŬƧƻƳΦ 

bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪƻƳōƛƴƛǊŀ ƴŀǇǊŜŘƴŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŜ ƛ Ǌŀőǳƴŀƭƴǳ ǎƴŀƎǳ Ȋŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧǳ 

ǎƛǊƻǾƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳ ŘŜǘŀƭƧƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇƻŘȊŜƳƭƧŀΦ bƧŜƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǇǊŜǎǳŘƴŀ ƧŜ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧΣ ŜƪƻƭƻǑƪƻƧ ƛ 

ƎŜƻǘŜƘƴƛőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ǎƛƎǳǊƴƛƧŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛőƴƛƧŜ ƻŘƭǳƪŜΦ 

bǳƳŜǊƛőƪŀ ƻōǊŀŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƧŜǊ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƪŀōƛƴŜǘǎƪƛƳ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΣ ōŜȊ ŬȊƛőƪƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

оΦмΦс tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 

tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƪƻƧƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƧǳ ǇǊƻǑƭŜ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ǇǊƛƭƛƪŜΣ ƪƭƛƳŜ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ 

ƪǊƻȊ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧǳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘΣ ōƛƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀΦ hǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǳ Ȋŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ 

ǇƻǾƛƧŜǎǝ ½ŜƳƭƧŜ ƛ ƴƧŜȊƛƴƛƘ ŘƛƴŀƳƛőƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 



  

оп 
 

¢ŀōŜƭŀ тΦ DƭŀǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ 

DƭŀǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ 
ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀ 

hǇƛǎ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ȊŀǇƛǎŀ Cƻǎƛƭƛ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ǇǊǳȌŀƧǳ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǇǊƻǑƭƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ όƴǇǊΦ 
ǘǊƻǇǎƪƛ Ŧƻǎƛƭƛ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǘƻǇƭƛƧǳ ƪƭƛƳǳύΦ 
aƛƪǊƻǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻǑƪŜ ƳŜǘƻŘŜ όǇŀƭƛƴƻƭƻƎƛƧŀύ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǇŜƭǳŘƛ ƛ ǎǇƻǊŀ ǳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƪƻǊƛǎƴƻ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀǎƭŀƎŀ ǳƎƭƧŜƴŀΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻǑƪŜ ƛ ƭƛǘƻƭƻǑƪŜ 
ǎǘǳŘƛƧŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όƴǇǊΦ ǇƧŜǑőŜƴƧŀƪŀΣ ǑƪǊƛƭƧŀŎŀύ ƻǘƪǊƛǾŀ ƴŀőƛƴ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀΣ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ 
ŘǊŜǾƴƛƘ ǊƛƧŜƪŀΣ ƧŜȊŜǊŀ ƛƭƛ ƳƻǊŀΦ 

DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ LȊƻǘƻǇƛ ƪƛǎƛƪŀ όʵцэhύ ƛ ǳƎƭƧƛƪŀ όʵцш/ύ ǳ ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀ ƛƭƛ ŦƻǎƛƭƛƳŀ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳ ƛ ǎŀǎǘŀǾ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǝΦ 

¢ŜƪǘƻƴǎƪŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻπ
ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƳŜǘƻŘŜ 
 

tǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ Ǉƭƻőŀ ƛ ǊŀǎƧŜŘŀ ǇƻƳŀȌŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀǝ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ 
ǊŀǎǇƻǊŜŘǳ ƪƻƴǝƴŜƴŀǘŀ ƛ ƻŎŜŀƴŀΦ 
Cƻǎƛƭƴƛ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƪƻƴǝƴŜƴǝƳŀ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ǘŜƻǊƛƧǳ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ Ǉƭƻőŀ  

wŀŘƛƻƳŜǘǊƛƧǎƪƻ ŘŀǝǊŀƴƧŜ aŜǘƻŘŀ ǳƎƭƧƛƪπмп όцщ/ύ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǘǾŀǊƛ όƴǇǊΦ ŀƭƎƴƛƘ ǾƛƧŜƴŀŎŀύΣ 
ǳȊ ƪƻǊŜƪŎƛƧǳ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊǎƪƻƎ ŜŦŜƪǘŀ ƪƻŘ ƳƻǊǎƪƛƘ ǳȊƻǊŀƪŀΦ 

DŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛ ƳŀǊƪŜǊƛ tƭƛƳƴŜ ǇƻǘƪŀǇƛƴŜ ƛ ƻōŀƭƴŜ ǘŜǊŀǎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƳƻǊǎƪŜ ǊŀȊƛƴŜΣ ŀ ƪƻǊŜƭƛǊŀƧǳ ǎŜ ǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΦ 

tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳ ǘŜǊŜƴǎƪŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǎƪŜ ƛ ǘŜƻǊƛƧǎƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƭŜ ǇǊƻǑƭŜ 

ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƛƭƛƪŜΦ bƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƪǊǑŀΣ ǘŜƪǘƻƴƛƪŜ Ǉƭƻőŀ ƛƭƛ ŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ őƛƴƛ 

ƛƘ ƴŜȊŀƳƧŜƴƧƛǾƛƳ ŀƭŀǘƻƳ ǳ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛ ƛ ǎǊƻŘƴƛƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƳŀΦ 

tŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƧŜǊ ǎŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ƴŀ ƻōǊŀŘƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ 
ǳȊƻǊŀƪŀΣ ōŜȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

оΦн tǊŜƎƭŜŘ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳ Řŀǝ ƴŀǾƻŘƛ ƻ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳ C.LIΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜǳȊŜǝ ƛȊ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

tƻǘǊŀƎŀ Ȋŀ ƴŀƊƻƳ ǳ .ƛI ǘǊŀƧŜ ƧƻǑ ƻŘ ǾǊŜƳŜƴŀ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜΣ мууфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ Řƻ мфмрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 
ƛȊōǳǑŜƴŜ ǎǳ ǘǊƛ ōǳǑƻǝƴŜ ƻƪƻƭƛƪƛ ǇƭŀƴƛƴŜ aŀƧŜǾƛŎŜ ƛ ǘŀŘŀ ƧŜ ǇǊǾƛ Ǉǳǘŀ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀƊŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ .LIΦΦ 
DŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳΣ ǳȊ ǇǊŜƪƛŘŜΣ ǘǊŀƧŀƭŀ ǎǾŜ Řƻ мффнΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hǾŀƧ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƻȌŜ ǎŜ 
ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ǳ ǇŜǘ ǇŜǊƛƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƴƛǾƻǳ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŀ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳǝƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΥ 
¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мууфΦ Řƻ мфмрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ƎŜƻƭƻȊƛ ǇǊŜŘǾƻŚŜƴƛ CΦ YŀǘȊŜǊƻƳ ƛ IΦ IƻũŜǊƻƳ ƛƴƛŎƛǊŀƭƛ ǎǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŀ 
ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ aŀƭŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƴŀƊŜ ƴƛƧŜ ǑƛǊŜ ǇƻŘǎǘŀƪƴǳƭŀ ōǳŘǳŏŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΦ IΦ IƻŦŜǊ ƧŜ муфу 
ƎƻŘƛƴŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ aŀƧŜǾƛŎŜ ǳ ǾŜȊƛ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀƊŜ ƪƻŘ wƻȌƴƧŀ όƛǎǘƻőƴŀ aŀƧŜǾƛŎŀύΦ ¢ƻƳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǳǘǾǊŘƛƻ ƧŜ 
Řŀ ƧŜ ƴŀƊŀ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ƅƛǑ ŜƻŎŜƴŀ ƛ Řŀ ȊōƻƎ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ƪƻƭŜƪǘƻǊŀ  ƴŜƳŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ȋŀ ŘŀƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ Lǎǘƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƧŜ ƛ YŀǘȊŜǊ όмфмрύΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мфнф Řƻ мфпм ƎƻŘƛƴŜ ŬƴŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǾǊǑƛƭŀ ƧŜ ŘǊȌŀǾƴŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜ η{ǘŀǘŜ 
aƻƴƻǇƻƭȅζ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ aŀƧŜǾƛŎŜ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƻƎ ōŀȊŜƴŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǎǳ ǊǳƪƻǾƻŘƛƭƛ ƎŜƻƭƻȊƛ a Φ[ǳƪƻǾƛŏΣ 
¢Φ WŀƪǑƛŏΣ 5Φ aƛƘŀƧƭƻǾƛŏ ƛ YΦ tŜǘƪƻǾƛŏΦ aΦ [ǳƪƻǾƛŏ όмфнфΣ мфолύ ƧŜ ǇƻǊŜŘ ƴŀƊŜ ƪƻŘ wƻȌƴƧŀ ƛǎǇƛǝǾŀƻ ƴŀƊǳ ǳ ½ŀǾƛŘǳ 
ƪƻŘ wŀǎǘƻǑƴƛŎŜΣ ƴŀƊǳ ǳ ǇƻǘƪƻǇǳ ǊǳŘƴƛƪŀ ǳƎƭƧŀ ƪƻŘ ¢ƻōǳǘŀ ƛ {ƛƧƻǎƪƻƎ Ǉƻǘƻƪŀ όƪƻŘ ¦ƎƭƧŜǾƛƪŀύΦ hƴ ƧŜ ƻǾŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀƊŜ 
ŘƻǾƻŘƛƻ ǳ ǾŜȊǳ ǎŀ ƴŀƊƴƻπƎŀǎƴƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ǳ wǳƳǳƴƛƧƛ ƛ DŀƭƛŎƛƧƛΣ ǘǾǊŘŜŏƛ Řŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƴŀ aŀƧŜǾƛŎƛ ǘǊŜōŀ ǘǊŀȌƛǝ ǳ 
ŜƻŎŜƴǎƪƛƳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀΦ hǾŀƧ ŀǳǘƻǊ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƻ Řŀ ƴŜƻƎŜƴ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜ ƛƳŀ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ 
ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƻǎǘŀǾƛƻ ǾŜƻƳŀ ǾŀȌƴƻ ǇƛǘŀƴƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ǇƻǊƛƧŜƪƭƻ ƴŀƊŜΥ Řŀ ƭƛ ƧŜ ƻƴŀŀ¢Φ WŀƪƛǑƛŏ όмфолύ 
ƛǎǘǊŀȌǳƧǳŏƛ ƴŀƊǳ ƴŀ aŀƧŜǾƛŎƛ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ Řŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ ǳǎƳƧŜǊƛǝ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ tƻȌŀǊƴƛŎŜ Ǒǘƻ ƧŜ ƪŀǎƴƛƧŜ 
ƛ ǳőƛƴƧŜƴƻΦ hǾŀƧ ŀǳǘƻǊ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƴŀƊƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀ aŀƧŜǾƛŎƛ ǘǊŜōŀ ǘǊŀȌƛǝ ǳ ŜƻŎŜƴǳ ƛ ƛǎǇƻŘ ƴƧŜƎŀΣ ŀ Řŀ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝ ƴƛǎǳ ƳƻƎƭƛ Řŀ ǎŀŘǊȌŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƴŀƊŜΦ ŀtǊŜŘǳȊŜŏŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛȊ tƻȌŀǊƴƛŎŜ ƪƻŘ ¢ǳȊƭŜ 
όƪŀǎƴƛƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ αbŀƊŀά ǘŜ αwǳŘƴƛŎƛ ƛ ǎƻƭŀƴŀ ¢ǳȊƭŀύ  ƧŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мфпуΦ Řƻ мфсоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǾǊǑƛƭƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ƴŀƊŜ ƴŀ aŀƧŜǾƛŎƛΣ {ŜƳōŜǊƛƧƛ ƛ tƻǎŀǾƛƴƛΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ƳŀƭƛƳ  

ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ƴŀƊŜ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ōƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴŜΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǇǊŜƪƛƴǳǘŀ мфснΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  



  

ор 
 

¦ ƻǾƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ǊŀŘ aΦ tŀǾƭƻǾƛŏŀ ƛ LΦ {ƻƪƭƛŏŀΦ aΦ tŀǾƭƻǾƛŏ όмфрлύ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ ƴŀƊǳ ƪƻŘ 

wƻȌƴƧŀΣ tƻȌŀǊƴƛŎŜ ƛ 5ƻƭƻǾŀΦ hǾŀƧ ŀǳǘƻǊΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǊŀƴƛƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ tƻȌŀǊƴƛŎƛΣ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǘǳ ƴŜƳŀ 

ƛȊƎƭŜŘŀ Řŀ ǎŜ ƻǘƪǊƛƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƭŜȌƛǑǘŜ ƴŀƊŜ ƧŜǊ ǎŜ ƻƴŀ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ŜƻŎŜƴǎƪƻƳ ƅƛǑǳ ƪƻƧƛ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾƻƭƧŀƴ 

ƪƻƭŜƪǘƻǊΦ 

¦ ƻǾƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀƊŜΣ ǊŀŘƛƻ ƧŜ LΦ {ƻƪƭƛŏ ƪƻƧƛ ƧŜ ƪǊƻȊ ǾƛǑŜ ǊŀŘƻǾŀ όмфрмπмфроΣ мфрпΣ ƛ ŘǊΦύ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƻ 

ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ǘǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ƛ tƻǎŀǾƛƴŜΦ hǾŀƧ ŀǳǘƻǊ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

tƻȌŀǊƴƛŎŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƧǳŏƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜ ǳ ƴƧƻƧΦ  bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƛȊǾǊǑƛƻ ƧŜ 

ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ǎƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ƛȊŘǾƻƧƛƻ ǇŜǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀǝ ƭŜȌƛǑǘŀ ƴŀƊŜΦ tǊǾƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǳ ǘŜǊŜƴƛ ½ŀǾƛŘŀ ƛ wƻȌƴƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƛȊƎǊŀŚŜƴƛ ƻŘ ŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΦ 5ǊǳƎƻ όƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴǎƪƻύ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

ƻōǳƘǾŀǘŀ ǘŜǊŜƴŜ tƻȌŀǊƴƛŎŜΣ ŀ ǘǊŜŏŜ όŘƻƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪƻύ ǘŜǊŜƴŜ ƻƪƻ ¢ǳȊƭŜ ǎŀ ŀƴǝƪƭƛƴŀƭƻƳ 5ƻƭƻǾƛ ƎŘƧŜ ǎŜ ƛǎǇƻŘ 

ƴŜƻƎŜƴŀ ǳǑƭƻ ǳ ŜƻŎŜƴ ǎŀ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ƴŀƊŜΦ 2ŜǘǾǊǘƻ όƳƛƻŎŜƴǎƪƻύ ǇƻŘǊǳőƧŜ őƛƴŜ ǘŜǊŜƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ wŀǾƴŀ ¢ǊŜǑƴƧŀ ƎŘƧŜ 

ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳ ƴŀŚŜƴŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀƊŜ ƪƻƧŀ Ǉƻ ŀǳǘƻǊǳ ƛƳŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛ Řŀ ƧŜ ŘƻǎǇƧŜƭŀ ƛȊ ŘǳōƭƧƛƘ 

ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ tŜǘƻƳ όƎƻǊƴƧƻƳƛƻŎŜƴǎƪƻƳύ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǘŜǊŜƴƛ ƛȊƳŜŚǳ aŀƧŜǾƛŎŜ ƛ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΦ tΦ 

aƛƭƧǳǑ όмфслύ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ǇƻǎǝƎƴǳǝƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻǑŀƻ Řƻ ȊŀƪƭƧǳőƪŀ Řŀ ƴŀǎƭŀƎŜ ŜƻŎŜƴǎƪƻƎ ƅƛǑŀ 

ƛ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴǎƪƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ ǇƻǾƻƭƧƴŀ ǎǊŜŘƛƴŀ Ȋŀ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƧŜ ƴŀƊŜΦ hƴ ƧŜ ƛȊǾǊǑƛƻ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎƧŜǾŜǊƴŜ 

.ƻǎƴŜ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛƳŀ ǘǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀȊŜƴΣ ƛǎǘƻőƴƛ ƛ ȊŀǇŀŘƴƛ Řƛƻ ōƻǎŀƴǎƪŜ 

tƻǎŀǾƛƴŜ. 

DƻŘƛƴŜ мфсо ǇǊŀǾƻ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƛI ŘƻōƛƧŀ bŀƊŀǇƭƛƴπ½ŀƎǊŜō  ƴŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŘ мл ƎƻŘƛƴŀΦ ¦ ƻǾƻƳ 

ǇŜǊƛƻŘǳ ǇƻǊŜŘ {ƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ όtŀƴƻƴǎƪƛ ōŀǎŜƴύ ȊŀǇƻőŜǘŀ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ǊŜŘƴƧŜ .ƻǎƴŜ όǇƻŘǊǳőƧŜ 

±ŀǊŜǑŀ ƛ YŀƪƴƧŀύΦ tƻǊŜŘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǎǳ о ŘǳōƻƪŜ ōǳǑƻǝƴŜ DƭŀƳƻőπмΣ YŀƪŀƴƧπмΣ 

±ŀǊŜǑπмΦ ¢ƻ ƧŜ ǇŜǊƛƻŘ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ  ƳŜǘƻŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ YƻǊƛǑǘŜƴŜ ǎǳ ƎŜƻƭƻǑƪŜΣ 

ƎŜƻƘŜƳƛƧǎƪŜ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƎǊŀǾƛƳŜǘǊƛƧǳΣ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘǊƛƧǳ ƎŜƻŜƭŜƪǘǊƛőƴƻ 

ǎƻƴŘƛǊŀƴƧŜ ƛ ǎŜƛȊƳƛƪǳΦ bƛƧŜŘƴŀ ƻŘ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ƴƛƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŀ ŀƭƛ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀƊŜ ƪƻƧŜ ǳƪŀȊǳƧǳ 

ƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƻǎǘ Ȋŀ ŘŀƭƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

hŘ мфтп ƎƻŘƛƴŜΣ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǾŜƭƛƪŜ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ƴŀƊƴŜ ƪǊƛȊŜΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ 

ǇǊŜǳȊƛƳŀ 9ƴŜǊƎƻƛƴǾŜǎǘ ƛȊ {ŀǊŀƧŜǾŀΣ ƪƻƧƛ ƪŀǎƴƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ wŀŬƴŜǊƛƧŜ ƴŀƊŜ .ƻǎŀƴǎƪƛ .ǊƻŘ ŦƻǊƳƛǊŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ Ȋŀ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ǇƻŘ ƛƳŜƴƻƳ α9ƴŜǊƎƻƛƴǾŜǎǘ π 9ƴŜǊƎƻƴŀƊŀάΦ bŀ ōŀȊƛ ǘŀŘŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ƴŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƴƻǎŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƛI ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ 

ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǘǊƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ 

¶ {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ ό.ƻǎŀƴǎƪƻπǇƻǎŀǾǎƪƛ ōŀȊŜƴύ 

¶ {ǊŜŘƴƧŀ .ƻǎƴŀ ό{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀȊŜƴύ 

¶ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ όǇƻŘǊǳőƧŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ǳ ±ŀƴƧǎƪƛƳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀύ 

bŀƊƴƻπƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛƭŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀƴƧǎƪƛƘ ƛ {ǊŜŘƛǑƴƧƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ όtǊƻƧŜƪŀǘ 5ƛƴŀǊƛŘƛ .ƛIύ 

ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀ ƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ tƻǊŜŚŜƴƧŀ ǊŀŘƛ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ 

IǊǾŀǘǎƪŜ Řƻ ǎŀŘŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴƻ но ōǳǑƻǝƴŜ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǳ ǎŀƳƻ ǘǊƛ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǇƻƧŀǾŜ 

ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мфуфπмффл ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŀŘƛƭƛ ǎǳ ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛ ŀƳŜǊƛőƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ !ah/h ό!ah/h 

t9¢wh[9¦a /hat!b¸πIh¦{¢hbύ ƛ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ ¦ Ƨǳƭǳ мффл ǇǊŜȊŜƴǝǊŀƴƛ ǎǳ ƴŀ LƭƛŘȌƛ όǳ ½ŀǾƻŘǳ 

Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳ ŜƭŀōƻǊŀǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊƛǾƻƳ wŜȊǳƭǘŀǝ ǘŜƘƴƛőƪŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǘƻƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘŀ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀ 

ƴŀ ǳƎƻǾƻǊƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ όŜƴƎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƘƴƛŎŀƭ 9Ǿƻƭǳŀǝƻƴ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

¢ŜǎǝƴƎ tŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǊŜŀ ƻŦ .ƻǎƴƛŀπIŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀύΦ ¦ ǊŀŘǳ ǎǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ƎƭŀǾƴŜ ŦŀŎƛƧŜ ƛ ƳƻŘŜƭƛ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀΣ 

ƳƻŘŜƭƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇƻƪǊƻǾƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΦ LȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳŀǝőƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ȊŀǝƳ ǳǊŀŚŜƴƛ ǇǊƛƳƧŜǊƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ǎǝƭƻǾŀ ǘŜ Řŀǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ tǊŜƳŀ ŘƻōƛǾŜƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀ ǎŀ ƴŀŦǘƴƻ π ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 

ŀǎǇŜƪǘŀΣ ƴŀƧǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ {ǘƻŎŀΣ 

aƻǎǘŀǊŀΣ  5ǊŜȌŀƴƪŜΣ 5ǳǾƴŀ ό¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘŀύΣ [ƛǾƴŀ ƛ DƭŀƳƻőŀΦ 



  

ос 
 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 5ƛƴŀǊƛŘƛ ǇƻǊŜŘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ǎǳ ƎŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΦ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪŀ 

ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǎǳ ƻōŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ǳȊƻǊŎƛƳŀ ǎǝƧŜƴŀ ǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƻƎ ǊŀǎǇƻƴŀ ƻŘ ŘŜǾƻƴŀ Řƻ ƳƛƻŎŜƴŀΦ 5ƻōƛƧŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ 

ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ŘƻōǊƛƘ ƳŀǝőƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ǳ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƻƳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΥ ƭŀŘƛƴƛƪ π ƪŀǊƴƛƪΣ ƎƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪŀ 

ƭŜƳŜǑ ŦŀŎƛƧŀ ƛ ŀƭōπǎŜƴƻƴǎƪƛ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎΦ hŘ ƎŜƻŬȊƛƪŜ ƻōŀǾƭƧŜƴŀ ǎǳ ǎŜƛȊƛƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳ мфуф ƛ мффл 

ƎƻŘƛƴƛΦ 

¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƧŜ Řŀǘ ƪǊŀǘŀƪ ǇǊŜƎƭŜŘ Řƻ ǎŀŘŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ŘƻƪŀȊŀƴƛƘ ƴŀƊƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ƪƻƧŜ ǳǇǳŏǳƧǳ ƴŀ 

ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ C.LIΦ   

¢ŀōŜƭŀ уΦ tǊŜƎƭŜŘ Řƻ ǎŀŘŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ŘƻƪŀȊŀƴƛƘ ƴŀŦǘƴƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ C.ƛI 

.ǊΦ [ƻƪŀŎƛƧŀ hǇƛǎ 

м tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ǳ 
5ǊŜȌƴƛŎƛ 

¦ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ǊŜȌƴƛŎŜΣ ƻŘ ǎŜƭŀ .ǳƴőƛŏƛ Řƻ ¢ǊŀƳƻǑƴƛƪŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƻǎŀƳ ǇƻƧŀǾŀ 
ōƛǘǳƳŜƴŀ ǳ ǘǊƛƧŀǎƪƛƳΣ ƧǳǊǎƪƛƳ ƛ ƪǊŜŘƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΦ bƛȌŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ǎƭƻƧŜǾŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǎƛǾƛƳ ƛ ŎǊƴƛƳ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƪƻƧƛ ƭŜȌŜ ǇǊŜƪƻ ƎƭƛƴŀŎŀΣ 
ǊƻȌƴŀŎŀΣ ǇƧŜǑőŀǊŀ ƛ ǘǳŦƻǾŀΦ ±ƛǑŜ ƭƛǘƻƭƻǑƪŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘǊƛƧŀǎŀ őƛƴŜ ǎƛǾƛ ƛ ǘŀƳƴƻǎƛǾƛ Řƻ 
ǇƻǘǇǳƴƻ ŎǊƴƛ ŘƻƭƻƳƛǝΣ ƛȊ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƻǎƧŜŏŀ ƳƛǊƛǎ ƴŀ ōƛǘǳƳŜƴΦ .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘΣ 
ŘŜōƭƧƛƴŜ ƻƪƻ мрл ƳΣ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ŘƻƴƧƻƧǳǊǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧŜ ƻŘ 
ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ƭŀǇƻǊŀΣ ǑƪǊƛƭƧŀŎŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƳ ƭŀǇƻǊƛƳŀ ǇǊƛǇŀŘŀ 
ƴŀƧǾŜŏŀ ǳƪǳǇƴŀ ŘŜōƭƧƛƴŀΦ tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛ ǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƎƻǊƴƧŜ ƧǳǊŜΦ 
!ƴŀƭƛȊŜ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭŜ Řŀ ƻǾŜ ǎǝƧŜƴŜ ǎŀŘǊȌŜ пΣп ҈ ōƛǘǳƳŜƴŀΦ bŀ ŘŜǎƴƻƧ ƻōŀƭƛ Ǉƻǘƻƪŀ 
½ŘƛƭŀŎ ƛ ƪƻŘ ǎŜƭŀ hōƻŘ ōƛǘǳƳŜƴ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ ǳ ǎƛǾƛƳ ƪǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ 
ŘƻƭƻƳƛǝƳŀΦ tƻƧŀǾŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ Ǉǳƪƻǝƴǳ ǳȊ ƪƻƧǳ ƧŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ȊŘǊƻōƭƧŜƴΣ ōǊŜőŀǎǘΣ ŀ 
ȊŀƳŀȊ ƧŜ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ ȊŀƳƛƧŜƴƧŜƴ ōƛǘǳƳŜƴƻƳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ŘƻōƛƧŜƴƛƘ 
ōƛǘǳƳƛƴƻƭƻǑƪƻπƭǳƳƛƴƛǎŎŜƴǘƴƻƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ό¢ǊŀƳƻǑƴƛƪΣ ±ŜƧŀΣ tŜǊǳǘŀŎύ ƳƻȌŜ ǎŜ 
ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǎǾƛ ǳȊƻǊŎƛ ǎŀŘǊȌŜ ōƛǘǳƳŜƴ ŜǇƛƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀΣ ƪƻƧƛ őŜǎǘƻ ǳ ƻōƭƛƪǳ 
ǇǊŜǾƭŀƪŀ ƴŀƭŀȊƛƳƻ Ǉƻ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀΦ 

н tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƪƻŘ 
½ŀǾŜƭƛƳŀ 

όнл ƪƳ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƻ ƻŘ tƻǎǳǑƧŀύ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜΦ .ƛǘǳƳŜƴ 
őƛƴƛ ǳƭƻƎǳ ŎŜƳŜƴǘƴŜ ƳŀǎŜ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ȊŘǊƻōƭƧŜƴƻƧ Ȋƻƴƛ ƪƻƧŀ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾŀ ƴŀ 
ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƻŘ ƻƪƻ п Ƴ ŀ ŘŜōƭƧƛƴŀ ǇŀǊǝƧŜ ǎŀ ōƛǘǳƳŜƴƻƳ ƧŜ лΣп ƳΦ DŜƻƘŜƳƛƧǎƪƻƳ 
ŀƴŀƭƛȊƻƳ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ пΣтр ҈ ōƛǘǳƳŜƴŀΦ 

о tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ 
¢ƛƘŀƭƧƛƴŀπ[ƧǳōǳǑƪƛ   

bŀ ƻǾƻƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻƧŀǾŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƴŀ ŘǳȌƛƴƛ ƻƪƻ мн 
ƪƳ ƻŘ ¢ƛƘŀƭƧƛƴŜ Řƻ ǎŜƭŀ tǊȌƛƴŜΦ tƻƧŜŘƛƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ŘƻǎǝȌǳ ŘŜōƭƧƛƴǳ ƛ млπмн ƳΦ bŀƭŀȊŜ ǎŜ 
ǳ ŘƻƭƻƳƛǝƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ ƪŀƻ ƛ ǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ǇŀƭŜƻƎŜƴŀ 

п tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƪƻŘ 
¿ƛǘƻƳƛǎƭƛŏŀ   

ƻǘƪƛǊǾŜƴŜ ǎǳ мфнф ƎƻŘƛƴŜΦ bŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜΦ 

р tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƪƻŘ 
DŀōŜƭŜ 

ƻǘƪǊƛǾŜƴŜ ǎǳ мфтл ƎƻŘƛƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ōǳǑƻǝƴŀ ŘǳōƛƴŜ тл ƳΦ .ǳǑƻǝƴƻƳ 
ǎǳ ǇǊŜǎƧŜőŜƴƛ ƪǊŜŘƴƛ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƛƳŀ ƴŀǘƻǇƭƧŜƴƛ 
ōƛǘǳƳŜƴƻƳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ōƛǘǳƳƛƴƻƭƻǑƪƻπƭǳƳƛƴƛǎŎŜƴǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƳƻȌŜ 
ǎŜ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƻǎǘ ǊŜƭŀǝǾƴƻ Ƴŀƭŀ όлΣлс ҈ ōƛǘǳƳŜƴŀύΦ LȊŘǾƻƧŜƴƛ ōƛǘǳƳŜƴ ƧŜ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ŜǇƛƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀ ƳŀŘŀ ǎǳ ƴŜƪƛ ǳȊƻǊŎƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǎƛƴƎŜƴŜǘǎƪƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 
aƛƎǊŀŎƛƧŀ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾǊǑƛƭŀ ŘǳȌ Ǉǳƪƻǝƴŀ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘƧŜǝ ƴŀ 
ƛȊŘŀƴŎƛƳŀΦ 

с tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƪƻŘ 
5ǊŀőŜǾŀ 

ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƴŀ ŘǾŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΥ 2ǳőƪƻǾƻƳ ōǊƛƧŜƎǳ ƛ ƳƧŜǎǘǳ ȊǾŀƴƻƳ bƧƛǾŜΦ .ƛǘǳƳŜƴ ǎŜ 
ƴŀƭŀȊƛ ǳ ŜƻŎŜƴǎƪƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƳ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ōƛǘǳƳŜƴŀΦ 
tƻǾǊǑƛƴŜ ǎŀ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ōƛǘǳƳŜƴŀ ǎǳ ƳŀƭŜ ŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƧŜ уΣп ҈Φ 
 

т tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƪƻŘ 
bŜǳƳŀ 

ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ ƎƻǊƴƧƻπƪǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ŘŜōƭƧƛƴŜ мπмΦн ƳΦ 

у bŀƭŀȊƛǑǘŜ aƛǑƭƧŜƴ  {Ŝƭƻ aƛǑƭƧŜƴ  ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ с ƪƳ ǎƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ wŀǾƴŀΦ ½ƻƴǳ ƻǊǳŘƴƧŜƴƧŀ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ 
ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛ ōǊŜőŀǎǝ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ [ŜȌƛǑǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜŏƛƘ ƛ ƳŀƴƧƛƘ όƭŜŏŀǎǝƘф 
ƛȊŘŀƴŀƪŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǎǝƧŜƴŜ ƪƻƧƛ ǇǊŀǝ ǊŀǎƧŜŘ ǇǊŀǾŎŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ {{½πWWLΦ CǊŀƎƳŜƴǝ 
ōǊŜőŀ ǎǳ Řƻǎǘŀ ǎƛǘƴƛ όƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳƛƭƛƳŜǘŀǊŀύΦ .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ƛƳŀ ǳƭƻƎǳ ǾŜȊƛǾŀΣ 
ƳƧŜǎǝƳƛőƴƻ őŀƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴǳ Ƴŀǎǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƪƻƳŀŘƛŏƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ ¢ŀƳƻ ƎŘƧŜ 
ǎǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƳŀƴƧŜ ȊŘǊƻōƭƧŜƴƛ ōƛǘǳƳŜƴ ƧŜ ǾŜȊŀƴ Ȋŀ ǇǳƪƻǝƴŜΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴōŀƭƛȊŜ 
ōƛǘǳƳŜƴ ƧŜ ƴŀƊƴƻƎ ǊŜŘŀ ƛ ŜǇƛƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀ ƪƻƧƛ ǎŀŘǊȌƛ фΣтф ҈ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ōƛǘǳƳŜƴ ƴƛƧŜ ŘƻǎǝƎŀƻ Ǿƛǎƻƪ ǎǘŜǇŜƴ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŜΦ 
.ƛǘǳƳŜƴ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ǾƛǎƻƪƛƳ ǎŀŘǊȌŀƧŜƳ ǎƳƻƭŀ ƛ ƳŀƴƧƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻƳ 
ŀǎŦŀƭǘŜƴŀΣ ǘŜ ǎŜ ǎǾǊǎǘŀǾŀ ǳ ŀǎŦŀƭǘŜ 



  

от 
 

.ǊΦ [ƻƪŀŎƛƧŀ hǇƛǎ 

ф Bituminozne pojave kod 
sela {ǘǊǳƧƛŏƛ 

ƻƪƻ ǘǊƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊŀ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ wŀǾƴŀΦ hǾŘƧŜ ōƛǘǳƳŜƴ ŘƻƭŀȊƛ ǳ ǾƛŘǳ ǇǊƻǎƭƻƧŀƪŀ ŘǳȌ 
Ǉǳƪƻǘƛƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ ōǊŜőŀǎǘƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ōǊŜőŀΣ ŀ ƴŜ ƪŀƻ ǾŜȊƛǾƻ 

мл !ǎŦŀƭǘƴŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƧŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŜ /Ǌƴƻ ±ŀƭƧŜ 

¦ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƳ ŘƛƧŜƭǳ tƻǇƻǾƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ƪƻŘ ǎŜƭŀ Crno Valje pronaŚene su asfaltne 
ƛƳǊŜǇƎƴŀŎƛƧŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ǳǎƪǳ Ȋƻƴǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎƭƻƧŜǾƛ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ ǾŜǊǘƛƪŀƭŀƴ ǇƻƭƻȌŀƧ 
ǇǊǳȌŀƴƧŀ {½-JI. Bitumen se javlja u laporovitim slojevima debljine do 20 cm i 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ  
 

мм .ǳǘƛƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ 5ƻƳŀǑŜǾƻ 

¦ ƪǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ .ƛƭŜŏŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ǇƻƧŀǾŀ ōƛǘǳƳŜƴŀ 
ό5ƻƳŀǑŜǾƻΣ ±ƭŀǑƪŀΣ aƛǊƛƭƻǾƛŏƛύΦ YƻŘ ǎŜƭŀ 5ƻƳŀǑŜǾƻ ōƛǘǳƳŜƴ ƧŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƻ 
ƛƳǇǊŜƎƴƛǊŀƴ ǳ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴŜ ƪǊŜőƴƧŀƪŜ ǎŀ ƛƴǘŜǊƪŀƭŀŎƛƧŀƳŀ ŘƻƭƻƳƛǘŀΦ hǾŘƧŜ ǎǳ 
utvrŚena dva bituminozna sloja. Donji, debljine 0,4 m, a gornji 1m. Nalaze se u 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŀǎƧŜŘŀ ƪƻƧƛ ǇǊƻƭŀȊƛ ƛǎǘƻőƴƛƳ ƻōƻŘƻƳ [ƧǳōƻƳƛǊ ǇƻƭƧŀΦ ¦ ǇǳƪƻǘƛƴŀƳŀ 
ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƴŀƛƭŀȊƛ ǎŜ ƴŀ ǎŦŀƭǘΣ Ǒǘƻ ƎƻǾƻǊƛ ǳ ǇǊƛƭƻƎ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƧŜ ōƛǘǳƳŜƴŀΦ 
Postotak bitumena u stƛƧŜƴƛ ƧŜ Ƴŀƭƛ ƻ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƻƪƻ 0,02 %.   

мн .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ ±ŜƭŀǑƪŀ 

Lǎǘƻőƴƻ ƻŘ aƻƳŀǑŜǾŀΣ ƻƪƻ мΣр ƪƳ ȊǊŀőƴŜ ƭƛƴƛƧŜ ƪƻŘ ǎŜƭŀ ±ŜƭŀǑƪŀ Σ ǳ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛƳ 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ ŘƻƭŀȊŜ ǳƭƻǑŎƛ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ǎǘƛƧŜƴŀ ǳ ŘǾŀ ƴƛǾƻŀ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ 
ƻŘ рл ƳΦ tƻ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇǊŀǘƛǘƛ ƴŀ ǳŘȌƛƴƛ ƻƪƻ мΣр ƪƳΦ ¦ ŘƻƴƧŜƳ ŘƛƧŜƭǳ 
bituminozni horizont ima debljinu 0,5-2,0 m, a gornji od 0,4-3,5 m. Geohemijskim 
analizama utvrŚŜƴ ƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧ ōƛǘǳƳŜƴŀ ƻŘ лΣло Řƻ лΣлу ҈Φ  

мо .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ aƛǊƛƭƻǾƛŏƛ 

{ƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ ǎŜƭŀ aƛǊƛƭƻǾƛŏƛ Σ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ ŘǾŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀΦ tǊǾƛ ƧŜ ǳ 
ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ǳ ƻōƭƛƪǳ ƎƴƛƧŜȊŘŀΦ ¢ǳ ǎŜ ōƛǘǳƳŜƴ ƧŀǾƭƧŀ ƪŀƻ ǾŜȊƛǾƻ 
ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ōǊŜőŀΦ 5ǊŜǳƎƛ ƘƻǊƛȊƴƻǘ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƛƳǇǊŜƎƴŀŎƛƧŀƳŀ ŀǎŦŀƭǘŀ ǳ ǇƻǊŀƳŀ 
ƪǊŜőƴƧŀƪŀ Φ 

мп .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ Trebiova  

{ƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ ¢ǊŜōƛƴƧŀΣ ƻƪƻ р ƪƳ ȊǊŀőƴŜ ƭƛƴƛƧŜΣ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŜƭŀ ¢ǊŜōƛƻǾŀΣ ǳǘǾǊŚeno je 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊŘŀƴŀƪŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ǎƭƻƧŜǾŀ ǳ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΦ 
5ŜōƭƧƛƴŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ǾŀǊƛǊŀ ƻŘ п Řƻ мр ƳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ 
je da su to pojave pirobitumena i da nemaju porijeklo u nafti.  

мр .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ LǾŜ 

U selu Ive, ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ ¢ǊŜōƛƴƧŀΣ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴƛ ǎƭƻƧŜƛ ŘƻƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ 
ǇƭƻőŀǎǘƛƘƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ ¢ǳ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ŘǾŀ ǘŀƴƧŀ ōƛǘǳƳƛƴƻȊƴŀ ǎƭƻƧŀ ƛȊƴŀŘ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ 
ȊŘǊƻōƭƧŜƴŜ ōǊŜőŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƴŀǊŀǾƴƻƳƧŜǊƴƻ ƛƴŦƛƭǘǊƛǊŀƴ ōƛǘǳƳŜƴ ǳ ŘŜōƭƧƛƴƛ лΣр-0,9 m. 
{ŀŘǊȌƛ у҈ ƻǊƎŀnske materije te spada u neasfaltne pirobituminozne stijene.  

мс .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ YǳƴƧŀ DƭŀǾƛŎŀ 

TakoŚŜǊ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ TǊŜōƛƴƧŀ ōƭƛȊǳ ǎŜƭŀ YǳƴƧŀ DƭŀǾƛŎŀΣ ȊŀǇŀȌŜƴŜ ǎǳ ǇǊǎƭƛƴŜ 
ispunjene bitumenom. 
 

мт .ƛǘǳƳƛƴƻȊƴŜ ǇƻƧŀǾŜ ƪƻŘ 
ǎŜƭŀ Jazine 

Kod mjesta Lastva u potoku Jazine, utvrŚene su pojave bitumena u laminuiranim i 
ƎƭƛƴƻǾƛǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜΦ .ƛǘǳƳŜƴ ƧŜ ǳƻőŜƴ ǳ ƳŜŚulaminarnom i 
meŚukristalnom prostoru 

му .ǳǑƻǘƛƴŀ ±ŀǊŜǑ-1 
 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀǊŜǑŀΣ ƪƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎ ƪƻǇŀ ȌŜƭƧŜȊƴŜ ǊǳŘŜ {ƳǊŜƪŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ƧŜ 
ōǳǑƻǘƛƴŀ ŘǳōƛƴŜ мнлнΣол ƳΦ bƧŜƴ ȊŀŘŀǘŀƪ ƧŜ ōƛƻ Řŀ ǎŜ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǇƭƛƴǎƪŜ ŜǊǳǇŎƛƧŜ ǳ 
ƻƪƻƭƛƴƛ ±ŀǊŜǑŀ ǘŜ ǇŜǘǊƻƭƻǑƪŜ ƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊǎƪŜ ƻǎƻōƛƴŜ ǎǘƛƧŜƴǎƪƛƘ ƳŀǎŀΦ bŀōǳǑŜƴŜ ǎǳ 
uglavnom starije mezoȊƻƧǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴ ǇƻǾŜŏŀƴ ǎŀŘǊȌŀƧ 
ōƛǘǳƳƛƴƻƛŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎƛƴƎŜƴŜǘǎƪƻƎ ǇƻǊƛƧŜƪƭŀ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ǳƪŀȊƛǾŀǘƛ ƴŀ ƳŀǘƛőƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ Ȋŀ 
naftu. Na dubini 25-орм ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ŜǊǳǇŎƛƧŀ ǇƭƛƴŀΦ 

мф .ǳǑƻǘƛƴŀ YŀƪŀƴƧ-1 
 

¦ ōǳǑƻǘƛƴƛ YŀƪŀƴƧ-м ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǳ YŀƪƴƧǳ ƴŀōǳǑŜƴ ƧŜ ōƛǘǳƳŜƴ ǳ 
krupnozrnim konglomeratima na intervalu 693-788. U intervalu 698,8-1315 m 
utvrŚŜƴ ƧŜ Ǉƭƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ƎƻǊƛƻΦ ¦ ƛǎǇƭŀŎƛ ǎǳ ȊŀǇŀȌŜƴŜ ƪŀǇƭƧƛŎŜ ƴŀŦǘŜ ŀ ǇǊƛ Řƴǳ ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ 
ǎƭŀƴŀ ǾƻŘŀΦ {ǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻŦƛƭ ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ ǎƭƛƧŜŘŜŏƛΥ л-898 m je gornji miocen, 899-
1304 m je donji miocen a od 1305-момр ǎǳ ōŀȊŀƭƴƛ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛ ƪƻƧƛ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ƭŜȌŜ 
na formacijama pasivne kontinentalne margine. 
bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ YŀƪƴƧŀ ƛ ½ŜƴƛŎŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑƻǘƛƴŀƳŀ ƴŀ ǳƎŀƭƧ ǘŀƪƻŚer su utvrŚene 
ǇƻƧŀǾŜ ǳƎƭƧƻǾƻŘƻƴƛƪŀΦ ¦ ōǳǑƻǘƛƴƛ YŀƪŀƴƧ-· ǳ Řƻƭƛƴƛ ½ƎƻǑŏŜΣ ƴŀ Řǳōƛƴƛ ƻŘ оптΣс Ƴ ǳ 
podini ugljenih slojeva, utvrŚena je pojava nafte. Konstatovan je naftonosni sloj u 
ǎŜŘǊŀǎǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ŘŜōƭƧƛƴŜ п ƳΦ bŜȊƴŀǘƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀŦǘŜ ǳǘǾǊŚena je u potoku 
tǊƛƳŀŎ ǳ ōǳǑƻǘƛƴƛ ƴŀ ǳƎŀƭƧ ƴŀ Řǳōƛƴƛ фн ƳΦ LȊƭŀȊƛƭŀ ƧŜ  ǳ ƪƻƭƛőƛƴƛ р ƭƛǘŀǊŀκǎŀǘΦ  bŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ {ǘǊŀƴƧŀƴŀ ǳ ōǳǑƻǘƛƴƛ ну ǇƻƧŀǾƛƭŀ ǎŜ ƴŀŦǘŀ ƛ ŜǊǳǇŎƛƧŀ ǇƭƛƴŀΦ ¦ ƧŀƳƛ wŀǎǇƻǘƻőƧŜ 
u Zenici zapaȌŜƴŀ ƧŜ ǳ ǊŀǎƧŜŘƴƻƧ Ȋƻƴƛ ƛ ōǳǑƻǘƛƴƛ .-пфр ƴŀŦǘŀ ƛ ǇƭƛƴΦ ¦ ōǳǑƻǘƛƴƛ  a-3 
nedaleko od Modrinja, kod Kaknja, ispod glavnog ugljenog sloja, u sedrastim 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ ǇƻƧŀǾƛƻ ǎŜ Ǉƭƛƴ ƴŀ Řǳōƛƴƛ ƻ нсл ƳΦ ¦ ƧŀƳƛ {ǊŜǘƴƻΣ wǳŘƴƛƪ .ǊŜȊŀΣ ǳǘǾǊŚena 



  

оу 
 

.ǊΦ [ƻƪŀŎƛƧŀ hǇƛǎ 

ƧŜ ǇƻƧŀǾŀ ŀǎŦŀƭǘŀ ƪƻƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ƴŀŦǘŜΦ tƻƧŀǾŜ ōƛǘǳƳƛƧŀ 
utvrŚŜƴƻ ƧŜ ƛ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ 

нл .ǳǑƻǘƛƴŀ DƭŀƳƻő-1 
 

hǾƻ ƧŜ ƧŜŘƛƴŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ ƛȊǾŜŘŜƴŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƴŀŦǘƴƻ-ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ±ŀƴƧǎƪƛƳ 
Dinaridima (karbonatnoj platformi) Bosne i Hercegovine. Locirana je nakon 
ƎŜƻŦƛȊƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƛƘ мфсоΦ DƻŘƛƴŜΦ /ƛƭƧ ƛȊǊŀŘŜ ƻǾŜ ōǳǑƻǘƛƴŜ ōƛƻ ƧŜ Řŀ ǎŜ 
odredi strǳƪǘǳǊŀΣ ƪƻƭŜƪǘƻǊǎƪŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ǎǘƛƧŜƴŀ ƪŀƻ ƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƳŀǘƛőƴƛƘ ƛ ǇƻƪǊƻǾƴƛƘ 
ǎǘƛƧŜƴŀΦ 5ƻǎǘƛƎƴǳǘŀ Řǳōƛƴŀ ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ пнмн ƳΦ ¦ ōǳǑƻǘƛƴƛ ƴƛƧŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƴŀ ƴƛ ƴŀŦǘŀ 
niti plin, meŚutim laboratorijskim ispitivanjima utvrŚene su stijene sa dobrim 
kolektorskim osobinama kao i pokrovne stijene (gornjo-permski evaporiti) 
bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ DƭŀƳƻőŀΣ ƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ wŀƭƧŀƴŀΣ ǳƻőŜƴŜ ǎǳ ƪŀǇƭƧƛŎŜ ƴŀŦǘŜΦ  

нм tƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ƪƻŘ wƻȌƴƧŀ 
 

tǊƛǊƻŘƴŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƪƻŘ wƻȌƴƧŀ όǳȌƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ η{ǘŀǊƻƪǳŏŀζ ƴŀ ŘŜǎƴƻƧ ƻōŀƭƛ 
wƻȌŀƴƧǎƪƻƎ Ǉƻǘƻƪŀ ƛȊƳŜŚǳ ȊŀǎŜƭŀƪŀ wƛƧŜƪŜ ƛ [ŀȊƛŏŀ - ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ ǇŀŘƛƴŜ ǇƭŀƴƛƴŜ 
aŀƧŜǾƛŎŜύ ƧŀǾƭƧŀ ǎŜΣ ƴŀ ǾƛǑŜ ƳƧŜǎǘŀΣ ǳ ŦƭƛǑƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ ƎƻǊƴƧŜƎ ŜƻŎŜƴŀ 
i pripada parafinskom tipu nafte.  

нн Pojava nafte kod Zavida 
 

hƪƻ п ƪƳ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀŦǘŜ ǳ wƻȌƴƧǳΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎŜƭŀ wŀǎǘƻǑƴƛŎŀ όǳ 
koritu Zavidskog potoka izƳŜŚǳ wŀǎǘƻǑƴƛŎŜ ƛ wƻƳŀƴŀύΣ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǳǑƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǾƛŘƛ 
ǎŜ ƛȊǾƛǊŀƴƧŜ ƴŀŦǘŜ ǎŀƳƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƧŜǎǘǳΦ  LǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ƛȊ ǇǊǾƻƎ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǎƳŀǘǊŀƭƛ Řŀ ǎŜ ƴŀŦǘŀ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴǎƪƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘƛƳŀ Řƻƪ aΦ 
aƛƭŀŘƛƴƻǾƛŏ όмфтф-80) smatra da je ona vezana za eocenske sedimente. Svi 
ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƧŜ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ƛ Řŀ ŘƻƭŀȊƛ ƛȊ ŘǳōƭƧƛƘ ƛ 
ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ Lǎǘƛ ŀǳǘƻǊ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ǇƻǎŜōƴǳ 
ǇŀȌƴƧǳ ǘǊŜōŀ ǇƻǎǾŜǘƛǘƛ ǊŀǎƧŜŘƛƳŀ ǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƛƳ ƪǊŜǘŀƴƧƛƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳƻƎƭƛ 
piti putevi migracije nafte i plina iz dubljih horizonata. 

но Pojava nafte kod 
Hurema 
 

U svojim radovima F. Katzer navodi pojave nafte u selu Huremi koje se nalazi 
sjeverno od Srebrenika (zapadna Majevica). Kasnijim traganjem nije se uspjelo 
ǇǊƻƴŀŏƛ ƻǾǳ ƴŀŦǘǳ ŀƭƛ ǎŜ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Řŀ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ŜƻŎŜƴǎƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ  

нп Pojava nafte u potoku 
Urvenica 

CΦ YŀǘȊŜǊ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴŀŦǘŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ Řƻƭƛƴƛ ǊƧŜőƛŎŜ ¦ǊǾŜƴƛŎŀ ƪƻƧŀ ǘŜőŜ izmeŚu 
Srebrenika i sela Like. aŜŚǳǘƛƳ ƛ ƻǾŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ƴƛƧŜ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 
ǇƻǘǾǊŚena. Teren jeƛȊƎǊŀŚen od kredno-ǇŀƭŜƻƎŜƴƻƎ ŦƭƛǑŀ ƛ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΦ   

нр Pojave ozokerita kod 
Seljublja 
 

Lǎǘƻőƴƻ ƻŘ tƻȌŀǊƴƛŎŜΣ ƴŀ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǘƛ ƻŘ т-у ƪƳΣ ǳ ǎŜƭǳ {ŜƭƧǳōƭƧŜ LΦ {ƻƪƭƛŏ όмфрпύ ƧŜ 
ispitivao ozokerit koji je proƴŀŚŜƴ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƪƻǇŀƴƧŀ ǘŜƳŜƭƧŀ ȊƎǊŀŘŜ ƪƻŘ ŘȌŀƳƛƧŜΦ 
Prema hemijskoj analizi to je asfaltni ozokerit  koji nastaje iz parafindkoasfaltne 
ƴŀŦǘŜΦ tƻƧŀǾŀ ƻȊƻƪŜǊƛǘŀ ǾŜȊŀƴŀ ƧŜ ǎŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴŀΦ LΦ {ƻƪƭƛŏ όмфтнύ ƴŀǾƻŘƛ 
pojave nafte u okolini Seljublja (kod DǳƎƛƘ bƧƛǾŀ ƛ Ǉƻǘƻƪŀ DǊƛōŀƧŜύ ŀƭƛ ōŜȊ ōƭƛȌƛƘ 
podataka o geologiji. 

нс Pojava plina kod 
{ƭŀǾƛƴƻǾƛŏŀ ƛ DƻǊƴƧŜ 
Tuzle 

tƻƧŀǾŜ Ǉƭƛƴŀ ǇƻƳƛƴƧŜ CΦ YŜǘȊŜǊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ [ƻƴőŀǊƛ ƪƻŘ {ƭŀǾƛƴƻǾƛŏŀ ƛ tƻŘǑƪǊƛƭŀ 
ǎƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ DƻǊƴƧŜ ¢ǳȊƭŜΦ YŀǎƴƛƧƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƻǾŜ ǇƻƧŀǾŜ ƴƛǎǳ ǇƻǘǾǊŚene.  
 

нт tƻƧŀǾŜ ƴŀŦǘŜ ǳ 5ǊƛƧŜƴőƛ 
 

¦ ȊŀǇŀŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƭƻǇŀǊǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀΣ LΦ {ƻƪƭƛŏ όмфтнύΣ ǇƻƳƛƴƧŜ ǘǊŀƎƻǾŜ ƴŀŦǘŜ ǳ 
5ǊƛƧŜƴőƛ ŀƭƛ ōŜȊ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ƎŜƻƭƻƎƛƧƛΦ tƻƧŀǾŜ ƴŀŦǘŜ ǎǳ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ 
donji miocen.  

ну Pojave plina kod 
[ƧŜǑƭƧŀƴŀ 

Prirodna pojava plina na prostoru izƳŜŚǳ [ƧŜǑƭƧŀƴŀ ƛ .ƻǎŀƴǎƪƻƎ bƻǾƻƎ ƧŜ ƴŀŦǘƴƻƎ 
porijekla.  

нф Pojave ugljovodonika u 
ƭŜȌƛǑǘǳ ǎƻƭƛ ¢ǳǑŀƴƧ - Tuzla 
 

¦ ƭŜȌƛǑǘǳ  ǎƻƭƛ ¢ǳǑŀƴƧ όŘŀƴŀǎ ȊŀǘǾƻǊŜƴ ǊǳŘƴƛƪύ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑƻǘƛƴŀƳŀ ƪƻŘ Iǳƪŀƭŀ ό.-
30, B-31, B-44) ƴŀŚena su gnijezda asfalta i bitumije u laporcima i bigrovitim 
ǇƭƻőŀǎǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ bŀ ōǳǑƻǘƛƴƛ ¢-19 asfalt je ƴŀŚŜƴ ǳ ǇƧŜǑőŀǊǳ ŀ ƴŀ {ƛ-м ǘŜőƴŀ 
bitumija u konglomeratima od 730-фмл ƳΦ bŀƧǾŀȌƴƛƧŀ ǇƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ǳ ƭŜȌƛǑǘǳ ǎƻƭƛ 
¢ǳǑŀƴƧΣ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƧŜ мфтр ǳ ōǳǑƻǘƛƴƛ ōǊƻƧ нрмκмŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴŀ ǳ ƧŀƳƛΦ ¢ŀŘŀ ƧŜ 
proƴŀŚŜƴŀ ƴŀŦǘŀ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌƛ Ǿƛǎƻƪ ǎŀŘǊȌŀƧ ǎǳƳǇƻǊŀ ƪƻƧƛ ƛȊƴƻǎƛ оΣоп ҈Φ 

 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ aŀƧŜǾƛŎŜΣ ǘǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ƛ tƻǎŀǾƛƴŜ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑƻǘƛƴŀƳŀ ƴŀŚeni su nafta, plin, asfalt 
ƛ ƻȊƻƪŜǊƛǘΦ hǎƴƻǾƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƛȊ ōǳǑƻǘƛƴŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ tabelama u nastavku ( Tabela 9. i Tabela 10.) 

 

¢ŀōŜƭŀ фΦ .ǳǑƻǝƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ tƻȌŀǊƴƛŎŜ ƛ wƻȌƴƧŀ 



  

оф 
 

R.br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

Dubina 
ōǳǑƻǘƛƴŜ (m) 

Interval pojave  

nafte i plina (m) 

DŜƻƭƻǑƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

1 wƻȌŀƴƧ-1 

(R-1) 

1935-1936 691 Nafta: od 66-77; 

tragovi do 245 

Plin: od120-586 

9ƻŎŜƴǎƪƛ ŦƭƛǑ 

2 wƻȌŀƴƧ-2 

(R-2) 

1936-1937 144* Nafta:53,5-64,6 9ƻŎŜƴǎƪƛ ŦƭƛǑ 

3 wƻȌŀƴƧ-3 

(R-3) 

1938-1940 349,7 Nafta:162-169; 

          184-196 

9ƻŎŜƴǎƪƛ ŦƭƛǑ 

4 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-1 (Po-1) 1936-1937 1515,15 Pojave nafte nalaze se u 
obje formacije 

Do 350 m oligomiocen, 
ŘŀƭƧŜ ŜƻŎŜƴǎƪƛ ŦƭƛǑ 

5 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-2 (Po-2) 1937-1938 315,5 bŀŚene pojave nafte Oligomiocen 

6 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-3 (po-3) 1940 645,5 bŀŚene pojave nafte Oligomiocen 

7 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-4 (Po-4) 1940 701,50 bŀŚene pojave nafte u 
oligomiocenu 

Do 600 m oligomicoen, a 
dalje eocen 

8 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-5 (po-5) 1938 621,5 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu 

Do 613 oligomiocen a 
dalje eocen 

9 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-6 (Po-6) 1938 527 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu 

Oligomiocen 

10 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-7 (Po-7) 1938 340 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu 

Oligomiocen 

11 tƻȌŀǊƴƛŎŀ -8 (Po-8) 1938 426,5 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu 

Oligomiocen 

12 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-9 (Po-9) 1938 646 VaŚŜƴŀ ƴŀŦǘŀ ƛȊ ƳŜƭŀƴȌŀ Eocenski ŦƭƛǑ Řƻ слс ŀ 
ŘŀƭƧŜ ƳŜƭŀƴȌ 

13 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-10 (Po-10) 1939 508 bŀŚene pojave nafte Oligomiocen 

14 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-11 (Po-11) 1939 739 bŀŚeni tragovi nafte u 
oligomiocenu 

Do 630 m oligomiocen a 
dalje eocen 

14 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-12 (Po-12) 1939 684,5 ½ŀǇŀȌŀƴŀ ƴŀŦǘŀ ǳ ƻōƧŜ 
formacije 

Do 639 m oligomiocen a 
dalje eocen 

15 tƻȌŀǊƴƛŎŀ -12a (Po-
12a) 

1939 706.50**   

16 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-13 (Po-13) 1939 568 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu 

Do 510 oligomiocen a 
dalje eocen 

17 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-14 (Po-14) 1939-1940 547  Oligomiocen 

18 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-15 (Po-15) 1940 1396 bŀŚena nafta u 
oligomiocenu i eocenu 

Do 600 m oligomiocen a 
dalje eocen 

19 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-16 (Po-16)  (***)    

20 tƻȌŀǊƴƛŎŀ -17 (Po-17)  (***)    

21 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-18  552   

22 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-19 (Po-19)  (***)    

23 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-20 (Po-20)  681   

24 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-21 1956 900 Tragovi nafte u 
oligomiocenu 

Do 249 m donji miocen, a 
dalje oligomiocen 



  

пл 
 

R.br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

Dubina 
ōǳǑƻǘƛƴŜ (m) 

Interval pojave  

nafte i plina (m) 

DŜƻƭƻǑƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 

25 tƻȌŀǊƴƛŎŀ-22 (Po-22) 1957 408,5  Oligomiocen 

ϝ tƻǊŜŘ ōǳǑƻǘƛƴŜ ƛȊ ƻƪƴŀ ŘǳōƛƴŜ мп Ƴ ŘƻōƛƧŜƴƻ р ǘƻƴŀ ƴŀŦǘŜ 
ϝϝ LȊōǳǑŜƴŀ ǇƻǊŜŘ ōǳǑƻǝƴŜ мн όƛǎǝ ǇǊƻŬƭύ 

ϝϝϝ bŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

¢ŀōŜƭŀ млΦ 5ǳōƻƪŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻ ōŀǎŜƴŀ ƛ tƻǎŀǾƛƴŜ 

R. br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Oznaka Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƪŀȊ Interval pojave 
nafte i plina 

1 {ƭŀǾƛƴƻǾƛŏƛ - 1 SL ς 1 1934 0 ς 161 m. oligomiocenski slojevi 
161 ς 2025 m. eocenski slojevi 

Pojava nafte od 
116 do 583 m,gasa 
na 500 m. 

2 Dolovi - 1 D ς 1 1937/38 0 ς 720 m. slojevi oligomiocena 
720 ς 1853 m eocenski klastiti 

Manje pojave 
ƴŀŦǘŜ ŘǳȌ őƛǘŀǾƻƎ 
ǇǊƻŦƛƭŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ 

3 Dolovi - 2 D - 2 1939 0 ς 540 m slojevi oligomicena 
540 ς 1501 m slojevi eocena 

Pojava nafte 
od214 do 1042 m 
kao i gasa 

4 Simin han - 1 SH - 1 1937/38 0 ς 120 m, slojevi oligomiocena 
120 ς 1510 m slojevi eocena 

Pojava nafte od 
940 ς 1353 m, 
a gasa od 804 do 
808 m.             
Nafta izbila pokraj 
kolone                
(dobijeno oko 5 t. 
nafte) 

5 Simin han - 2 SH - 2 1939 {ǾŜ őŜǘƛǊƛ ōǳǑƻǘƛƴŜ ǳ {ƛƳƛƴ Iŀƴǳ 
ōǳǑŜƴŜ ǎǳ ƧŜŘƴŀ Řƻ ŘǊǳƎŜ Ǉŀ ƛƳ ƧŜ 
ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŦƛƭ ǎƪƻǊƻ ƛǎǘƛ 

Pojava gasa na 745 
m krajnja dubina 
ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ мрлм 
m 

6 Simin han - 3 SH - 3 1939  Pojava nafte od 
137 do 547 m 
krajnja dubina 
ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ улт Ƴ 

7 Simin han - 4 SH - 4 1941  Pojave gasa na 462 
m krajnja dubina 
ōǳǑƻǘƛƴŜ ƧŜ молл 
m 

8 ±ǊǑŀƴƛ - 1 VR - 1 1940 0 ς 300 m, slojevi oligomiocena 
300 ς 1200 m slojevi eocena 

Pojava gasa na 100 
m 

9 wŀǾƴŀ ǘǊŜǑƴƧŀ - 
1 

RT - 1 1953 0 ς 202 m slojevi gornjeg ponta 
202 ς 487 m slojevi sarmata 
487 ς 622 m tortonski slojevi 
622 ς 1278 m helvetski slojevi 

Pojave nafte od 
1033 do 1125 m 

10. wŀǾƴŀ ǘǊŜǑƴƧŀ ς 
2 
 

RT - 2 1952 0 ς 251  m    panonski slojevi 
251 ς 488 m saramatski slojevi 
488 ς 617 m tortonski slojevi 
617 ς 1141 m helvetski slojevi 

 
Pojava gasa u 1127 
do1128 m 
 

11. wŀǾƴŀ ǘǊŜǑƴƧŀ - 
3 

RT - 3 1953/54 0 ς 147 m panonski slojevi 
147 ς 412 m saramatski slojevi 
412 ς 543 m tortonski slojevi 
543 ς 1200 m helvetski slojevi 

Pojava nafte od 
1055 do 1153 

12. wŀǾƴŀ ǘǊŜǑƴƧŀ - 
4 

RT - 4 1957/58 0 ς 78 m panonski slojevi 
78 ς 345 m sarmatski slojevi 
345 ς 468 m tortonski slojevi 
468 ς 1550 m helvetski slojevi 

 



  

пм 
 

R. br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Oznaka Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƪŀȊ Interval pojave 
nafte i plina 

13. YƻǾŀŏƛŎŀ - 1 K - 1 1956/57 0 ς 261 m slojevi d. miocena 
261 -630 m oligomiocenski slojevi 
630 ς 745 m eocenski slojevi 

tƻƧŀǾŀ ƴŀŦǘŜ ŘǳȌ 
őƛǘŀǾƻƎ ǇǊƻŦƛƭŀ 
ōǳǑƻǘƛƴŜΦ 
Nafta je parafinska 
ǎŀ лΦуус ǎǇŜŎΦ ǘŜȌΦ 

14. YƻǾŀŏƛŎŀ - 2 K - 2 1958 0 ς 211 donji miocen 
211 ς 590 m slojevi oligomiocena 
590 ς 655 m eocenski slojevi 

½ŀǇŀȌŜƴŜ ƳŀƴƧŜ 
pojave nafte 

15. Tovarnica - 1 T - 1 1962 0 - 25 m slojevi ponta 
25 -275 m panonski slojevi 
275 - 425 m sarmatski slojvi 
425 - 1070 m tortonski slojevi 
1070 - 1144 m helvetski slojevi 

Tragovi nafte u 
slojevima helveta 

16. YǳȌƛŏƛ - 1 KU - 1  Donja granica tortona je na 704 
m, a helveta na 793 m. Do dna 
ōǳǑƻǘƛƴŜ όфлт Ƴύ ōǳǑŜƴŀ ƪǊƻȊ 
burdigalske slojeve 

 

17. Tuzla - 1 TU - 1 1971 - 72 0 ς 16 m kvartar 
15 ς 100 m, helvetski slojevi 
100 ς 720 m burdigalski slojevi 
720 ς 1160 m slojevi 
oligomiocena 
1160 ς 2000 m eocenski slojevi 
2000 ς 3538 m gornja kreda 

Pojava nafte od 
487 ς 518 m 
tragovi gasa od 
1000 m do dna 
ōǳǑƻǘƛƴŜ ƛ ŀǎŦŀƭǘŀ 
od 855 do 858 m 

18. ±ƛǘŀƴƻǾƛŏƛ - 1 V - 1 1954/55 0 ς 18 m kvartar 
16-10 m helvetski slojevi 
100 ς 720 m burdigalski slojevi 
720 ς 1160 m slojevi 
oligomiocena 
1160 ς 2000 meocenski slojevi 
2000 ς 3538 m? gornja kreda 

Pojave ozokerita u 
slojevima sarmata, 
metan od 1000 d 
мосл ƳΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
veoma indikativno 

19. ±ƛǘŀƴƻǾƛŏƛ - 2 V - 2 1955/56 0 ς 540 m kvartar i peludinski 
slojevi 
540 ς 700 m gornji pont 
700 ς 925 m donji pont 
925 ς 1083 mpanonski slojevi 
1083 ς 1145 m sarmatski slojevi 
1145 ς 1425 m kredni metamorfiti 

 

20. ±ƛǘŀƴƻǾƛŏƛ - 3 V - 3 1981 0 ς 80 m kvartar 
80 ς 523 m peludinski slojevi 
523 ς 720 m gornjipont 
720 ς 875 m donji pont 
875 ς 1020 m panonski slojevi 
1020 ς 1030 m sarmatski slojevi 
1030 ς 1132 m kredni metamorfiti 
1132 ς 1160 m serpentinit 

 

21. YƻǊŀŏŜ - 1 Kor. - 1 1954/56 0 ς 57 m kvartar 
57 ς 262 m pontski slojevi  
262 ς 382 m sarmatski slojevi 
382 ς 1481 m klastiti gornje krede 

Pojava slobodne 
bitumije u krednim 
slojevima 

22. .ƻǎΦ DǊŀŘƛǑƪŀ - 
1 

BG- 1 1955/56 0 ς 340 m kvartar i poludinski 
slojevi 
340 ς 485 m slojevi gornjeg ponta 
485 ς 596 m (gnajs (kredni 
metamorfiti) 

tƻƧŀǾŜ ƴŀŦǘŜ ŘǳȌ 
őƛǘŀǾƻƎ ǇǊƻŦƛƭŀ 

23. Semberija - 1 S - 1 1956/57 0 ς 50 m kvartar 
50 ς рсл Ƴ ǇƭƛƻŎŜƴ ǳƻǇǑǘŜ 
560 ς 700 m sarmatski slojevi 
700 ς 845 m, tortonskislojevi 

Pojave nafte u 
tortonu: termalna 
voda od 1170 do 
1205 m 



  

пн 
 

R. br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Oznaka Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƪŀȊ Interval pojave 
nafte i plina 

845 ς 1140 m oligomiocenski 
slojevi 
1140 ς 1345 m kredni slojevi 

24. Semberija - 2 S - 2 1957/58 0 ς 50 m kvartar 
50 ς 490 m kongeriski slojevi 
490 ς 620 m sarmatski slojevi 
620 ς 900 m tortonski slojevi 
900 m ς 1290 kredni slojevi 
1290 ς 1591 m trijaski slojevi? 

 

25. Svinjarevac - 1 SV - 1 1962/63 0 ς 252 m kvartar i poludinski 
slojevi 
252 ς 610 m pontski slojevi 
610 ς 667 m panonski slojevi 
610 ς 667 m panonski slojevi 
667 ς 690 m sarmatski slojevi 
690 ς 780 m tortonski slojevi 
780 ς 1550 m slojevi gornje krede 
1550 ς 1746 m metamorfiti 

Pojave nafte od 
1174 do 1468 m; 

26. Posavina - 1 Po-1 1958/59 0 ς 50 m kvartar i poludinski 
slojevi 
50 ς 210 m slojeviponto 
210 ς 315 m panonski slojevi 
315 ς 417 msarmatski slojevi 
417 ς 625 m tortonski slojevi 
625 ς 1050 m eocenski klastiti 

 

27. Posavina ς 2 Po - 2 1960 0 - 122 m kvartar 
122 - 504 m poludinski slojevi 
504 - 1055 m slojevi ponto 
1055 - 1185 m panonski slojevi 
1185 -1227 m sarmatski slojevi 
1227 -1530 m tortonski slojevi 
1530 ς 1585 m eocenski klastiti 
(kreda) 

 

28. Posavina ς 3 Po - 3 1960 0 ς 370 m kvartar i poludinski 
slojevi 
370 ς 850 m pontskislojevi 
860 ς 965 m panonski slojevi 
965 ς 1025 m sarmatski slojevi 
1025 -  1100 m tortonski slojevi 
1100-1516 m kredni metamorfiti 

 

29. hŘȌŀƪ - 1 0 - 1 1959 0 ς 445 m kvartar i poludinski 
slojevi 
445 ς 694 m pontski slojevi 
694 ς 795 m panonski slojevi 
795 ς 890 m sarmatski slojevi 
890-1001 m slojevi oligomiocena 
1001-1020 m kredni metamorfiti 

 

30. aƛƭƻǑŜǾŀŎ - 1 M - 1 1962/63 0 ς 152 m kvartar 
152 ς 402 m poludinski slojevi 
404 ς 753 m pontski slojevi 
753 ς 827 m panonski slojevi 
827 ς 833 m sarmatski slojevi 
833 ς 942 m tortonski slojevi 
942 ς 1280 m kredni slojevi 

 

31. Domaljevac - 1 Do - 1 1960 0 ς 565 m kvartar i 
poludinskislojevi 
565 ς 725 m gornji pont 
725 ς 1025 m donji pont 
1025 ς 1133 m panonski slojevi 

Pojava tople vode 
(72 ς 80oC) pod 
pritiskom 3-8 atm. 



  

по 
 

R. br. .ǳǑƻǘƛƴŀ Oznaka Godina 
ōǳǑŜƴƧŀ 

DŜƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƪŀȊ Interval pojave 
nafte i plina 

1133 ς 1173 m sarmatski slojevi 
1173 ς мннс Ƴ ǘƻǊǘƻƴǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 
1226 ς мнтр Ƴ ƪǊŜŘƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 
(trijas?) 

Voda je slana i 
ǎŀŘǊȌƛ ƘƻƭƻƎŜƴŜ ƛ 
naftenske kiseline. 

32 Domaljevac - 2 Do - 2 1961 0 ς 550 m kvartar i poludinski 
slojevi 
550 -715 m gornji pont 
715 ς 985 m donji pont 
985 ς 1078 m panonski slojevi 
1078 ς 1108 m sarmatski slojevi 
1108 ς 1164 m tortonski slojevi 
1164 ς мнуо Ƴ ƪǊŜŘŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 
(trijasi) 

 

 

оΦо hǇǊŜƳŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ  

LǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪƭƧǳőƴƛ ƪƻǊŀƪ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ bƧƛƘƻǾŀ 

ƛȊǊŀŘŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǎƭƻȌŜƴŜ ǘŜƘƴƛőƪŜΣ ƛƴȌŜƴƧŜǊǎƪŜ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛǝ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƴŀƊƴƛƘ ƛƭƛ 

ǇƭƛƴǎƪƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ ǘŜ ǇǊƛƪǳǇƛǝ ǇƻŘŀǘƪŜ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ őƛƧƛ ƧŜ ƪƻƴŀőƴƛ ŎƛƭƧ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀΦ 

tǊƻŎŜǎ ǇƻőƛƴƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƛƳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƳΣ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎŜƻŬȊƛőƪŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǊŀŘƛ ŀƴŀƭƛȊŜ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ȊŀǎƛŏŜƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛƳŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƧǳ ǎŜ 

ƴŀƧǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƛƧŀ ƳƧŜǎǘŀ Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜΦ tǊƛ ǘƻƳŜ ǎŜ ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ ŦŀƪǘƻǊƛ ǇƻǇǳǘ ǎǝƧŜƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ 

ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƭŜȌƛǑƴƛ ǳǾƧŜǝΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ŀǎǇŜƪǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ōǳǑŀŏƛ ǘƻǊƴƧŜǾƛΦ ¢ƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ōǳǑŀŏŜ ǑƛǇƪŜ ǎ ŘƭƛƧŜǘƻƳ ƛ ǘŜƪǳŏƛƴŀ 

Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜ όƛǎǇƭŀƪŀύ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛǊŀƻ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ƪŀƴŀƭΣ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƭŀ ƻǇǊŜƳŀ όŘƭƛƧŜǘƻ Ȋŀ ōǳǑŜƴƧŜύΣ ƛȊƴƻǎƛƻ 

ƴŀōǳǑŜƴƛ ǎǘƧŜƴǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ όƪǊƘƻǝƴŜύ ƛ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƛƭƛ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΦ 

¢ƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀΣ ǳȊƛƳŀƧǳ ǎŜ ǳȊƻǊŎƛ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƅǳƛŘŀ όƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜǘǊƻŬȊƛőƪƛ ǳȊƻǊŎƛύ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŀǎǘŀǾŀ 

ǎƭƻƧŜǾŀΦ hǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇƻƳŀȌǳ ǳ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ 

¢ƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀΣ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ǎƻƴŘƛ ǊŀŘŜ ǎŜ  ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊƻǘŀȌƴŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǘŜ ǎŜ ǾǊǑƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

!ƪƻ ǎǳ ƴŀƭŀȊƛ ǇƻȊƛǝǾƴƛΣ ŘŜŬƴƛǊŀƧǳ ǎŜ ƭŜȌƛǑǘŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ őƛƧƛ ƧŜ ŎƛƭƧ ƛȊǊŀŘŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧǳ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ όǊŀȊǊŀŘŀ ƭŜȌƛǑǘŀύΦ 

LȊǊŀŘŀ ƪŀƴŀƭŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛ ǊƻǘŀŎƛƧƻƳ ōǳǑŀŏŜƎ ŀƭŀǘŀ όǑƛǇƪƛ ƛ ŘƭƛƧŜǘŀύ ƻǾƧŜǑŜƴƻƎ ƻ ōǳǑŀŏƛ ǘƻǊŀƴƧ ǳȊ 

ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧǳ ǊŀŘƴƻƎ ƅǳƛŘŀΣ ǳ ǎǾǊƘǳ ǊŀȊǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ŀ ǘŀƪƻ ƛȊōǳǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ όƪǊƘƻǝƴŜύ ǎŜ ǇƻŘƛȌǳ ǎ Řƴŀ ƛ ƛȊƴƻǎŜ 

ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǇƻƳƻŏǳ ǊŀŘƴƻƎ ƅǳƛŘŀ όƛǎǇƭŀƪŜύΦ YǊƘƻǝƴŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ƛȊ ǘŜƪǳŏƛƴŜ ƴŀ ǾƛōǊŀǘƻǊƛƳŀ ƛ ƻŘƭŀȌǳ 

ǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ ōŜǘƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƻŘƭŀȌǳ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŜ ƴŀ ǎŀƳƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛΦ {Ǿŀƪŀ ōǳǑƻǝƴŀ ǎŜ 

ƛȊǊŀŚǳƧŜ ǳ ǾƛǑŜ ŦŀȊŀ ǘƧΦ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ƛ ǘƻ ƻŘ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ōǳǑŜƴƧŀ ǇǊŜƳŀ ƳŀƴƧŜƳΦ bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ōǳǑŜƴƧŜ 

ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀΣ ƛǎǝ ǎŜ ȊŀŎƧŜǾƭƧǳƧŜ őŜƭƛőƴƻƳ ƪƻƭƻƴƻƳ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ŎŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǎŜ 

ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ƻŘ ȊŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ƛȊōǳǑŜƴƛ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ǎǇǊƧŜőŀǾŀ Řƻǘƻƪ ƅǳƛŘŀ ƛȊ ǊŀǎƪǊƛǾŜƴƻƎ ƭŜȌƛǑǘŀΦ  

bŀ {ƭƛƪŀ пΦ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ōǳǑŀŏƛ ǘƻǊŀƴƧ ƛ ǎǾƛ ƴƧŜƎƻǾƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛΦ  



  

пп 
 

 
{ƭƛƪŀ пΦ {ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ōǳǑŀŏŜƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

½ŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ōǳǑŜƴƧŜΣ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ǎŜ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ƳƻǊŀƧǳ ōƛǝ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ƛ 

ǊŜǾƛŘƛǊŀƴƛ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛƘ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƭƛŎŀΣ ŀ ƻŘƻōǊŀǾŀƧǳ ƛƘ ƴŀŘƭŜȌƴŀ ŜƴǝǘŜǘǎƪŀ ǝƧŜƭŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ 

ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛIΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ǊŀŘƻǾƛ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎǾŀƪƻƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ 

ƳƻǊŀƧǳ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛǝ ǇǊŜƳŀ ƻŘƻōǊŜƴƻƳ ǊǳŘŀǊǎƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ȊŀƪƻƴǎƪƻƧ ǊŜƎǳƭŀǝǾƛΦ  

tǊƛƭƛƪƻƳ ƭƻŎƛǊŀƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ǘƧΦ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ƳƛƪǊƻƭƻƪŀŎƛƧŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǳ ƻōȊƛǊ ǎŜΣ ƻǎƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ н5 ƛƭƛ о5 

ǎŜƛȊƳƛƪŜ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ǳȊƛƳŀƧǳ ǊŜƭƧŜŦƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƎǊŀƴƛŎŜ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǎƳƧŜǑǘŀƧ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛ ōǳŘǳŏƛƘ ǎǘŀƳōŜƴƛƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƳƻƎǳŏƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴǳ 

ōŀǑǝƴǳΣ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƴŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ƳƻƎǳŏƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ 

.ǳǑŀŏŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ ƛ ŘǳōƛƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ǎǳ ǇǊƻƪŀȊŀƴŜ ƴŀ {ƭƛƪŀ рΦ 

 
{ƭƛƪŀ рΦ {ƘŜƳŀǘǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ōǳǑŀŏŜƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ŘǳōƛƴǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ 



  

пр 
 

.ǳǑŀŏŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƴƻǾŜ ōǳǑƻǝƴŜ ǇǊŜƳŀ ǝǇǎƪƻƳ ǊŀȊƳƧŜǑǘŀƧǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 

ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ōǳǑƻǝƴŜΦ ½ŀ ƴƻǊƳŀƭƴƻ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƴŀ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƳ 

ǊŀŘƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛǝΥ 

¶ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ς Ǉƭŀǘƻ ƛȊǾŜŘŜƴ ƻŘ ƴŀǎƛǇŀ ƪŀƳŜƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ǎǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ōǳǑƻǝƴŜΦ YŀƳŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ǎŜ ȊōƛƧŀ Řƻ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻƎ ƳƻŘǳƭŀ ȊōƛƧŜƴƻǎǝΦ 

¶ ǳǑŏŜ ōǳǑƻǝƴŜ ς ŀǊƳƛǊŀƴƻπōŜǘƻƴǎƪƛ ƻǘǾƻǊŜƴƛ ōŀȊŜƴΣ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛƘ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ оΣл Ȅ нΣр ƳŜǘǊŀΣ ŘǳōƛƴŜ ŎŎŀ нΣл 

ƳŜǘǊŀΣ ƴŀ őƛƧŜƳ Řƴǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƪƻƴŘǳƪǘƻǊ ŎƛƧŜǾ őƛƧƛ ŘƻƴƧƛ ƪǊŀƧ ƧŜ ƴŀ Řǳōƛƴƛ т Řƻ ф ƳŜǘŀǊŀ ƻŘ ǊŀȊƛƴŜ ǊŀŘƴƻƎ 

ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

¶ ǘŜƳŜƭƧ ǘƻǊƴƧŀ π ƻƪƻ ǳǑŏŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ȊōƛƧŜƴǳ ǇƻŘƭƻƎǳ ŀǊƳƛǊŀƴƻπōŜǘƻƴǎƪŜ ǇƭƻőŜ 

όǘŀƭǇŜύ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ оΣл Ȅ мΣл Ȅ лΣмп ƳΣ ǇƻǎƭƻȌŜƴŜ ƧŜŘƴŀ Řƻ ŘǊǳƎŜΦ bŀ ƻǾǳ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ǘƻǊŀƴƧ 

ōǳǑŀŏŜƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΦ 

¶ ǘŜƳŜƭƧƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ς ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ōǳǑŀŏŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜΣ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ǎŜ ŀǊƳƛǊŀƴƻ ōŜǘƻƴǎƪŜ ǇƭƻőŜΣ ǇƻǎƭƻȌŜƴŜ ƧŜŘƴŀ Řƻ ŘǊǳƎŜ ƴŀ ǇƻŘƭƻƎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ȊōƛƧŜƴƻǎǝΦ LȊƳŜŚǳ Ǉƭƻőŀ 

ƛȊǾƻŘƛ ǎŜ ƻŘǾƻŘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊǊŀŚŜƴ ƻŘ ōŜǘƻƴǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭŀ ƪƻƧƛ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǳ ŀǊƳƛǊŀƴƻπōŜǘƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ς 

α{ŀƴŘπǘǊŀǇǳάΦ 

¶ {ŀƴŘπǘǊŀǇ ς ƻǘǾƻǊŜƴƛ ǳƪƻǇŀƴƛ ŀǊƳƛǊŀƴƻπōŜǘƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴ ȊŀǇǊŜƳƛƴŜ ƻƪƻ тл Ƴо ǳ ƪƻƧŜƳ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ǎƛǎǘŜƳ 

ōŜǘƻƴǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭŀ ƪƻƧƛ ǇƻƪǊƛǾŀ ǇƻǇƭƻőŀƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΦ .ŀȊŜƴ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ƴŀ ŘǾŀ ƴŜƧŜŘƴŀƪŀ ŘƛƧŜƭŀΦ 

±Ŝŏƛ Řƛƻ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀǘ ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όƴŀōǳǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭύ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛƘ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜΣ Řƻƪ ƧŜ ƳŀƴƧƛ 

ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀǘ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ƛȊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻŘǾƻŘƴƛƘ ƪŀƴŀƭŀ ǘŜ ŘƛƧŜƭŀ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ƛȊ ǾŜŏŜƎ ōŀȊŜƴŀ ǇǊŜƪƻ 

ǇǊŜƭƧŜǾŀΦ aŀƴƧƛ ōŀȊŜƴ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ ōŜǘƻƴǎƪƛƳ ƪŀƴŀƭƻƳ ǎ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻƳ ŘŜǇƻƴƛƧƻƳ ƴŀōǳǑŜƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ 

όƛǎǇƭŀőƴŀ ƧŀƳŀύ őƛƳŜ ǎŜ ǎǇǊŜőŀǾŀ ƛȊƭƛƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏƛƴŜ ƛȊ ōŀȊŜƴŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

¶ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŀ ς ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǎƪƭŀŘƛǑƴƛƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŀ ƛ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŀ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǊŀŘƴƛƪŀΦ 

¶ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ŘŜǇƻƴƛƧŀ Ȋŀ ƴŀōǳǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ όƛǎǇƭŀőƴŀ ƧŀƳŀύ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ƻŘ 

ǊŀŘƴƻƎŀΦ bŀ ƳƧŜǎǘǳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ŘŜǇƻƴƛƧŜ ƛǎǇƭŀőƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǳƪƭŀƴƧŀ ǎŜ ȊŜƳƭƧŀƴƛ ǎƭƻƧ Řƻ ŘǳōƛƴŜ ƻƪƻ п 

Ƴ ƻŘ ƴƛǾƻŀ ǘŜǊŜƴŀΦ tƻ ƻōƻŘǳ ŘŜǇƻƴƛƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀ ǎŜ ȊŜƳƭƧŀƴƛ ƴŀǎƛǇ ƴŀƎƛōŀ мΥмΦ bŀ Řƴƻ ŘŜǇƻƴƛƧŜ ƛ ōƻőƴŜ 

ǎǘǊŀƴƛŎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ǾƻŘƻƴŜǇǊƻǇǳǎƴŀ t9I5 ŦƻƭƛƧŀΦ tƻ ǾǊƘǳ ƴŀǎƛǇŀ ŘŜǇƻƴƛƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ȊŀǑǝǘƴŀ ƻƎǊŀŘŀΦ 

tƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ǊŀŘƻǾŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ƧŀƳŜ ŏŜ ǎŜ ǳƪƭƻƴƛǝ ƛƭƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛǊŀǝΣ ŀ ǘŜǊŜƴ ŘƻǾŜǎǝ ǳ ǎǘŀƴƧŜ ōƭƛǎƪƻ 

ǇǊǾƻōƛǘƴƻƳΦ 

¶ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ ƎƻǊƛǾŀ ς ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ ƎƻǊƛǾŀΦ 

bŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƻ ȊōƛƧŜƴǳ ǇƻŘƭƻƎǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ŀǊƳƛǊŀƴƻ ōŜǘƻƴǎƪŜ ǇƭƻőŜ όǘŀƭǇŜύ ǇƻǎƭƻȌŜƴŜ ƧŜŘƴŀ Řƻ ŘǊǳƎŜΦ 

bŀ ƻǾŀƪƻ ǇǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴǳ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ őŜƭƛőƴƛ ǊŜǑŜǘƪŀǎǝ ƴƻǎŀőƛ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇƻǇǊŜőƴƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳ  

ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƛ Ȋŀ ŘƛȊŜƭǎƪƻ ƎƻǊƛǾƻΦ wŜǑŜǘƪŀǎǝ ƴƻǎŀőƛ ƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƛ ǎǳ Řƛƻ ōǳǑŀŏŜƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΦ 

¶ ƧŀƳŀ Ȋŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŜ ς ǎƭǳȌƛ Ȋŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ōŀƪƭƧŜ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ǎǇŀƭƧǳƧǳ ǇǊƛŘƻōƛǾŜƴŜ 

ƪƻƭƛőƛƴŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ 

¶ ŘǾŀ ǇƛŜȊƻƳŜǘǊŀ ς ǎƭǳȌŜ Ȋŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ƴǳƭǘƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǳȊƛƳŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ Ȋŀ 

ƘŜƳƛƧǎƪǳ ŀƴŀƭƛȊǳΣ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƎŜƻƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǘƭŀ ǘŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ 

ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜΦ 

¶ ǎŀōƛǊƴŀ ƧŀƳŀ ȊŀǇǊŜƳƛƴŜ π Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛȊ ƳƻōƛƭƴƻƎ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŀ Ȋŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧ ƛ 

ǊŀŘ ŘƧŜƭŀǘƴƛƪŀΦ  

bŀ ŘƛƧŜƭǳ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƘǳƳǳǎŀ ƛ ȊŜƳƭƧŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǘƻƪƻƳ 

ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

bŀƪƻƴ ǇǊƛǇǊŜƳƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ōǳǑŀŏŜƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƛȊǊŀŘŀ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ ½ŀ ƛȊǊŀŘǳ ƪŀƴŀƭŀ 

ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ƴƛȊ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛ όŘƭƛƧŜǘƻΣ ǘŜǑƪŜ ǑƛǇƪŜ ƛ ōǳǑŀŏŜ ǑƛǇƪŜύ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǾƧŜǑŜƴ ƻ ƪǳƪǳ ǘƻǊƴƧŀΦ ¢ƻƪƻƳ 

ōǳǑŜƴƧŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ǊŀȊǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǎǝƧŜƴŀ ŘƭƛƧŜǘƻ ƧŜ ǳ ǎǘŀƭƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ŘƴƻƳ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎŀ ǎǝƧŜƴƻƳ ƪƻƧǳ 



  

пс 
 

ǊŀȊǊǳǑŀǾŀΦ 5ŀ ōƛ ŘƭƛƧŜǘƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƭƻ ƛ ǇǊƻŘǳōƭƧƛǾŀƭƻ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ǊƻǘŀŎƛƧǳ 

ŘƭƛƧŜǘŀΣ ƻŘǊŜŚŜƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ƴŀ ŘƭƛƧŜǘƻ όŘƛƧŜƭƻƳ ǘŜȌƛƴŜ ǘŜǑƪƛƘ ǑƛǇƪƛύ ƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ 

ǎǝƧŜƴŀ ǎ Řƴŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ wƻǘŀŎƛƧǳ ŘƭƛƧŜǘŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ǾǊǘŀŏƛƳ ǎǘƻƭƻƳΣ ǾǊǑƴƛƳ ǇƻƎƻƴƻƳ όŜƴƎΦ ¢ƻǇ ŘǊƛǾŜύ ƛ 

ŘǳōƛƴǎƪƛƳ ƳƻǘƻǊƻƳΦ tƻǾǊǑƛƴǎƪƛ ƛǎǇƭŀőƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳΣ ǇǊƻǝǎƪƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƛǎǇƭŀƪŜΦ 

YƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƛǎǇƛǊŀƴƧŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǎŜ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧƻƳ ƛǎǇƭŀƪŜΦ tǊƛǇǊŜƳƭƧŜƴŀ ƛǎǇƭŀƪŀ ǎŜ 

ǳǎƛǎŀǾŀ ƛȊ ǳǎƛǎƴƻƎ ōŀȊŜƴŀ ƛ ƛǎǇƭŀőƴƛƳ ǎƛǎŀƭƧƪŀƳŀ ǇǊƻǝǎƪǳƧŜ ƪǊƻȊ ǘƭŀőƴƛ ǾƻŘΣ ǎǘƻƧƪǳΣ ƛǎǇƭŀőƴƻ ŎǊƛƧŜǾƻΣ ƛǎǇƭŀőƴǳ ƎƭŀǾǳΣ 

ǊŀŘƴǳ ǑƛǇƪǳΣ ōǳǑŀŏŜ ƛ ǘŜǑƪŜ ǑƛǇƪŜ Řƻ ŘƭƛƧŜǘŀΦ LǎǇƭŀƪŀ ƛȊƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ƻǘǾƻǊŜ ƴŀ ŘƭƛƧŜǘǳ ς ƳƭŀȊƴƛŎŜ ǘŜ őƛǎǝ Řƴƻ ƛ ƛȊƴƻǎƛ 

ƪǊƘƻǝƴŜ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όƴŀōǳǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭύ ǎ Řƴŀ ōǳǑƻǝƴŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳΦ 

LǎǇƭŀƪŀ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǳǊŜŚŀƧŜ ǇƻƳƻŏǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƛȊ ƴƧŜ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ƪǊƘƻǝƴŜ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όǾƛōǊŀǘƻǊ ǎ 

ǾƛōǊŀǘƻǊǎƪƛƳ ǎƛǝƳŀΣ ƘƛŘǊƻŎƛƪƭƻƴŜΣ őƛǎǘŀőŜ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜύ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǇǊƛǎǳǘƴƛ Ǉƭƛƴ όƻŘǾŀƧŀőƛ ǇƭƛƴŀΥ ǇǊƛƳŀǊƴƛ ƛ 

ǾŀƪǳƳǎƪƛύΦ tƭƛƴ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎǇŀƭƧǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ōŀƪƭƧƛΦ LȊŘǾƻƧŜƴŜ ƪǊƘƻǝƴŜ ǎŜ ƻŘƭŀȌǳ ǳ ōŜǘƻƴǎƪƛ ōŀȊŜƴ ό{ŀƴŘ ǘǊŀǇύΣ 

ŀ ǇƻǘƻƳ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŜ ƴŀ ǎŀƳƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ōǳǑƻǝƴŜΦ 

bŀƪƻƴ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ƪǊƘƻǝƴŀΣ ǇǊƻőƛǑŏŜƴŀ ƛǎǇƭŀƪŀ ǎŜ ŘƻǾƻŘƛ ǳ ǳǎƛǎƴƛ ƛǎǇƭŀőƴƛ ōŀȊŜƴ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƛǎǇƭŀőƴƛƳ ǎƛǎŀƭƧƪŀƳŀ 

ǇƻƴƻǾƻ ǇǊƻǝǎƪǳƧŜ ǳ ōǳǑƻǝƴǳΦ ¢ƛƳŜ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ ƪǊǳȌƴƛ ǘƻƪ ƛǎǇƭŀƪŜ ƛ ƛȊƴƻǑŜƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ 

ǎǝƧŜƴŀΦ /ƛǊƪǳƭŀŎƛƧŀ ƛǎǇƭŀƪŜ όƪǊǳȌƴƛ ǘƻƪύ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŀ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ōǳǑŜƴƧŀΣ ŀ ǇǊŜƪƛŘŀ ǎŜΣ ƛǎƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜƳ 

ƛǎǇƭŀőƴƛƘ ǎƛǎŀƭƧƪƛΣ ǎŀƳƻ ƪŀŘ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ȊōƻƎ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛ όƴǇǊΦ ŘƻŘŀǾŀƴƧŜ ƴƻǾŜ 

ǑƛǇƪŜΣ ƛȊǾƭŀőŜƴƧŜ ƛ ǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛΣ 9Y ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ǳƎǊŀŘƴƧŀ ƴƛȊŀ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ƛ ŘǊΦύΦ 

hǎƛƳ ƛȊƴƻǑŜƴƧŀ ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ƛǎǇƭŀƪŀ ƻōŀǾƭƧŀ ƛ ŎƛƧŜƭƛ ƴƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ƻŘǾƛƧŀƴƧŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ōǳǑŜƴƧŀΦ Dǳǎǘƻŏŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎŜ ǇƻŘŜǑŀǾŀ ǇǊŜƳŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ ǎƭƻƧƴƛƳ ǘƭŀƪƻǾƛƳŀΦ {ǘǳǇŀŎ ƛǎǇƭŀƪŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ 

ƎǳǎǘƻŏŜ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ǊŀǎƪǊƛǾŜƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎǝƧŜƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾŜŏƛ ƻŘ ǎƭƻƧƴƻƎ ǘƭŀƪŀΦ bŀ ǘŀƧ ǎŜ ƴŀőƛƴ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ 

ōǳǑƻǝƴŜ ǎǇǊƧŜőŀǾŀ Řƻǘƻƪ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ǳ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ όǇǊƛƳŀǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘƭŀƪŀύΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ Ǝǳǎǘƻŏŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ƴƛƧŜ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ƛ ŘƻŚŜ Řƻ Řƻǘƻƪŀ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ǳ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƴƧŜƎƻǾ ŘŀƭƧƴƧƛ ǘƻƪ ǇǊŜƳŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ 

ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊŀ π ǳǊŜŚŀƧŀ ƴŀ ǳǑŏǳ ōǳǑƻǝƴŜ όǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘƭŀƪŀύΦ {ŀƳƻ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ŀƪŎƛŘŜƴǘŀΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ Ǝǳōƛǘƪŀ ƛ ǇǊƛƳŀǊƴŜ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘƭŀƪŀΣ ƳƻȌŜ Řƻŏƛ Řƻ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ ƛȊōŀŎƛǾŀƴƧŀ ǎƭƻƧƴƛƘ ƅǳƛŘŀ 

ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ όŜǊǳǇŎƛƧŀύΦ 

.ǳǑƻǝƴŀ ǎŜ ƛȊǊŀŚǳƧŜ ōǳǑŜƴƧŜƳ ǎǝƧŜƴŀ ŘƭƛƧŜǘƻƳ ƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Řƻ ǊǳŘŀǊǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ƪƻƴŀőƴŜ ŘǳōƛƴŜ 

όŘƴƻ ƪŀƴŀƭŀύΦ .ǳǑŜƴƧŜ ǇƻőƛƴƧŜ ŘƭƛƧŜǘƻƳ ƴŀƧǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀΣ ŀ Ȋŀ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ōǳǑŜƴƧŀ ǎǾŀƪƻƎ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ 

ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ŘƭƛƧŜǘŀ ƳŀƴƧŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ ǎ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ŘǳōƛƴŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǎŜ ǇǊƻƳƧŜǊ ŘƭƛƧŜǘŀ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ǇǊƻƳƧŜǊ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΦ 

bŀƪƻƴ ŘƻǎŜƎŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ŘǳōƛƴŜ ǳ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ƪŀƴŀƭ ǳƎǊŀŚǳƧŜ ǎŜ ƛ ŎŜƳŜƴǝǊŀ ƪƻƭƻƴŀ őŜƭƛőƴƛƘ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ƛ 

ŎŜƳŜƴǝǊŀ ǇǊƻǝǎƪƛǾŀƴƧŜƳ ŎŜƳŜƴǘƴŜ ƪŀǑŜ ǳ ƛȊŀŎƛƧŜǾƴƛ ǇǊǎǘŜƴŀǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊΦ YƻƭƻƴŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƴŀƳƧŜƴƛΣ 

ƴŀȊƛǾŀƧǳ ǎŜΥ ƪƻƴŘǳƪǘƻǊ όǳǎƳƧŜǊƛǾŀőύ ƪƻƭƻƴŀ όŎƛƧŜǾύΣ ǳǾƻŘƴŀ ƪƻƭƻƴŀΣ ǘŜƘƴƛőƪŀ ƪƻƭƻƴŀ όƧŜŘƴŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜύ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŀ 

ƪƻƭƻƴŀΦ 

hŘŀōƛǊ ƛ Řǳōƛƴŀ ǳƎǊŀŘƴƧŜ ƪƻƭƻƴŀ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ŎŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǘŜƳŜƭƧŜ ǎŜ ƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇǊƻŬƭǳΣ 

ƎǊŀŘƛƧŜƴǘǳ ǎƭƻƧƴƻƎ ǘƭŀƪŀ ƛ ǘƭŀƪŀ ŦǊŀƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ǎƭƻƧƴƻƳ ƅǳƛŘǳΣ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳ ƪƻŜŬŎƛƧŜƴǝƳŀΣ ǇǊƻǊŀőǳƴƛƳŀ 

ƴŀǇǊŜȊŀƴƧŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ǳ ƴŀƧƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛƳ ōǳǑƻǝƴǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ǘŜ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƛ 

ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ ¦ ƎƭŀǾƴƻƳ ǘŜƪǎǘǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ǝǇǎƪŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ 

ǇǊƻƳƧŜǊǳ ŘƭƛƧŜǘŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴƻƧ ƪƻƭƻƴƛ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ όŘǳōƛƴŀ ǳƎǊŀŘƴƧŜΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ őŜƭƛƪŀΣ ƧŜŘƛƴƛőƴŀ ǘŜȌƛƴŀύ ǎǳ 

ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛΦ 

Yƻƭƻƴŀ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ǎŜ ŎŜƳŜƴǝǊŀ ǇǊƻǝǎƪƛǾŀƴƧŜƳ ŎŜƳŜƴǘƴŜ ƪŀǑŜΣ ƪǊƻȊ ƪƻƭƻƴǳ ƛƭƛ ƪǊƻȊ ōǳǑŀŏŜ ǑƛǇƪŜΣ ǳ ƛȊŀŎƛƧŜǾƴƛ 

ǇǊǎǘŜƴŀǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻŘ Řƴŀ Řƻ ǳǑŏŀ ƛƭƛ Řƻ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǾƛǎƛƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳƎǊŀŚŜƴŜ ƪƻƭƻƴŜΦ 

¦ǾƻŘƴŀ ƪƻƭƻƴŀ ǎŜ ƻōǾŜȊƴƻ ŎŜƳŜƴǝǊŀ ƻŘ Řƴŀ Řƻ ǳǑŏŀΦ bŀƪƻƴ ŎŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ǎǘǾǊŘƴƧŀǾŀƴƧŀ ŎŜƳŜƴǘƴŜ ƪŀǑŜ ǳ 

ŎŜƳŜƴǘƴƛ ƪŀƳŜƴΣ ŀ ǇǊƛƧŜ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ōǳǑŜƴƧŀ ǎƭƧŜŘŜŏŜƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ŘƭƛƧŜǘƻƳ ƳŀƴƧŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀΣ ƴŀ 

ǳǾƻŘƴǳ ƪƻƭƻƴǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎƪƛ ǎƪƭƻǇ ό.htύΦ 

/ŜƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ǎŜ ǇƻǎǝȌŜ ǳőǾǊǑŏŜƴƧŜ ǳƎǊŀŚŜƴŜ ƪƻƭƻƴŜ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǘŜ ǎǇǊƧŜőŀǾŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƭŜȌƛǑƴƛƘ ƅǳƛŘŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻōǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΦ 
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±ǊƛƧŜƳŜ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ƛȊǊŀŘŜ ƴƻǾŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ƪƻƴŀőƴƻƧ Řǳōƛƴƛ ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ƧŀǾƛǝ ǘƻƪƻƳ 

ōǳǑŜƴƧŀΦ  ¦ƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǘƻƪƻƳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǳǘǾǊŘƛ Řŀ ƧŜ ƴƻǾŀ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŜƎŀǝǾƴŀ ƧŜǊ ƴƧƻƳŜ ƴƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƭŜȌƛǑǘŜ 

ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ƴŜŏŜ ǎŜ ǇǊƛǎǘǳǇƛǝ ƴƧŜƴƻƳ ƻǇǊŜƳŀƴƧǳΣ ǾŜŏ ŏŜ ǎŜ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŀǇǳǎǝǝ όƭƛƪǾƛŘƛǊŀǝύΣ Ǒǘƻ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀΥ 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŘǾŀ ƛƭƛ ǘǊƛ ŎŜƳŜƴǘƴŀ őŜǇŀ όƛǎǇǳƴǳ ŘƛƧŜƭŀ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ŎŜƳŜƴǘƴƻƳ ƪŀǑƻƳ ƪƻƧŀ ŏŜ ƻőǾǊǎƴǳǝ ǳ 

ŎŜƳŜƴǘƴƛ ƪŀƳŜƴύΤ ǊŜȊŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛ ƴŀ Řǳōƛƴƛ ƻŘ мΣр Řƻ н Ƴ ƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴǎƪŜ ƎƭŀǾŜΦ 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƻƎ ƻǘƪǊƛŏŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ŀ ǊŀŘƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀΣ ōǳǑƻǝƴŀ ǎŜ ƻǇǊŜƳŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƻƳ 

ǝǇǎƪƻƳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ ƛȊ ǇǊƻǾƧŜǊŜƴƻƎ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

½ŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛǎǇƭŀƪŜ ƛ ŎŜƳŜƴǘƴŜ ƪŀǑŜ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǾƻŘŀΦ ±ƻŘŀ ǎŜ ŘƻǇǊŜƳŀ ǾƻȊƛƭƛƳŀ ǾŀǘǊƻƎŀǎƴŜ ǇƻǎǘǊƻƧōŜ 

ǘŜ ǎŜ ǇǊƛƘǾŀŏŀ ǳ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƻǇǊŜƳŜ ƴŀ ōǳǑŀŏŜƳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳΦ 5ƛƻ ǾƻŘŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ Ȋŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ 

{ǾŜ ǾƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ǊŀȊƭƛƧǳ Ǉƻ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƻŘǾƻŘƴƛƘ ōŜǘƻƴǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭŀ 

ǎƪǳǇƭƧŀƧǳ ǎŜ ǳ ōŜǘƻƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ Ȋŀ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ǎǝƧŜƴŀ όőǾǊǎǝƘ őŜǎǝŎŀύ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜ ǘŜ ƛȊ ƴƧŜƎŀ ƻŘǾƻŘŜ ǳ 

ǇǊƛǾǊŜƳŜƴǳ ŘŜǇƻƴƛƧǳ Ȋŀ ƴŀōǳǑŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƛǎǇƭŀőƴǳ ƧŀƳǳΦ 

{ŀƴƛǘŀǊƴŜ ƻǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ ǎŜ ǎƪǳǇƭƧŀƧǳ ǳ ǎŀōƛǊƴǳ ƧŀƳǳΣ Ȋŀ őƛƧŜ ǎŜ ǇǊŀȌƴƧŜƴƧŜ ǘƻƪƻƳ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ōǳǑŜƴƧŀ ŀƴƎŀȌƛǊŀ 

ƻǾƭŀǑǘŜƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΦ ¢ƻƪƻƳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŜƳŀ ƻǘƧŜŎŀƴƧŀ 

ȊŀƎŀŚŜƴƛƘ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪƻƭƴƛ ǘŜǊŜƴΦ 

.ǳǑŀŏŜ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ ƧŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎƪƛƳ ǎƪƭƻǇƻƳ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳ ƛ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ 

ǊŀŘƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƴƧŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘƭŀƪŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛ όǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǘƭŀƪŀύΦ {ŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎƪƻƎ ǎƪƭƻǇŀ ƧŜ ƛ 

ŘƛǾŜǊǘŜǊ ǎ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳΦ {Ǿŀ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŀ ƻǇǊŜƳŀ όǾƻŘ Ȋŀ ƎǳǑŜƴƧŜ ƛ ǇǊƛƎǳǑƛǾŀƴƧŜ ǎ ƳŜƘŀƴƛőƪƛƳ ƛ 

ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƛƳ ǾŜƴǝƭƛƳŀΣ ǇƻŘŜǎƛǾŀ ƛκƛƭƛ ƳŜƘŀƴƛőƪŀ ǎŀǇƴƛŎŀΣ ǊŀȊǾƻŘƴƛŎƛ ƛ ŘǊΦύ ƛƳŀ ƛǎǘŜ ǊŀŘƴŜ ǘƭŀƪƻǾŜ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊƛΦ 

wŀŘƻǾƛ ȊŀǇƻőƛƴƧǳΣ ƛȊǾƻŘŜ ǎŜ ƛκƛƭƛ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǘŜƪ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎŜΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻ ƛ ǘƭŀőƴƻΣ ƛǎǇƛǘŀ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊǎƪƛ ǎƪƭƻǇ ǎ 

ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳΦ  

½ŀ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻƎ ƛȊōŀŎƛǾŀƴƧŀ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀ όƴŀƊŜ ƛκƛƭƛ Ǉƭƛƴŀ ƛκƛƭƛ ǾƻŘŜύ ƪǊƻȊ ƴƛȊ ōǳǑŀŏŜƎ ŀƭŀǘŀ ƪƻǊƛǎǘŜ 

ǎŜ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊƛΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǳ ǎǾƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ƛȊǊŀŘŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ όōǳǑŜƴƧŀύΦ bŀ ǊŀŘƴƻƳ ǇƻŘƛǑǘǳ ōǳǑŀŏŜƎ 

ǘƻǊƴƧŀΣ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǾŀƪƻƎ ƳŀƴŜǾǊŀ ōǳǑŀŏƛƳ ŀƭŀǘƻƳ όǾŀŚŜƴƧŜ ƛκƛƭƛ ǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛκƛƭƛ ŘƻŘŀǾŀƴƧŜύ ǳǾƛƧŜƪ ƧŜ ƴŀ 

ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƴƧǳ ƻŘŀōǊŀƴƛ ǳƴǳǘŀǊƴƧƛ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ όŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻ ƛǎǇǊŀǾŀƴΣ ǎŜǊǾƛǎƛǊŀƴ ƛ ƛǎǇƛǘŀƴ ƴŀ ǘƭŀƪύ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ 

ƴŀǾƻƧƴƻƎ ǎǇƻƧŀ όƛƭƛ ǎ ŘƻŘŀǘƴƻƳ ƻǇǊŜƳƻƳ ς ǇǊƛƧŜƭŀȊƛƳŀύΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƳƻƎŀƻ ōƛǝ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƭƧŜƴ ƛ 

ǎǘŀǾƭƧŜƴ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦΦ ½ŀǘǾŀǊŀƴƧŜ ƛ ƎǳǑŜƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŜ όƴŀƪƻƴ Řƻǘƻƪŀ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀύ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ƛ ǳǇǳǘŀƳŀ ƴƻǎƛǘŜƭƧŀ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛκƛƭƛ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊŀ ǘŜ ƛȊǾƻŚŀőŀ 

ǊŀŘƻǾŀΦ 

¢ƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƻǎƛƳ ōǳǑŜƴƧŀΣ ǳƎǊŀŘƴƧŜ ƛ ŎŜƳŜƴǝǊŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΣ ǳ ƪŀƴŀƭǳ ōǳǑƻǝƴŜ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƛ 

ǊŀŘƻǾƛ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǇǊƻōǳǑŜƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƪŀǊƻǘŀȌƴŀ ό9Yύ 

ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƧŜȊƎǊƻǾŀƴƧŜ όǳȊƛƳŀƴƧŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎǝƧŜƴŀ ς ƧŜȊƎǊƛύΣ ǊŀŘƻǾƛ ƴŀ ǎŀƴŀŎƛƧƛ ƘŀǾŀǊƛƧŀ όƴǇǊΦ ƭƻƳ ƛƭƛ ǇǊƛƘǾŀǘ ŀƭŀǘƪƛύ ǳ 

ōǳǑƻǝƴƛ ǘŜ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ όƛǎƪǳǑŀǾŀƴƧŜύ ǎǝƧŜƴŀ όŜƴƎΦ 5Ǌƛƭƭ ǎǘŜƳ ǘŜǎǘ ς 5{¢ύΦ 

5{¢ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ǘŜǎǘŜǊ ŀƭŀǘƪƛ ǳ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜΣ 

ƛȊƻƭƛǊŀƴƧŜ ƻŘŀōǊŀƴƻƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭŀ όǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ƭŜȌƛǑǘŀύ ŀƪǝǾƛǊŀƴƧŜƳ ǇŀƪŜǊŀΣ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ǳǾƧŜǘŀ ǇƻŘǘƭŀƪŀ ƛ ƛȊŀȊƛǾŀƴƧŜ 

Řƻǘƻƪŀ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ǳ ƪŀƴŀƭŜ ōǳǑƻǝƴŜΦ {ǾǊƘŀ ƻǾƻƎ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƧŜ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƛ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƛǎǇƭŀǝǾƻǎǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΦ ¢ƻƪƻƳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƳƧŜǊŜ ǎŜ ƛ ōƛƭƧŜȌŜ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǇǊƻǘƻƪǳΣ ǘƭŀƪƻǾƛƳŀ 

όǎǘŀǝőƪƛ ƛ ŘƛƴŀƳƛőƪƛύ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ǘŜ ǎŜ ŘƻōƛƧŜ ǳȊƻǊŀƪ ƭŜȌƛǑƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ƪƻƧŜƳǳ ǎŜ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ǎǾƻƧǎǘǾŀ 

ƛ ǎŀǎǘŀǾΦ tǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƭŜȌƛǑƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƛ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƴƧƛƘ ǎŜ ŘƻƴƻǎŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ 

ƛȊōƻǊǳ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀΣ ƛȊōƻǊǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ƻ ƛȊǊŀŘƛ ǊŀȊǊŀŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΦ CƭǳƛŘ όƴŀƊŀΣ ǾƻŘŀύ 

ƪƻƧŀ ǎŜ ŘƻōƛƧŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ǘƻƪƻƳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŜ ό5{¢ύ ǇǊƛƘǾŀŏŀ ǎŜ ǳ Ȋŀ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ őŜƭƛőƴŜ 

ǎǇǊŜƳƴƛƪŜΦ tǊƛŘƻōƛǾŜƴƛ Ǉƭƛƴ ǎŜ ǎǇŀƭƧǳƧŜ ƴŀ ōŀƪƭƧƛΦ 

5ŀƴŀǎ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŀȊƴŜ ǾǊǎǘŜ ƛǎǇƭŀƪŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴŀƳƧŜƴŜ ƛ ǳǾƧŜǘŜ ōǳǑŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƎƭŀǾƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ǎǾƛƘ ƛǎǇƭŀƪŀ όƅǳƛŘŀ Ȋŀ 

ōǳǑŜƴƧŜύ όŜƴƎΦaǳŘΣ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ƅǳƛŘΣ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ƛȊǊŀŘŀ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ YƻƧƛ ŏŜ ǎŜ ǝǇ ƛǎǇƭŀƪŜ 

ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛǝ ǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ƻǾƛǎƛ ƻ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǝƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ ƛȊǊŀŚǳƧŜ ǘŜ ǇƻƧŀǾŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 

ƻőŜƪǳƧǳ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ όŘƻǘƻƪ ǎƭƻƧƴƻƎ ƅǳƛŘŀΣ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ǾƛǎƻƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǘŘΦύΦ 
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tǊŜƳŘŀ ƪƻŘ ǊƻǘŀŎƛƧǎƪƻƎ ōǳǑŜƴƧŀ ǎǾŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ƛƳŀƧǳ ƧŜŘƴŀƪŜ ȊŀŘŀǘƪŜΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǇƻǘǊŜōƛ ƳƻƎǳ 

ƳƛƧŜƴƧŀǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǝƎƭŀ ōǊȊŀΣ ǎƛƎǳǊƴŀ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ƛȊǊŀŘŀ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜΦ hŘŀōƛǊΣ ǇǊƛǇǊŜƳŀ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ 

ƻōǊŀŘŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ǘŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǊŜȌƛƳŀ ƛǎǇƛǊŀƴƧŀ ƛƳŀƧǳ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǇǊƛ ƛȊǊŀŘƛ ǾƻŘƻǊŀǾƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΦ tƻ 

ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ƻƴŀƧ ǝǇ ƛǎǇƭŀƪŜ ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ƛȊǊŀŚŜƴ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛ ƛκƛƭƛ 

ȊŀƪǊƛǾƭƧŜƴƛ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ ǳ ƛǎǝƳ ƛƭƛ ǎƭƛőƴƛƳ ǎǝƧŜƴŀƳŀΦ 

LǎǇƭŀƪŀ ƧŜ ǇƻǎŜōƴŀ ǘŜƪǳŏƛƴŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳǝǎƪǳƧŜ ǳ ōǳǑƻǝƴǳ ƪǊƻȊ ƴƛȊ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛΦ LȊƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ƳƭŀȊƴƛŎŜ ƴŀ ŘƭƛƧŜǘǳ ƛ 

ǾǊŀŏŀ ǎŜ ǇǊǎǘŜƴŀǎǝƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳΦ tǊƛ ǇǊƻǘƧŜŎŀƴƧǳ ōǳǑƻǝƴƻƳΣ ƛǎǇƭŀƪŀ ƻōŀǾƭƧŀ ōǊƻƧƴŜ ȊŀŘŀǘƪŜ ǾŀȌƴŜ Ȋŀ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƛ ǎƛƎǳǊŀƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŜΦ LǎǇƭŀƪŀ ǎŜ ŘƛȊŀƧƴƛǊŀ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŀǎǘŀǾƻƳ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǳǾƧŜǝƳŀ ǳ 

ƪŀƴŀƭǳ ōǳǑƻǝƴŜΣ ǎŀǎǘŀǾǳ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǎǝƧŜƴŀ ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ ǎŜ ōǳǑƛΣ ŀ Řŀ ǇǊƛǘƻƳ ōǳŘŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾŀΦ 

½ŀŘŀŎƛ ƪƻƧŜ ƛǎǇƭŀƪŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǎǳΥ όмύ ƛȊƴƻǑŜƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛȊ ƪŀƴŀƭŀ 

ōǳǑƻǝƴŜΣ όнύ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǇǊƻǘǳǘƭŀƪŀ ƴŀ ǎǝƧŜƴƪŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜΣ όоύ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƪŀƴŀƭŀ 

ōǳǑƻǝƴŜΣ όпύ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ƛ ƘƭŀŚŜƴƧŜ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛ ǳ ōǳǑƻǝƴƛΣ όрύ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ǳ ǎǘŀƴƧǳ ƭŜōŘŜƴƧŀ Ȋŀ 

ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊŜƪƛŘŀ ƻǇǘƻƪŀ ƛǎǇƭŀƪŜΣ όсύ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƴƧŜ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛΣ όтύ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘŜȌƛƴŜ ƴƛȊŀ 

ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛΣ όуύ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ƭŜȌƛǑƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ όфύ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƪƻǊƻȊƛƧŜ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛ ƛ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΣ 

όмлύ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊȊƛƴŜ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ όммύ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǑǘŜǘƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ǾŜŏŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ 

ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀŘƻǾŀΦ 

LǎǇƭŀƪŀ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧƛ ƻŘ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ǳ ƪƻƧǳ ǎŜ ŘƻŘŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǝ ŀŘƛǝǾƛ ǊŀŘƛ ǇƻŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ƴƧŜƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ōǳǑŜƴƧŀΦ {ŀǎǘŀǾ ƛǎǇƭŀƪŜ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ όƴǇǊΦ ƛǎǇƭŀƪŀ Ȋŀ ǇƻőŜǘƴƻ ōǳǑŜƴƧŜΤ 

ōŜƴǘƻƴƛǘƴŀ ǎǳǎǇŜƴȊƛƧŀύΣ ŀƭƛ ƛ ǾǊƭƻ ǎƭƻȌŜƴ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ōǳǑƻǝƴǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǘƭŀƪΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎŀǎǘŀǾ ǎǝƧŜƴŀ 

ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ ǎŜ ōǳǑƛ ƛ ŘǊǳƎƻΦ 

¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛȊǊŀŘŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀΥ 

¶ ƛǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜΣ 

¶ ƛǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀΣ 

¶ ǎƛƴǘŜǝőƪŜ ƛǎǇƭŀƪŜΦ 

LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜ όŜƴƎΦ ²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƅǳƛŘǎ ς².C ƻǊ ²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ƳǳŘǎ π ².aύ ǎǳ ƛǎǇƭŀƪŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŀ ŦŀȊŀ ǾƻŘŀΦ ¦ƎƭŀǾƴƻƳ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧŜ ƻŘ őŜǝǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜΥ ǎƭŀǘƪŜ ƛƭƛ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜ όҔ фл ҈ύΣ ŀƪǝǾƴƛƘ 

ƪƻƭƻƛŘƴƛƘ őŜǎǝŎŀΣ ƛƴŜǊǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ƛ ǾƻŘƻǘƻǇƛǾƛƘ ŀŘƛǝǾŀ όƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀύΦ !ŘƛǝǾƛƳŀ ǎŜ ǇƻŘŜǑŀǾŀƧǳ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ƪŀƪƻ 

ōƛ ǎŜ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊƴƻ ƻŘǾƛƧŀƻ ǇǊƻŎŜǎ ōǳǑŜƴƧŀΦ ¦ŘƧŜƭƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƳŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ŘŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 

ǝǇƻǾŜ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜΦ tƻŘŜǑŀǾŀƴƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾŀ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻƧŜŘƛƴƻƎ ǝǇŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ƳƻƎǳ ǎŜ 

ǇƻŘŜǑŀǾŀǝ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀΦ 

¦ ƛǎǇƭŀƪŀƳŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜ ŀƪǝǾƴŜΣ őǾǊǎǘŜΣ ƪƻƭƻƛŘƴŜ őŜǎǝŎŜ ǎǳ ƎƭƛƴŜΦ 5ƻŘŀǾŀƴƧŜƳ ƎƭƛƴŜΣ ǳ ǾƻŘǳ ƛƭƛ ǳ ƛǎǇƭŀƪǳΣ ŘƻƭŀȊƛ 

Řƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƎǳǎǘƻŏŜΣ ǾƛǎƪƻȊƴƻǎǝΣ ƴŀǇǊŜȊŀƴƧŀ ǇǊƛ ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ǘŜ Řƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ŬƭǘǊŀŎƛƧŜΦ 

DƭƛƴŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǳ ƛǎǇƭŀƪŀƳŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜ ǇƻǘƧŜőǳ ƛȊ ŘǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ƛȊǾƻǊŀΦ ¢ƻ ǎǳΥ ƎƭƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻŘŀƧǳ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛ Řŀ 

ƻǎƛƎǳǊŀƧǳ ǊŜƻƭƻǑƪŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜ ŬƭǘǊŀŎƛƧǳ όƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ƎƭƛƴŜΥ ōŜƴǘƻƴƛǘ ƛ ŀǘŀǇǳƭƎƛǘύ ǘŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƎƭƛƴŜ ƴŀ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƴŀƛƭŀȊƛ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƪǊƻȊ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǎǝƧŜƴŜ Ǉŀ ƻƴŜ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƛƴƪƻǊǇƻǊƛǊŀƴŜ ǳ ƛǎǇƭŀƪǳΦ 

LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀ ǎŀǎǘƻƧŜ ǎŜ ǊŀŬƴƛǊŀƴƻƎ ǳƭƧŀ όŘƛȊŜƭ ǳƭƧŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ ǳƭƧŜ ƛƭƛ ƴŜƪƻ ŘǊǳƎƻ ǳƭƧŜύ όҔфр ҈ύ ƪƻƧŜ őƛƴƛ 

ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ŦŀȊǳ ǳ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŘƛǎǇŜǊƎƛǊŀƴŀ ǾƻŘŜƴŀ ƻǘƻǇƛƴŀ ƪŀƭŎƛƧŜǾŀ ƪƭƻǊƛŘŀΦ LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀ όŜƴƎΦ hƛƭ ōŀǎŜŘ 

ƳǳŘǎ ςh.aύ ǎŀŘǊȌŜ н Řƻ п ҈ ǇƻƭƛŀǊƻƳŀǘǎƪƛƘ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ όt!IύΦ hǎǘŀƭŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǳƭƧƴŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎǳ ōŀǊƛǘΣ ƎƭƛƴŜΣ 

ŜƳǳƭƎŀǘƻǊƛΣ ƭƛƎƴƛǘΣ ǾŀǇƴƻ ƛ ŘǊǳƎƛ ŀŘƛǝǾƛΦ ¦ƭƧƴŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎǳ ǎƪǳǇƭƧŜ ƻŘ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǎŀƳƻ ƪŀŘŀ ǘƻ 

ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǳǾƧŜǝ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ όƴǇǊΦ ƛƴƘƛōƛǊŀƴƧŜ ǑŜƧƭƻǾŀ ƛκƛƭƛ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ŀƭŀǘƪƛύΦ ¦ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǎǳ ƛǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀ 

ǎŀŘǊȌŀǾŀƭŜ ŘƛȊŜƭ ƛƭƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴƻ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ ǳƭƧŜ ƪŀƻ ƎƭŀǾƴƛ ǎŀǎǘƻƧŀƪΦ aŜŚǳǝƳΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƧŜ ǇǊŜǑƭŀ ƴŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ 

ǳƭƧƴƛƘ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀ ōŀȊƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǳƭƧŀ ƴƛǎƪŜ ǘƻƪǎƛőƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎŀŘǊȌŜ ғ лΣор ҈ t!I όŜƴƎΦ [ƻǿ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ƳǳŘǎ 

ς [¢h.aύΣ ŀ ǳ ƴƻǾƛƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛ ƴŀ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǳƭƧŀ ƛ ǎƛƴǘŜǝőƪƛƘ ǎǇƻƧŜǾŀ 

όǎƛƴǘŜǝőƪŜ ƛǎǇƭŀƪŜύΦ 

LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƪǊƻȊ ǾƻŘƻƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ǑŜƧƭƻǾŜΣ ŘƻōǊƻ 

ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ōǳǑŀŏƛƘ ŀƭŀǘƪƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƻ ǎǳ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ǎƳŀƴƧǳƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ ǇǊƛƘǾŀǘŀ ōǳǑŀŏƛƘ 



  

пф 
 

ŀƭŀǘƪƛ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŜ ƭŜȌƛǑƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊƴŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƪƻǎƻ ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƘ ƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴƛƘ 

ōǳǑƻǝƴŀΦ 

{ƛƴǘŜǝőƪŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎǳ ŜƳǳƭȊƛƧŜ ǎƛƴǘŜǝőƪƛƘ ǎǇƻƧŜǾŀ όƴǇǊΦ ƭƛƴŜŀǊƴƛπhπƻƭŜŬƴƛΣ ǇƻƭƛπhπƻƭŜŬƴƛΣ ƭƛƴŜŀǊƴƛ ŀƭƪƛƭ ōŜƴȊŜƴƛΣ ŜǘŜǊƛΣ 

ŜǎǘŜǊƛ ƛƭƛ ŀŎŜǘŀƭƛύ ƪƻƧƛ őƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴǳ ŦŀȊǳ ƛ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜΦ {ƛƴǘŜǝőƪŜ ƛǎǇƭŀƪŜ όŜƴƎΦ {ȅƴǘƘŜǝŎōŀǎŜŘ ƳǳŘǎ ς {.aύ 

ǎŀŘǊȌŜ ғ лΣллм ҈ t!IΦ wŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǳ ǎǊŜŘƛƴƻƳ мффлπƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ ¢ƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ǎŜ ǇƻƴŀǑŀƧǳ ƪŀƻ ǳƭƧƴŜ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ŀƭƛ 

ǎǳ Ǉƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ōƭƛǎƪŜ ƛǎǇƭŀƪŀƳŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜΦ tǊƛƳƧŜƴŀ ǎƛƴǘŜǝőƪƛƘ ƛǎǇƭŀƪŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ 

Ȋŀ ǊŀŘƻǾŜ ƴŀ ƳƻǊǳΣ ǳ ǇǊŀƪǎƛ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŀ ȊōƻƎ ƴƧƛƘƻǾŜ ǾƛǎƻƪŜ ŎƛƧŜƴŜΦ 

LȊǊŀŘŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ǳǘƧŜŎŀƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǘƭǳΣ ōǳƪǳΣ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴǳ 
ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǊƛȊƛƪŜ Ǉƻ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ Ȋŀ ƻǾǳ ŦŀȊǳ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƻǾŜǎǝ 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ 

оΦп {ƛǎǘŜƳ ǎŀōƛǊŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ 

tƻǾǊǑƛƴǎƪƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ obuhvata sakupljanje proizvedenog fluida i njegovu naknadnu obradu kako bi 
ǎŜ Řƻōƛƭƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴƻ őƛǎǘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ς ƴŀŦǘŀΣ Ǉƭƛƴ ƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘΦ hǾŀƧ ǎƛǎǘŜƳ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ 
ōǳǑƻǘƛƴŀ ǎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜƳ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ǇƻƳƻŏǳ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǾŜƭƛőƛƴŜΦ 

Postoje tri osnovna tipa sistema prikupljanja fluida: 
ŀύ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ 
b) grupni sistem, 
c) zbirni sistem. 

YƻŘ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǾŀƪŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ ƛƳŀ ǾƭŀǎǘƛǘŜ ǳǊŜŚŀƧŜ Ȋŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧǳ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƪƻƧŜ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƛΣ ŀ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜΦ hǾŀƪŀǾ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪƻŘ ōǳǑƻǘƛƴŀ 
sa velikom proizvodnjom ili kada ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƴƛƧŜ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻ Řŀ ǎŜ ōǳǑƻǘƛƴŀ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǎŀōƛǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

DǊǳǇƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Řŀ ǎŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ōǳǑƻǘƛƴŀ όƻōƛőƴƻ п Řƻ млύ ǇƻǾŜȌǳ ƴŀ ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ ƳƧŜǊƴǳ 
ǎǘŀƴƛŎǳΦ hǾƛǎƴƻ ƻ ǾŜƭƛőƛƴƛ ƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘǳ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƻǾŀƪǾƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ƧŜŘƴŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜΦ ¢Ŝ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎŜ ȊŀǘƛƳ 
kolektorskim cjevovodom povezuju sa ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜƳ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ŦƭǳƛŘŀ όƴǇǊΦ Ȋŀ ƴŀŦǘƴŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ς sabirna 
ƛƭƛ ƻǘǇǊŜƳƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀΣ ŀ Ȋŀ Ǉƭƛƴǎƪŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ς ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ Ǉƭƛƴǎƪŀ ǎǘŀƴƛŎŀύΦ .ǳǑƻǘƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƻōƛőƴƻ ǎŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇǊƛƪƭƧǳőǳƧǳ ƴŀ ƴƧŜƎŀ ǇƻƳƻŏǳ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀΦ 

½ōƛǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ ǎƳƧŜǎŀ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƛȊ ǎǾŀƪŜ ōǳǑƻǘƛƴŜ ƪǊŀǘƪƛƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛƳŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƧŜ Řƻ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ƪƻƭŜƪǘƻǊǎƪƻƎ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀΣ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ȊŀǘƛƳ ƴŀŦǘŀ ƛȊ ǎǾƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ ǑŀƭƧŜ ǇǊŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ǎŀōƛǊƴƻƳ 
mjestu (mjerne ili sabirne stanice). Fluid koji ide prema mjernom separatoru prolazi kroz mjerni kolektor, dok 
ŦƭǳƛŘ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ ǳƭŀȊƛ ǳ ȊōƛǊƴƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ƛ ƻŘŀǘƭŜ ǳ ȊōƛǊƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΦ hǾŀƧ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǇƻƎƻŘŀƴ ƪŀŘŀ 
ƧŜ ǇǊƛǘƛǎŀƪ ƴŀ ǳǑŏǳ ōǳǑƻǘƛƴŜ Ǿƛǎƻƪ ƛ ƪŀŘŀ ƴƛƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛǎǇƭŀǘƛǾƻ Ǝraditi grupni sistem. 

LȊōƻǊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǎŀōƛǊƴƻ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ǾƛǑŜ ŦŀƪǘƻǊŀΥ ǇǊƻǎǘƛǊŀƴƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƧŜ ǘŜǊŜƴŀΣ 
ōǊƻƧŀ ƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ōǳǑƻǘƛƴŀ ǘŜ ŘƛƴŀƳƛőƪƻƎ ǇǊƛǘƛǎƪŀ ƴŀ ǳǑŏƛƳŀ ōǳǑƻǘƛƴŀΦ 

bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎŜ ƻŘǾƻƧŜ Ǉƭƛƴǎƪŀ ƛ ǘŜőƴŀ ŦŀȊŀΣ ŦƭǳƛŘƛ ǎŜ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛƳŀ ǇǊŜƴƻǎŜ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳΦ 
/ƧŜǾƻǾƻŘƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ Ǉƻ ǇǊƻƳƧŜǊǳΣ ŘŜōƭƧƛƴƛ ǎǘƛƧŜƴƪŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƻŘ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ƛȊǊŀŚŜƴƛΦ tǊƛƪƭƧǳőƴƛ 
ŎƧŜǾƻǾƻŘƛΣ ƪƻƧƛ ǾƻŘŜ ƻŘ ōǳǑƻǘƛƴŜ Řƻ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ƻōƛőƴƻ ǎǳ ƳŀƴƧŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻƴŜ ƪƻƧƛ ǾƻŘŜ ƻŘ 
ƳƧŜǊƴŜ Řƻ ǎŀōƛǊƴŜ ƛƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƭƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜΦ bŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ǇǊŀǾŜ ƻŘ őŜƭƛƪŀΣ ŀƭƛ ǇƻƴŜƪŀŘ ƛ ƻŘ ǇƭŀǎǘƛƪŜΦ aŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛ 
ŎƧŜǾƻǾƻŘƛΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜƴƻǎŜ ƴŀŦǘǳ ƛƭƛ Ǉƭƛƴ ƛȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘ őŜƭƛƪŀ ǾŜŏŜƎ ǇǊƻƳƧŜǊŀΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾ 
ǊŀŘ ǎŜ ƴŀŘƎƭŜŘŀ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ǳȊ ǇƻƳƻŏ {/!5! ǎƛǎǘŜƳŀ ό{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !ŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴύΦ 

оΦр ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƻōǊŀŘŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

½ōƻƎ ǊŀȊƭƛőƛǘƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ƛ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ƅǳƛŘŀΣ ȊŀƘǝƧŜǾŀƴƛƘ ǘǊȌƛǑƴƛƘ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƅǳƛŘŜΣ ƴŀőƛƴŀ 

ƻōǊŀŘŜΣ ŘƻǇǊŜƳŜ ƛ ǎƭƛőƴƻΣ ǾŜƻƳŀ ƧŜ ǘŜǑƪƻ ŘŜŬƴƛǎŀǝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴǳ ǇƻŘƧŜƭǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜǊŀŘǳ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ 

hŘŀōƛǊ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƛǎǇƭŀǝǾƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾŀǊƛƧŀƴǝ ƛ ȊŀǾƛǎƛ ƻ ƳƴƻƎƛƳ ǾŀǊƛƧŀōƭŀƳŀ ƪŀƻ 

Ǒǘƻ ǎǳΥ ǎŀǎǘŀǾ ǳƭŀȊƴƻƎ ƅǳƛŘŀΣ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƴŜőƛǎǘƻŏŀ όǇǊƛƳƧŜǎŀύ ǳ ƭŜȌƛǑƴƻƳ ƅǳƛŘǳΣ ƴŀőƛƴ ŘƻǇǊŜƳŜΣ ǳŘƛƻ 

ǘŜőƴƻƎκǇƭƛƴƻǾƛǘƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƳ ƅǳƛŘǳΣ ǇǊƛǝǎŀƪ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛǘŘΦ tƻǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ 
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ǾŀȌƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀŘǳ ƛƳŀƧǳ ƛ ǇƻƳƻŏƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƧƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΣ ǾƻŘǳΣ ȊǊŀƪ ƛƭƛ ǎǳ ƴŀ ƴŜƪƛ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ 

ǳ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊŜǊŀŘŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƎ ƅǳƛŘŀΦ 

Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƛ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛƘ ƧŜ ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ƴŀőƛƴ ǇǊŜǊŀŘƛǝΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ 

ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛȊ ƴŀƊƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ǇǊŜǊŀŘŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧǳΣ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳ ƛ 

ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǇƭƛƴŀΣ ȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ƴƧŜƎƻǾƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀΣ ƻōǊŀŘŀ ƳƻȌŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝ ǎŀƳƻ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧǳ ƛ 

ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳΣ ŀƭƛ ǳƪƻƭƛƪƻ ǇƭƛƴΣ ƻǎƛƳ ǾƭŀƎŜΣ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ŘǊǳƎŜ ǇǊƛƳƧŜǎŜΣ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǇǊŜǊŀŘŜ ǇƻǎǘŀƧŜ ǎƭƻȌŜƴƛƧƛΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƪŀŘŀ 

Ǉƭƛƴ ǎŀŘǊȌƛ ǇǊƛƳƧŜǎŜ ǇƻǇǳǘ ǳƎƭƧŜƴŘƛƻƪǎƛŘŀΣ ǎǳƳǇƻǊƻǾƻŘƛƪŀΣ ȌƛǾŜΣ ŀȊƻǘŀ ƛ ǘŜȌƛƘ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΣ ǇǊŜǊŀŘŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǎƭƻȌŜƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎƴƻƎ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΦ .ŜȊ ƻōȊƛǊŀ Řŀ ƭƛ ǎŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǾǊǑƛ ƛȊ ǇƭƛƴǎƪƻƎΣ ǇƭƛƴǎƪƻπƪƻƴŘŜƴȊŀǘƴƻƎ 

ƛƭƛ ƴŀƊƴƻƎ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ƻōǊŀŘŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛΦ bŀƪƻƴ ǇǊƛƳŀǊƴŜ ǇǊŜǊŀŘŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƻƧ 

ǎǘŀƴƛŎƛΣ ƻŘǾƻƧŜƴƛ ƅǳƛŘƛ όǇƭƛƴΣ ǘŜőƴƻǎǘύ ǎŜ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛƳŀ ƻǘǇǊŜƳŀƧǳ ŘŀƭƧŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŜǊŀŘŜΣ ƴŀƊŀ ƴŀ ǎŀōƛǊƴǳ ƛ 

ƻǘǇǊŜƳƴǳ ǎǘŀƴƛŎǳΣ ŀ Ǉƭƛƴ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳ Ǉƭƛƴǎƪǳ ǎǘŀƴƛŎǳΦ 

aƧŜǊƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀ 

{ƳƧŜǎŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŜƴŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀ όƳƧŜǊƴƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀύ ƎŘƧŜ 

ǎŜ ƻŘǾŀƧŀ ǘŜƪǳŏŀ ƛ ǇƭƛƴƻǾƛǘŀ ŦŀȊŀΦ Yƻƭƛƪƛ ŏŜ ōǊƻƧ ǎŀōƛǊƴƛƘ ƛƭƛ ƳƧŜǊƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ōƛǝ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻƳ ǇƻƭƧǳΣ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ 

ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝ ƛ ōǊƻƧŀ ōǳǑƻǝƴŀΣ ǘŜ ƻŘ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛȊ ǝƘ ōǳǑƻǝƴŀΦ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ό{ƭƛƪŀ 

сύ ƧŜ ǇǊƛƘǾŀǘ ƅǳƛŘŀΣ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊƛƳŀǊƴŀ ǇǊŜǊŀŘŀ όǎŜǇŀǊŀŎƛƧŀύ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ Ǉƭƛƴŀ ƛ ǘŜőƴƻǎǝΦ 

aƧŜǊƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀ ƴŜ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ όǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜύ ǘŜőƴƻǎǝ όƴŀƊŜΣ ǾƻŘŜ ƛƭƛ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀύ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ǾŜŏ 

ǎŜ ƻƴƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƻǘǇǊŜƳŀƧǳ ŘŀƭƧŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊŜǊŀŘŜΦ 

CƭǳƛŘ ƛȊ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ŘƻƭŀȊƛ ǇǊƛƪƭƧǳőƴƛƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘƻƳ Řƻ ǊŀȊŘƧŜƭƴƛƪŀ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛΦ wŀȊŘƧŜƭƴƛƪ 

ōǳǑƻǝƴŀ ƧŜ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǎǇƻƧŜƴƛ ǎǾƛ ǇǊƛƪƭƧǳőƴƛ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛΣ ŀ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƅǳƛŘ ƳƻȌŜ ǳǎƳƧŜǊƛǝ ƪŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ƛƭƛ 

ȊōƛǊƴƻƧ ƭƛƴƛƧƛΦ .ǳǑƻǝƴŀ őƛƧŀ ǎŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƳƧŜǊƛ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΣ Řƻƪ ǎŜ ǎǾŜ ƻǎǘŀƭŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ 

ǇǊŜƪƻ ȊōƛǊƴŜ ƭƛƴƛƧŜΣ ǎǇŀƧŀƧǳ ƴŀ ƧŜŘŀƴ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ȊōƛǊƴƛƘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀΦ ¦ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛƳŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƻŘǾŀƧŀƴƧŀ ǘŜőƴƻǎǝ ƻŘ 

Ǉƭƛƴŀ όǎŜǇŀǊŀŎƛƧŀύΦ {ŜǇŀǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇǊƛƳŀǊƴŀ ƻōǊŀŘŀ ƅǳƛŘŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ƛȊ ǎƳƧŜǎŜ ƻŘǾŀƧŀ ǇƭƛƴƻǾƛǘŀ ƛ ǘŜƪǳŏŀ 

ŦŀȊŀΦ LȊŘǾƻƧŜƴŜ ŦŀȊŜ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛ Ȋƴŀǘƴƻ ƭŀƪǑŜΣ ŀ ǝƳŜ ƛ ƧŜƊƛƴƛƧŜ ŘŀƭƧŜ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀǝΦ {ŜǇŀǊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻ 

ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƳ ǇǊƛǝǎƪǳ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛΦ {ƳƧŜǎŀ ƪƻƧŀ ǳƭŀȊƛ ǳ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴƻǾŜ ǳǎƭƻǾŜ ǘŀƪƻ Řŀ ǎŜ 

ǇƻƴƻǾƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀǾƴƻǘŜȌŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭƛƴǎƪŜ ƛ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴΣ ǇǊƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ Ȋŀ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŦŀȊƴŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌŜΣ ŘƻōƛƧŀƧǳ ǎŜ ƴŀƊŀ ƛ Ǉƭƛƴ őƛƧƛ ŏŜ ǎŀǎǘŀǾ ōƛǝ ǎǘŀōƛƭŀƴ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇǊŜƭŀǎƪŀ ƛȊ ƧŜŘƴŜ ŦŀȊŜ 

ǳ ŘǊǳƎǳΣ őƛƳŜ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƪƻƴŀőƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŀΦ 

¦ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǳǎƭƻǾŀ ǇƻŘ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀΣ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜǇŜƴŀ ƛ ǾƛǑŜǎǘŜǇŜƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŀΦ WŜŘƴƻǎǘŜǇŜƴŀ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŀ ƻŘǾƛƧŀ ǎŜ ǳ ƧŜŘƴƻƳ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴƻ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǾƭŀŘŀ ƛǎǝ ǇǊƛǝǎŀƪ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

CŀȊŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ ǳ ǝƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ƻǎǘŀƧǳ ǳ ƳŜŚǳǎƻōƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǘƻƪƻƳ ŎƛƧŜƭƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ōŜȊ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

ǎŀǎǘŀǾŀ ǎƳƧŜǎŜΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ǳǎƭƻǾƛ ŦŀȊƴŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌŜ ƻǎǘŀƧǳ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƛΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƻ Ȋŀ ƻǾŀƪǾǳ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧǳ ƧŜ 

ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇƭƛƴƻǾƛǘŜ ŦŀȊŜ ƻōƻƎŀŏŜƴŜ ǘŜȌƛƳ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛőƴƛƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳŀΦ tƻǑǘƻ ƧŜ ƻǾƻ ƧŜŘƛƴƛ ǎǘŜǇŜƴ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜΣ ƴŀƊŀ ƛ Ǉƭƛƴ ƛȊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǎŜ ǑŀƭƧǳ ŘŀƭƧŜ ƴŀ ƻōǊŀŘǳΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛƭƛ ǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

YƻŘ ǾƛǑŜǎǘŜǇŜƴŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜΣ ǎƳƧŜǎŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ǾƛǑŜ ŦŀȊŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜΦ {Ǿŀƪƛ ǎǘŜǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǊŀȊƭƛőƛǝΣ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴƛȌƛΣ ǇǊƛǝǎŀƪ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƛ ƪƻƧƛƳŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛǎǇƭƛƴƧŀǾŀƴƧŀ Ǉƭƛƴŀ ƛȊ ƴŀƊŜΦ ¦ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ 

Ǉƭƛƴǎƪŀ ƛ ǘŜƪǳŏŀ ŦŀȊŀΣ ŀ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴƧƛƘ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀΦ hǎǘŀǘŀƪ ǎƳƧŜǎŜΣ ƪƻƧƛ ǾƛǑŜ ƴŜƳŀ ƛǎǝ ǎŀǎǘŀǾΣ ǇƻǘƻƳ ǎŜ 

ǑŀƭƧŜ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛ ǎǘŜǇŜƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜΦ tƻǎǘǳǇŀƪ ǎŜ ǇƻƴŀǾƭƧŀ ƻƴƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀ ƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻ ǇǊƻŎŜǎƻƳΦ ¦ ǎǾŀƪƻƳ 

ǎǘŜǇŜƴǳ ƳƻƎǳ ǎŜΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƅǳƛŘŀΣ ƪƻǊƛǎǝǝ ƛ ǾƛǑŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴƛƘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀΦ hǎƴƻǾƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 

ƻǾŀƪǾƻƎ ƴŀőƛƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇǊƛǝǎƪŀ ǎƳƧŜǎŜΣ Ǒǘƻ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ǾŜŏƻƳ ƪƻƭƛőƛƴƻƳ ŘƻōƛƧŜƴŜ 

ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜΦ tǊŀǾƛƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƧŜǊ ƻŘ ƴƧŜƎŀ ȊŀǾƛǎŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 

ŘƻōƛƧŜƴƛƘ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ 



  

рм 
 

 
{ƭƛƪŀ сΦ aƧŜǊƴŀ {ǘŀƴƛŎŀ 

{ŜǇŀǊŀǘƻǊƛ  

{ŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎǳ őŜƭƛőƴŜ ǇƻǎǳŘŜ ǇƻŘ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǘƭŀƪƻƳΦ aƻƎǳ ōƛǝ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ƴŀ ōǳǑƻǝƴƛΣ ƳƧŜǊƴƻƧΣ ǎŀōƛǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ 
ƛƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ ǇƭƛƴǎƪƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƎŘƧŜ ǎŜ ǇǊƛƘǾŀŏŀƧǳ ƛ ƻōǊŀŚǳƧǳ ǎƳƧŜǎŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǎ ƻōƭƛȌƴƧƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΦ 
bƧƛƘƻǾ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ǎƳƧŜǎŜ ƴŀ ǇƭƛƴƻǾƛǘǳ ƛ ƪŀǇƭƧŜǾƛǘǳ ŦŀȊǳΦ 5ƧŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƧŜ 
ŦŀȊƴƻƳ ǊŀǾƴƻǘŜȌƻƳ ƴŀ ƪƻƧǳ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳǘƧŜőǳ ǘƭŀƪΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛ ǎŀǎǘŀǾ ǎƳƧŜǎŜΣ ŀƭƛ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǎƪƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ǳƴǳǘŀǊ ǎŀƳƻƎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ōƻƭƧŜ ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ƪŀǇƭƧƛǾŜ ƛ ǇƭƛƴǎƪŜ ŦŀȊŜΦ ¢ƛǇ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ŏŜ 
ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ƻǾƛǎƛ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƻ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƛ ƪƻƭƛőƛƴƛ ǎƳƧŜǎŜ ǘŜ ƻ ǊŀŘƴƻƳ ǘƭŀƪǳΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ 
ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƛƭŀȊƛƭƻ ǳ ǇǊŀƪǎƛΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǎǳ ōǊƻƧƴƛ ǝǇƻǾƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ƳƻŘƛŬƪŀŎƛƧŜΦ {ŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ǇǊŜƳŀ ƻōƭƛƪǳΣ ǊŀŘƴƻƳ ǘƭŀƪǳ ƛ ŦǳƴƪŎƛƧƛΦ tǊŜƳŀ ƻōƭƛƪǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀΥ 

¶ ±ƻŘƻǊŀǾƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜ ŎƛƭƛƴŘǊƛőƴƻƎ ƻōƭƛƪŀ 

¶ ¦ǎǇǊŀǾƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜ ŎƛƭƛƴŘǊƛőƴƻƎ ƻōƭƛƪŀ 

¶ YǳƎƭŀǎǘŜ 

¶ {ǇŜŎƛƧŀƭƴŜ ŎƛƪƭƻƴǎƪŜ ƛ ƘƛŘǊƻŎƛƪƭƻƴǎƪŜΦ 

tǊŜƳŀ ǊŀŘƴƻƳ ǘƭŀƪǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ǳ ǘǊƛ ƎǊǳǇŜΥ 

¶ bƛǎƪƻǘƭŀőƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ όлΣс πмнΣп ōŀǊύΣ  

¶ {ǊŜŘƴƧŜǘƭŀőƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ όмрΣу π пуΣнс ōŀǊύ 

¶ ±ƛǎƻƪƻǘƭŀőƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ όстΣн π млоΣп ōŀǊύ  

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƪƻƧǳ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ƳƻƎǳŏŜ ƛƘ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ƴŀΥ 

¶ 5ǾƻŦŀȊƴŜ  

¶ wŀȊŘǾŀƧŀƧǳ ǳƭŀȊƴǳ ǎƳƧŜǎǳ ƴŀ ƪŀǇƭƧŜǾƛƴǳ ƛ Ǉƭƛƴ  

¶ ¢ǊƻŦŀȊƴŜ ǊŀȊŘǾŀƧŀƧǳ ǎƳƧŜǎǳ ƴŀ ǇƭƛƴΣ ƴŀƊǳ ƛ ǾƻŘǳΦ  



  

рн 
 

 
{ƭƛƪŀ тΦ¦ǎǇǊŀǾƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

 
{ƭƛƪŀ уΦ ±ƻŘƻǊŀǾƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

{ŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ƛ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƧŜǊŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛƘ ŦŀȊŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ŘƻōƛǾŀƧǳ ƛ ƳƧŜǊƴǳ 
ǳƭƻƎǳ ƛ ƴŀȊƛǾŀƧǳ ǎŜ ƳƧŜǊƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛΦ ¦ ǇǊŀƪǎƛ ǎǾŀƪƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƳƧŜǊƴƛ ōŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ǎǾƻƧǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳΦ ½ŀ 
ǇƻǘǊŜōŜ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǘŜǎǘƴƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛΦ ¦ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƻŘŀōƛǊŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǘǊŜōŀ ǳȊŜǝ ǳ 
ƻōȊƛǊ ƛ ōǳŘǳŏŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƎ ƅǳƛŘŀΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳ ƪŀǎƴƛƧƻƧ ŦŀȊƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛȊōƧŜƎƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǳ 
ǊŀŘǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƛ ƳƻƎǳŏƛ ŘƻŘŀǘƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛΦ ½ŀǇƧŜƴƧŜƴƻǎǘ ƛ ƪƻǊƻȊƛǾƴƻǎǘ ǎƳƧŜǎŜ ƪƻƧŀ ǳƭŀȊƛ ǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊΣ ǝǇ 
ǇǊƻǘƧŜŎŀƴƧŀ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧ ǇƛƧŜǎƪŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƪƻƧƛ ǳ ƻŘǊŜŚŜƴƻƧ ƳƧŜǊƛ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ǝǇ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƛƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ 
ǎŜ ǳ ƴƧŜƎŀ ǳƎǊŀŚǳƧǳΦ tǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ ƛŘŜŀƭŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛΣ ǾŜŏ ƪǊƻȊ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƻŘŀōƛǊŀ ǘǊŜōŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 
ǇƻȊƴŀǝƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǇǊƻƴŀŏƛ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜΦ  

.ŜȊ ƻōȊƛǊŀ ƴŀ ƛȊƎƭŜŘΣ ǝǇ ƛƭƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΣ ǎǾƛ ōƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǘǊŜōŀƭƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀǝ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ 5ƻǎǘŀǘƴƻ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƪŀǇƭƧŜǾƛƴŜ ǊŀŘƛ ǇƻǎǝȊŀƴƧŀ ŦŀȊƴŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌŜ όƻŘ о Řƻ ол Ƴƛƴǳǘŀύ 

¶ ±ƛǎƻƪǳ ŘƧŜƭƻǘǾƻǊƴƻǎǘ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ 

¶ bŜǇǊŜƪƛŘƴƻǎǘ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎŀ 

¶ 5ƻǾƻƭƧƴǳ ǇǊƻǇǳǎƴǳ ƳƻŏΣ ǘŀƪƻ Řŀ ƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ ƴŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ αǳǎƪƻƎ ƎǊƭŀά 

¶ WŜŘƴƻǎǘŀǾƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ 

¶ WŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀƪƴŀŘƴŜ ǳƎǊŀŘƴƧŜ ƛƭƛ ƛȊƳƧŜƴŜ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǳƴǳǘŀǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀΦ 

{ŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎǳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǊŀȊƛƴŜ ƛ ǘƭŀƪŀΣ ƳŀƴƻƳŜǘǊƛƳŀΣ ǾƻŘƻƪŀȊƴƛƳ ǎǘŀƪƭƛƳŀΣ ŎƛƧŜǾƛƳŀ ƛ 
ǾŜƴǝƭƛƳŀΦ YŀǇƭƧŜǾƛƴŀ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘƻƳ ƻǘǇǊŜƳŀ ǘƭŀƪƻƳ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀ ŘŀƭƧƴƧǳ 
ƻōǊŀŘǳ ƴŀ ǎŀōƛǊƴǳ ƛƭƛ ƻǘǇǊŜƳƴǳ ǎǘŀƴƛŎǳΣ Řƻƪ ǎŜ Ǉƭƛƴ ƻŘǾƻŘƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ŎƧŜǾƻǾƻŘƻƳ ǳ ƻŘǾŀƧŀő ƪŀǇƭƧƛŎŀΦ LƴǎǘŀƭƛǊŀƴƛ 
ƳƧŜǊƴƛ ǳǊŜŚŀƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƅǳƛŘŀΦ {ŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƳƧŜǊƴƻƎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ƧŜ 
ƛ ǾŜƴǝƭ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳ ƳƻƳŜƴǘǳ ōƭƻƪŀŘŜ ƳƧŜǊƴƻƎ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǾǊǑƛ ǇǊŜǳǎƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ǘƻƪŀ ƅǳƛŘŀ ƳƛƳƻ ƳƧŜǊƴƻƎ 
ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǳ ȊōƛǊƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜΦ !ƭŀǊƳ ǾƛǎƻƪƻƎ ǘƭŀƪŀ ǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳ ōƭƻƪƛǊŀ ǊŀŘ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ŀ ŀƭŀǊƳ ǊŀȊƛƴŜ 
ƪŀǇƭƧŜǾƛƴŜ ǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳ ōƭƻƪƛǊŀ ǳƭŀȊ ƪŀǇƭƧŜǾƛƴŜ ǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǾƛǎƻƪŜ ǊŀȊƛƴŜΦ hŘǾŀƧŀő ƪŀǇƭƧƛŎŀ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ 
ƪƻƴŀőƴƻ ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ƛȊ ƴŀƊƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻȌŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀǝ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƳƧŜǊƴŜ 
ǎǘŀƴƛŎŜ π ƪƻǘƭƻǾƴŎƛ ƎŘƧŜ ǎƭǳȌƛ ŜƴŜǊƎŜƴǘΣ ǇǊŜƳŀ ōŀƪƭƧƛ ƛƭƛ Ǝŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇƭƛƴƻǾƻŘƻƳ ƻǘǇǊŜƳŀǝ ǇǊŜƳŀ ƪƻƳǇǊŜǎƻǊǎƪƻƧ 
ǎǘŀƴƛŎƛΣ ǇǊŜƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ōǳǑƻǝƴŀƳŀ ǳ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳǝǎƪǳƧŜ ǊŀŘƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ǎǘǳǇŎŀ ƭŜȌƛǑƴƻƎ ƅǳƛŘŀ 
όǇƭƛƴǎƪƛ ƭƛƊύΣ ǳ Ǉƭƛƴǎƪǳ ǎǘŀƴƛŎǳΣ ǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǳ ƛ ǎƭΦ bŀ ǎǾŀƪƻƧ ƳƧŜǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ǳ ǇǊŀǾƛƭǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ǎƭǳȌƛ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ƛǎǇǳǑǘŜƴƛƘ ƅǳƛŘŀ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ǇƻǎǳŘŀΦ ¦ƪƻǇŀƴ ƧŜ ǳ ȊŜƳƭƧǳ ƧŜǊ ƧŜ ǘŀƪƻ ƛ 
ƴŀƧƴƛȌŀ ǘƻőƪŀ Ȋŀ ǎǾŜ ƛǎǇǳǎǘŜΦ LǎǇǳǎǘ ȊŀƻǎǘŀƭƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƛȊ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŀ ǾǊǑƛ ǎŜ ǇǊŜƪƻ ŘƛǑƴƻƎ ǾŜƴǝƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ 
ǘŀƴƪǾŀƴƛΣ ŀ ǘŜƪǳŏŀ ŦŀȊŀ ǎŜ ƻǘǇǊŜƳŀ ǳǊƻƴƧŜƴƛƳ ŎǊǇƪŀƳŀΦ ¦ ƪǊǳƎǳ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƛ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ 
ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƻǇǊŜƳŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƛ ƴŀŘȊƻǊ ǇǊƻŎŜǎŀΣ ǇǊƛƧŜƴƻǎ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƴŜǇǊŜƪƛŘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƴŀǇŀƧŀƴƧŀΦ ¦ 
ƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǊŀȊǾƻŘƴƛ ƻǊƳŀǊƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƳƧŜǊƴŀ ƻǇǊŜƳŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ȊŀǑǝǘŜ 



  

ро 
 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ǳǊŜŚŀƧŀΦ ¦Ȋ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƳƧŜǊƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ǎǳ ƛ ōŀƪƭƧŀΣ ǎƛǎǘŜƳ ŘƻȊƛǊŀƴƧŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊŀ 
ƪƻǊƻȊƛƧŜ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƘƛŘǊŀǘŀΣ ǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƴƻƎ ƎǳǑŜƴƧŀΦ 

{ŀōƛǊƴŀκƻǘǇǊŜƳƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀ 

hōǊŀŘŀ ƅǳƛŘŀ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛƘ ƴŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǎŀōƛǊƴƻƧ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻǘǇǊŜƳƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƪƻƧŜ ǳ ǇǊŀƪǎƛ őŜǎǘƻ 
ƛȊǾƻŘŜ ƪŀƻ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜΦ bŀ ǎŀōƛǊƴƻƧκƻǘǇǊŜƳƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜΥ ǇǊƛƘǾŀǘ ƛ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧŀ ƳƻƪǊŜ ƴŀƊŜΣ 
ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ƻǘǇǊŜƳŀ ǎǳƘŜ ƴŀƊŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƳ ƴŀƊƻǾƻŘƻƳ ǳ ǊŀŬƴŜǊƛƧǳΣ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ƻǘǇǊŜƳŀ 
ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜ ǘŜ ƪŀǇǘŀȌŀ Ǉƭƛƴŀ ƻŘ ƪƻƧŜƎ ǎŜ Řƛƻ őŜǎǘƻ ƪƻǊƛǎǝ ƴŀ ǎŀƳƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛΦ 

tǊƻŎŜǎƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǎŀōƛǊƴŜκƻǘǇǊŜƳƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƻōƛőƴƻ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜΥ 

¶ hŘǾŀƧŀő ǎƭƻōƻŘƴŜ ǾƻŘŜ 

¶ LȊƳƧŜƴƧƛǾŀő ǘƻǇƭƛƴŜΣ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛ ƎǊƛƧŀő 

¶ ¢ŀƭƻȌƴƛƪπŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊ 

¶ tǊƻŎŜǎƴǳ ǇǳƳǇŀƻƴƛŎǳ 

¶ {ǇǊŜƳƴƛƪŜ αǎǳƘŜά ƴŀƊŜ 

¶ hǘǇǊŜƳƴǳ ǇǳƳǇŀƻƴƛŎǳ 

¶ tƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ŬƭǘǊŀŎƛƧǳ ƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜ 

¶ tǳƳǇŀƻƴƛŎǳ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜ 

¶ YƻǘƭƻǾƴƛŎǳ 

¶ tƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ŘŜƳǳƭƎŀǘƻǊŀ ƛ ŀŘƛǝǾŀ 

¶ wŜȊŜǊǾƻŀǊ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ 

¶ .ŀƪƭƧǳ 

5ŜƘƛŘǊŀŎƛƧŀ ƴŀƊŜ 

YŀǇƭƧŜǾƛƴŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭŀ ƴŀƪƻƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛ ǎŀƳƻ ƴŀƊǳ ƪŀƻ ȌŜƭƧŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜΣ ƴŜƎƻ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴǳ 
ƪƻƭƛőƛƴǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ǾƻŘŜΦ hŘƴƻǎ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴŜ ǾƻŘŜ ƛ ƴŀƊŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ƻŘ ǇƻƭƧŀ Řƻ ǇƻƭƧŀΦ ¦Řƛƻ ǎƭƻƧƴŜ 
ǾƻŘŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ǳ ƪŀǎƴƛƧƻƧ ŦŀȊƛΣ ƳƻȌŜ ŘƻǎŜŏƛ ƛ фл҈Σ ŀ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ǾƛǎƻƪƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇǊŜƪƻ фл҈Φ 
tǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƴŀƊŜ ǇǊŀǝ ƛȊǾƧŜǎƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǎƭƻōƻŘƴŜ ƛ ǾŜȊŀƴŜ ǾƻŘŜΦ 5ƻƪ ǎŜ ǎƭƻōƻŘƴŀ ǾƻŘŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƭŀƪƻ ƻŘǾŀƧŀ ƻŘ 
ƴŀƊŜΣ ŜƳǳƭȊƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜƭƛƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǾŜŏ ǳ ǊŀƴƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƴŀƊŜΦ ½ōƻƎ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ǳ 
ƪŀǇƭƧŜǾƛƴƛΣ ǳ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ƛ ŜƳǳƭƎƛǊŀƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǳ ƴƧǳ ǎŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ ǎŀōƛǊƴƻƧκƻǘǇǊŜƳƴƻƧ 
ǎǘŀƴƛŎƛ ŘƻŘŀƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŘŜŜƳǳƭƎŀǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ǇƻǎǇƧŜǑǳƧŜ ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ƴŀƊŜΦ ½ōƻƎ ȊŀƘǘƧŜǾŀ Ȋŀ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻƳ ƴŀƊŜ ǎ ǘƻőƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ǳŘƧŜƭƻƳ ǾƻŘŜΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǊŀȊōƛǝ ŜƳǳƭȊƛƧǳ ƛ ƻŘǾƻƧƛǝ ǾƻŘǳΦ hŘǾŀƧŀƴƧŜ 
ǾƻŘŜ ƛ ƴŀƊŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧŀ ƴŀƊŜΣ ōƛǘŀƴ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƛ ǎŀōƛǊŀƴƧǳ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀƊŜ ƧŜǊΥ  

¶ ±Ŝŏƛ ǳŘƛƻ ǾƻŘŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƻƧ ƴŀƊƛ ǇƻǎƪǳǇƭƧǳƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¶ ±ƻŘŀ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ !tL ƎǳǎǘƻŏŜΣ ŀ ǝƳŜ ƛ ǇǊƻŘŀƧƴǳ ŎƛƧŜƴǳ ƴŀƊŜ  

¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ǳŘƧŜƭŀ ǾƻŘŜ ǳ ƴŀƊƛ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǎŜ ǾƛǎƪƻȊƴƻǎǘ ƪŀǇƭƧŜǾƛƴŜ 

¶ aƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƻƭƛ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǳ ƭŜȌƛǑƴƻƧ ǾƻŘƛ ŘƧŜƭǳƧǳ ƪƻǊƻȊƛǾƴƻ  

¶ YǳǇŀŎ ǎƛǊƻǾŜ ƴŀƊŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀǎǇƻƴ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ǾƻŘŜ ƛ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƴŀ лΣмπ о ҈ ǘŜȌƛƴŜ  

bŜ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ȊŀōƻǊŀǾƛǝ Řŀ ƛȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛȊ ƴŀƊŜ ƛȊƛǎƪǳƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƪƻƧƛ ǳȊ ƻǇŜǊŀǝǾƴŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛőƴƻǎǘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 

wŀȊŘǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ǾƻŘŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ŜƳǳƭȊƛƧŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ  

ŀύ ¦ǇƻǘǊŜōƻƳ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ όŘŜŜƳǳƭƎŀǘƻǊŀύ 
ōύ ¢ƻǇƭƛƴǎƪƛƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ŜƳǳƭȊƛƧǳ 
Ŏύ 9ƭŜƪǘǊƛőƴƛƳ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƴŀ ŜƳǳƭȊƛƧǳ 
Řύ tǊƛƳƧŜƴƻƳ ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ƳŜǘƻŘŀ  

½ŀ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ŜƳǳƭȊƛƧŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇǊƛƳƛƧŜƴƧǳƧǳ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘ ŀύ ƛ ōύΦ ½ōƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀ ŜƳǳƭȊƛƧǳ ǾŜŏ ƛ ƴŜȊƴŀǘƴƛƳ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇǳŎŀƴƧŀ ƻǇƴŜ ŜƳǳƭƎŀǘƻǊŀ ƻƪƻ ƪŀǇƭƧƛŎŜ 
ǾƻŘŜ őƛƳŜ ǎŜ ǊŀȊōƛƧŀ ŜƳǳƭȊƛƧŀΦ 5ƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǘƻǇƭƛƴŜ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǎŜ ōǊȊƛƴŀ ƎƛōŀƴƧŀ ƪŀǇƭƧƛŎŀ Ǉŀ ǎŜ ƻƴŜ őŜǑŏŜ ƛ ƧŀőŜ 
ǎǳŘŀǊŀƧǳΦ YŀŘŀ ǎƛƭŀ ǎǳŘŀǊŀ ƪŀǇƭƧƛŎŀ ŘƻǎŜƎƴŜ ǎƛƭǳ ǇǳŎŀƴƧŀ ƻǇƴƛ ƻƪƻ ƪŀǇƭƧƛŎŀ ŘƛǇŜǊȊƴŜ ŦŀȊŜΣ ƪŀǇƭƧƛŎŜ ǎŜ ǎǇŀƧŀƧǳ ƛ ǘƻ 
ǳȊǊƻƪǳƧŜ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ŜƳǳƭȊƛƧŜΦ ¦ǎƭƛƧŜŘ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŀ ŘƻƭŀȊƛ ƛ Řƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǾƛǎƪƻȊƴƻǎǝ ŘƛǎǇŜǊȊƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ όƴŀƊŜύΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ƪŀǇƭƧƛŎŀƳŀ ŘƛǎǇŜǊƎƛǊŀƴŜ ŦŀȊŜ όǾƻŘŜύ ƻƳƻƎǳŏŜƴƻ ƧŜ ōǊȌŜ ƎƛōŀƴƧŜΦ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǾƛǎƪƻȊƴƻǎǝ ǇƻǎƭƧŜŘƛőƴƻ 
ǳȊǊƻƪǳƧŜ ƛ ōǊȌŜ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ŜƳǳƭȊƛƧŀΦ ½ŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŜ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛ ǇƻƳƻŏǳ ƛȊƳƧŜƴƧƛǾŀőŀ ǘƻǇƭƛƴŜ ƛƭƛ ŘƛǊŜƪǘƴƛƳ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŜƳ 



  

рп 
 

ŜƳǳƭȊƛƧŜΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǇǊƻƛȊǾŜŘŜƴƛ ƅǳƛŘ ǎŀŘǊȌƛ őǾǊǎǘŜ őŜǎƛŎŜ όǇƛƧŜǎŀƪύ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ ǎŜ ǳ ƻŘǾŀƧŀőŜ ǎƭƻōƻŘƴŜ ǾƻŘŜ ƎŘƧŜ ǳȊ 
ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ǎƭƻōƻŘƴŜ ǾƻŘŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǇƛƧŜǎƪŀΣ ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪǊƻȊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŜΣ ƛȊƳƧŜƴƧƛǾŀőŜ ǘƻǇƭƛƴŜΦ 
¢ŀƪǾŀ ǳƎǊƛƧŀƴŀ ƴŀƊŀ ǎ ǊŀƴƛƧŜ ŘƻŘŀƴƛƳ ŘŜŜƳǳƭƎŀǘƻǊƻƳΣ ǳƭŀȊƛ ǳ ǘŀƭƻȌƴƛƪ π ŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊΣ ƎŘƧŜ ƴŀ Řƴǳ ǳǊŜŚŀƧŀ ŘƻƭŀȊƛ 
Řƻ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǾƻŘŜ ƪŀƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǾŜŏŜ ƎǳǎǘƻŏŜΦ ¢ǳ ǎŜ ǳ ƳŀƴƧƻƧ ƳƧŜǊƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ƻŘǾŀƧŀ ƛ Ǉƭƛƴǎƪŀ ŦŀȊŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻǾƛǎƴƻ 
ƻ ƛȊŘǾƻƧŜƴƻƧ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƛǎǇǳǑǘŀ ǳ ƻƪƻƭƛǑ ƛƭƛ ǎŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ ǳ Ǉƭƛƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ bŀƊŀ ǎŜ ƛȊ ŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊŀ ŎǊǇƪŀƳŀ ƻǘǇǊŜƳŀ ǳ 
ǎǇǊŜƳƴƛƪόŜύ Ȋŀ ƴŀƊǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ȊŀǇǊŜƳƛƴŜΦ bŀƪƻƴ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧŜ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳ ƛ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƴŀƊŜ 
ƛ ǇǊŜƻǎǘŀƭŜ ǾƻŘŜΣ ƴŀƊŀ ǎŜ ƻǘǇǊŜƳŀ ǇǊŜƳŀ ƻǘǇǊŜƳƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ ƻŘŀƪƭŜ ǎŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƳ ƴŀƊƻǾƻŘƻƳ ƻǘǇǊŜƳŀ ǳ 
ǊŀŬƴŜǊƛƧǳΦ {ƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀ ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ƛ ƻǘǇǊŜƳŀ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪόŜύ ǎƭŀƴŜ ǾƻŘŜ ƻŘŀƪƭŜ 
ǎŜ ŎǊǇƪŀƳŀ ƻǘǇǊŜƳŀ ǳ ƳǊŜȌǳ ǳǝǎƴƛƘ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀ ǇǊŜƳŀ ǳǝǎƴƛƳ ōǳǑƻǝƴŀƳŀΦ bŀƊƴƛ όǘȊǾΦ ƪŀǇǘŀȌƴƛ Ǉƭƛƴύ 
ƛȊŘǾƻƧŜƴ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎŜ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀ ƻŘ ȊŀƻǎǘŀƭƛƘ ƪŀǇƭƧƛŎŀ ǘŜƪǳŏƛƴŜ ƛ ƻǘǇǊŜƳŀ ƪŀǇǘŀȌƴƛƳ 
ǇƭƛƴƻǾƻŘƻƳ ŘŀƭƧŜ ǳ Ǉƭƛƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 

¦ǊŜŚŀƧƛ Ȋŀ ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛ ƴŀƊŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǎǳ ǇǊŜƳŀ ƴŀőƛƴǳ ƻŘǾŀƧŀƴƧŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǘŜ ǇǊŜƳŀ ǝǇǳ ǾƻŘŜ ƪƻƧǳ 
ƻŘǾŀƧŀƧǳ ƻŘ ƴŀƊŜΦ ¦ǊŜŚŀƧƛ Ȋŀ ƻŘǾŀƧŀƴƧŜ ǎƭƻōƻŘƴŜ ǾƻŘŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ǎŜ ƴŀ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƧǎƪƻƳ ǊŀȊŘǾŀƧŀƴƧǳ ŦŀȊŀ ȊōƻƎ ǊŀȊƭƛƪŜ 
ǳ Ǝǳǎǘƻŏƛ όƻŘǾŀƧŀő ǎƭƻōƻŘƴŜ ǾƻŘŜΣ ǘŀƭƻȌƴƛƪΣ ǎǇǊŜƳƴƛƪΣ ǇǊŜƭƧŜǾƴŀ ƧŀƳŀύ Řƻƪ ǎŜ Ȋŀ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ŜƳǳƭȊƛƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳǊŜŚŀƧƛ 
ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƧŜŘƴŀ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ƳŜǘƻŘŀ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŀ ŜƳǳƭȊƛƧŀΦ ¦ǊŜŚŀƧƛ Ȋŀ ǊŀȊōƛƧŀƴƧŜ ƴŀƊƴƛƘ ŜƳǳƭȊƛƧŀ ǎǳΥ 
ǘƻǇƭƛƴǎƪƛ ŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊƛ π ǘǊƛǘŜǊƛΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭƴƛ ŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊƛ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛ ŘŜƘƛŘǊŀǘƻǊƛΦ 

{ƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƴŀƊŜ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀƊŜ ƻŘ ƳƧŜǎǘŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛƭƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ Řƻ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƴƛƧŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǾŜŏ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 
ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƴŀƊŜΦ ½ŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƻōƭƛƪŀ ƛ ǾŜƭƛőƛƴŀΦ tƻǎǘƻƧƛ ǾƛǑŜ ǇƻŘƧŜƭŀ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ 
ǇǊŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀΦ bŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ǘƻ ǇƻŘƧŜƭŜ ǇǊŜƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΣ ōƛƭƻ Řŀ ǎŜ ǘƻ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻōƭƛƪ 
ǎŀƳƻƎ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΣ ǾǊǎǘǳ ƪǊƻǾŀ ƪƻƧŀ ǎǇǊŜƳƴƛƪ ƴŀŘǎǾƻŚǳƧŜΣ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ƻŘ ƪƻƧŜƎŀ ƧŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪ ƛȊǊŀŚŜƴ ƛƭƛ Ǉŀƪ ƴŀőƛƴ 
ƛȊǊŀŘŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΦ tǊŜƳŀ ƻōƭƛƪǳ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀ ŎƛƭƛƴŘǊƛőƴŜ όƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ǳǎǇǊŀǾƴƛΤ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛΣ ƛ 
ǾƻŘƻǊŀǾƴƛύΣ ǎŦŜǊƛőƴŜ ƛ ǇǊƛȊƳŀǝőƴŜΦ tǊŜƳŀ ǝǇǳ ƪǊƻǾŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǎ ŬƪǎƴƛƳ ƛ ǇƭǳǘŀƧǳŏƛƳ ƪǊƻǾƻƳΣ ŀ ǇǊŜƳŀ 
ƴŀőƛƴǳ ƛȊǊŀŘŜ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǎǇŀƧŀƴƛ ȊŀƪƻǾƛŎŀƳŀ ƛ ȊŀǾŀǊŜƴƛΦ tǊŜƳŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭǳ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ őŜƭƛőƴƛ ƛ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ 
ƻŘ ƴŜƳŜǘŀƭŀΣ ǎ ǝƳ Řŀ ǎŜ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǾŘƧŜ ƻōǊŀŚǳƧǳ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƻŘ őŜƭƛƪŀΦ 5ŀƴŀǎ ǎŜ Ȋŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ 
ƴŀƊŜ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƳ ǇƻƭƧǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛ őŜƭƛőƴƛ ŎƛƭƛƴŘǊƛőƴƛ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǎ ŬƪǎƴƛƳ ƪǊƻǾƻƳ ό{ƭƛƪŀ фύΦ 
{ƭǳȌŜ Ȋŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƪŀǇƭƧŜǾƛƴŜ őƛƧƛ ƧŜ ǘƭŀƪ ƧŜŘƴŀƪ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƳΣ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƧŜŘƴŀƪŀ ƛƭƛ ƎƻǘƻǾƻ ƧŜŘƴŀƪŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ƻƪƻƭƛƴŜΦ bŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ƛȊǊŀŚǳƧǳ ƻŘ ƳŜƪƻƎ őŜƭƛƪŀ ƛ ƛȊǾƻŘŜ ƪŀƻ ƴŀŘȊŜƳƴƛ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛΦ bŀƧőŜǑŏŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ŬƪǎƴƻƎ ƪǊƻǾŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ Ǉƭƛǘƪƛ ƪƻƴǳǎƴƛ ƪǊƻǾ ǇƻŘǳǇǊǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ǎǘǳǇƻƳ ƛ ƛƴǘŜǊƴƛƳ όƛƭƛ ŜƪǎǘŜǊƴƛƳύ 
ƻƪǾƛǊƻƳ Ȋŀ ǇƻŘǳǇƛǊŀƴƧŜ ƪǊƻǾƴƛƘ ǇƭƻőŀΦ YƻŘ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ ǇǊƻƳƧŜǊŀ ǾŜŏŜƎ ƻŘ осΣс Ƴ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ ǾƛǑŜ ǇǊŀǾƛƭƴƻ 
ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴƛƘ ǎǘǳǇƻǾŀ ǇƻŘǳǇƛǊŀőŀΦ 5ƛȊŀƧƴ ƳƻȌŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǝ ƛ ƪǊƻǾƴƛ ȊƎƭƻō Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƴŀƎƭƻƎ 
ǇƻǊŀǎǘŀ ǳƴǳǘŀǊƴƧŜƎ ǘƭŀƪŀΦ hǎǘŀƭŜ ƛȊǾŜŘōŜ ŬƪǎƴƻƎ ƪǊƻǾŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƪǊƻǾ ǎŀ ǎŀƳƻǇǊƛŘǊȌŀǾŀƧǳŏƻƳ ƪǳǇƻƭƻƳ ƛƭƛ ƪǊƻǾ ǳ 
ƻōƭƛƪǳ ƪƛǑƻōǊŀƴŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ŀƪƻ ǘƭŀƪƻǾƛ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳ ǇǊŜƳŀǑǳƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƪǊƻǾŀ ǎ ƪƻƴǳǎƴƻƳ ƛȊǾŜŘōƻƳΦ 
{ǇǊŜƳƴƛŎƛ ǎ ŬƪǎƴƛƳ ƪǊƻǾƻƳ ōƛ ǘǊŜōŀƭƛ ƛƳŀǝ ōǊȊƻ ƻǘǾŀǊŀƧǳŏƛ ƳƧŜǊƴƛ ƻǘǾƻǊ ƴŀ ƪǊƻǾǳΣ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ƻǇŜǊŀǘŜǊǳ 
ǇǊƛǎǘǳǇ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳ ȊōƻƎ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŀ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǾƻŘŀΣ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǾƛǎƛƴŜ ǊŀȊŘƧŜƭƴƛŎŜ ƴŀƊŀκǾƻŘŀ ƛ 
Ȋŀ ǳȊƛƳŀƴƧŀ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎƛǊƻǾŜ ƴŀƊŜΦ {Ǿƛ ǎǳ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳƻƳ Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜ ǇƻȌŀǊŀΦ 

bŀ ƴŀƊƴƻƳ ǇƻƭƧǳ όǎŀōƛǊƴƻƧ ƛƭƛ ƻǘǇǊŜƳƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛύ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ƎǊŀŘŜ őŜƭƛőƴƛ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ǾƻƭǳƳŜƴŀ ƻŘ мллл Ƴо Řƻ 
мл ллл ƳоΦ ¦ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛƳŀ ǎŜ ȊŀǇǊŀǾƻ ƻŘǾƛƧŀ ȊŀŘƴƧƛ ǎǘǳǇŀƴƧ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƧŜǊ ǳ ƴƧƛƳŀ ǾƭŀŘŀ ǊŜƭŀǝǾƴƻ 
ƴƛȊŀƪ ǘƭŀƪΦ bŀƊŀ ƛȊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ ǳƭŀȊƛ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪ ǇƻŘ ǘƭŀƪƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊŀ όǘƭŀƪ ȊŀŘƴƧŜƎ ǎǘǳǇƴƧŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜύ ȊōƻƎ őŜƎŀ 
ǳ ƴŀƊƛ ƻǎǘŀƧŜ ƻǘƻǇƭƧŜƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ Ǉƭƛƴŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ǎƳŀƴƧŜƴŀ ǘƭŀƪŀ ƛȊŘǾŀƧŀǝ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳΦ 
½ōƻƎ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǝ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜƪǳŏƛƴŜΣ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪǳ ǎ ŬƪǎƴƛƳ ƪǊƻǾƻƳ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƎǳōƛŎƛ ȊōƻƎ 
ƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǎŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ ½ōƻƎ ǘƻƎŀ ǎǳ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ 
ŘƛƘŀƧǳŏƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƪƻƧƛ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƛǎǇǳǑǘŀ ǾƛǑŀƪ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƛƭƛ ǳ ƻōǊŀǘƴƻƳ ǎƭǳőŀƧǳ ǳǇǳǑǘŀ ǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪ 
ȊǊŀƪΦ hǾƛǎƴƻ ƻ ǾǊǎǝ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΣ ƛȊŘǾƻƧŜƴƛ Ǉƭƛƴ ǎŜ ƳƻȌŜ ǳǎƳƧŜǊƛǝ ƪǊƻȊ ǘƭŀőƴŜ ǾŜƴǝƭŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƴŀ ƻǘǾƻǊ ƛƭƛ ƴŀ ōŀƪƭƧǳΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƻΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƛǊŀǝ ƪƻƳǇǊŜǎƻǊ ǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳǎƳƧŜǊŀǾŀ Ǉƭƛƴ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘƭŀőƛ ƛ ǑŀƭƧŜ ǳ Ǉƭƛƴǎƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳΦ 
¦ ǎƛǎǘŜƳǳ ŘƛǑƴƻƎ ǾŜƴǝƭŀ ƧŜ ƛ ǾŀƪǳǳƳ ǾŜƴǝƭ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭŀ ǇƻƧŀǾŀ ǾŀƪǳǳƳŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘƛǎŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀȌƴƧŜƴƧŀ 
ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΦ  
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{ƭƛƪŀ фΦ {ǇǊŜƳƴƛŎƛ Ȋŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƴŀƊŜ ǎ ŬƪǎƴƛƳ ƪǊƻǾƻƳ 

{ǇǊŜƳƴƛƪ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ōŜǘƻƴǎƪƛƳ ǘŜƳŜƭƧƛƳŀΣ ƻƪǊǳȌŜƴ ōŜǘƻƴǎƪƻƳ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƻƳ ƻƎǊŀŘƻƳΣ ǘŀƴƪǾŀƴƻƳ őƛƧƛ ƧŜ 

ǾƻƭǳƳŜƴ ōŀǊŜƳ ƧŜŘƴŀƪ ǾƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ ƛƭƛ ǾŜŏƛ ƻŘ ƴƧŜƎŀ Ȋŀ мл Řƻ мр҈Φ Yŀƻ ƛ Ȋŀ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻƧƛ ǎŜ 

ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ƴŀƊƴƻƧ ǇǊŀƪǎƛΣ ǘŀƪƻ ƛ Ȋŀ ƴŀƊƴŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪŜΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪƻƧƛ ǳǾƧŜǘǳƧǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǎŀƳƻƎ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ 

ό!tL ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŘ ŜƴƎΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴǎǝǘǳǘŜύΦ ¦ǎǘƻΣ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ǎǳ ƛ ǳǾƧŜǝ ƪƻƧƛƳŀ ǎǇǊŜƳƴƛŎƛ ƳƻǊŀƧǳ 

ǳŘƻǾƻƭƧŀǾŀǝ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǾƛǎƻƪŜ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǾƛǎƻƪƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ !tL 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ǎǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛ ƴŀőƛƴƛ ǊǳƪƻǾŀƴƧŀ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǊŜŘƻǾƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΦ hǾƛǎƴƻ ƻ 

ǇǊƻƳƧŜǊǳ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ Ȋŀ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛ ǘƭŀƪ Řƻ мтллл tŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴŀ ƧŜ !tL ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƳ срлΣ 

ŘƻŘŀǘŀƪ CΦ ½ŀ ǊŀŘƴƛ ǘƭŀƪ ǾŜŏƛ ƻŘ мтллл tŀ όŘƻ мΣлопн Ȅ млр tŀύ ǇǊƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƛ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ ǘǊŜōŀ ǎƭƛƧŜŘƛǝ ǇǊŀǾƛƭŀ 

ŘŜŬƴƛǊŀƴŀ ǳ !tL ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ снлΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƴŀ Ǉƭƛƴǎƪŀ ǎǘŀƴƛŎŀ 

YƻŘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ Ǉƭƛƴŀ ƛȊ ǇƭƛƴǎƪƻƎ ƛƭƛ ǇƭƛƴǎƪƻπƪƻƴŘŜƴȊŀǘƴƻƎ ƭŜȌƛǑǘŀ Ǉƭƛƴ ǎŜΣ ƴŀƪƻƴ ǎŜǇŀǊŀŎƛƧŜ ƴŀ ƳƧŜǊƴƻƧ ǎǘŀƴƛŎƛ 

ƪƻƧŀ ǎŜ őŜǎǘƻ ƴŀȊƛǾŀ Ǉƭƛƴǎƪŀ ǎǘŀƴƛŎŀΣ ǇƭƛƴƻǾƻŘƻƳ ƻǘǇǊŜƳŀ ƴŀ ƻōǊŀŘǳ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳ Ǉƭƛƴǎƪǳ ǎǘŀƴƛŎǳ ό/t{ύΦ 

YƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƭƛƴǎƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ǎŀǎǘŀǾǳ ǇƭƛƴŀΣ ŘƻōŀǾƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ƛ ǘƭŀƪǳ ǇƭƛƴŀΦ 2ƛƳōŜƴƛƪ ƪƻƧƛ ōƛǘƴƻ 

ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻōǊŀŘŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƧŜ ƛ ǳƎƻǾƻǊŜƴŀ ǘǊȌƛǑƴŀ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŀ ƪƻƧƻƳ ǎŜ ŘŜŬƴƛǊŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊƻŘŀƧƴƻƎ 

Ǉƭƛƴŀ Ǉŀ ƛ ƳŀƭŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ǳ Ǉƭƛƴǳ ƳƻƎǳ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ƛ ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƧŜ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ǇǊƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǇƭƛƴŀΣ ƪƻƧŜ ȊŀǇƻőƛƴƧŜ 

ŎǊǇƭƧŜƴƧŜƳ Ǉƭƛƴŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜΣ ŀ ȊŀǾǊǑŀǾŀ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ŘƻǎǘŀǾƻƳ ǇƻǘǊƻǑŀőƛƳŀΦ {ǊŜŘƛǑƴƧƛ Řƛƻ ǘƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ǎŀōƛǊŀƴƧŜΣ ǎǘƭŀőƛǾŀƴƧŜ ƛ ƻōǊŀŘŀ ǇƭƛƴŀΦ tǊƛƧŜ ǳƭŀǎƪŀ ǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƛǊƻŘƴƛ Ǉƭƛƴ ƳƻǊŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀǝ ƻŘǊŜŚŜƴŜ 

ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜΦ {ǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƧǳ ǎǳ ȊŀǇǊŀǾƻ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ƧŜǊ 

ǎŜ Ǉƭƛƴ ǾƛǑŜ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ŘƻǎǘŀǾƭƧŀ ƪǳǇŎƛƳŀ ƪǊƻȊ ǇƭƛƴƻǾƻŘŜΦ 

оΦс hǘǇŀŘ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 

hƪƻƭƛǑƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ƴŀőƛƴŀ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻƴ ǎǘǾŀǊŀΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ 

ǘƻƎŀΣ ƳƻƎǳ ǎŜ ǊŀȊǾƛǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛ ǊŀŘƴƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ƪƻƧƛ ŏŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ ƛƭƛ ŜƭƛƳƛƴƛǊŀƴƧǳ ǑǘŜǘƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ 

ƻƪƻƭƛǑΦ hǘǇŀŘ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ǳǾƧŜǘƴƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀǝ ƪŀƻ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧƛ 

ƴŀǎǘŀƧŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ǊŀȊǊŀŘƴƛƘ ōǳǑƻǝƴŀΣ ǘƻƪƻƳ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛ ƛ ǘƻƪƻƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ 

ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΦ 

¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛȊǊŀŘŜ ƴŀƊƴƛƘ ƛ ǇƭƛƴǎƪƛƘ ōǳǑƻǝƴŀ ǘŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛ ƻǇƭŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƛ ǎƭƻƧƴŜ 

ǾƻŘŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƛǝ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ όŀŘƛǝǾƛύ ƛ ƴŀǎǘŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƪƻƧƛ ƳƻȌŜ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ 

¢ƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƛȊǊŀŘŜΣ ƻǇǊŜƳŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŀǎǘŀƧǳ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾǊǎǘŜ ƻǘǇŀŘŀΥ  

¶ hǘǇŀŘ ƪƻƧƛ őƛƴŜ ƪǊƘƻǝƴŜ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ 

¶ hǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƻ ƛȊ ƳƻƎǳŏŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ƪŀƴŀƭŀ ōǳǑƻǝƴŜ όƛǎǇƭŀƪŀύ 

¶ hǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƻ ƛȊ ƳƻƎǳŏŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƻǇǊŜƳŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ōǳǑƻǝƴŀΦ 



  

рс 
 

hǎƴƻǾƴƛ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǇǊƻŎŜǎ ōǳǑŜƴƧŀ ƳƻȌŜ ǳǝŎŀǝ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƧŜ ƪǊƻȊ ƪǊƘƻǝƴŜ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƛǎǇƭŀƪǳ ƪƻƧŀ ǎŜ 

ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ƛȊƴƻǑŜƴƧŜ ƪǊƘƻǝƴŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜΦ ¢ŀƪŀǾ ƻǘǇŀŘ ƴŀȊƛǾŀ ǎŜ ǇǊƛƳŀǊƴƛ ƻǘǇŀŘΦ  

¶ LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǳ ƻƪƻ ур҈ ōǳǑƻǝƴŀ ǑƛǊƻƳ ǎǾƛƧŜǘŀΦ hŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ ŬȊƛƪŀƭƴŀ ƛƭƛ ƘŜƳƛƧǎƪŀ 

ǎǾƻƧǎǘǾŀ ƅǳƛŘŀ ǇƻǎǝȌǳ ǎŜ ŘƻŘŀǾŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀŘƛǝǾŀΦ  

¶ LǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŀŘǊȌŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŀŘƛǝǾŜΣ ƪŀƻ ƛ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ŜƳǳƭȊƛƧŜΦ 

Yŀƻ ōŀȊŀ ǳƭƧƴƛƘ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ŘƛȊŜƭ ǳƭƧŜΦ 5ƛȊŜƭ ǳƭƧŜ ǎŀŘǊȌƛ ŀǊƻƳŀǘŜΣ ŀ ǳ ƴƻǾƛƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ 

ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳ ǎŜ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƛ ǎƛƴǘŜǝőƪŀ ǳƭƧŀΦ  

hǾŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ƛƳŀƧǳ ǾŜŏƛ ǑǘŜǘŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƻŘ ƛǎǇƭŀƪŀ ƴŀ ōŀȊƛ ǾƻŘŜΦ aƴƻƎƛ ŀŘƛǝǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ƛǎǇƭŀƪŀƳŀ 

ƳƻƎǳ ōƛǝ ƻǇŀǎƴƛΥ ƪŀƻ ŘŜƅƻƪǳƭŀƴǝΣ ŘƛǎǇŜǊƎŀǘƻǊƛΣ ōƛƻŎƛŘƛ ƛ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ƪƻǊƻȊƛƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ŀŘƛǝǾƛ ƴŀ ōŀȊƛ ƪǊƻƳŀΦ aŀǎǘ 

Ȋŀ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀǾƻƧŀ őŜǎǘƻ ǎŀŘǊȌƛ ƳŜǘŀƭŜ tōΣ ½ƴΣ /ǳΣ /Ř ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ƛȊƭǳőƛǝ ǳ ƛǎǇƭŀƪǳΦ  

¢ƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻǇǊŜƳŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŀ όǊŜƳƻƴǘƴƛ ǊŀŘƻǾƛύ ǘŀƪƻŚŜǊ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǾƻŘŜƴŜ ƻǘƻǇƛƴŜ ǎƻƭƛ 

όάƻǘŜȌŀƴŜ ǾƻŘŜέύΣ ǊŀȊƴŜ ƪƛǎŜƭƛƴŜ ƛ ƭǳȌƛƴŜΣ ŘƛȊŜƭ ǳƭƧŜΣ ǎƛǊƻǾŀ ƴŀƊŀ ǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǝ ŀŘƛǝǾƛ όƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ƪƻǊƻȊƛƧŜΣ ǾƛǎƪƻȊƛŦŜǊƛ 

ƛǘŘΦύΦ ¢ŀƪŀǾ ƻǘǇŀŘ ƴŀȊƛǾŀ ǎŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛ ƻǘǇŀŘΦ DƭŀǾƴƛ ƻƴŜőƛǑŏƛǾŀőƛ ǳ ƛǎǇƭŀƪŀƳŀ ǎǳ ǘŜǑƪƛ ƳŜǘŀƭƛΣ ǎƻƭƛ ƛ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛ 

ƛ ǎǾƛ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǑǘŜǘƴƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ƻǾƛǎƴƻ ƻ ƪƻƭƛőƛƴƛΦ 

оΦсΦм hǘǇŀŘ ǇǊƛ ƛȊǊŀŘƛ ōǳǑƻǝƴŀ 

hǘǇŀŘƴŀ ƛǎǇƭŀƪŀ ǎ ƪǊƘƻǝƴŀƳŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀΣ ǳȊ ǎƭƻƧƴǳ ǾƻŘǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǾŜŏŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ όhƴǿǳƪǿŜ ƛ bǿŀƪŀǳŘǳΣ нлмнΦύ4Φ ¢ƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ǝǇƛőƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ 

ŘǳōƛƴŜ ƻƪƻ рллл Ƴ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ ƪŀƴŀƭŀύ ƎŜƴŜǊƛǊŀ ǎŜ ƻƪƻ срл Ƴо ƪǊƘƻǝƴŀ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ όbŀǾŀǊƻΣ 

мффрΦύ5Φ  

¦ ƻǾƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƧŜ ǾŜŏƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ bŀƛƳŜΣ Ȋŀ ǾǊƛƧŜƳŜ ōǳǑŜƴƧŀ ƪƻǊƛǎǝ ǎŜ 

ŎŜƳŜƴǘƴŀ ƪŀǑŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƻǎǘŀƴŜ ƴŀƪƻƴ ŎŜƳŜƴǝǊŀƴƧŀ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƻŘƭŀȌŜ ƪŀƻ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƻǘǇŀŘΣ ƻŘƴƻǎƴƻΣ 

ǳƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜΣ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀ ǎŜΦ  

aƴƻƎƛ ŀŘƛǝǾƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƳƧŜƴǎƪƛ ŘƻŘŀƧǳ ǳ ƛǎǇƭŀƪǳ ǊŀŘƛ ǇƻŘŜǑŀǾŀƴƧŀ ƴƧŜƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ǎǳ ƻǇŀǎƴƛ όƴǇǊΦ ŀŘƛǝǾƛ ƴŀ ōŀȊƛ 

ƪǊƻƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƪŀƻ ŘŜƅƻƪǳƭŀƴǝΣ ŘƛǎǇŜǊƎŀǘƻǊƛΣ ōƛƻŎƛŘƛΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ƪƻǊƻȊƛƧŜΤ Ƴŀǎǘ Ȋŀ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀǾƻƧŀΦύΦ 

hǇŏŜƴƛǘƻΣ ǎǾŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ǎŀŘǊȌŜ ƛȊǾƧŜǎǘŀƴ ōǊƻƧ ƴŜǇƻȌŜƭƧƴƛƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǝΦ ¢ƻ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǘŜǑƪƛ ƳŜǘŀƭƛ όōŀǊƛƧ ƛȊ ōŀǊƛǘŀΣ 

ȌƛǾŀ ƛ ƪŀŘƳƛƧ ƛȊ ǇǊƛƳƧŜǎŀ ǳ ōŀǊƛǘǳ ƛ ƪǊƘƻǝƴŀ ǎǝƧŜƴŀΣ ƻƭƻǾƻ ƛȊ Ƴŀǎǝ Ȋŀ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀǾƻƧŀΣ ƪǊƻƳ ƛȊ ŀŘƛǝǾŀ Ȋŀ 

ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǾƛǎƪƻȊƴƻǎǝ ƛ ƛƴƘƛōƛǘƻǊŀ ƪƻǊƻȊƛƧŜύΣ ǎƻƭƛ ƛ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛ όŘƛȊŜƭ ƛȊ ǇƻŘƳŀȊƛǾŀőŀΣ ƅǳƛŘƛ Ȋŀ ƻǎƭƻōŀŚŀƴƧŜ 

ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛƘ ŀƭŀǘƪƛ ƛ ƪǊƘƻǝƴŀ ƛǎǇƭŀƪŜ ƴŀ ōŀȊƛ ǳƭƧŀύ ƪƻƧƛ ǎǳ ǑǘŜǘƴƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑ όwŜƛǎΣ мффсΦύ6Φ 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƴŀǎǘŀƧǳ ƛ ƳŀƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŘǊǳƎƛƘ ǾǊǎǘŀ ƻǘǇŀŘŀ όƴǇǊΦ ƻǘǇŀŘ ƻŘ ǇǊŀƴƧŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜΣ ǇǊŀȊƴŀ 

ŀƳōŀƭŀȌŀ ƛ ŘǊΦύΦ bŀ ŘƛƧŜƭǳ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴ ƧŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƘǳƳǳǎŀ ƛ ȊŜƳƭƧŜ ƪƻƧƛ 

ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǘƻƪƻƳ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

¦ƪƻƭƛƪƻΣ ǳƴŀǘƻő ǇƻǎŜōƴƻƧ ǇŀȌƴƧƛ ƪƻƧŀ ŏŜ ǎŜ ǇƻǎǾŜǝǝ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƎƻǊƛǾƻƳΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƧƛ 

ǎǾƧŜȌƛƳ ƛ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ǳƭƧƛƳŀΣ ŘƻŚŜ Řƻ ǇǊƻƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛǎǝƘ ǘŀƪǾƛ ŏŜ ǎŜ ǎƭǳőŀƧŜǾƛ Ƙƛǘƴƻ ǊƧŜǑŀǾŀǝ ƛ ǎǇŀŘŀƧǳ ǳ ŀƪŎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻ 

ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻȊ ƻƴŜőƛǑŏŜƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ƛ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǳƭƧŀ ƴŀ άWŀƳǳ Ȋŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƅǳƛŘŀάΦ 

оΦсΦн hǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƻ ǘƻƪƻƳ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛ 

¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƎ ŦǊŀƪǘǳǊƛǊŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŀƴƻǊƎŀƴǎƪŜ ƛ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ƪƛǎŜƭƛƴŜ όƴǇǊΦ ƪƭƻǊƻǾƻŘƛőƴŀΣ ƳǊŀǾƭƧŀΣ 

ƻŎǘŜƴŀ ƛ ƅǳƻǊƻǾƻŘƛőƴŀύΦ ½ŀ ƻǇǝƳƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇƻǘǊŜōƴƛ ǎǳ ƛ ŀŘƛǝǾƛΦ DƭŀǾƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧǳ ǘƻƪƻƳ 

ƪƛǎŜƭƛƴǎƪŜ ƻōǊŀŘŜ ǎǝƧŜƴŀ ǎǳ ǳƎƭƧƛőƴƛ ŘƛƻƪǎƛŘΣ ƪŀƭŎƛƧŜǾ ƪƭƻǊƛŘ ƛ ǾƻŘŀΦ hŘǊŜŀƎƛǊŀƴŀ ƪƛǎŜƭƛƴŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǾǊŀŏŀ ƛȊ ōǳǑƻǝƴŜΣ 

 
4 hƴǿǳƪǿŜΣ {Φ LΦΣ ŀƴŘ bǿŀƪŀǳŘǳΣ aΦ {Φ όнлмнύΦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ оόоύΣ нрнπнртΦ 
5 !Φ bŀǾŀǊƻΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŀŦŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ¢ǳƭǎŀΣ hYΥ tŜƴƴǿŜƭƭ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅΣ мффрΦ 
6 wŜƛǎΣ wΦ όмффсύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 
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ƛƳŀ Ǿƛǎƻƪ ǎŀŘǊȌŀƧ ƪƭƻǊƛŘŀ Ǉŀ ƧŜ ƴƧŜƴƻ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ǳ ƻƪƻƭƛǑ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻΦ {ƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ 

ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǳ ȊŀǘǾƻǊŜƴƻƳ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻƳ ƻōƧŜƪǘǳ όƪƻƴǘŜƧƴŜǊύΣ ǎǳƪƭŀŘƴƻ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ7Φ 

оΦсΦо hǘǇŀŘ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 

¢ƻƪƻƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƻōƛőƴƻ ǎŜΣ ǳȊ ƴŀƊǳ ƛ ǇƭƛƴΣ ŘƻōƛǾŀ ǎƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀ ƛ őǾǊǎǘŜ őŜǎǝŎŜ ƛȊ ƭŜȌƛǑǘŀΦ {ƭƻƧƴŀ 

ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ǾƻƭǳƳŜƴ ƻǘǇŀŘƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ǘƻƪƻƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΦ hƴŀ ƎƻǘƻǾƻ ǳǾƛƧŜƪ ǎŀŘǊȌƛ ƻǘƻǇƭƧŜƴŜ 

őŜǎǝŎŜ όǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǎƻƭ ƛ ǘŜǑƪŜ ƳŜǘŀƭŜύΣ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŜ όƻǘƻǇƭƧŜƴŜ ƛ ǎǳǎǇŜƴŘƛǊŀƴŜύΣ ǎƭƻƧƴŜ őŜǎǝŎŜΣ ǎǳƳǇƻǊƻǾƻŘƛƪΣ 

ǳƎƭƧƛőƴƛ ŘƛƻƪǎƛŘ ƛ ƛƳŀ ƳŀƴƧŀƪ ƪƛǎƛƪŀΦ  

½ŀ ƻōǊŀŘǳ ǾƻŘŜ ƛ ƴŀƊŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜΥ ōƛƻŎƛŘƛΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ƪŀƳŜƴŎŀΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ƪƻǊƻȊƛƧŜΣ ŘŜǇǊŜǎŀƴǝ ǎǝƧŜƴƛǑǘŀΣ ǊŀȊōƛƧŀőƛ 

ŜƳǳƭȊƛƧŜΣ ŀƴǝǇƧŜƴǳǑŀǾŎƛΣ ǎǳǊŦŀƪǘŀƴǝΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ǇŀǊŀŬƴŀΣ ƪƻŀƎǳƭŀƴǝ ƛ ƅƻƪǳƭŀƴǝΦ ½ŀ ƻōǊŀŘǳ Ǉƭƛƴŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ƘƛŘǊŀǘŀΣ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ Iн{Σ /hн ƛ IƎ ǘŜ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ŘŜƘƛŘǊŀŎƛƧǳΦ hǎƛƳ ǎƭƻƧƴŜ ǾƻŘŜΣ ǳ 

ŦŀȊƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƪƻǾƻŘƛƪŀ ƴŀǎǘŀƧǳ ƛ ƳǳƭƧŜǾƛ ƛȊ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀ όлр лм лоϝύΤ ŀǇǎƻǊōŜƴǎƛΣ ŬƭǘŀǊǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ 

όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŬƭǘŜǊŜ Ȋŀ ǳƭƧŜ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǊŀƴƛύ ǘƪŀƴƛƴŜ ƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ōǊƛǎŀƴƧŜ ƛ ǳǇƛƧŀƴƧŜ ǘŜ ȊŀǑǝǘƴŀ 

ƻŘƧŜŏŀ ƻƴŜőƛǑŏŜƴŀ ƻǇŀǎƴƛƳ ǘǾŀǊƛƳŀ όмр лн лнϝύΤ ƳŜǘŀƭƴŀ ŀƳōŀƭŀȌŀ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ƻǇŀǎƴŜ ƪǊǳǘŜ ǇƻǊƻȊƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ 

όƴǇǊΦ ŀȊōŜǎǘύΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŀȊƴŜ ǎǇǊŜƳƴƛƪŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪƻƳ όмр лм ммϝύ ǘŜ ƻǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƻ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ όлр лт ффύΦ 

¢ŀōŜƭŀ мм YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƛȊ ǇǊƻŎŜǎŀ ŜƪǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 

YŀǘŜƎƻǊƛƧŀ bŀȊƛǾ ƻǘǇŀŘŀ 

лр лм лоϝ ƳǳƭƧŜǾƛ ƛȊ ǎǇǊŜƳƴƛƪŀΦ 

мр лн лнϝ ŀǇǎƻǊōŜƴǎƛΣ ŦƛƭǘŜǊǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŦƛƭǘŜǊŜ Ȋŀ ǳƭƧŜ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǊŀƴƛύΣ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ Ȋŀ ǳǇƛƧŀƴƧŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴŀ ƻŘƧŜŏŀ ƻƴŜőƛǑŏŜƴŀ ƻǇŀǎƴƛƳ 
ƳŀǘŜǊƛƧŜƳŀ 

мр лм ммϝ ƳŜǘŀƭƴŀ ŀƳōŀƭŀȌŀ ƪƻƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ƻǇŀǎƴŜ őǾǊǎǘŜ ǇƻǊƻȊƴŜ ƳŀǘǊƛŎŜ όƴŀ ǇǊΦ ŀȊōŜǎǘύΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇǊŀȊƴŜ ǎǇǊŜƧπŘƻȊŜ   

лр лт фф hǘǇŀŘ ƻŘ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊŜƴƻǎŀ ȊŜƳƴƻƎ Ǝŀǎŀ  
hǘǇŀŘ ƪƻƧƛ ƴƛƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǊŀƴ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƴŀőƛƴΦ 

оΦсΦп tƻǎǘǳǇŀƴƧŜ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳ 

tǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘƻƳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ8Σ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛ ǎǳ ƻǎƴƻǾƴƛ ƴŀőƛƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ǎ 

ƻǇŀǎƴƛƳ ƻǘǇŀŘƻƳΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŘŜŬƴƛŎƛƧŜΣ ƻōŀǾŜȊŜ ǇƻǎƧŜŘƴƛƪŀΣ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧǳ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ȊŀƘǘƧŜǾŜ Ȋŀ ƻōǊŀŘǳ ƛ 

ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŜΦ tǊŜƳŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ƻǘǇŀŘŀ ǎŀ ƭƛǎǘŀƳŀ9Σ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀƊŜ ƛ 

ǇƭƛƴŀΣ ƻǘǇŀŘƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛǊŀƴŀ ǾƻŘŀΣ ōǳǑŀŏƛ ƳǳƭƧ ƛ ƻǎǘŀŎƛ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΣ ƪƭŀǎƛŬƪǳƧǳ ǎŜ ƪŀƻ 

ƻǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘΣ ǘŜ ǎǳ ǎǾƛ ǎǳōƧŜƪǝ ŘǳȌƴƛ ǇƻǎǘǳǇŀǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŀƪǘŀΦ 

hǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳ ǎǳΥ 

¶ LȊōƧŜƎŀǾŀƴƧŜ ƛ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƻǘǇŀŘŀ őƛƧƛ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǎŜ ƴŜ 

ƳƻȌŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ 

¶ {ǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜ ƴŜƴŀŘȊƛǊŀƴƻƎ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳ 

¶ LǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƻǘǇŀŘŀ ǳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǎǾǊƘŜ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƻōǊŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƧŜ 

ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀ 

¶ {ŀƴƛǊŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ 

¶ wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƛ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƴŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ƻ ƻǘǇŀŘǳΦ 

{ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀ ǘǊŜōŀ ǇƻǎǘǳǇŀǝ ƴŀ ƴŀőƛƴ Řŀ ǎŜ ƛȊōƧŜƎƴŜΥ 

 
7 ¦ǊŜŘōŀ ƻ ǎŜƭŜƪǝǾƴƻƳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧǳΣ ǇŀƪƻǾŀƴƧǳ ƛ ƻȊƴŀőŀǾŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘŀ ό{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ оуκнллсύ 
8 {ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ ооκло ƛ тнκлф 
9 {ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ лфκлр 
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¶ hǇŀǎƴƻǎǘ Ȋŀ ƭƧǳŘǎƪƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜΣ 

¶ hǇŀǎƴƻǎǘ Ȋŀ ōƛƭƧƴƛ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘΣ 

¶ hƴŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀΥ ǾƻŘŀΣ ƳƻǊŀΣ ǘƭŀΣ ȊǊŀƪŀ ƛȊƴŀŘ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ 

¶ bŜƪƻƴǘǊƻƭƛǊŀƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƛ ǎǇŀƭƧƛǾŀƴƧŜΣ 

¶ bŀǎǘŀƧŀƴƧŜ ŜƪǎǇƭƻȊƛƧŜ ƛƭƛ ǇƻȌŀǊŀΣ 

¶ {ǘǾŀǊŀƴƧŜ ōǳƪŜ ƛ ƴŜǳƎƻŘƴƛƘ ƳƛǊƛǎŀΦ 

¶ {Ǿƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǇƻƎƻƴŀ ƴŀƊƴƻƎ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ŘǳȌƴƛ ǎǳ ǇƻǎǘǳǇŀǝ ǎ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ǘǾŀǊƛƳŀ ƪǊŀƧƴƧŜ  

¶ hǇǊŜȊƴƻ ǘŜ őǳǾŀǝ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛ ǇǊƛŘƻƴƻǎƛǝ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 

hǘǇŀŘƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ŘƛƧŜƭŜ ǎŜ Ǉƻ ƳƧŜǎǘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƴŀΥ 

¶ YƻƳǳƴŀƭƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ tǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ tƻǎŜōƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀΦ 

tƻ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƻǘǇŀŘ ƳƻȌŜ ōƛǝΥ 

¶ bŜƻǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ LƴŜǊǘƴƛ ƻǘǇŀŘΦ 

YƻƳǳƴŀƭƴƛƳ ƻǘǇŀŘƻƳ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧŜ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǇƻƎƻƴŀΣ ǎƳŀǘǊŀ ǎŜΥ 

¶ aƧŜǑŀƴƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧŜƎ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛŎƛΣ  

¶ hǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƻ őƛǑŏŜƴƧŜƳ ȊŜƭŜƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪǊǳƎŀ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ 

¶ hǘǇŀŘ ǎƭƛőŀƴ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƳ όőƛǑŏŜƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƛƧŀΣ ŀƳōŀƭŀȌŀ ƛ ǎƭΦύΣ 

¶ hǘǇŀŘƴƛ ǇŀǇƛǊ όǳǊŜŘǎƪƛ ǇŀǇƛǊΣ ŀƳōŀƭŀȌŀ ƛ ǎƭΦύΦ 

bŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǇƻƎƻƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŜ ƻƪƻ о ǘ ƴŜƻǇŀǎƴƻƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƳƧŜǎŜőƴƻΦ hǾŀ ǾǊǎǘŀ ƻǘǇŀŘŀ 

ǎƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ǳ ǇƻǎǳŘŀƳŀ ƻŘ мΣм Ƴо ƛƭƛ р Řƻ т ƳоΣ ŀ ƻŘǾƻȊƛ Ǝŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴƻ ǇƻŘǳȊŜŏŜ Ǉƻ ǇƻȊƛǾǳΦ 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻǘǇŀŘ ƧŜ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ ǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ƻōǊǘǳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊƻŎŜǎƛƳŀΣ ŀ Ǉƻ 

ǎŀǎǘŀǾǳ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ƻǘǇŀŘƻƳ ǎŜ ƴŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ƻǎǘŀŎƛ ƛȊ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛǎǘƻƎ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀΦ 

hǘǇŀŘ Ǉƻ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ƳƻȌŜ ōƛǝΥ 

¶ LƴŜǊǘƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘ 

LƴŜǊǘƴƛ ƻǘǇŀŘ ƧŜǎǘ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧƛ ƴŜ ǇƻŘƭƛƧŜȌŜ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ŬȊƛƪŀƭƴƛƳ ƪŜƳƛƧǎƪƛƳ ƛκƛƭƛ ōƛƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ bŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ 

ƧŜŘƴƻƎ ǇƻƎƻƴŀ ƛƴŜǊǘƴƛ ƻǘǇŀŘ ƴŀǎǘŀƧŜ ǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪǊƘƻǝƴŜ ǊŀȊǊǳǑŜƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ǘŜ ǎǇŀŘŀ ǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ 

hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎŀŘǊȌƛ ǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƻǾƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀΥ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴƻǎǘΣ ǊŜŀƪǝǾƴƻǎǘΣ ȊŀǇŀƭƧƛǾƻǎǘΣ ƴŀƎǊƛȊŀƴƧŜΣ 

ǑǘŜǘƴƻǎǘΣ ǘƻƪǎƛőƴƻǎǘΣ ƛƴŦŜƪǝǾƴƻǎǘΣ ƪŀƴŎŜǊƻƎŜƴƻǎǘΣ ƳǳǘŀƎŜƴƻǎǘΣ ǘŜǊŀǘƻƎŜƴƻǎǘΣ Ŝƪƻǘƻƪǎƛőƴƻǎǘ ƛ ǎǾƻƧǎǘǾƻ ƻǘǇǳǑǘŀƴƧŀ 

ƻǘǊƻǾƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƪŜƳƛƧǎƪƻƳ ǊŜŀƪŎƛƧƻƳ ƛƭƛ ōƛƻƭƻǑƪƻƳ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧƻƳΦ { ƻǘǇŀŘƻƳ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇŀ Ǉƻ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǝƳŀΥ 

¶ {ǇǊƛƧŜőƛǝ ƴŀǎǘŀƴŀƪΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎƳŀƴƧƛǝ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƛ ǑǘŜǘƴƻǎǘ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀΣ 

¶ hŘǾƻƧŜƴƻ ǎƪǳǇƭƧŀǝ ƻǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘΣ 

¶ YƻǊƛǎǝǝ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ 

¶ DǊŀŘƴƧŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ƴŀƳƧŜƴƧŜƴƛƘ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧǳΣ ƻōǊŀŚƛǾŀƴƧǳ ƛƭƛ ƻŘƭŀƎŀƴƧǳ ƻǘǇŀŘŀΣ 

¶ aƧŜǊŜ ǎŀƴƛǊŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀΣ 

¶ aƧŜǊŜ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛ ǇǊŀőŜƴƧŀ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳΦ 

¦ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧǳ ǎ ƻǘǇŀŘƻƳ ƴŀ ǎǾŀƪƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ǇǊƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧŜ ƪŀƻΥ 

¶ tǊƻƛȊǾƻŚŀő ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǘǾŀǊƛ όƻōŀǾƭƧŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƪƻƧƛƘ ƻƴŜ ƴŀǎǘŀƧǳύΣ 



  

рф 
 

¶ tǊƛǾǊŜƳŜƴƛ ǎƪǳǇƭƧŀő ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǘǾŀǊƛ όǎƪǳǇƭƧŀ ƛƭƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ǎƪƭŀŘƛǑǝύΣ 

¶ hōǊŀŚƛǾŀő ƻǘǇŀŘŀ όǳǝǎƪǳƧŜ Řƛƻ ƻǘǇŀŘŀ ǳ ƴŀƊƴǳ ōǳǑƻǝƴǳύΦ 

YƻƳǳƴŀƭƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ǳ ǇƻǎǳŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ƛ ƻŘƭŀȌŜ 

ƻŘǾƻƧŜƴƻ ƻŘ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ƻŘǾƻƧŜƴƻΣ ŀ ƻŘǾƻȊƛ Ǝŀ ƻǾƭŀǑǘŜƴƻ ǇƻŘǳȊŜŏŜΦ 

{ŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǎǳ ƻǘǇŀŘƴŜ ǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ǳ ƛȊǾƻǊƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƛƭƛ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ŘƻŘŀǘƴŜ ƻōǊŀŘŜ ƳƻƎǳ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀǝ ƛƭƛ 

ǇƻƴƻǾƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ όǇƻǎŜōƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀύΦ tƻŘ ǊŜŎƛƪƭŀȌƻƳ ǎŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƻǘǇŀŘƴŜ ǘǾŀǊƛ ǳ ƛǎǘƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭŀΦ tƻŘ ǇƻƴƻǾƴƻƳ ǳǇƻǊŀōƻƳ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōŀ ƻǘǇŀŘƴŜ ǘǾŀǊƛ ǳ ǎǾŀƪƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƛǎƪƻǊƛǎǝǝ ƴƧŜȊƛƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ǎǾƻƧǎǘǾŀΦ 

bŀȌŀƭƻǎǘΣ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧŜ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ 

ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǎǳ ǾǊƭƻ ƳŀƭŜΦ bŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ǾƻƭǳƳŜƴŀ ƻǘǇŀŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀΣ őƛƧŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƻǾƛǎƛ ƻ ǎǘŀǊƻǎǝ ƛ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƧ ǇƻǾƛƧŜǎǝ ǇƻƭƧŀΦ ±ƻƭǳƳŜƴ ƻǘǇŀŘƴŜ ƛǎǇƭŀƪŜ ƛ ƪǊƘƻǝƴŀ ƻǾƛǎƛ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƻ Řǳōƛƴƛ ƛ ōǊƻƧǳ ƛȊōǳǑŜƴƛƘ 

ōǳǑƻǝƴŀΦ 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧƛ ƴŀǎǘŀƧŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƻōǳƘǾŀŏŀ ƛ ƳƴƻƎŜ ǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ 

ǾƛǑŜ Ǉǳǘŀ ƪƻǊƛǎǝǝΦ ¢ƻ ǎǳ ƪƛǎŜƭƛƴŜΣ ŀƳƛƴƛΣ ŀƴǝŦǊƛȊΣ ōŀǘŜǊƛƧŜΣ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊƛΣ ƭǳȌƛƴŜΣ ǊŀǎƘƭŀŘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ǇƭƛƴƻǾƛΣ ƎƭƛƪƻƭƛΣ 

ƳŜǘŀƭƛΣ ǳƭƧŀΣ ǇƭŀǎǝƪŀΣ ƻǘŀǇŀƭŀΣ ǾƻŘŀΣ ǇŀǊŀŬƴ ƛ ŘǊΦ ±ƻŘŀ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ƴŀƧǾŜŏǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇƻƴƻǾƴŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ όƴǇǊΦ ǾƻŘŀ 

ƛȊ ƛǎǇƭŀőƴƛƘ ƧŀƳŀ ƛ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ǊŀǎƘƭŀŘƴŀ ǾƻŘŀΣ ǎƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀύΦ  

LƴǎǘŀƭƛǊŀƴƧŜƳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƻǇǊŜƳŜ όƴǇǊΦ ȊŀǘǾƻǊŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳύ ǇƻǝőŜ ǎŜ ƛ ƻƭŀƪǑŀǾŀ ǇƻƴƻǾƴŀ ǳǇƻǘǊŜōŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ 

bŜƪŜ ǾǊǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ƴŀ ŘǊǳƎƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ όƴǇǊΦ ǊŜƪƻƴŘƛŎƛƻƴƛǊŀƴŀ ƛǎǇƭŀƪŀύΣ Ȋŀ ƴŜƪŜ ŘǊǳƎŜ 

ƴŀƳƧŜƴŜ όƻǘǇŀŘƴŀ ƛǎǇƭŀƪŀΣ ƻŘǊŜŀƎƛǊŀƴŜ ƪƛǎŜƭƛƴŜύ ƛƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻ ǾǊŀǝǝ ǇǊƻŘŀǾŀőǳ όōƻŎŜ Ȋŀ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŜύ ƴŀ 

ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǳƴƧŜƴƧŜΦ  

tƻƧŜŘƛƴŜ ǾǊǎǘŜ ƻǘǇŀŘƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƳƻƎǳ ƪƻǊƛǎǝǝ ŘǊǳƎŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƪŀƻ ǎƛǊƻǾƛƴǳ Ȋŀ Ǿƭŀǎǝǘǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΦ ¦ ƴŜƪƛƳ 

ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀΣ ǎŀƳƻ Řƛƻ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ǎŀŘǊȌƛ ǾǊƛƧŜŘƴŜ ǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇǊƛŘƻōƛǝ ƛ ǇƻƴƻǾƴƻ ǳǇƻǘǊƛƧŜōƛǝΣ 

őƛƳŜ ǎŜ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ƴŜǘƻ ǾƻƭǳƳŜƴ ƻǘǇŀŘŀ όƴǇǊΦ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛŎƛ ƛȊ ǘŀƭƻƎŀ ǎŀ Řƴŀ ōŀȊŜƴŀ Ȋŀ ƴŀƊǳΣ ƛȊ ȊŀǳƭƧŜƴƛƘ ǘŀƭƻƎŀ ƛ ƛȊ 

ŜƳǳƭȊƛƧŀύΦ tƛƧŜǎŀƪ ƛ ƪǊƘƻǝƴŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ƻǇǊŀǝ ƛ ƪƻǊƛǎǝǝ ǳ ŎŜƳŜƴǘƴƻƧ ƛ ƻǇŜƪŀǊǎƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ǘŜ ǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ŎŜǎǘŀ ƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎƪǳǇƭƧŀ ǎŜ ƛ ȊōǊƛƴƧŀǾŀ ƴŀ ǎƛƎǳǊŀƴ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾ ƴŀőƛƴΦ ¦ ƴŜƪƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ 

ǘǊŀƧƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ƛ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƻ ƻŘƭƻȌƛǝ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƛƭƛ ǎŜ ƳƻȌŜ ǳǝǎƴǳǝ ƪǊƻȊ 

ōǳǑƻǝƴǳ ǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧŜ όDŀǳǊƛƴŀπaŜŚƛƳǳǊŜŎΣ нлмрΦύ10Φ 

hŘƭŀƎŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛΥ hŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ƳƧŜǎǘǳ ƴŀǎǘŀƴƪŀΣ ǳ ƭŀƎǳƴŜ όƧŀƳŜύΣ ƴŀƧőŜǑŏŀ ƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ 

ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƛǎǇƭŀőƴƛƘ ƳǳƭƧŜǾŀ ƴŀ ƪƻǇƴǳΦ bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƧŜ ǘŜƪǳŏŀ ŦŀȊŀ ǇǊƻőƛǑŏŜƴŀ ƛ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ƻǎǘŀǾƛǝ Řŀ ŜǾŀǇƻǊƛǊŀΣ ǎŀǾ 

ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ ǎŜ ƻŘƭŀȌŜ ǳ ƭŀƎǳƴǳΦ ¦ ƛǎǇƭŀőƴǳ ƧŀƳǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ŘƻǎǇƛƧŜǾŀƧǳ ƛ ǇŀŘŀƭƛƴŜΣ ƪƻƧŜ ǳ ƴƻǊƳŀƭƴƛƳ ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ 

ƛǎǇƭŀőƴŀ ƧŀƳŀ ƳƻȌŜ ǇǊƛƘǾŀǝǝΦ 5ŀ ōƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛƭƻ ƻǘƧŜŎŀƴƧŜ ƻǇŀǎƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƛȊ ƧŀƳŜΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇƻŘǳȊŜǝ ƳƧŜǊŜ 

ȊŀǑǝǘŜ ƛǎǇƭŀőƴŜ ƧŀƳŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƛȊƎǊŀŘƛǝ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ƪƻƧŀ ǾǊƛƧŜŘŜ Ȋŀ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀΣ ƴŀ 

ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ǇƻǘǇǳƴƻ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ƻǘƧŜŎŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ƻǘǇŀŘƴƻƎ ƅǳƛŘŀ ǳ ƻƪƻƭƴƛ ǘŜǊŜƴ ƛƭƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΦ  

bŀǎƛǇƛ ƛǎǇƭŀőƴŜ ƧŀƳŜ ƛ Řƴƻ ǘǊŜōŀƧǳ ōƛǝ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ǘŀƪƻ Řŀ ƻǎƛƎǳǊŀƧǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƴŜǇǊƻǇǳǎƴƻǎǘ ƧŀƳŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ōǳǑŜƴƧŀ ǘŜ ƴŀƪƻƴ ƴƧŜƎŀΣ ǎǾŜ Řƻƪ ǎŜ ƧŀƳŀ ƴŜ ȊŀǘǾƻǊƛ ƛ ǎŀƴƛǊŀΦ YŀŘ ǇǊŜǎǘŀƴŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ƛǎǇƭŀőƴŜ ƧŀƳŜ 

ƛƭƛ ƪŀŘ ŘƻŚŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƻǘǇŀŘƴŀ ƧŀƳŀ ǾƛǑŜ ƴŜ ƳƻȌŜ ǇǊƛƳƛǝ ƴƻǾŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƻǘǇŀŘŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ǎŜ ǎŀƴŀŎƛƧƛ 

ƛ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧǳ ƧŀƳŜ όƭŀƎǳƴŜύΦ  

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀ ƛȊ ƧŀƳŜ ƻŘǾƛƧŀ ǎŜ ǳ ŘǾƛƧŜ ŦŀȊŜΥ  

¶ hŘǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ƛ ǘǊŀƧƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ǳ ǇƻŘȊŜƳƭƧŜ όǳǝǎƪƛǾŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƅǳƛŘŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ǳ ǳǝǎƴŜ 

ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ Ȋŀ ǘǳ ǎǾǊƘǳ ƻŘƻōǊŜƴŜ ƛ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜύΣ 

¶ aƛƧŜǑŀƴƧŜ ǇǊŜƻǎǘŀƭƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƧŀƳŜ ǎ /ŀhΣ ǎƻƭƛŘƛŬƪŀŎƛƧŀΣ ǘǊŀƧƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎƛǊŀƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǳ 

ƧŀƳƛΣ ǇǊŜƪǊƛǾŀƴƧŜ ǎƻƭƛŘƛŬƪŀǘŀ ȊŜƳƭƧƻƳΦ 

 
10 DŀǳǊƛƴŀπaŜŘƧƛƳǳǊŜŎΣ bΦ όнлмрύΥ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όǇǇΦ мπ 
сслύΦ /ƘŀǇǘŜǊ мрΥ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ LƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ²ŀǎǘŜΦ IŜǊǎƘŜȅΣ t!Υ LDL DƭƻōŀƭΦ ŘƻƛΥмлΦплмуκфтуπмπ 
псссπтоосπсΦ 



  

сл 
 

¦ǝǎƪƛǾŀƴƧŜ ǳ ōǳǑƻǝƴŜΥ hǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ǳǝǎƪƛǾŀƴƧŜ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ƻǘǇŀŘŀ 

όǾƻŘŀ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜΣ ǎƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀ ƛ ǎƭΦύ ƛƭƛ ǘŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ǎ ƪǊƘƻǝƴŀƳŀ ǎǝƧŜƴŀ όƳǳƭƧύΦ hǘǇŀŘ ǎŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀ ǳ ǇƻǊŀƳŀ 

ƴŜǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ǎǝƧŜƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ōǳǑƻǝƴŜ ǳ ƪƻƧǳ ǎŜ ǳǝǎƴŜΦ  

¦ǝǎƪƛǾŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƅǳƛŘŀ ƻōŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀƪƻƴ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ƻōǊŀŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ ƅǳƛŘŀ ǳǇƻǘǊŜōƻƳ ǇƻƪǊŜǘƴƻƎ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳΣ ƻōǊŀŘǳ ƛ ǳǝǎƪƛǾŀƴƧŜΦ ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƅǳƛŘ ǎŜΣ ƪǊƻȊ ǘǳōƛƴƎ ƛ ǇŜǊŦƻǊŀŎƛƧŜ ǳ ƪƻƭƻƴƛ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ŎƛƧŜǾƛΣ 

ǳǝǎƪǳƧŜ ƛ ǘǊŀƧƴƻ ƻŘƭŀȌŜ ǳ ƻŘƻōǊŜƴǳ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǇƻƎƻŘƴǳ ŦƻǊƳŀŎƛƧǳΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ŘǳōƛƴǳΣ ŘŜōƭƧƛƴǳΣ ǇǊƻǇǳǎƴƻǎǘ ƛ 

ǑǳǇƭƧƛƪŀǾƻǎǘ ǎƭƻƧŀΦ 

¢ƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŀ ƴŀ ƪƻǇƴǳΣ ƪǊƘƻǝƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ όǾƛōǊŀŎƛƧǎƪŀ ǎƛǘŀΣ ƘƛŘǊƻŎƛƪƭƻƴƛΣ ƛǎǘŀőƛ 

ƛǎǇƭŀƪŜΣ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜύ ƛȊŘǾƻƧŜ ƛȊ ƛǎǇƭŀƪŜ ƻŘƭŀȌǳ ǎŜ ǳ ƛǎǇƭŀőƴǳ ƧŀƳǳ όƭŀƎǳƴǳύ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǇƻƪǊŀƧ ōǳǑŀŏŜ ƎŀǊƴƛǘǳǊŜΦ 

±ƻƭǳƳŜƴ ƛǎǇƭŀőƴŜ ƧŀƳŜ ƻǾƛǎƛ ƻ ǝǇǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ Řǳōƛƴƛ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀΦ 

5ǳōƛƴŀ ƧŀƳŜ ƧŜ мΣр Řƻ о Ƴ όwŜƛǎΣ мффсΦύΦ ¢ŜƪǳŏŜ ŦŀȊŜ ǎŜ ƻŘƭŀȌǳ ǳ ǳǝǎƴǳ ōǳǑƻǝƴǳΣ ŀ ǇǊŜƻǎǘŀƭŀ ǳƎǳǑŏŜƴŀ ŦŀȊŀ ǎŜ 

ƳƛƧŜǑŀ ǎ ǾŀǇƴƻƳ ǘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎƛǊŀΦ {ƻƭƛŘƛŬŎƛǊŀƴƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ όǎƻƭƛŘƛŬƪŀǘύ ǎŜ ǘǊŀƧƴƻ ƻŘƭŀȌŜ ǳ ƛǎǇƭŀőƴƻƧ ƧŀƳƛ ƛ ǇǊŜƪǊƛǾŀ 

ȊŜƳƭƧƻƳΦ Lŀƪƻ ƧŜ ǘǊŜƴŘ ǳ ƴŀƊƴƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ȊŀǘǾƻǊŜƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǎŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳ ƛ ƪƻŘ ƴŀǎ ƪƻǊƛǎǘŜ 

ƛǎǇƭŀőƴŜ ƧŀƳŜΦ 

{ƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀ ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ƛȊ ǇǊƛŘƻōƛǾŜƴƛƘ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻōǊŀŘŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƻǘǇǊŜƳŀ ǎŜ ǇǊƛƪƭƧǳőƴƛƳ ǾƻŘƻƳ 

Řƻ ǳǝǎƴƻπǾƻŘƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ ƛ ǳǝǎƪǳƧŜ ǳ ƻŘŀōǊŀƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ ǳŘŀƭƧŜƴŜ ǎǘƻǝƴŀƳŀ ƳŜǘŀǊŀ ƻŘ ǾƻŘƻƴƻǎƴƛƪŀΣ ǊŀŘƛ 

ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ƛƭƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǎƭƻƧƴƻƎ ǘƭŀƪŀΦ  

hǎǘŀƭƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƻǘǇŀŘ ǎ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ǎŜ ŘƻǾƻȊƛ ƴŀ tƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƅǳƛŘŀ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŀ /ŜƴǘǊŀƭƴǳ ƻǘǇŀŘƴǳ ƧŀƳǳ ό/hWύΦ ±Ǌǎǘŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƧǳ ƴŀ tƻǎǘǊƻƧŜƴƧǳ 

Ȋŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳ ǎǳΥ 

¶ LǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǊŀŘƴƛ ƅǳƛŘƛ ǎ ƪǊǳǝƳ őŜǎǝŎŀƳŀ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƴŀƪƻƴ ǊŀŘƻǾŀ ǳ ōǳǑƻǝƴƛΣ ƛǎǇƛǊŀƴƧŜƳ ōǳǑƻǝƴŀΣ 

ƛȊǾƻŚŜƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƻōǊŀŘŀΣ ǎǝƳǳƭŀŎƛƧŀ ƛ ǎƭƛőƴƻΣ ŀ ǘƻ ǎǳ ƻƴŜőƛǑŏŜƴŀ ƴŀƊŀΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘ ƛ ǎƭƻƧƴŀ ǾƻŘŀΤ 

¶ aŀǘŜǊƛƧŀƭƛ ŘƻōƛǾŜƴƛ ƴŀƪƻƴ őƛǑŏŜƴƧŀ ǇǊƻŎŜǎƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ őƛǑŏŜƴƧŀ ǘƭŀ ƴŀƪƻƴ Ǉǳƪƴǳŏŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘŀΣ ŜǊǳǇŎƛƧŀΣ 

ǇǊƻƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ Ǉƻ ƻƪƻƭƛǑǳ ƛ őƛǑŏŜƴƧŀ ǘƭŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪŎƛŘŜƴǘƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ 

оΦт bŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 

bŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ƴŀŘȊŜƳƴŜ ƛ 

ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƻǇǊŜƳŜ όƛƭƛ ŘƛƧŜƭŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƻǇǊŜƳŜύ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀΣ ǎŀƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƳ 

ǊƧŜǑŜƴƧŜƳ ƛ ƭƻƪŀŎƛƧǎƪƻƳ ŘƻȊǾƻƭƻƳ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǘŜƘƴƛőƪƻπǎƛƎǳǊƴƻǎƴŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜΣ ȊŀƘǘƧŜǾŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 

ƛ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ƛƳƻǾƛƴǎƪƻπǇǊŀǾƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀΦ 

bŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƻƎ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛȊǾƻŘƛ ǎŜ ǎ ŎƛƭƧŜƳΥ  

¶ ¦ƳŀƴƧƛǾŀƴƧŀκƛǎƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀƴƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƻǇŀǎƴƻǎǝ Ȋŀ ƭƧǳŘŜΣ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛ ƻƪƻƭƛǑΤ  

¶ {ŀƴŀŎƛƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ Ǉƻ ǇǊŜǎǘŀƴƪǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀκǊŀŘŀ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀκǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΤ  

¶ {ƳŀƴƧŜƴƧŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀΤ 

¶ hŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƴŜƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ κ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ  

¶ bŀƪƴŀŘŜ ǇǊŜƳŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƳ ƻōǾŜȊŀƳŀΣ  

¶ tƭŀŏŀƴƧŀ ƴŀƪƴŀŘŀ ǾƭŀǎƴƛŎƛƳŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀκƴŜƪǊŜǘƴƛƴŀΤ  

¶ LǎǇǳƴƧŜƴƧŀ ȊŀƪƻƴǎƪƛƘ ƻōǾŜȊŀΤ  

¶ ¦ŘƻǾƻƭƧŀǾŀƴƧŀ ƻőŜƪƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀ όƴǇǊΥ ǾƭŀǎƴƛƪŀΣ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎŜκǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǎƭΦύΦ  

.ǳǑƻǝƴŜ ƛκƛƭƛ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ƴŀǇǳǑǘŀƧǳ ǎŜΥ  

¶ ƻŘƳŀƘ Ǉƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ ƛȊǊŀŘŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ƻŎƧŜƴŜ ǇƻǎǝƎƴǳǝƘ ƛ ǇǊƻƧŜƪǝǊŀƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ƛƭƛ 

ǊŀȊǊŀŘƴŜ ōǳǑƻǝƴŜ όȊŀǇƛǎƴƛƪ ǎŀ ȊŀǾǊǑƴƻƎ ǎŀǎǘŀƴƪŀ ƻ ōǳǑƻǝƴƛ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƪǊŀǘƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƎŜƻƭƻǑƪƻƎ 

ǇǊŀŏŜƴƧŀΣ ƧŜȊƎǊƻǾŀƴƧŀΣ 5{¢πŀΣ 9YπƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ǳȊƻǊŀƪŀ ǎǝƧŜƴŀ ƛ ƅǳƛŘŀύΤ  

¶ ŀƪƻ ǎŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛ Řŀ ōǳǑƻǝƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǇŀǎƴƻǎǘ ƛ ǊƛȊƛƪ Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƭƧǳŘƛΣ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛ ƻƪƻƭƛǑΤ  



  

см 
 

¶ ŀƪƻ ǎŜ ƻŎƛƧŜƴƛ Řŀ ƧŜ ōǳǑƻǝƴŀ ǘŜƘƴƛőƪƛ ƴŜƛǎǇǊŀǾƴŀ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜΤ  

¶ ŀƪƻ ǎŜ ƻŎƛƧŜƴƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ōǳǑƻǝƴŜΣ ƴŜƻǾƛǎƴƻ ƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǘŀǘǳǎǳΣ ƴƛǎǳ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀΤ  

¶ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǘǊŀƧƴƻƎ ƻōǳǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΤ  

¶ ƪŀŘŀ ƧŜ ƴŀǇǳǑǘŜƴ ƪŀƴŀƭ ōǳǑƻǝƴŜ όǘŜƘƴƛőƪƛ ƭƛƪǾƛŘƛǊŀƴŜ ōǳǑƻǝƴŜύΣ ŀ ƴƛƧŜ ǎŀƴƛǊŀƴ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  

hǎǘŀƭƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ƻōƧŜƪǝ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƴŀǇǳǑǘŀƧǳ ǎŜΥ  

¶ ŀƪƻ ƴŜ ǳŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳ ǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΣ ŀ ƴŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ǎŀƴƛǊŀǝΤ  

¶ ŀƪƻ ǎŜ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǎŀōƛǊŀƴƧŀ ƛ ƻǇƭŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŀ ƛκƛƭƛ ǳǾƧŜǝ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ 

ŘǊǳƎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀőƛƴŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀΣ ƛǘŘΦύΤ  

¶ ŀƪƻ ǎŜ ǘǊŀƧƴƻ ƻōǳǎǘŀǾƭƧŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƛ ǇǊŜǎǘŀƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǝƳ ǊǳŘŀǊǎƪƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧƛƳŀΦ 

.ǳǑƻǝƴŀ ƛ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ bŀǇǳǎǝǝ ǎŜ ƳƻȌŜΥ  

¶ Řƛƻ ōǳǑƻǝƴŜ ƪƻƧƛ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛ ƴŜƛǎǇǊŀǾŀƴ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜΤ  

¶ ŎƛƧŜƭŀ ōǳǑƻǝƴŀ ǎ ŜǊǳǇŎƛƧǎƪƛƳ ǳǊŜŚŀƧŜƳΣ ōŜȊ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƎ ǊŀŘƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΤ  

¶ ōǳǑƻǝƴŀ ƛ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΤ  

¶ ōǳǑƻǝƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ όōǳǑƻǝƴŀ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛ ƭƛƪǾƛŘƛǊŀƴŀ ǊŀƴƛƧŜύΤ  

¶ ƴŀŘȊŜƳƴƛ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛ ǳǊŜŚŀƧƛ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀ ōǳǑƻǝƴǎƪƻƳ ǊŀŘƴƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

hǎǘŀƭƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ƻōƧŜƪǝ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ bŀǇǳǎǝǝ ǎŜ ƳƻȌŜΥ  

¶ ŎƛƧŜƭƛ ǊǳŘŀǊǎƪƛ ƻōƧŜƪǘκŘƛƻ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ ƛƭƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƴǇǊΦ ƳƧŜǊƴŜΣ ǎŀōƛǊƴŜΣ ƻǘǇǊŜƳƴŜΣ ǳǘƻǾŀǊƴŜΣ 

ƪƻƳǇǊŜǎƻǊǎƪŜΣ ǇƭƛƴǎƪŜ ƛǘŘΦΤ  

¶ ŎƛƧŜƭƛ ŎƧŜǾƻǾƻŘ ƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾ ŘƛƻΣ ǳƪƭƧǳőƛǾǑƛ ƴŀŘȊŜƳƴŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ ƴŀ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛƳŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴǇǊΦ őŜǑƭƧŜǾƛΣ 

őƛǎǘŀőƪŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ ǎǘŀƴƛŎŜ Ȋŀ ƪŀǘƻŘƴǳ ȊŀǑǝǘǳΣ ƛǘŘΦΤ  

¶ Řƛƻ ƛƭƛ ŎƛƧŜƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƴǇǊΦ ȊǊŀőƴƛ ŘŀƭŜƪƻǾƻŘƛ ƛ ƴƛǎƪƻƴŀǇƻƴǎƪƛ ǊŀȊǾƻŘƛΣ 

ǳƪƻǇŀƴƛ ƪŀōŜƭƛΣ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜ ƛ ǊŀǎƪƭƻǇƛǑǘŀ 

½ŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ Ȋŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƛȊŘŀƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƳ 

ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ¦ ǎǾƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŀ ƳƻǊŀƧǳ ǎŜ ǇǊƻǾŜǎǝ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ƳƧŜǊŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŀ 

ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǝ ƴŀǎǘǳǇŀƴƧŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ Ȋŀ ƭƧǳŘŜΣ ƛƳƻǾƛƴǳ ƛ ƻƪƻƭƛǑΦ bŀƪƻƴ ǘǊŀƧƴƻƎ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŀ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƛ 

ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ ȊŀƪǳǇǳ ǾǊŀŏŀ ǎŜ ǾƭŀǎƴƛŎƛƳŀΦ ½ŀ ǾŜŏŜ ƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ȊŀƘǾŀǘŜ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƴǇǊΦ 

ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŜ ŎƛƧŜƭƛƘ ƳƧŜǊƴƛƘΣ ǎŀōƛǊƴƛƘΣ ƻǘǇǊŜƳƴƛƘΣ ǳǘƻǾŀǊƴƛƘΣ ƪƻƳǇǊŜǎƻǊǎƪƛƘΣ ǇƭƛƴǎƪƛƘ ǘŜ ǾƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƛȊǊŀŘƛǝ ǎǘǳŘƛƧǳ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ Ȋŀ ƴŀƳƧŜǊŀǾŀƴƛ ȊŀƘǾŀǘ ƛ ƛǎƘƻŘƛǝ ƎǊŀŚŜǾƴǳ 

ŘƻȊǾƻƭǳΦ 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻƭƧŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛI11 ƛ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ 

Ǉƭƛƴŀ12 

¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳƴǳǘŀǊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ 

ƻŘƻōǊŜƴƻƎ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ ±Ŝƭƛőƛƴŀ ƛ ƎǊŀƴƛŎŜ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ǎŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǾǊǎǘƻƳ ƭŜȌƛǑǘŀΣ ǇƻǘǊŜōƻƳ Ȋŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƻƳΣ 

ǘŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ Ȋŀ ǇǊŀǘŜŏǳ ǊǳŘŀǊǎƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ ¢ƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǇƻǇǳǘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƪƻǇƻǾŀ ƛƭƛ 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ƧŀƳŀΣ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΣ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜǊŀŘǳ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ƧŀƭƻǾƛƴŜΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŀ 

ŜƪǎǇƭƻȊƛǾŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀΣ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ȊƎǊŀŘŀΣ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ǇƻƳƻŏƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ό½ŀƪƻƴ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛIΣ őƭŀƴ т ƛ 

őƭŀƴƻǾƛ млπммύΦ 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƴƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǇǳǘŜƳ ŘƻȊǾƻƭŜ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƛȊŘŀƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ 

ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛI όőƭŀƴ мл ƛ őƭŀƴ моύΦ tǊŀǾƻ ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƴŀ ǘƻƧ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ 

ǇǊŀǾƴƻ ƭƛŎŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ǾŀȌŜŏǳ ŘƻȊǾƻƭǳ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ƛ ǘƻ ǇǊŀǾƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƻŘƻōǊŜƴƻƎ 

 
11 ½ŀƪƻƴ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊƻƧ нсκмлύ 
12 ½ŀƪƻƴ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƳƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ C.ƛI όϦ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIϦΣ ōǊΦ ттκнлмо ƛ мфκнлмтύ 



  

сн 
 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΦ .ƛƭƻ ƪŀƪǾŀ ǊǳŘŀǊǎƪŀ ŀƪǝǾƴƻǎǘ Ǿŀƴ ǝƘ ƎǊŀƴƛŎŀ ƴƛƧŜ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŀΦ tǊŀǾƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǎŜ ƳƻȌŜ 

ǇǊŜƴƛƧŜǝ ƴŀ ŘǊǳƎƻ ǇǊŀǾƴƻ ƭƛŎŜΣ ŀƭƛ ǎŀƳƻ ǳȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛȊŘŀƻ ŘƻȊǾƻƭǳΦ 

¢ǊŀƧŀƴƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴƛƧŜ ǎǘǊƻƎƻ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻΣ ǾŜŏ ǎŜ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴƛƳ ǳƎƻǾƻǊƻƳ ƛ 

ƻŘƭǳƪƻƳ ƴŀŘƭŜȌƴƻƎ ƻǊƎŀƴŀΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƻǎǘŀƧŜ ǾŀȌŜŏŜ Řƻƪ ƧŜ ŘƻȊǾƻƭŀ ŀƪǝǾƴŀΣ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ƴŀ ǎƴŀȊƛ ƛ Řƻƪ 

ǎŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇǊƻǾƻŘŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƻŘƻōǊŜƴƻƳ ǘŜƘƴƛőƪƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻƳ ƛ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ 

ǎƛƎǳǊƴƻǎǝΦ 

tƻǎŜōƴŀ ǊŜƎǳƭŀǝǾŀ Ȋŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ ƧŜ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ 

ǳ C.ƛIΣ ƪƻƧƛ ŘŜŬƴƛǑŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƪŀƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǎǇǊƻǾƻŘŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƛ ǊŀŘƻǾƛΣ ǊŀȊǾƻƧ 

ƭŜȌƛǑǘŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪŀƻ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƴŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΦ hǾŀƧ 

Ȋŀƪƻƴ ǇƻƧŀőŀƴƻ ǊŜƎǳƭƛǑŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƛ ǇǊŀǾƴŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ƴƻǎƛƻŎŜ ǇǊŀǾŀΣ ǘŜ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀΣ 

ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛ ǎǘǊƻƎǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ǳ ƻǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ƻōƭŀǎǝΦ 

½ŀƪƻƴ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛIΣ őƭŀƴ т ƛ ½ŀƪƻƴ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ C.ƛIΣ őƭŀƴ у ŘŜŬƴƛǑǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ 

Ȋŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ŘƻȊǾƻƭŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŜ ƛȊƳŜŚǳ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ 

όȊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇƻǇǳǘ ƳŜǘŀƭƴƛƘ ǊǳŘŀΣ ǳƎƭƧƛƪƻǾƻŘƛƪŀ ƛ ǊŀŘƛƻŀƪǝǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀύ ƛ 

ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀ όȊŀ ƴŜƳŜǘŀƭƛőƴŜ ƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜύΦ YŀƴǘƻƴŀƭƴŜ Ǿƭŀǎǝ ƛȊŘŀƧǳ ƪƻƴŎŜǎƛƧŜ Ȋŀ 

ƴŜƳŜǘŀƭƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ Řƻƪ Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǊŀŘŜ ǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƛ ƛ ǳȊ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΦ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ǇǊŜƪƛŘŀ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ƻōŀǾŜȊŜ ƻƪƻ ȊŀǘǾŀǊŀƴƧŀ ǊǳŘŀǊǎƪƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ ƛ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ǘŜǊŜƴŀ ǳǊŜŚŜƴŜ ǎǳ 

ǳǎƭƻǾƛƳŀ ŘƻȊǾƻƭŜ ƛ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀΦ tǊŜƳŀ őƭŀƴ псΦ ƛ птΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ 

C.ƛIΣ ƴƻǎƛƭŀŎ ŘƻȊǾƻƭŜ ƧŜ ŘǳȌŀƴ ǇǊƻǾŜǎǝ ǎǾŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƳƧŜǊŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƧǳ 

ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǊǳŘŀǊǎƪŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀΦ bŀǾŜŘŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧƛ ƛ ƻŘƻōǊŜƴƧǳ 

ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊǳŘŀǊǎƪǳ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳΦ 

¢ŀƪƻŚŜΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ Řƛƻ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƛǎƪƻǊƛǎǝΣ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ǇƭŀƴƻƳ ƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŀ ŘǊǳƎŀ 

ƴŀƳƧŜƴŀ όƴǇǊΦ ǘǳǊƛȊŀƳΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΣ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǘŀƧ Řƛƻ ƛȊŘǾƻƧƛǝ ƛ ǇǊŜƴŀƳƛƧŜƴƛǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀƳŀΣ ǳȊ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƴŀƪƻƴ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŜ ǎŀƴŀŎƛƧŜ ƛ ƛǎǇǳƴƧŜƴƧŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ƳƧŜǊŀΦ 

п hǇƛǎ  ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƳƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ 

ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

пΦм .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ  

tǊŜƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ tǊƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ǳ .ƛI όнлноύΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴ ƧŜ ƪǊƻȊ ǘǊƛ ƎƭŀǾƴŀ 

ŀǎǇŜƪǘŀΥ DŜƴŜǘǎƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƧŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǇƻǎŜōƴŀ ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏǳƧŜ ŀǳǘƻƘǘƻƴƛƳ 

ǾǊǎǘŀƳŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŘƛǾƭƧŜ ǎǊƻŘƴƛƪŜ ƪǳƭǝǾƛǎŀƴƛƘ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀǎŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ȌƛǾƻǝƴƧŀΤ 

{ǇŜŎƛƧǎƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻƎƭŜŘŀ ǎŜ ǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ǇǊŜƪƻ рΦллл ǾŀǎƪǳƭŀǊƴƛƘ ōƛƭƧŀƪŀΣ онл ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΣ млл ǎƛǎŀǊŀΣ оо 

ǾƻŘƻȊŜƳŎŀ ƛ ƎƳƛȊŀǾŎŀΣ ǳȊ ōƻƎŀǘǳ Ŧŀǳƴǳ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀΤ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻōǳƘǾŀǘŀ ŀƭǇǎƪŜΣ ǑǳƳǎƪŜΣ 

ǊƛƧŜőƴŜ ƛ ƳƻőǾŀǊƴŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƳƴƻƎƛ ǳƎǊƻȌŜƴƛ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

C.ƛIΣ ƪŀƻ ƛ ŎƛƧŜƭŀ .ƛIΣ ƛƳŀ Ǿƛǎƻƪ ǎǘŜǇŜƴ ƻőǳǾŀƴƻǎǝ ƎŜƴŜǝőƪŜΣ ǎǇŜŎƛƧǎƪŜ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴŜ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǎǇŀŘŀƳƻ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ƴŀƧōƻƎŀǝƧƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛ Ǉƻ ǘƻƳ ǇƛǘŀƴƧǳΦ aŜŚǳǝƳΣ ǎǘŜǇŜƴ ȊŀǑǝǘŜ ǘŀƪǾƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ƴƛȊŀƪΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ C.ƛI ƴƛƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǾǊǑŜ ǎǳ ǇŀǊŎƛƧŀƭƴŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ƻŘ ŀǳǘƻǊŀ Řƻ ŀǳǘƻǊŀΣ ǇƻŘŀŎƛ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛ ƴƛǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴƛ ǳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƴƛǝ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŀ π ƴŜƳŀ ǘŀőƴƛƘ ƛ ŀȌǳǊƛǊŀƴƛƘ ƻǇŏƛƘ 

ƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ .ƛIΦ {ƛǎǘŜƳǎƪƻ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ƛ 

ǇǊŀŏŜƴƧǳ ǎǘŀǘǳǎŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƎƻǘƻǾƻ Řŀ ƛ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛΦ bŀƧōƻƭƧŜ ǎǳ ǇǊƻǳőŜƴƛ ƪƛőƳŜƴƧŀŎƛ ƛ ǾŀǎƪǳƭŀǊƴŜ ōƛƭƧƪŜΣ Řƻƪ ǎǳ 

ƴŀƧƳŀƴƧŜ ǇƻȊƴŀǝ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀŎƛƳŀΣ ƎƭƧƛǾŀƳŀ ƛ ōŀƪǘŜǊƛƧŀƳŀΦ 



  

со 
 

¢ǊŜƴǳǘƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƪŀƪƻ ƴŀ ǎǇŜŎƛƧǎƪƻƳ ƛ ƎŜƴŜǝőƪƻƳΣ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴƛǎǳ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀƴƛΣ ƴƛǝ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ǘŀƪƻ Řŀ ōǳŘǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ bŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ǇŀǊŎƛƧŀƭƴŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŀ ƻƴŜƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊŀǾƛ ǳǾƛŘ ǳ 

ǎǘŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳ C.ƛIΦ  

¦ /ǊǾŜƴƻƧ ƭƛǎǝ C.ƛI ό{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ тκмпύ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴ ƧŜ мсм ǘŀƪǎƻƴ ƅƻǊŜ ǎŀ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ό55ύΣ рн 

ƴŀƧƳŀƴƧŜ ȊŀōǊƛƴƧŀǾŀƧǳŏŀ ό[/ύΣ ру ƎƻǘƻǾƻ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ όb¢ύΣ мто ǊŀƴƧƛǾ ό±¦ύΣ мпр ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ό9bύΣ сф ƪǊƛǝőƴƻ 

ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ό/wύ ƛ ƧŜŘŀƴ ƛǎǘǊƛƧŜōƭƧŜƴƛ ό9·ύΦ ¦ ±L bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ .ƛI ǇǊŜƳŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ 

Ȋŀ C.ƛI ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ /ǊǾŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ǎŀŘǊȌƛ сру ǘŀƪǎƻƴŀ ƅƻǊŜΦ YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝ ŦŀǳƴŜ ŘŀǘŜ ǎǳ Ǉƻ ƪƭŀǎŀƳŀΥ 

ǎƛǎŀǊƛΣ ǇǝŎŜΣ ǊŜǇǝƭƛΣ ǾƻŘƻȊŜƳŎƛΣ ƪƻǑƭƧƻǊƛōŜΣ ǘŜ Ŧŀǳƴƛ ǊŜŘƻǾŀ ōŜǎƛőƳŜƴƧŀƪŀΥ 9ǇƘŜƳŜǊƻǇǘŜǊŀΣ hŘƻƴŀǘŀΣ tƭŜŎƻǇǘŜǊŀ 

ƛ ¢ǊƛŎƘƻǇǘŜǊŀΣ ƴŀŘǇƻǊƻŘƛŎƛ IŜǎǇŜǊƛƻƛŘŜŀ όōǊƻŘŀǊƛύΣ ƴŀǘǇƻǊƻŘƛŎƛ tŀǇƛƭƛƻƴƻƛŘŜŀ όƭŀǎǝƴƛ ǊŜǇŎƛύΣ ǇƻǊƻŘƛŎŀ ǘǊőǳƭƧŀƪŀ 

ό/ŀǊŀōƛŘŀŜύΣ ƴŀŘǇƻǊƻŘƛŎƛ {ŎŀǊŀōŀŜƻƛŘŜŀ όōŀƭŜƎŀǊƛύΣ ǊŜŘ !ƳǇƘƛǇƻŘŀ όǊŀƪǳǑŎƛύΣ ǊŜŘ 5ŜŎŀǇƻŘŀ όŘŜǎŜǘƻƴƻǑŎƛύΣ ǊŜŘ 

hǇƛƭƛƻƴŜǎ όƪƻǎŎƛύ ƛ ǊŜŘ tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴƛŘŀ όǇǎŜǳŘƻǑƪƻǊǇƛƧŜύΣ ƛ ǘƻ нт ǾǊǎǘŀ ǎƛǎŀǊŀΣ пл ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΣ с ǾǊǎǘŀ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΣ 

п ǾǊǎǘŜ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀΣ ос ǾǊǎǘŀ ǊƛōŀΣ ǘŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǾǊǎǘŀ ƛȊ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƎǊǳǇŀ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀΦ 

¦ /ǊǾŜƴǳ ƭƛǎǘǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ŘƛǾƭƧƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǇƻŘǾǊǎǘŀ ōƛƭƧŀƪŀΣ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƛ ƎƭƧƛǾŀ ό{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ тκмпύ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴŀ 

ус ǘŀƪǎƻƴŀ ƎƭƧƛǾŀ ƛ ǘƻΥ рф ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ό55ύΣ н ƎƻǘƻǾƻ ǳƎǊƻȌŜƴŀ όb¢ύΣ т ǊŀƴƧƛǾƛƘ ό±¦ύΣ п ǳƎǊƻȌŜƴŀ ό9bύ ƛ 

мп ƪǊƛǝőƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴŀ ό/wύΦ DŜƴŜǊŀƭƴƻΣ ƎƭƧƛǾŜ ǎǳ ǳ C.ƛI Ƨŀƪƻ ǎƭŀōƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴŜ ƛ Ƴŀƭƻ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƛ ǾŀƭƛŘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƧŜ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻ Ȋŀ ŘŀƭƧƴƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǎǘŀǘǳǎŀ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝΦ tǊƛ ǇǊƛǇǊŜƳƛ /ǊǾŜƴŜ ƭƛǎǘŜ Ȋŀ .ƛIΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ 

ƛȊǾǊǑƛǝ ƻǇǑƛǊƴŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻǾƧŜǊǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǘŀőƴƻ ƳƻƎŀƻ ŘŜŬƴƛǎŀǝ 

ƴƧƛƘƻǾ ǎǘŀǘǳǎΦ 

Lŀƪƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ C.ƛI ƎŜƴŜǊŀƭƴƻΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƻőǳǾŀƴΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƛ 

ǑƛǊƻƧ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƛΣ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǇǊƛƳƧŜŏŜƴ ǘǊŜƴŘ Ǝǳōƛǘƪŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ȊōƻƎ ǎǾŜ 

ŀƎǊŜǎƛǾƴƛƧŜƎ ŘŜƧǎǘǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀΦ {ǘŀƭƴŀ 

ƪƻƴǾŜǊȊƛƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǝǊŀƴƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƛǊŜƪǘƴǳ ǇǊƛƧŜǘƴƧǳ Ǉƻ 

ōƛŘƻƛǾŜǊȊƛǘŜǘΦ 

tǊŜƳŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛǊƻŘŜ C.ƛI Σ ƪŀƻ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ 

C.ƛI ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŀ ό¢ŀōŜƭŀ уΦύΥ  ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ όbt ¦ƴŀύΣ п ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ό¢ŀƧŀƴΣ {ƪŀƪŀǾŀŎΣ ±ǊŜƭƻ 

.ƻǎƴŜ ƛ tǊƻƪƻǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻύΣ н ǇŀǊƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ όIǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻ ƛ .ƭƛŘƛƴƧŜύΣ т ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇŜƧȊŀȌŀ ό¢ǊŜōŜǾƛŏΣ YƻƴƧǳƘΣ 

.ƛƧŀƳōŀǊŜΣ ±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀπtƻǇƻǾƻ ǇƻƭƧŜΣ .ŜƴǘōŀǑŀΣ {ǘŀǊŀőŀ ƛ ¢ƛǑƛƴŀύ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ ƻŘǊȌƛǾƛƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ 

ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ tƭŀƴƛƴŜ ½ǾƛƧŜȊŘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мнΦ ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜ C.ƛI 13 

 

bŀȊƛǾ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ 

Yŀƴǘƻƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛƧŀ Ǉƻ 
L¦/b 

tƻǾǊǑƛƴŀ όƘŀύ 
DƻŘƛƴŀ 
ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀ 

¦ǇǊŀǾƛǘŜƭƧ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪƻǾƛ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ 
¦ƴŀ 

¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴΣ Yŀƴǘƻƴ мл 

LL осснфΣлу нллу WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ 
α¦ƴŀά 

ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪ
πǳƴŀΦōŀ  

{ǇƻƳŜƴƛŎƛ ǇǊƛǊƻŘŜ 

{ǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
¢ŀƧŀƴ 

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

LLL пфпуΣол нллу Wt ~ǳƳǎƪƻ 
ǇǊƛǾǊŜŘƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ 
½Ŝƴƛőƪƻ ς 
ŘƻōƻƧǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ 
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bŀȊƛǾ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ 

Yŀƴǘƻƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛƧŀ Ǉƻ 
L¦/b 

tƻǾǊǑƛƴŀ όƘŀύ 
DƻŘƛƴŀ 
ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀ 

¦ǇǊŀǾƛǘŜƭƧ 

{ǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
tǊƻƪƻǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

LLL нннрΣлл нллр hǇŏƛƴŀ CƻƧƴƛŎŀ 

{ǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
{ƪŀƪŀǾŀŎ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ LLL мполΣтл нллн ƛ нлмл WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǿǿǿΦȊǇǇƪǎΦōŀ 

{ǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
±ǊŜƭƻ .ƻǎƴŜ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ LLL слоΣлл нллс ƛ нлмл WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǿǿǿΦȊǇǇƪǎΦōŀ 

tŀǊƪƻǾƛ ǇǊƛǊƻŘŜ 

tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻ 

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπ
ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

± тунпΣлт мффр WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
αIǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻά 
ǿǿǿΦƘǳǘƻǾƻπ
ōƭŀǘƻΦōŀ 

tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
.ƭƛŘƛƴƧŜ 

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπ
ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴΣ 
½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾ
ŀőƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ 
Yŀƴǘƻƴ мл 

± оруллΣлл мффр WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
tŀǊƪ α.ƭƛŘƛƴƧŜά 
ǿǿǿΦǇǊƛǊƻŘŜπ
.ƭƛŘƛƴƧŜΦōŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌƛ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
.ƛƧŀƳōŀǊŜ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ ± пфтΣлл нллс ƛ нлмл WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǿǿǿΦȊǇǇƪǎΦōŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
¢ǊŜōŜǾƛŏ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ ± пллΣнл нлмп WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǿǿǿΦȊǇǇƪǎΦōŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
YƻƴƧǳƘ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ± успрΣол нллфκнлмпκ 
нлмт 

WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
αYƻƴƧǳƘά 

ǿǿǿΦȊǇƪƻƴƧǳƘΦōŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
.ŜƴǘōŀǑŀ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ ± мслΣф нлмт WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ Ȋŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ 

ǿǿǿΦȊǇǇƪǎΦōŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀ ς 
tƻǇƻǾƻ ǇƻƭƧŜ 

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπ
ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

± птмнΣмф нлнм WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
α±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀ ŘΦƻΦƻ 
wŀǾƴƻά 

ǿǿǿΦǾƧŜǘǊŜƴƛŎŀΦō
ŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
{ǘŀǊŀőŀ 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ± пнпΣп нлнр aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ 
ǇǊƻƳŜǘŀΣ ǾŜȊŀ ƛ 
ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ  
¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ 

½ŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌ 
¢ƛǑƛƴŀ 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ± птмΣфм нлнр aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ 
ǇǊƻƳŜǘŀΣ ǾŜȊŀ ƛ 
ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ  



  

ср 
 

bŀȊƛǾ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ 

Yŀƴǘƻƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛƧŀ Ǉƻ 
L¦/b 

tƻǾǊǑƛƴŀ όƘŀύ 
DƻŘƛƴŀ 
ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀ 

¦ǇǊŀǾƛǘŜƭƧ 

¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ 

½ŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ ƻŘǊȌƛǾƛƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ 

½ŀǑǝŏŜƴƻ 
ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ 
ƻŘǊȌƛǾƛƳ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ 
tƭŀƴƛƴŜ ½ǾƛƧŜȊŘŀ 

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ  
ƪŀƴǘƻƴŀ 

±L тлфлΣлм нлнр WŀǾƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ 
~ǳƳǎƪƻ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻ 
ŘǊǳǑǘǾƻ ½Ŝƴƛőƪƻπ
ŘƻōƻƧǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ ŘΦƻΦƻΦ 
½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛ 

 

 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǳΥ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻ ƛ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ όпр усу Ƙŀύ ς ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ wŀƳǎŀǊ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ C.ƛI ƛȊƴƻǎƛ мммΦуснΣол 
ƘŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ пΣо҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ14 {ƭƛƪŀ оΦ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ C.ƛI ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƛƘ ōƭƻƪƻǾŀ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ tǊƛƭƻƎ п ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎŀŘǊȌƛ 
ǇƻǇƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ bŀǘǳǊŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ15Φ  

¢ŀōŜƭŀ моΦ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ C.ƛI 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

bŀȊƛǾ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ hǇŏƛƴŀ tƻǾǊǑƛƴŀ όƘŀύ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ 

[ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ [ƛǾƴƻΣ .ƻǎŀƴǎƪƻ DǊŀƘƻǾƻ ƛ 
¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘ 

прΣусу wŀƳǎŀǊ 

IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻ 2ŀǇƭƧƛƴŀ ƛ {ǘƻƭŀŎ тунпΣлт wŀƳǎŀǊ 

¦ ǘƻƪǳ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ŎƛƭƧǳ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ aŜŘƛǘŜǊŀƴŜǘǳƳ ǘŜ 

2ŜƳŜǊǎƪŀ Ǉƭŀƴƛƴŀ ǎŀ ƪŀƴƧƻƴƻƳ ǊƛƧŜƪŜ aƛǎƻőŜΦ 

 

 
14  LƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛǊƻŘŜ C.ƛIΣ CƻƴŘ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀ C.ƛIΣ ƘǧǇΥκκŜπǇǊƛǊƻŘŀŧƛƘΦōŀκŜƴκǇǊƻǘŜŎǘŜŘǎƛǘŜǎκ 
15 ²Ŝō ǎǘǊŀƴƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ƘǧǇǎΥκκŦƳƻƛǘΦƎƻǾΦōŀκƻƪƻƭƛǎκȊŀǎǝǘŀπǇǊƛǊƻŘŜκǇƻǇƛǎπƴŀǘǳǊŀπнлллπ
ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŜπōƛƘκ 



  

сс 
 

 

 
{ƭƛƪŀ млΦ ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ό½tύ ǇƻŘǊǳőƧŀ C.ƛI ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻŘǊǳőƧŀ C.ƛI ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴŜ ōƭƻƪƻǾŜ 

tǊƻƎǊŀƳŀΦ16 

tƻŘǊǳőƧŀ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻΣ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƛ .ƻǊŀőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ L.! ƭƛǎǝ όLƳǇƻǊǘŀƴǘ .ƛǊŘ !ǊŜŀǎύΦ Yŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ 
ƳƻȌŜ ǇǊƛƳƧŜǝǝ ǇƻŘŀŎƛ ƴƛǎǳ ŀȌǳǊƛǊŀƴƛ ǾŜŏ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ ƴƛǝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƴƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ мпΦ L.! ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ C.ƛI17 

tƻŘǊǳőƧŜ 

DƻŘƛƴŀ 
ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ 
ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
ƴŀ ƭƛǎǘǳ L.! 

 

YƻŘ 
YǊƛǘŜǊƛƧ 

IǳǘƻǾƻ 
ōƭŀǘƻ 

нлмм .!ллм !м ±ǊǎǘŜ ƻŘ ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǊŜŘƻǾƴƻ ǎŀŘǊȌƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ Ǝƭƻōŀƭƴƻ 
ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛƭƛ ƴŜƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻŘ ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ȊŀǑǝǘŜ όƻȊƴŀƪŀ {ǇŜŎ м 
ǇǊŜƳŀ .ƛǊŘ[ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ 
!пƛ ½ŀ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ǎŜ Ȋƴŀ ƛƭƛ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎŀŘǊȌƛ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻƳ ƴƛǾƻǳ җм҈ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƘ 
ǇǝŎŀ ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ Ƨŀǎƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŀ ǾƻŘŜƴƛƘ ǇǝŎŀΣ 
.н ±ǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ aƧŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛ ό{t9/ нΣоύ ƛ Ȋŀ 
ƻƴŜ őƛƧƛ ǎŜ ƴŀőƛƴ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ őƛƴƛ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳΣ 
.о ±ǊǎǘŜ ǎŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǾǊƻǇƛΦ aƧŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ 
ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǾǊƻǇƛ ŀƭƛ őƛƧƛ ƧŜ ƎǊƻ ƧŜŘƛƴƪƛ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǎŀƴƛƘ ǳ 9ǾǊƻǇƛ ό{t9/ пύ ƛ őƛƧƛ ǎŜ ƴŀőƛƴ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ őƛƴƛ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳΦ 

[ƛǾŀƴƧǎƪƻ 
ǇƻƭƧŜ 

нлмм .!ллп !пƛƛƛƛ ½ŀ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ǎŜ Ȋƴŀ ƛƭƛ ǎŜ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ǎŀŘǊȌƛ җнлΦллл ǾƻŘŜƴƛƘ 
ǇǝŎŀ ƛƭƛ млΦллл ǇŀǊƻǾŀ ƳƻǊǎƪƛƘ ǇǝŎŀ ƻŘ ƧŜŘƴŜ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǾǊǎǘŀΣ 
.мƛǾ aƧŜǎǘƻ ƎŘƧŜ ǾƛǑŜ ƻŘ рΦллл ǊƻŘŀ ƛƭƛ ǇǊŜƪƻ оΦллл ƎǊŀōƭƧƛǾƛŎŀ ƛƭƛ ȌŘǊŀƭƻǾŀ ǊŜŘƻǾƴƻ 
ǇǊƻƭŀȊƛ ǘƻƪƻƳ ƧŜǎŜƴƧŜ ƛƭƛ ǇǊƻƭƧŜŏƴŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜΣ 

 
16 LōƛŘΦ 

 
17 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƳƻƛǘΦƎƻǾΦōŀκōǎκƻƪƻƭƛǎκȊŀǎǝǘŀπǇǊƛǊƻŘŜκȊŀǎǝŎŜƴƛπŘƛƧŜƭƻǾƛπǇǊƛǊƻŘŜ 



  

ст 
 

tƻŘǊǳőƧŜ 

DƻŘƛƴŀ 
ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ 
ǳǾǊǑǘŀǾŀƴƧŀ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀ 
ƴŀ ƭƛǎǘǳ L.! 

 

YƻŘ 
YǊƛǘŜǊƛƧ 

.н ±ǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ aƧŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛ ό{t9/ нΣоύ ƛ Ȋŀ 
ƻƴŜ őƛƧƛ ǎŜ ƴŀőƛƴ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ őƛƴƛ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳΣ  
.о ±ǊǎǘŜ ǎŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǾǊƻǇƛΦ aƧŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǾǊƻǇƛ ŀƭƛ őƛƧƛ ƧŜ ƎǊƻ ƧŜŘƛƴƪƛ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǎŀƴƛƘ ǳ 9ǾǊƻǇƛ ό{t9/ пύ ƛ őƛƧƛ ǎŜ ƴŀőƛƴ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ őƛƴƛ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳΦ 

.ƻǊŀőƪƻ 
ƧŜȊŜǊƻ 

нллл .!ллн .н ±ǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ aƧŜǎǘƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǾŀȌƴƛƧƛƘ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ǎǘŀǘǳǎƻƳ ȊŀǑǝǘŜ ǳ 9ǳǊƻǇƛ ό{t9/ нΣоύ ƛ Ȋŀ 
ƻƴŜ őƛƧƛ ǎŜ ƴŀőƛƴ ȊŀǑǝǘŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ őƛƴƛ ǇǊƛƪƭŀŘƴƛƳΦ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ {ŀǾƧŜǘŀ 9ǳǊƻǇŜ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ŘƛǾƭƧŜ ƅƻǊŜ ƛ ŦŀǳƴŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǇƻȊƴŀǝƧŀ ƪŀƻ .ŜǊƴǎƪŀ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ IŀōƛǘŀǘǎΣ .ŜǊƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴύ ƧŜ 
ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳ ƻōƭŀǎǝ ƻőǳǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜΦ .ƛI ƧŜ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŀ ƻǾŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƛ ƴŀ 
ƻǎƴƻǾǳ ǘƻƎŀ ǇƻƪǊŜƴǳǘŜ ǎǳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛ 9ƳŜǊŀƭŘ ƳǊŜȌŜ ƛ bŀǘǳǊŀ нллл ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ .ƛIΣ ŀ ǎŀƳƛƳ ǝƳ ƛ ǳ C.ƛIΦ  

9ƳŜǊŀƭŘ ƳǊŜȌŀ ƛ bŀǘǳǊŀ нллл ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ǎǳ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ŘƛǾƭƧŜ ŦŀǳƴŜ ƛ 
ƅƻǊŜ ό/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ фнκпоκ99/ύ ƛ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ŘƛǾƭƧƛƘ ǇǝŎŀ ό/ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜ тфκплфκ99/Τ 
нллфκмптκ9/ύ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜΦ  

tǊŜƎƭŜŘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ C.LI Ȋŀ 9ƳŜǊŀƭŘ ƳǊŜȌǳ Řŀǝ ǎǳ ƴŀ {ƭƛƪŀ ммΦ 

{ƭƛƪŀ ммΦ 9ƳŜǊŀƭŘ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ .ƛI 18 

¦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ bŀǘǳǊŀ нллл π .ƛI ƛ ±ƻŘƛő ƪǊƻȊ ǝǇƻǾŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ .ƛI ǇǊŜƳŀ 5ƛǊŜƪǝǾƛ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ 9¦19 ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŀΣ ǇƻǇƛǎŀƴŀ ƛ ƪŀǊǝǊŀƴŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǘŜ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ȊŀǑǝǝ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻőǳǾŀƻ ōƻƎŀǘ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ƛ ƎŜƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ .ƛIΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ bŀǘǳǊŀ нллл 

ƻōǳƘǾŀǝƭŀ ƧŜ ƧŜ мнн ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ фрс ттсΣрф ƘŀΣ Ǒǘƻ őƛƴƛ ƻƪƻ нл҈ ǳƪǳǇƴŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ20Φ 

tƻŘŀŎƛΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŜ ƳŀǇŜΣ ƪŀƻ ƛ ǿŜōπǎƛǘŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴƛǎǳ ǳ ŦǳƴƪŎƛƧƛΦ 

 
18 YŀǊǘŀ ǇǊŜǳȊŜǘŀ ǎŀ ȊǾŀƴƛőƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘǊŀƴƛŎŀ CahL¢Σ ǎǘǊŀƴƛŎŀ α9ƳŜǊŀƭŘ ƳǊŜȌŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜάΣ 

ƘǧǇǎΥκκŦƳƻƛǘΦƎƻǾΦōŀκƻƪƻƭƛǎκȊŀǎǝǘŀπǇǊƛǊƻŘŜκŜƳŜǊŀƭŘπƳǊŜȊŀπōƻǎƴŀπƛπƘŜǊŎŜƻǾƛƴŀκ 
19 bŀǘǳǊŀ нлллπ ±ƻŘƛő ƪǊƻȊ ǝǇƻǾŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ .ƛI ǇǊŜƳŀ 5ƛǊŜƪǝǾƛ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ 9¦Σ WŀƴǳŀǊ нлмрΦ 
207ΦaƛƭŀƴƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭƭΦΣ bŀǘǳǊŀ нллл ¦ .ƛIΥ 5hY[9 {ah {¢LD[LΚΣ ŘƻƛΥ лΦтнрмκD{CмрнолфрaΣ 

¦5YΥ ооуΦнпнΦнόпфтΦсύέнлллέΣ /h.L{{Φw{πL5Υ ррсмуулΣ {ǘǊǳőƴƛ ǊŀŘΣ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀΣ ŘŜŎŜƳōŀǊ нлмрΦ 
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tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ bŀǘǳǊŀ нллл ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ C.ƛI ǎǳΥ tƻǇƻǾƻ ǇƻƭƧŜ ς ±ƧŜǘǊŜƴƛŎŀΣ 5ƻƴƧŜ tƻǇƻǾƻ ǇƻƭƧŜΣ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻΣ 

.ǊŜƎŀǾŀ wŀŘƛƳƛƭƧŀΣ ¦ȊŀΣ YǊŀǾƛŎŜπ¢ǊŜōƛȌŀǘΣ DƻǊƴƧƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛΣ .ǳƴŀπ.ǳƴƛŎŀΣ aƻǎǘŀǊǎƪƻ ōƭŀǘƻΣ bŜȊŘǊŀǾƛŎŀΣ wŀǾƭƛŏƛΣ 

±ŜƭŜȌΣ tǊŜƴƧπ2ǾǊǎƴƛŎŀπ2ŀōǳƭƧŀΣ ½ƭŀǘŀǊΣ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀπLƎƳŀƴπ±ƛǎƻőƛŎŀπ¢ǊŜǎƪŀǾƛŎŀΣ /ǊǾŀƴƧΣ WŀƘƻǊƛƴŀΣ tǊŀőŀ ƪŀƴƧƻƴΣ 

.ŜƴǘōŀǑŀΣ /ǊŜǇƻƭƧǎƪƻ .ǳƪƻǾƛƪΣ wƛƧŜƪŀ .ƻǎƴŀΣ wŀƳŀΣ ±ǊŀƴƛŎŀΣ .ƛƧŀƳōŀǊŜΣ IŀƭƧƛƴƛŎƛΣ DǊŀōƻǾƛŎŀ ǇƭŀƴƛƴŀΣ 5ƛƴŀǊŀπ

YŀƳŜƴƛŎŀΣ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ /ƛƴŎŀǊΣ YǳǇǊŜǑƪƻ ǇƻƭƧŜΣ wŀŘǳǑŀ WŀƴƧΣ ±ǳƪƻǾƻ ǇƻƭƧŜΣ DƭŀƳƻőƪƻ ǇƻƭƧŜΣ ~ŀǘƻǊΣ ±ƛǘƻǊƻƎπ

ƪƭƛǎǳǊŀ WŀƴƧŀΣ WŀŘƻǾƴƛƪπDƻǊƴƧƛ ¦ƴŀŎΣ ¦ƛƭƛŎŀ DǊŀƘƻǾƻ ǇƻƭƧŜΣ YƭŜƪƻǾŀőŀ [ƻƳΣ ¦ƴŀΣ DǊƳŜőΣ [ǳǑŎƛπtŀƭŀőƪƻ ǇƻƭƧŜΣ 

2ŀǇƭƧŀƴǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ tƭƧŜǑŜǾƛŎŀΣ IǳƪŀǾƛŎŀ ǇŜŏƛƴŀΣ YǊǳǑƴƛŎŀ ς ¦ƴŀΣ tƭƛǾǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀΣ {ǊŜŘƴƧƛ ±ǊōŀǎΣ ±ƭŀǑƛŏΣ YƻƴƧǳƘ YǊƛǾŀƧŀΣ 

¢ŀƧŀƴΣ aƻŘǊŀŎΣ aŀƧŜǾƛŎŀΣ 5ǊŜƴƻǾŀŎΣ wŀǑƭƧŀƴƪŀΣ wƛƧŜƪŀ {ŀǾŀΣ ¢ƛǑƛƴŀΣ tƻƭǳƻǘƻƪ YƭŜƪΣ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΦ tƻŘŀŎƛ ƻ ƻǾƛƳ 

ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǎŀŘǊȌŜΣ ƻǎƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜΥ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊŜƳŀ őƭΦ п ƻŦ 5ƛǊŜƪǝǾŜ нллфκмптκ9/ ƛ ƭƛǎǝ 

tǊƛƭƻƎπŀ LL 5ƛǊŜƪǝǾŜ фнκпоκ99/ ƪŀƻ ƛ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ƛȊŘǾƻƧŜƴǳ ƭƛǎǘǳ ŘǊǳƎƛƘ ǾŀȌƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ 

tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǳ .LI ƛƳŀ нрн ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ őƛƴŜ мм ōƛƻƳŀ όƪǊŀƧƻōǊŀȊŀύ21Φ bŀƧǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƧƛ ǎǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ǳ 

ƪŀƴƧƻƴƛƳŀ ƛ ƪƭƛǎǳǊŀƳŀ ǊƛƧŜƪŀ ό5ǊƛƴŀΣ bŜǊŜǘǾŀΣ ¦ƴŀΣ ±Ǌōŀǎύ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƛ ǎǾƻƧŜǾǊǎƴƛ ŎŜƴǘǊƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ŜƴŘŜƳƛőƴŜ 

ƅƻǊŜΣ ŦǳƴƎƛƧŜ ƛ ŦŀǳƴŜΦ bŜƪƛ ƻŘ ƴƧƛƘΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ƧŜ ƪŀƴƧƻƴ ǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ Ǉƭŀƴƛƴŀ tǊŜƴƧς2ǾǊǎƴƛŎŀ ƛ 2ŀōǳƭƧŀΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǎǳ 

ƪŀƻ ŎŜƴǘǊƛ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴƻƳ ǇƭŀƴǳΦ tǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ǇƭŀƴƻƳ C.ƛI όнллуςнлнуύ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

мп ƴƻǾƛƘ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎ ǳƪǳǇƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƳ ƻōǳƘǾŀǘƻƳ ƻŘ ƻƪƻ пΦпуу ƪƳн ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ Ǒǘƻ ƛȊƴƻǎƛ муΣр҈ ƻŘ 

ǇƻǾǊǑƛƴŜ C.ƛIΦ22 

¦ ŎƛƭƧǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ƭƛǎǘŀ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƻƳ23 ƪƻƧŀ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎƛ 

Cahƛ¢πŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ άLƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳ C.ƛIέ24 ǳǊŀŚŜƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ 

tǊƛǊƻŘƴƻπƳŀǘŜƳŀǝőƪƻƎ ŦŀƪǳƭǘŜǘŀΣ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ όнлмфΦύΦ ¦ ƻǾƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŀ млм 

ƛƴǾŀȊƛǾƴŀ ǾǊǎǘŀ όум ƛƴǾŀȊƛǾƴŀ ǾǊǎǘŀ ƅƻǊŜ ƛ нл ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ŦŀǳƴŜύ ǎŀ ƪŀǘƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǇǊƛƪŀȊƻƳ ƴƧŜƴŜ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ƛȊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƎŘƧŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ 

ǇǊƻǾƧŜǊƛǝ ǘŀőƴƻǎǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ƴƛǎǳ ƛƳŀƭŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ ¦ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ όǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŜύ ǎǾŀƪŜ ƻŘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ 

пΦмΦм .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧŀƳŀ 

.ƭƻƪ .ƛI5м 

.ƭƻƪ .LI5м ǇǊƻǎǝǊŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀǇŀŘƴŜ ƛ ƛǎǘƻőƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ŘƛƴŀƳƛőŀƴ ƪǊŀǑƪƛ ǇŜƧȊŀȌ ǎ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ƛ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ƪƭƛƳƻƳΦ hǾŀ ǊŜƎƛƧŀ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ƪŀƳŜƴƛǝƳ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛƳŀΣ ǊƛƧŜƪŀƳŀ 

ǇƻƴƻǊƴƛŎŀƳŀ ƛ ǇƭƻŘƴƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜΣ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƪƭƛƳŜΣ 

ƪŀƻ ƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻƳ ƪǊŀǑƪƻƳ ǊŜƭƧŜŦǳΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ȊŀǇŀŘƴŜ ƛ ƛǎǘƻőƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƧŜ ōƻƎŀǘ ƛ ǎǇŜŎƛŬőŀƴΦ 

hǾŀ ǊŜƎƛƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƻŘ ǎǳǑƴƛƘ ƪŀƳŜƴƧŀǊŀ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǇŀǑƴƧŀƪŀ Řƻ ǊƛƧŜőƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ƛ 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

tǊŜƳŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻπǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻƧ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƧǳȌƴƛ Řƛƻ .ƛI ǇǊƛǇŀŘŀ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛ 

WŀŘǊŀƴǎƪŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƛ ŬǘƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊŀ ƴŀ ŜǳƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪǳ Ȋƻƴǳ ȊƛƳȊŜƭŜƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ 

ǎǾŜȊŜ vǳŜǊŎƛƻƴ ƛƭƛŎƛǎΣ ǾǊƭƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ŀǊŜŀƭŀΣ Řƻƪ Ȋƴŀǘƴƻ ǾŜŏŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾŀ ȊŀǳȊƛƳŀ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ Ȋƻƴŀ ƛ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ Ƴƻƴǘŀƴƛ ǇƻƧŀǎ ƭƛǎǘƻǇŀŘƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ǎǾŜȊŜ hǎǘǊȅƻ π /ŀǊǇƛƴƛƻƴΦ tƻŘǊǳőƧŜ ōƭƻƪŀ .LI5мΣ ǇǊŜƳŀ ǘƻƳŜΣ 

ǇǊƛǇŀŘŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛΣ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπ5ƛƴŀǊǎƪƻƧ ƻōƭŀǎǝΣ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ 

ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊƴŀǎƪƻ ƳƻƴǘŀƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ25Φ 

 
21 {Φ wŜŘȌƛŏΣ .Lh5L±9w½L¢9¢ .ƛI ς {ǘŀƴƧŜΣ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǳǇƻǘǊŜōŜ ƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻǎǘ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ нлмнΦ 
22 ~Ŝǎǝ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ .ƛI ǇǊŜƳŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ CahL¢Σ нлмфΦ 
23 ƘǧǇǎΥκκŦƳƻƛǘΦƎƻǾΦōŀκƻƪƻƭƛǎκȊŀǎǝǘŀπǇǊƛǊƻŘŜκƛƴǾŀȊƛǾƴŜπǾǊǎǘŜπǳπŧƛƘκ  
24 DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳ C.ƛIΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ taCΣ Wǳƴƛ нлмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŦƳƻƛǘΦƎƻǾΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκŘƻƪǳƳŜƴǝκLƴǾŀȊƛǾƴŜπǾǊǎǘŜψCπ.ƛIψ5ƻǊŀŘŀψ5ŜŎŜƳōŀǊψнлмфΦǇŘŦ 
25 {ǘŜŦŀƴƻǾƛŏΣ ±ΦΣ .ŜǳǎΣ ±ΦΣ .ǳǊƭƛŎŀΣ 2ΦΣ 5ƛȊŘŀǊŜǾƛŏΣ IΦΣ ±ǳƪƻǊŜǇΣ LΦΣ мфуоΥ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ 
IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ ~ǳƳŀǊǎƪƛ ŦŀƪǳƭǘŜǘΣ tƻǎŜōƴŀ ƛȊŘŀƴƧŀ мтΦ 

https://fmoit.gov.ba/okolis/zastita-prirode/invazivne-vrste-u-fbih/
https://fmoit.gov.ba/wp-content/uploads/dokumenti/Invazivne-vrste_F-BiH_Dorada_Decembar_2019.pdf
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{ǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǇǊƻǎǝǊŜ ǎŜ ǳ ǾƛǑƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπŘƛƴŀǊǎƪŜ ƻōƭŀǎǝΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ 

ƛȊƴŀŘ улл Ƴ Ǉŀ Řƻ ƴŀƧǾƛǑƛƘ ǇǊŜŘƧŜƭŀΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜƭŀȊŜ нΦллл Ƴ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜ όƎǊŀƴƛőƴƛ ǇƻƧŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπŘƛƴŀǊǎƪŜ 

ƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻŘƛƴŀǊǎƪŜ ƻōƭŀǎǝύΦ tǊŜƳŀ ƻǊƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŀ 

ǑƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƳ ǎǳōŀƭǇƛƴǎƪƛƳ ǇƻƧŀǎƻƳΦ ¦ ƳƻȊŀƛőƴƻƳ ǊŀǎǇƻǊŜŘǳ ǑǳƳǎƪŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ 

ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ōŜȊ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝπCŀƎŜǘǳƳύΣ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ όCŀƎŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύΣ Řƻƪ ƧŜ 

ŀŎƛŘƻŬƭƴŀ ǾŀǊƛƧŀƴǘŀ ƻǾƛƘ ǑǳƳŀ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŀΣ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳΣ ǳ ƛȊǾƻǊƛǑƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ bŜǊŜǘǾŜ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

¢ǊǳǎƛƴŜ ƪƻŘ bŜǾŜǎƛƴƧŀΦ 

½ŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ƪƭƛǎǳǊŀƳŀ ƛ ƪŀƴƧƻƴƛƳŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǎǳ ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ό{ŜǎƭŜǊƛƻ π CŀƎŜǘǳƳΣ !ŎŜǊƛ ƻōǘǳǎŀǝ 

π CŀƎŜǘǳƳύ ƛ ǑǳƳŜ ŎǊƴƻƎ ƎǊŀōŀ ό{ŜǎƭŜǊƛƻπhǎǘǊȅŜǘǳƳύΦ ½ŀ ǇƻǾǊǑƛ ŜƪǎǇƻƴƛǊŀƴŜ ƧǳƎǳ ƛ ȊŀǇŀŘǳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǎǳ 

ƘǊŀǎǘƻǾŜ ŬǘƻŎŜƴƻȊŜΥ ŎŜǊŀ ƛ ƪƛǘƴƧŀƪŀ όhǳŜǊŎŜǘǳƳ ǇŜǘǊŀŜŀŜ π ŎŜǊǊƛǎύ ƛ ŎŜǊŀ όhǊƴƻ π hǳŜǊŎŜǘǳƳ ŎŜǊǊƛǎύΦ {ǳōŀƭǇƛƴǎƪƛ 

ǇƻƧŀǎ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ Ǉƻ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǝ ǎǳōŀƭǇƛƴǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ōǳƪǾŜ όCŀƎŜǘǳƳ ǎǳōŀƭǇƛƴǳƳύ ǎŀ ƪƻƧƛƳΣ ƴŀ ƴŜƪƛƳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ 

ƳŀǎƛǾƛƳŀ όtǊŜƴƧΣ őǾǊǎƴƛŎŀΣ 2ŀōǳƭƧŀΣ ±ƛǎƻőƛŎŀΣ hǊƧŜƴύ ŀƭǘŜǊƴƛǊŀ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƳǳƴƛƪŜ όtƛƴŜǘǳƳ ƘŜƭŘǊŜƛŎƘƛƛύΦ bŀƧǾƛǑƛ ǇƻƧŀǎ 

őƛƴƛ ƪƭŜƪƻǾƛƴŀ ōƻǊŀ όtƛƴŜǘǳƳ ƳǳƎƛύΦ {ǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπƳƻƴǘŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǇǊƻǘŜȌǳŏƛ ǎŜ ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳ ƴŀ ǳȌŜƳ ƛ ǑƛǊŜƳ ǇƻǘŜȊǳ Řƻ ƛȊƴŀŘ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΦ ±ƛǎƛƴǎƪƛ ǎŜ 

ǇǊƻǎǝǊŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛȊƳŜŚǳ трл ƛ мнлл Ƴ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜΦ hǊƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ōǊŘǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƻƳ ǇƻƧŀǎǳΦ 

bŀƧǾŜŏŜ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƻ ƛƳŀƧǳ ǑǳƳŜ ƘǊŀǎǘƻǾŀ ƛ ŎǊƴƻƎ ƎǊŀōŀ όhǳŜǊŎƻ π hǎǘǊȅŜǘǳƳ ŎŀǊǇƛƴƛŦƻƭƛŀŜΣ {ŜǎƭŜǊƛƻ π hǎǘǊȅŜǘǳƳύ 

ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜΣ ǳ ƴŜƪƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƛǎǘƻőƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŀǾƭƧŀ ƛ ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƛ ƘǊŀǎǘ όvǳŜǊŎǳǎ ǘǊƻƧŀƴŀύΦ ¦ ǾƛŘǳ ǾŜŏƛƘ ƛƭƛ 

ƳŀƴƧƛƘ ŜƴƪƭŀǾŀ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǎǳ ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ό{ŜǎƭŜǊƛƻ π CŀƎŜǘǳƳΣ !ŎŜǊƛ ƻōǘǳǎŀǝ π CŀƎŜǘǳƳύΣ ƪŀƻ ƛ 

ƳŜȊƻŬƭƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ όCŀƎŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύΦ hƪƻ [ŀǎǘǾŜ ƪƻŘ ¢ǊŜōƛƴƧŀ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǎǳ ƛ ǑǳƳŜ ŎǊƴƻƎ 

ōƻǊŀ ƴŀ ŘƻƭƻƳƛǘǳ ǎǇŜŎƛŬőƴƻƎ ƅƻǊƛǎǝőƪƻƎ ǎŀǎǘŀǾŀ ό9ǊƛŎƻ ǾŜǊǝŎƛƭƭŀǘŀŜ π tƛƴŜǘǳƳ ƴƛƎǊŀŜύΦ 

{ǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ȊŀƘǾŀǘŀ ƴƛȌŜ ǇǊŜŘƧŜƭŜ ŘƻƴƧŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴŜ .ƻǎƴŜ 

ǇǊƻǘŜȌǳŏƛ ǎŜ ǳȊ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΦ ±ƛǎƛƴǎƪƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ŘƻƭƛƴǎƪƻπōǊŘǎƪƻƳ ǇƻƧŀǎǳΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ Řƻ трл Ƴ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜΦ 

bƛȌŀ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ Ȋƻƴŀ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ǑǳƳǎƪƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀ /ŀǊǇƛƴŜǘǳƳ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ ƛ hǎǘǊȅƻπ

/ŀǊǇƛƴƛƻƴΦ hǾŜ ǑǳƳŜ ƛƳŀƧǳ ǾƛǑŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƻƴƛƘ ǎǘŀŘƛƧŀΣ ƻŘ ƎǳǎǝƘ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀ Řƻ ǎǳƘƛƘ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀ ƛ ƪŀƳŜƴƧŀǊǎƪƛƘ 

ǇŀǑƴƧŀƪŀΦ bŀ ŘǳōƭƧƛƳ ȊŜƳƭƧƛǑǝƳŀ όƭǳǾƛǎƻƭƛΣ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎǎŀύ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎƭŀŘǳƴŀ ƛ ŎŜǊŀ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ŎƻƴŦŜǊǘŀŜ 

ŀŘǊƛŀǝŎǳƳύ ǘŜ ŎŜǊŀ ƴŀ ǎƪŜƭŜǘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀőƪƛƳ ǘŜǊŜƴƛƳŀ όhǊƴƻπvǳŜǊŎŜǘǳƳ ŎŜǊǊƛǎύΦ ¦ ƴƛȌƛƳ ǇǊŜŘƧŜƭƛƳŀ ǇǊƛǎǳǘŀƴ ƧŜ 

ƳŀƪŜŘƻƴǎƪƛ ƘǊŀǎǘ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ǘǊƻƧŀƴŀŜύΦ ¦ ǾƛǑƛƳ ȊƻƴŀƳŀ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ {ŜǎƭŜǊƛƻπhǎǘǊȅŜǘǳƳ ŎŀǊǇƛƴƛŦƻƭƛŀŜ ƛ 

ǇǊƛƳƻǊǎƪŜ ōǳƪǾŜ ό{ŜǎƭŜǊƛƻπCŀƎŜǘǳƳύΣ Řƻƪ ƴŀ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ǊŀǎǘŜ ƛ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƧŜƭŜ όwƘŀƳƴƻπ!ōƛŜǘŜǘǳƳύΦ 

YŀƴƧƻƴƛ ǎƭƛǾŀ ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŜ őǳǾŀƧǳ ǊŜƭƛƪǘƴŜ ǑǳƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƧŀǾƻǊŀ ƛ ƭƛǇŜΣ ƻǊŀƘŀ ƛ ƳŜŘǾƧŜŚŜ ƭƛƧŜǎƪŜΣ ƳǳƴƛƪŜ ƛ 

ŎǊƴƻƎ ōƻǊŀΦ ¦ ƪǊŀǑƪƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǳ ƳƻőǾŀǊƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ !ƭƴƻπvǳŜǊŎŜǘŀƭƛŀΣ !ƭƴŜǘŀƭƛŀΣ tƻǇǳƭŜǘŀƭƛŀ ƛ 

tƘǊŀƎƳƛǘŜǘŀƭƛŀΣ ƪƻƧŜ ŘŀƧǳ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ŬǘƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇŜőŀǘ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ƪǊŀǑƪƻƎ ǊŜƭƧŜŦŀ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ƪƭƛƳŜ ƛ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƘ 

ōƛƭƧƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻƳ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘΣ ǊƛƧŜǘƪƛƘ ƛ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƘ ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ 

ƻŘ ƪƻƧƛƘ ŏŜƳƻ ǇƻƳŜƴǳǝ ŜƴŘŜƳƛ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōƻǎŀƴǎƪƛ ƭƧƛƭƧŀƴ ό[ƛƭƛǳƳ ōƻǎƴƛŀŎǳƳύΣ ŘƛƴŀǊǎƪƛ ŜƴŎƛƧŀƴ 

όDŜƴǝŀƴŀ ŘƛƴŀǊƛŎŀύΣ YƴŀǇƻǾ ƪŀǊŀƴŬƭ ό5ƛŀƴǘƘǳǎ ƪƴŀǇƛƛύΣ ǾŜƭŜōƛǘǎƪŀ ŘŜƎŜƴƛƧŀ ό5ŜƎŜƴƛŀ ǾŜƭŜōƛǝŎŀύΣ ƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ 

ȊǾƻƴőƛŏ ό/ŀƳǇŀƴǳƭŀ ƘŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀύΣ tŜǘŜǊƻǾŀ ǇǊŜǎƪƻőƛŎŀ ό{ǳŎŎƛǎŜƭƭŀ ǇŜǧŜǊƛύΣ YƛǘŀƛōŜƭƻǾ ƧŀƎƭŀŎ όtǊƛƳǳƭŀ 

ƪƛǘŀƛōŜƭƛŀƴŀύΣ wŀƧƘŜƴōŀƘƻǾŀ Ǉǳǎƛƴŀ ό{ƛƭŜƴŜ ǊŜƛŎƘŜƴōŀŎƘƛƛύΣ ƪŀƻ ƛ ŜƴŘŜƳŜ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ Ƴǳƴƛƪŀ όtƛƴǳǎ 

ƘŜƭŘǊŜƛŎƘƛƛύΣ ƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŀ ƭŀȊŀǊƪƛƴƧŀ ό!ǎǇŜǊǳƭŀ ƘŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀύΣ DǊŜƎŜǊǎŜƴƻǾŀ ƳƭƧŜőƛƪŀ ό9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƎǊŜƎŜǊǎŜƴƛƛύΣ 

IŀƴŘŜƛπaŀŎŜǝƧŜǾŀ ƳƛǑƧŀƪƛƴƧƛŎŀ όaƛƴǳŀǊǝŀ ƘŀƴŘŜƛƛύΣ ƻǊƧŜƴǎƪŀ ƪŀŘǳƭƧŀ ό{ŀƭǾƛŀ ƻǊƧŜƴƛƛύΣ ƛ ŘǊΦ 

¦ ǊƛƧŜőƴƛƳ ŘƻƭƛƴŀƳŀ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ ƛ ȊŀǇŀŘƴŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƴŀ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ȊŜƳƭƧƛǑǝƳŀΣ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎŜ ǇƻǇƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜ 

ƳŜƪƛƘ ƭƛǑŏŀǊŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ōƛƧŜƭŜ ƛ ƪǊǘŜ ǾǊōŜ ό{ŀƭƛȄ ŀƭōŀΣ {Φ ŦǊŀƎƛƭƛǎύ ǘŜ ŎǊƴŜ ƛ ōƛƧŜƭŜ ǘƻǇƻƭŜ όtƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀΣ tΦ ŀƭōŀύΦ 

tƻǊŜŘ ǇƻǇƭŀǾƴƛƘ ǑǳƳŀΣ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǳ ƛ ǾƻŘŜƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǇƻǇǳǘ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ǎŀ ƅƻǘŀƴǘƴƻƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳ όwŀƴǳƴŎǳƭƛƻƴ 

ƅǳƛǘŀƴǝǎΣ /ŀƭƭƛǘǊƛŎƘƻπ.ŀǘǊŀŎƘƛƻƴύΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛ Ȋŀ ƴƛȊƛƴǎƪŜ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪŜ ǘƻƪƻǾŜΣ ǎŀ ǾǊǎǘŀƳŀ ǇƻǇǳǘ wŀƴǳƴŎǳƭǳǎ 

ƅǳƛǘŀƴǎ ƛ Cƻƴǝƴŀƭƛǎ ŀƴǝǇȅǊŜǝŎŀΣ ȊŀǝƳ ǎŜŘǊŜƴŜ ƪŀǎƪŀŘŜ ƴŀ ƪǊŀǑƪƛƳ ǊƛƧŜƪŀƳŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ ƴŀ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ǎ 

ǾƛǎƻƪƛƳ ŀƭƪŀƭƛǘŜǘƻƳ ƛ ƴƛǎƪƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳΣ ŀ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀ ƛƘ ǎǇŜŎƛŬőƴŀ ǎŜŘǊƻǘǾƻǊƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀ ό/ǊŀǘƻƴŜǳǊƻƴ 

ŎƻƳƳǳǘŀǘǳƳΣ /ƛƴŎƭƛŘƻǘǳǎ ǎǇΦύ ƛ ƻƪŀƳŜƴƧŜƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ǎŀ ǎŜŘǊŜƴƛƳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ǳȊ ƛȊǾƻǊŜ ōƻƎŀǘŜ ƪŀƭŎƛƧǳƳπ



  

тл 
 

ōƛƪŀǊōƻƴŀǘƻƳΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǊƛƧŜƪŀ .ǳƴŜΣ .ǳƴƛŎŜΣ .ǊŜƎŀǾŜ ƛ ¢ǊŜōƛȌŀǘŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǎǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ƛ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƘ 

ōƛƭƧŀƪŀ ǇƻǇǳǘ !ŘƛŀƴǘǳƳ ŎŀǇƛƭƭǳǎπǾŜƴŜǊƛǎΣ !ǊƛǎǘƻƭƻŎƘƛŀ ǊƻǘǳƴŘŀ ƛ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇƻǊǘŜƴǎŎƘƭŀƎƛŀƴŀΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ōǊƛƻƅƻǊŀ 

ƻǾƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǊƛƧŜǘƪŜ ǾǊǎǘŜ ƳŀƘƻǾƛƴŀ ƛ ƧŜǘǊŜƴƧŀőŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǊƛƧŜőƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

±ƛǎƻƪ ǎǘŜǇŜƴ ōƛƭƧƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǎƭƻǾƭƧŀǾŀƧǳ ƛȊǊŀȊƛǘƻ Ǿƛǎƻƪ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ŦŀǳƴŜΣ 

ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳŏƛ ƻǇǎǘŀƴŀƪ ōǊƻƧƴƛƘ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ƛ ŜƴŘŜƳǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ȊŀǇŀŘƴŀ ƛ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŀ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ŘƻƳ ǎǳ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ƻƴƛ ƛȊ ƪǊŀǑƪƛƘ ƛȊǾƻǊŀΣ 

ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ƎƻǊǎƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ƛ ƪŀƴƧƻƴŀΦ ¦ ŘƻƴƧŜƳ ǘƻƪǳ ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŜΣ ƻŘ aƻǎǘŀǊŀ Řƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎ IǊǾŀǘǎƪƻƳΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aƻǎǘŀǊǎƪƻ ƛ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻ ǘŜ ǊƛƧŜƪŜ .ǳƴǳΣ .ǊŜƎŀǾǳ ƛ ¢ǊŜōƛȌŀǘΣ ȌƛǾƛ рп ǾǊǎǘŜ ǊƛōŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ƧŜ мр 

ǎǘŜƴƻŜƴŘŜƳǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƪƻƧŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƻǾƻ ǳǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ tǊŜƳŀ /ǊǾŜƴƻƧ ƪƴƧƛȊƛ ŦŀǳƴŜ C.ƛI ƛ L¦/b ƭƛǎǝΣ 

ƻǾŜ ǾǊǎǘŜ ǎǳ ǎǾǊǎǘŀƴŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝ ȊōƻƎ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀΦ 

hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧŜ ƻƪƻ ол ǾǊǎǘŀ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŜΣ ŀ ƴƧŜƎƻǾƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǊŀǑƪƛ ǇŜƧȊŀȌƛΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ 

ƪƭƛƳŀ ƛ ōƻƎŀǘŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǇǊǳȌŀƧǳ ƛȊǾǊǎƴŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ƎƳƛȊŀǾŎŜ ƛ ǾƻŘƻȊŜƳŎŜΦ hŘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǳǎǊŜŏǳ ǇƻƳŜƴǳŏŜƳƻ 

ǎŀƳƻ ƴŜƪŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ŘŀƭƳŀǝƴǎƪƛ ȊƛŘƴƛ ƎǳǑǘŜǊ όtƻŘŀǊŎƛǎ ƳŜƭƛǎŜƭƭŜƴǎƛǎύΣ ƳƻǎƻǊǎƪƛ ƎǳǑǘŜǊ ό5ƛƴŀǊƻƭŀŎŜǊǘŀ 

ƳƻǎƻǊŜƴǎƛǎύΣ Ǉƻǎƪƻƪ ό±ƛǇŜǊŀ ŀƳƳƻŘȅǘŜǎύΣ őŀƴőŀǊŀ ό¢ŜǎǘǳŘƻ ƘŜǊƳŀƴƴƛύΣ őƻǾƧŜőƛƧŀ ǊƛōƛŎŀ όtǊƻǘŜǳǎ ŀƴƎǳƛƴǳǎύΣ 

Ǝŀǘŀƭƛƴƪŀ όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜΦ 

LƘǝƻŦŀǳƴŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ƧŜ ōƻƎŀǘŀ ƛ ǎƳŀǘǊŀ ǎŜ ƧŜŘƴƻƳ ƻŘ ƴŀƧǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƧƛƘ ǳ 9ǾǊƻǇƛΦ 2ƛƴƛ ƧŜ ƻƪƻ 

ммо ǾǊǎǘŀ ƛ ǇƻŘǾǊǎǘŀ ƛȊ нс ŦŀƳƛƭƛƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƎƻǘƻǾƻ нл҈ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴŜ ŦŀǳƴŜ Ǌƛōŀ ŘƻƭŀȊƛ ƛȊ .ƛIΦ bŜǊŜǘǾŀ ƛ 

ƴƧŜƴŜ ǇǊƛǘƻƪŜ ǇƻǎŜōƴƻ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƧŜǊ ǘǳ ƻōƛǘŀǾŀ ǇǊŜƪƻ пл ŜƴŘŜƳǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƳƴƻƎŜ ŜƴŘŜƳƛőƴŜ Ȋŀ ƻǾƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴǇǊΦ 5ŜƭƳƛƴƛŎƘǘƘȅǎ ƎƘŜǘŀƭŘƛƛΣ {ŀƭƳƻ ƻōǘǳǎƛǊƻǎǘǊƛǎ ƛ /ƻōƛǝǎ ƴŀǊŜƴǘŀƴŀΦ ¢ŀ ōƻƎŀǘŀ ƛƘǝƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 

ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ȊƴŀőŀƧ ƻǾƛƘ ǊƛƧŜƪŀ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ƻőǳǾŀƴƧŜƳΦ 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƴŀ ǾŀȌƴƻƳ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƳ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƻƳ ǇǳǘǳΣ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƧŜ ƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ǇǝŎŜΦ bŀ 

ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ нпл ǾǊǎǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƴƻƎŜ ǎŀ ǇƻǇƛǎŀ !ƴŜƪǎŀ L 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǇǝŎŀƳŀΦ ¢ƻ 

ǇƻǎŜōƴƻ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛȊǊŀȌŀƧŀ ǳ ǊŜȊŜǊǾŀǘǳ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻΣ ƧŜŘƴƻƳ ƻŘ ǘǊƛ wŀƳǎŀǊǎƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ .ƛIΣ Ǒǘƻ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ 

ǾƛǎƻƪƻƳ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǾŀȌƴƻǎǝ ƻǾƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ōƻƎŀǘŀ ǎƛǎŀǊƛƳŀΦ ½ŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ оо ǾǊǎǘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪǊǳǇƴŜ ǎƛǎŀǊŜ ǇƻǇǳǘ ƧŀȊŀǾŎŀ όaŜƭŜǎ 

ƳŜƭŜǎύΣ ŘƛǾƭƧŜ ƳŀőƪŜ όCŜƭƛǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ǾƛŘǊŜ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύ ƛ Ǒŀƪŀƭŀ ό/ŀƴƛǎ ŀǳǊŜǳǎύΣ ƪŀƻ ƛ ǎƛǘƴŜ ǎƛǎŀǊŜ ƧŜȌŜǾŜΣ ǊƻǾőƛŎŜ ƛ 

ŜƴŘŜƳƛőƴƻƎ ŘƛƴŀǊǎƪƻƎ ǾƻƭǳƘŀǊŀ ό5ƛƴŀǊƻƳȅǎ ōƻƎŘŀƴƻǾƛύΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ƛ ŘǊǳƎŜ ǑƛǊƻƪƻ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǾǊǎǘŜ 

ǎƛǎŀǊŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛ Ȋŀ ǑƛǑƳƛǑŜΣ ǎ ǾǊǎǘŀƳŀ ǇƻǇǳǘ .ƭŀȊƛƧŜǾƻƎ ǑƛǑƳƛǑŀ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ōƭŀǎƛƛύΣ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎ ǇƻǘƪƻǾƛőŀǊŀ όwΦ ŜǳǊȅŀƭŜύΣ ƳŀƭƻƎ ǇƻǘƪƻǾƛőŀǊŀ όwΦ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎύΣ ~ǊŀƧōŜǊƻǾƻƎ ǑƛǑƳƛǑŀ όaƛƴƛƻǇǘŜǊǳǎ 

ǎŎƘǊŜƛōŜǊǎƛƛύ ƛ ŘǊǳƎƛƘΦ 

.ƭƻƪ .ƛI5н 

.ƭƻƪ .ƛI5н ǇǊƻǎǝǊŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ Yŀƴǘƻƴŀ мл ƪƻƧƛ ƧŜ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƳ ŘƧŜƭǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ hǾƻ 

ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ǎ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ ǇŜƧȊŀȌƛƳŀ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇƭƻŘƴŀ ǇƻƭƧŀΣ ǑǳƳŜΣ ǊƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΣ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ƻőǳǾŀƴŀ ǇǊƛǊƻŘƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇƻǾƻƭƧƴŀ ƪƭƛƳŀ ƴǳŘƛ ŘƻōǊŜ ǳǎƭƻǾŜ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǎǘƻőŀǊǎǘǾŀ ƛ ŘǊǾƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ŀ ƻŘƭƛƪǳƧŜ 

ǎŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳΦ 

tǊŜƳŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻπǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻƧ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ōƭƻƪŀ .ƛI5н ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƛǇŀŘŀ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛ WŀŘǊŀƴǎƪŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎŜΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƛ ŬǘƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊŀ ƴŀ ŜǳƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪǳ Ȋƻƴǳ 

ȊƛƳȊŜƭŜƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ǎǾŜȊŜ vǳŜǊŎƛƻƴ ƛƭƛŎƛǎΣ ǾǊƭƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ŀǊŜŀƭŀΣ Řƻƪ Ȋƴŀǘƴƻ ǾŜŏŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾŀ ȊŀǳȊƛƳŀ 

ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ Ȋƻƴŀ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ Ƴƻƴǘŀƴƛ ǇƻƧŀǎ ƭƛǎǘƻǇŀŘƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ǎǾŜȊŜ hǎǘǊȅƻ ς /ŀǊǇƛƴƛƻƴΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƧ ǊŜƎƛƧƛΣ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπ5ƛƴŀǊǎƪƻƧ ƻōƭŀǎǝΣ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊƴŀǎƪƻ 

ƳƻƴǘŀƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƛ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ26Φ 

YǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘƴƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊƻǝőǳ ƪǊƻȊ 

ǊŀǎǘǾƻǊƭƧƛǾŜ ǎǝƧŜƴŜ ǇƻǇǳǘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƛ ǎŜŘǊŜΦ ¦ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ƻǾŀ ǇƻƭƧŀ ǎǳ ƎǊǳǇƛǎŀƴŀ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 
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тм 
 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ƪƻƧŜ ǇǊŀǘŜ ǇǊŀǾŀŎ 5ƛƴŀǊǎƪƻƎ ƎƻǊƧŀΣ ŀ ƳƴƻƎŀ ƻŘ ƴƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ŎŜƴǘǊŜ ŜƴŘŜƳƛȊƳŀ ƅƻǊŜ ƛ 

ŦŀǳƴŜΦ bŀƧǾŜŏŜ ƳŜŚǳ ƴƧƛƳŀΣ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƻƪƻ плл ƪƳчΣ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŀǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǝőŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ¿ŘǊŀƭƻǾŎŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ 

ǇƻǎǘƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŀ ǘǊŜǎŜǝǑǘŀ ōŀȊƛőƴŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜΦ 

9ƪƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƪǊŀǑƪƛƘ ǇƻƭƧŀ ƻƎƭŜŘŀ ǎŜ ǳ ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǝǇƻǾŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻƴŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ Ȋŀ ōŀǊŜ ƛ ƳƻőǾŀǊŜΣ ǇǊƛƻōŀƭƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎƭŀǘƪƛƘ ǾƻŘŀΣ ƴƛǎƪŀ ǘǊŜǎŜǝǑǘŀ ƛ ǾƻŘŜƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪŀƻ ƛ 

ƳŜȊƻŬƭƴŜΣ ƘƛƎǊƻŬƭƴŜ ƛ ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ƭƛǾŀŘŜ ƛ ƪŀƳŜƴƧŀǊŜΣ ȊŀǝƳ ǳƳƧŜǊŜƴƻ ǾƭŀȌƴŜ ƭƛǾŀŘŜΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπƳƻƴǘŀƴŜ 

ƪŀƳŜƴƧŀǊŜΣ ǇƻǇƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜ ǎŀ ǾǊōƻƳ ƛ ǘƻǇƻƭƻƳΣ ƪǊŀǑƪŜ ƳƻőǾŀǊŜΣ ǑǳƳǎƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀΣ ŎǊƴŜ ƧƻƘŜΣ 

ōŀǊǎƪŜ ƛ ōƛƧŜƭŜ ǾǊōŜΣ ŎŜǊŀΣ ŎǊƴƻƎ ƧŀǎŜƴŀΣ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŜ ŎǊƴƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ƛ ŎŜǊŀΣ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƘǊŀǎǘŀ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ǎ ŎŜǊƻƳΣ 

ƳŜŘǳƴŎŀΣ ǘŜ ǑǳƳŜ ƛ ǑƛƪŀǊŜ ōƧŜƭƻƎǊŀōƛŏŀΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘŀƴ ǝǇ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƘ ƛ 

ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻ ς ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ƪŀƳŜƴƧŀǊǎƪƛƘ ƭƛǾŀŘŀ ƛ ǇŀǑƴƧŀƪŀ ƪƭŀǎŜ ¢ƘŜǊƻ ς .ǊŀŎƘȅǇƻŘƛŜǘŜŀ .ǊΦ ς.ƭΦΣ ǊŜŘŀ {ŎƻǊȊƻƴŜǊƻ 

ς /ƘǊȅǎƻǇƻƎƻƴŜǘŀƭƛŀ Iπǘ ϧ IπƛŏΣ ǎǾŜȊŜ {ŎƻǊȊƻƴŜǊƛƻƴ ǾƛƭƭƻǎŀŜ IπƛŏΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƭŀ ƴŀƪƻƴ ŘǳȌŜƎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƎ 

ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƧŀ ǑǳƳŜ ƴŀ ǑƛǊŜƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǾƻƎŀ ƪǊŀƧŀΦ bŀ ǊǳōƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǘŜǊƳƻŬƭƴƛƳ 

ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛƳ ǑƛƪŀǊŀƳŀ ƛȊ ƪƭŀǎŜ vǳŜǊŎƻ ς CŀƎŜǘŜŀ .ǊΦ ς .ƭΦ 9ǘ ±ƭƛŜƎΦ ƛ ǊŜŘŀ hǎǘǊȅƻ ς/ŀǊǇƛƴŜǘŀƭƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎ 

IƻǊǾŀǘΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ IŜǊŎŜƎōƻǎŀƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ǾŜƻƳŀ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǑǳƳǎƪƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ 

ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŜƪŜ ǾŜƻƳŀ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛƭƛ ǳƎǊƻȌŜƴŜΣ ǘŜ ƛƘ ƧŜ ƛȊ ǘƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ƴŜƻƘƻŘƴƻ ȊŀǑǝǝ ƻŘ ǇƻǘǇǳƴƻƎ ƴŜ ǎǘŀƧŀƴƧŀΦ 

bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ όDŜƴƛǎǘƻ ŜƭŀǘŀŜ ς vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎύΣ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎ 

ƎǊŀōŀ ό/ŀǊǇƛƴƻ ōǳǘǳƭƛ π vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎύΣ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƧƻƘŜ ό!ƭƴƻπvǳŜǊŎƛƻƴ ǊƻōƻǊƛǎύΣ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǎǾŜȊƛ 

ǾƛǎƻƪƛƘ ǑŀǑŜǾŀ όaŀƎƴƻŎŀǊƛŎƛƻƴύΣ ǘŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƳƻőǾŀǊƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ όtƘǊŀƎƳƛǘŜǘŀƭƛŀύΦ 

[ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŀ ȊŀǑǝǘŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƪŀƻ ōǳŘǳŏŜ bŀǘǳǊŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǎŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ bŀǘǳǊŀ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ bŜƪŀ ƻŘ ǝƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ 

όDŜƴƛǎǘƻ ŜƭŀǘŀŜ ς vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎΣ bŀǘǳǊŀ нллл ƪƻŘ фмCлύΣ ƛǎǘƻőƴƻ ǎǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ ǎǳƘƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ 

ό{ŎƻǊȊƻƴŜǊŀǘŀƭƛŀ ǾƛƭƭƻǎŀŜΣ bŀǘǳǊŀ нллл ƪƻŘ сн!лύΣ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƪǊŀǑƪŀ ƧŜȊŜǊŀ ό¢ǳǊƭƻǳƎƘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ǎǘŀƴƛǑǘŜΣ 

bŀǘǳǊŀ нллл ƪƻŘ омулύΣ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴŀ ǳȊŘƛƎƴǳǘŀ ǘǊŜǎŜǝǑǘŀ ƪƻƧŀΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪΣ ƛƳŀƧǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 

όbŀǘǳǊŀ нллл ƪƻŘ тмлнύΦ 

[ƛǾŀƴƧǎƪƻ ƛ ƻǎǘŀƭŀ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ ǎǳ ǾŜƻƳŀ ōƻƎŀǘŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ōǊƻƧŜƳ ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ пнф ǾǊǎǘŀ ǇƻōǊƻƧŀƴƻ ǳ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀΦ LȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƛƘΣ ǘǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƘ ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 

{ǳŎŎƛǎŜƭƭŀ ǇŜǧŜǊƛ όYŜǊƴΦϧ aǳǊōΦύ .ŜŎƪΣ [ƛƭƛǳƳ ōƻǎƴƛŀŎǳƳ ό.ŜŎƪύΣ 5ƛŀƴǘƘǳǎ ǎŀƴƎǳƛƴŜǳǎ ό±ƛǎΦύΣ {Ŏƛƭƭŀ ƭƛǘŀǊŘƛŜǊŜƛ 

ό.ǊŜƛǎǘǊΦύΣ IŜƭƭŜōƻǊǳǎ ƳǳƭǝŘǳǎ ό±ƛǎύΣ {Ŏŀōƛƻǎŀ ŘŜƭƳƛƴƛŀƴŀ ό!ōŀŘȌƛŏύΣ 9ŘǊŀƛŀƴǘƘǳǎ ŘŀƭƳŀǝŎǳǎ ό.ŜǊǘƻƭΦύ ƛ /ŀǊŜȄ 

ŘŀǾŀƭƭƛŀƴŀ ό{ƳύΦ bŜƪŜ ƻŘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ƪǊŀǑƪƻƳ ǇƻƭƧǳ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ ǎǇƛǎƪǳ ǾǊǎǘŀ ƭƛǎǘŀ bŀǘǳǊŀ 

нлллΣ {Ŏƛƭƭŀ ƭƛǘŀǊŘƛŜǊŜƛ ό.ǊŜƛǎǘǊύΣ {ŜǊǊŀǘǳƭŀ ƭȅŎƻǇƛŦƻƭƛŀ ό±ƛƭƭΦύ YŜǊƴΣ .ƻǘǊȅŎƘƛǳƳ ǎƛƳǇƭŜȄ όIƛǘŎƘŎύΦ 

aƻőǾŀǊƴƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛ ǘǊŜǎŜǝǑǘŀ ŘŀƧǳ ǇƻǎŜōŀƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ȊƴŀőŀƧ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻ 

ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƻ ƛƭƛ ǇƻŘ ǳǝŎŀƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǎŀŘǊȌƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǑǳƳŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊ [ΦύΣ ǇǊƛ őŜƳǳ 

ǎŜ ƛǎǝőǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǇƻǇǳǘ /ŀǊǇƛƴƻ ōŜǘǳƭƛ ς vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎ ƛ tŜǊƛǇƭƻŎƻ ƎǊŀŜŎŀŜ ς vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎΦ bŀƧǾƭŀȌƴƛƧƛ 

ŘƛƧŜƭƻǾƛ ǘŜǊŜƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ŎǊƴŜ ƧƻƘŜ ό!ƭƴŜǘǳƳ ƎƭǳǝƴƻǎŀŜύ ƛƭƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǊŀȊƴƛƳ ƳƻőǾŀǊƴƛƳ 

ŬǘƻŎŜƴƻȊŀƳŀ ǊŜŘŀ tƘǊŀƎƳƛǘŜǘŀƭƛŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ¿ŘǊŀƭƻǾŀŎΦ hǾŀƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ƧŜŘƛƴƛ 

ǇƻȊƴŀǝ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǾǊǎǘŜ [ƛǇŀǊƛǎ ƭƻŜǎŜƭƛƛ ό[Φύ wƛŎƘΦ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ .ŀƭƪŀƴǎƪƻƳ ǇƻƭǳƻǎǘǊǾǳΦ ¢ǊŜǎŜǝǑǘŜ ƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ōǊƻƧƴƛƘ 

ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴŜ ƪŀƻ ǳƎǊƻȌŜƴŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ [ŀǘƘȅǊǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎ όƧŜŘƛƴƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǳ .ƛIύΣ ǘŜ ǾǊǎǘŜ ƛȊ 

ǊƻŘŀ /ŀǊŜȄ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ /Φ ŘƛǎǝŎƘŀΣ /Φ ōǳȄōŀǳƳƛƛ ƛ /Φ ŀǇǇǊƻǇƛƴǉǳŀǘŀΣ ȊŀǝƳ 5ǊƻǎŜǊŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛŀ ƛ tŜŘƛŎǳƭŀǊƛǎ 

ǇŀƭǳǎǘǊƛǎΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ ƴŀ ǎǾŜƎŀ ŘǾŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ hǾƛƳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧŜƳ ǎŜ ƻŘ мффрΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƪŀƻ tŀǊƪƻƳ ǇǊƛǊƻŘŜΣ Řƻƪ ƧŜ нллмΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƻ wŀƳǎŀǊǎƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧŜƳ όwŀƳǎŀǊ {ƛǘŜ bƻΦ 

мтусύΦ 

YǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŀ ȌŀǊƛǑǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ǇƻŘŀŎƛ ƻ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ǾƛǑŜ ƻŘ млл ǾǊǎǘŀ ŀƭƎƛ ƛ ŎƛƧŀƴƻōŀƪǘŜǊƛƧŀΣ ǇǊŜƪƻ ол ǾǊǎǘŀ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀ ǳ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴǳΣ ƪŀƻ ƛ пн ǾǊǎǘŜ 



  

тн 
 

ǾƛƭƛƴƛƘ ƪƻƴƧƛŎŀ ƛ оф ǾǊǎǘŀ ƭŜǇǝǊŀΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ мн ǾǊǎǘŀ 

ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ мо ǾǊǎǘŀ ƎƳƛȊŀǾŀŎŀΦ  

[ƛǾŀƴƧǎƪƻΣ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻΣ YǳǇǊŜǑƪƻ ƛ DƭŀƳƻőƪƻ ǇƻƭƧŜ ǾŀȌƴƛ ǎǳ ǾƻŘŜƴƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƧƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ōǊƻƧƴƛƳ ǊƛōƭƧƛƳ 

ǾǊǎǘŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜƴŘŜƳŜ ƛ ǊŜƭƛƪǘŜΦ ¦ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƳ ǇƻƭƧǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƧŜ ƻƪƻ нл ǾǊǎǘŀ ǊƛōŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ őŜǝǊƛ 

ǎǘŜƴƻŜƴŘŜƳŀ ς ƻǑǘǊǳƭƧΣ ǇƻŘōƛƭŀΣ ǎƛǘƴƻƭƧǳǎƪŀǾƛ ƪƭŜƴ ƛ ŘƛƴŀǊǎƪŀ ǇƛƧǳǊƛŎŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ǎŀƳƻ ƴŀ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ŀǳǘƻƘǘƻƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǇƻǝǎƪǳƧǳ ƛƴǾŀȊƛǾƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ǇƻǇǳǘ ōŀōǳǑƪŜ ƛ ǎƳǳŚŀΦ wƛƧŜƪŜ {ǘǳǊōŀΣ ¿ŀōƭƧŀƪ ƛ 

.ƛǎǘǊƛŎŀ ōƻƎŀǘŜ ǎǳ ǇƻǘƻőƴƻƳ ǇŀǎǘǊǾƻƳΣ Řƻƪ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ōƛƭƧŜȌƛ мм ǾǊǎǘŀ ǊƛōŀΦ ½ŀ YǳǇǊŜǑƪƻ ƛ DƭŀƳƻőƪƻ ǇƻƭƧŜ 

ǇƻŘŀŎƛ ǎǳ ƻǎƪǳŘƴƛΣ ŀƭƛ ǎŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Řŀ ƛƳŀƧǳ ǎƭƛőŀƴ ǊƛōƭƧƛ ŦƻƴŘΦ 

YǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ .ƛI ǘŀƪƻŚŜǊ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ Ȋŀ ŘƛǾƭƧŀő ƛ ǎƛǎŀǊŜΣ ǇƻǇǳǘ ǑƛǊƻƪƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǇƻǇǳǘ ǎǊƴŜΣ 

ǾǳƪŀΣ ƳǊƪƻƎ ƳŜŘǾƧŜŘŀΣ ȊŜŎŀΣ ǎǊƴŜΣ ŘƛǾƭƧŜ ǎǾƛƴƧŜΣ ǾǳƪŀΣ ƭƛǎƛŎŜΣ ŘƛǾƭƧŜ ƳŀőƪŜΣ ƧŀȊŀǾŎŀ ǘŜ ǊŀȊƴƛƘ ƪǳƴŀΣ ƭŀǎƛŎŀ ƛ ǇǳƘŀΦ 

tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ [ƛǾŀƴƧǎƪƻΣ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻΣ YǳǇǊŜǑƪƻ ƛ DƭŀƳƻőƪƻΣ ƛƳŀƧǳ ƛȊǳȊŜǘƴǳ ƻǊƴƛǘƻƭƻǑƪǳ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ ƴŀƧǾŜŏŜ ǇƭŀǾƴƻ ƪǊŀǑƪƻ ǇƻƭƧŜ ǳ .ƛIΣ ŘƻƳ ƧŜ őŀƪ нсп ǾǊǎǘŜ ǇǝŎŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻƪƻ тр҈ ǳƪǳǇƴŜ 

ƻǊƴƛǘƻŦŀǳƴŜ ȊŜƳƭƧŜΦ ¢ƻƪƻƳ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ ƻǾŘƧŜ ǎŜ ƻŘƳŀǊŀ ƛ Řƻ мллΦллл ǇǝŎŀΣ ŀ ǎŀƳƻ ǳ ƧŜǎŜƴ ƻƪƻ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛ 

.ǳǑƪƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ стΦллл ƧŜŘƛƴƪƛΣ ƛŀƪƻ ƧŜ ǎǘǾŀǊƴƛ ōǊƻƧ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ǾŜŏƛΦ hǾŀ ǇƻƭƧŀ őƛƴŜ ǾŀȌŀƴ Řƛƻ 

ƛǎǘƻőƴƻƎ ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƻƎ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ƛ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǳ ǎǘŀƴƛŎŜ Ȋŀ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ ǎƛǾƻƎ ȌŘǊŀƭŀΣ őƛƧŜ ǎŜ ƘƛƭƧŀŘŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǳ 

ǇǊŜƭŜǝƳŀΦ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜ нлммΦ ǳǾǊǑǘŜƴƻ ƴŀ L.! ƭƛǎǘǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ ǾŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ ǎ ǾǊǎǘŀƳŀ ƪŀƻ 

Ǒǘƻ ǎǳ ǎƛǾƛ ȌŘǊŀƭ όDǊǳǎ ƎǊǳǎύΣ ǾŜƭƛƪƛ ǊƻƴŀŎ όaŜǊƎǳǎ ƳŜǊƎŀƴǎŜǊύΣ ōǳƪŀǾŀŎ ό.ƻǘŀǳǊǳǎ ǎǘŜƭƭŀǊƛǎύΣ ƪƻǎŀŎ ό/ǊŜȄ ŎǊŜȄύΣ ƻǊŀƻ 

ƪƭƛƪǘŀǑ ό!ǉǳƛƭŀ ǇƻƳŀǊƛƴŀύ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǾǊǎǘŜΦ 

hǎƛƳ ǇǝŎŀΣ ƛ Ŧŀǳƴŀ ǑƛǑƳƛǑŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀΦ .ǊƻƧƴŜ ǾǊǎǘŜ ǑƛǑƳƛǑŀ ǳ ƪǊŀǑƪƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ƴŀƭƛƪǳƧǳ ƻƴƛƳŀ ƛȊ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ 

ŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛ ƳƛƪǊƻǎǘŀƴƛǑƴƛ ǳǾƧŜǝΣ ǇŜŏƛƴŜΣ ǑƪǊŀǇŜ ƛ ǎǘŀǊŀ ǎǘŀōƭŀΣ őƛƴŜ ƻǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾŀȌƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǘŜƳ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ǑƛǑƳƛǑŀ ƛ ǳƪǳǇƴƻƎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

.ƭƻƪ .ƛI5о 

tǊŜƳŀ 9ƪƻƭƻǑƪƻπǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻƧ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ōƭƻƪ .ƛI5о ǎŜ ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ǇǊƻǎǝǊŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ 

¦ƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ /ŀȊƛƴǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ ½ŀǇŀŘƴƻōƻǎŀƴǎƪƻ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻπŘƻƭƻƳƛǘƴƻ 

ƛ ǘƻ YƭƧǳőƪƻπǇŜǘǊƻǾŀőƪƛ ƛ DƭŀƳƻőƪƻπƪǳǇǊŜǑƪƛ ǊŜƧƻƴΦ aŀƴƧƛ Řƛƻ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ȊŀƘǾŀǘŀ ƛ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƻπŘƛƴŀǊǎƪǳ 

ƻōƭŀǎǘΣ ƻŘƴƻǎƴƻ {ǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ /ŀȊƛƴǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘ .ƻǎƴŜ ς ƻŘ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ƛ tƭƧŜǑŜǾƛŎŜ Řƻ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎŀ IǊǾŀǘǎƪƻƳΦ ¢ƻ 

ƧŜ ōǊŘǎƪƛ ǇƻƧŀǎ ǎ ǳƧŜŘƴŀőŜƴƛƳ ōǊŜȌǳƭƧƪŀǎǝƳ ǊŜƭƧŜŦƻƳ ƴŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ нллςррл ƳΦ ~ǳƳǎƪŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƧŜ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŀ ƳƻȊŀƛőƴƻ ǾŜƻƳŀ ǳǎƭƻǾƭƧŜƴŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƳ ƛ ƻǊƻƎǊŀŦǎƪƻπŜŘŀŦǎƪƛƳ ǳǝŎŀƧƛƳŀΦ ½ŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜΥ 

ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎ ƎǊŀōŀ όvǳŜǊŎƻ π /ŀǊǇƛƴŜǘǳƳύΣ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ǇŜǘǊŀŜŀŜ ƳƻƴǘŀƴǳƳύΣ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ 

ƛ ƪŜǎǘŜƴŀ όhǳŜǊŎƻ π /ŀǎǘŀƴŜǘǳƳύΣ ǘŜ ǳ ƘƭŀŘƴƛƧƛƳ ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ό[ǳȊǳƭƻ π CŀƎŜǘǳƳΣ CŀƎŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ 

ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύ ƛ ƴŀ ǘƻǇƭƛƧƛƳ ǑǳƳŜ ƧŀǾƻǊŀ ƎƭǳƘŀőŀ ƛ ōǳƪǾŜ ό!ŎŜǊƛ ƻōǘǳǎŀǝ π CŀƎŜǘǳƳύΦ 

½ŀǇŀŘƴƻōƻǎŀƴǎƪƻ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻπŘƻƭƻƳƛǘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻǎǘǊŀƴŀ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻπŘƻƭƻƳƛǘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻŘ ¦ƴŜ 

Řƻ DƭŀƳƻőƪƻπƪǳǇǊŜǑƪŜ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛΣ ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƧŜ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻπǎǳōŀƭǇƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ όуллςмфлл ƳύΣ ŀ ƳŀƴƧƛƳ 

ōǊŘǎƪƻ όоллςулл ƳύΦ YƭƛƳŀ ƧŜ ǇǊŜƭŀȊƴŀ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜΣ ǳȊ ǇƭŀƴƛƴǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΦ [ƧŜǝ 

ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƛ ǳǝŎŀƧƛΣ ȊƛƳƛ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛΦ  

bŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ǎŀ ǎƳǊőƻƳ όtƛŎŜƻπ!ōƛŜǝπCŀƎŜǘǳƳύΣ Řƻƪ ǎŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇƻŘ ǳǝŎŀƧŜƳ 

tŀƴƻƴǎƪŜ ƴƛȊƛƧŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ōŜȊ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝπCŀƎŜǘǳƳύΦ tǊƛǎǳǘŀƴ ƧŜ ƛ ƴƛȊ ǇǊŜƭŀȊƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǇƻǇǳǘ 

ǑǳƳŀ ƧŜƭŜ ƛ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝπtƛŎŜŜǘǳƳύΣ ōƛƧŜƭƻƎ ōƻǊŀ ƛ ǎƳǊőŜ όtƛŎŜƻπtƛƴŜǘǳƳ ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύΣ ǘŜ ƳǊŀȊƛǑƴƛƘ ǑǳƳŀ ǎƳǊőŜ 

όtƛŎŜŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ ƛƴǾŜǊǎǳƳύΦ {ŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ōǳƪƻǾŜ ǑǳƳŜ ǎǳ ƭƻƪŀƭƴƻ őŜǎǘŜΦ bŀ ŘƻƭƻƳƛǘƴƻƧ ǇƻŘƭƻȊƛΣ ƪŀƻ ǘǊŀƧƴŜ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǎǳ ōƻǊƻǾŜ ǑǳƳŜΥ ŎǊƴƻƎ ōƻǊŀ όtƛƴŜǘǳƳ ƴƛƎǊŀŜ ŘƛƴŀǊƛŎǳƳύ ƴŀ ǘƻǇƭƛƧƛƳΣ ŀ ōƛƧŜƭƻƎ ƛ ŎǊƴƻƎ 

ōƻǊŀ όtƛƴŜǘǳƳ ƴƛƎǊŀŜπǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ŘƛƴŀǊƛŎǳƳύ ƛ ōƛƧŜƭƻƎ ōƻǊŀ όtƛƴŜǘǳƳ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎ ŘƛƴŀǊƛŎǳƳύ ƴŀ ƘƭŀŘƴƛƧƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ ¦ 

ǎǳōŀƭǇƛƴǎƪƻƧ Ȋƻƴƛ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ǑǳƳŜ ǎǳōŀƭǇƛƴǎƪŜ ōǳƪǾŜ όCŀƎŜǘǳƳ ǎǳōŀƭǇƛƴǳƳύ ƛ ƪƭŜƪƻǾƛƴŜ ōƻǊŀ όtƛƴŜǘǳƳ ƳǳƎƛύΣ ǎ 

ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻƳ ǎƳǊőŜǾƛƘ ǑǳƳŀ όtƛŎŜŜǘǳƳ ǎǳōŀƭǇƛƴǳƳύΦ ¦ ƴƛȌƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǇǊŜƻǾƭŀŘŀǾŀƧǳ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ 

ƎǊŀōŀ όvǳŜǊŎƻπ/ŀǊǇƛƴŜǘǳƳύΣ ǘŜ ōǳƪǾŜ όCŀƎŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳ ƛƭƭȅǊƛŎǳƳύΦ YŀƴƧƻƴƛ ƛ ǎǘǊƳŜ ǇŀŘƛƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǎŜ 



  

то 
 

ǘŜǊƳƻŬƭƴƛƳΣ őŜǎǘƻ ǊŜƭƛƪǘƴƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀΥ !ŎŜǊƛ ƻōǘǳǎŀǝπCŀƎŜǘǳƳΣ vǳŜǊŎƻπhǎǘǊȅŜǘǳƳ όhǊƴƻπhǎǘǊȅŜǘǳƳύ ƛ 

/ŀǊǇƛƴŜǘǳƳ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 5ƛƴŀǊǎƪƻƎ ƪǊǑŀ ƛ Řƛƻ ƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƴƧŜƎƻǾ 

ƛȊǳȊŜǘŀƴ ȊƴŀőŀƧ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ ¦ ƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǎǳ ƛ ǊŜŦǳƎƛƧŀƭƴƻπǊŜƭƛƪǘƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ 

ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ hǾŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎǳ ǘƻƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘŀ ƛȊƳŜŚǳ 

ǇǊŜŘƎƭŀŎƛƧŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻǎǘƎƭŀŎƛƧŀŎƛƧŜ ƻǎǘŀƭŀ ƎƻǘƻǾƻ ƴŜǘŀƪƴǳǘŀΣ ȊŀŘǊȌŀǾǑƛ ƛȊǾƻǊƴŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΦ ¦ ƴƧƛƳŀ ƻōƛǘŀǾŀ 

ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƘ ōƛƭƧƴƛƘ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊŜȌƛǾƧŜƭŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ ƭŜŘŜƴƻƎ ŘƻōŀΣ 

ǎƭǳȌŜŏƛ ƪŀƻ ǳǘƻőƛǑǘŜ ƳƴƻƎƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀΦ L Řŀƴŀǎ ǎŜ ǳ ƪŀƴƧƻƴǳ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ƳƻƎǳ ƴŀŏƛ ōǊƻƧƴƛ ŜƴŘŜƳǎƪƛ ƛ ǊŜŦǳƎƛƧŀƭƴƻπ

ǊŜƭƛƪǘƴƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǎƛƴǘŀƪǎƻƴƻƳǎƪƛ ǎǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪŜ ǊŀȊǊŜŘŜ !ǎǇƭŜƴƛŜǘŜŀ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ 

όIΦaŜƛŜǊύ .ǊΦπ.ƭΦ мфоп ƛ ¢ƘƭŀǎǇŜŜǘŜŀ ǊƻǘǳƴŘƛŦƻƭƛƛ .ǊΦπ.ƭΦ мфптΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǎǳ ōǊƻƧƴŜ ŜƴŘŜƳƛőƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ƪŀƪƻ ǎǘŜƴƻŜƴŘŜƳƛ όǾǊǎǘŜ ǎŀ ǾǊƭƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜƳύΣ ǘŀƪƻ ƛ ƻƴŜ ǑƛǊŜƎ ŀǊŜŀƭŀΦ aŜŚǳ ŘƛƴŀǊǎƪƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƛǎǝőǳ ǎŜΥ aƛŎǊƻƳŜǊƛŀ ǘƘȅƳƛŦƻƭƛŀΣ IƛŜǊŀŎƛǳƳ 

ǿŀƭŘǎǘŜƛƴƛƛΣ /ƻǊȅŘŀƭƛǎ ƭŜƛƻǎǇŜǊƳŀΣ 9ǊȅǎƛƳǳƳ ƭƛƴŜŀǊƛƛŦƻƭƛǳƳΣ .ŜǊōŜǊƛǎ ŎǊƻŀǝŎŀΣ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ ƎƭŀōŜǊǊƛƳŀΣ hƴƻǎƳŀ 

ǎǘŜƭƭǳƭŀǘŀΣ wƘŀƳƴǳǎ ƛƭƭȅǊƛŎŀΣ LǊƛǎ ōƻǎƴƛŀŎŀΣ LǊƛǎ ƛƭƭȅǊƛŎŀ ƛ 5ƛŀƴǘƘǳǎ ƪƛǘŀƛōŜƭƛƛΦ .ŀƭƪŀƴǎƪŜ ǾǊǎǘŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ hǇƻǇŀƴŀȄ 

ŎƘƛǊƻƴƛǳƳΣ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀΣ /ŜǊŀǎǝǳƳ ŘŜŎŀƭǾŀƴǎΣ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ƭŀŜǾƛƎŀǘŀΣ aŜƭŀƳǇȅǊǳƳ ƘƻŜǊƳŀƴƴƛŀƴǳƳΣ 

.ǳǇƭŜǳǊǳƳ ƪǊŀƎƭƛƛΣ ±ŜǊōŀǎŎǳƳ ŀōƛŜǝƴǳƳΣ !ǎǇŜǊǳƭŀ ǇǳǊǇǳǊŜŀΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ƎƭŀōǊƛƅƻǊŀΣ !ǎǇŜǊǳƭŀ ƭƻƴƎƛƅƻǊŀΣ /ƛǊǎƛǳƳ 

ŎŀƴŘŜƭŀōǊǳƳΣ ¢ƘȅƳǳǎ ƧŀƴƪŀŜΣ 5ƛŀƴǘƘǳǎ ŎǊǳŜƴǘƘǳǎΣ 9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇŀƴŎƛŎƛƛ ƛ !ǎǇŜǊǳƭŀ ǎŎǳǘŜƭƭŀǊƛǎΦ .ŀƭƪŀƴǎƪƻπŀǇŜƴƛƴǎƪŜ 

ǾǊǎǘŜ ǎǳΥ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭƛǎΣ CǊŀƴƎǳƭŀ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎΣ DŀƭƛǳƳ ŎƻǊǊǳŘŀŜŦƻƭƛǳƳΣ !Ǌŀōƛǎ ƅŀǾŜƴǎŎŜƴǎΣ {ŜǎƭŜǊƛŀ 

ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀΣ 9ǊȅƴƎƛǳƳ ŀƳŜǘƘȅǎǝƴǳƳΣ {ŀǘǳǊŜƧŀ ǎǳōǎǇƛŎŀǘŀΣ /ƛǊǎƛǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳΣ !ƭȅǎǎƻƛŘŜǎ ƎǊŀŜŎŀ ƛ /ŜƴǘŀǳǊŜŀ 

ŘŜǳǎǘŀΣ Řƻƪ ƧŜ /ǊŜǇƛǎ ŎƘƻƴŘǊƛƭƻƛŘŜǎ ǝǇƛőƴŀ ŘƛƴŀǊǎƪƻπŀǇŜƴƛƴǎƪŀ ǾǊǎǘŀΦ 

tƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǎǳ ǾǊǎǘŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǳǎƪƻƎ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ /ŀƳǇŀƴǳƭŀ ǿŀƭŘǎǘŜƛƴƛŀƴŀ ǎǎǇΦ ǳƴŀŜƴǎƛǎ ƛ 

aƻŜƘǊƛƴƎƛŀ ōŀǾŀǊƛŎŀ ǎǎǇΦ ƳŀƭȅƛΣ ƪƻƧŜ ǎǳ Řƻ ǎŀŘŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ tƻǳƴƧŀΦ ±Ŝŏƛƴŀ ƻǾƛƘ ōƛƭƧŀƪŀ 

ǊŀǎǘŜ ƴŀ ǎǘƧŜƴƻǾƛǝƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴƛǎǳ ǇƻŘ ǇǊƛƧŜǘƴƧƻƳΦ tƻǊŜŘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘΣ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛ 

ǳƎǊƻȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘΥ /ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎǳƭŀǘŀΣ /ŀǊŜȄ ǊƛǇŀǊƛŀΣ /ŀǊŜȄ ǇŀƴƛŎŜŀΣ CƛƭƛǇŜƴŘǳƭŀ ǳƭƳŀǊƛŀΣ tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎΣ 

IȅǇŜǊƛŎǳƳ ǘŜǘǊŀǇǘŜǊǳƳ ƛ ŘǊǳƎŜΦ 

bŀƧǾƛǑŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀŎƛƳŀ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ǇƻǝőŜ ƛȊ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎŜŘǊŜƴƛƘ ǎƭŀǇƻǾŀ aŀǘƻƴƛőƪƛƴŀ ƛ tŀǾƭŜǝŏŀ 

όмфрфςмфсоύΣ ƪŀŘ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ су ǘŀƪǎƻƴŀ ƳŀƪǊƻōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀΦ bŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ǎǳ ōƛƭƛ ǘǳƭŀǊƛ όмф ǾǊǎǘŀύ ƛ 

ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƪŜ όмпύΣ ŀ ос ǾǊǎǘŀ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŀ 9ǇƘŜƳŜǊƻǇǘŜǊŀΣ tƭŜŎƻǇǘŜǊŀ ƛ ¢ǊƛŎƘƻǇǘŜǊŀ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ƛȊǳȊŜǘƴǳ őƛǎǘƻŏǳ 

ǾƻŘŜΦ 9ƴŘŜƳǎƪŜ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ōŜǎƪƛőƳŜƴƧŀƪŀ ƴƛǎǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ мм ǾǊǎǘŀ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ǇǳȌŜǾŀΣ 

ǊŜƭƛƪŀǘŀ ƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛƘ ƛ ǇǊŜƎƭŀŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ǇƻǇǳǘ !ŎŀƴǘƘƛƴǳƭƭŀ ŀƳŜƭƭŀǘŀ ƛ ±ƛǘǊŜŀ ŎƻƴǘƻǊǘǳŀ27Φ 

wƛƧŜƪŀ ¦ƴŀ ƛ ǇǊƛǘƻƪŜ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧǳ ƻƪƻ ол ǊƛōƭƧƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ŀ ƎƻǊƴƧƛ ǘƻƪ мрΦ !ǳǘƻƘǘƻƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ŀƭƻƘǘƻƴŜ 

ǇƻǇǳǘ ōŀōǳǑƪŜ ƛ ǎƳǳŚŀΦ ½ƴŀőŀƧƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛƳŀƧǳ ŜƴŘŜƳƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ ƭƛǇƭƧŜƴŀΣ ƳƭŀŘƛŎŜ ƛ ǇƭƻǝŎŜΣ ǘŜ .ŀǊōǳǎ 

ōŀƭŎŀƴƛŎǳǎΦ tƻǘƻőƴŀ ǇŀǎǘǊǾŀ ƛ ƳƭŀŘƛŎŀ ǎǳ ƳŜŚǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ 

ό.ŜǊƴǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀΣ 5ƛǊŜƪǝǾŀ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ 9¦ύΦ 

¦ ǾƭŀȌƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƎƻǊƴƧŜƎ ǘƻƪŀ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ŘŜǎŜǘŀƪ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀΣ ǇƻǇǳǘ ǾŜƭƛƪƻƎ ǾƻŘŜƴƧŀƪŀ 

ό¢ǊƛǘǳǊǳǎ ŎŀǊƴƛŦŜȄύΣ ŎǊƴƻƎ ŘŀȌŘŜǾƴƧŀƪŀ ό{ŀƭŀƳŀƴŘǊŀ ŀǘǊŀύ ƛ őƻǾƧŜőƧŜ ǊƛōƛŎŜ όtǊƻǘŜǳǎ ŀƴƎǳƛƴǳǎύΣ ƪƻƧŀ ƧŜ L¦/bπƻǾŀ 

ǊŀƴƧƛǾŀ ǾǊǎǘŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ŘƻƳ ƛ ƳƴƻƎƛƳ ƎƳƛȊŀǾŎƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜƴŘŜƳŜ ǇƻǇǳǘ [ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎ ōƻǎƴƛŎŀ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴŜ 

ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ ōŀǊǎƪŜ ƪƻǊƴƧŀőŜ ό9Ƴȅǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǊƛǎύΦ 

hǊƴƛǘƻŦŀǳƴŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ōƻƎŀǘŀΦ wŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ƧŜ ǇǊŜƪƻ мнл ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΣ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ мслΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ 

Řŀ ƧŜ Řƻƭƛƴŀ ¦ƴŜ ǾŀȌŀƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛ ƪƻǊƛŘƻǊΦ Lǎǝőǳ ǎŜ ǊƛƧŜǘƪŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ ǾŜƭƛƪƻƎ ǘŜǘǊƛƧŜōŀ ό¢ŜǘǊŀƻ ǳǊƻƎŀƭƭǳǎύΣ 

ƭƧŜǑǘŀǊƪŜ ό¢ŜǘǊŀǎǘŜǎ ōƻƴŀǎƛŀύ ƛ ƪƻǎŎŀ ό/ǊŜȄ ŎǊŜȄύΣ ŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ƛ ǾŀȌŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ȋŀ ŘǳǇƭƧŀǑƛŎŜ όŘƧŜǘƭƛŏƛΣ ǎƻǾŜΣ ǎƧŜƴƛŎŜύΦ 

 
27 tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ ¦ƴŀΣ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƛΗŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ tǊƻƧŜƪŀǘ ΗǳƳǎƪƛƘ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ȊŀΗǝϦŜƴƛƘ 
ǇƻŘǊǳІƧŀ όD9Cπ².ύΣ .ƻǎƴŀπ{Σ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ 9ƭŜƪǘǊƻǇǊƻƧŜƪǘΣ ½ŀƎǊŜōΣ !ǇǊƛƭκ¢ǊŀǾŀƴƧ нлммΦ 



  

тп 
 

tƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧŜ ƻƪƻ сл ǾǊǎǘŀ ǎƛǎŀǊŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑƛǑƳƛǑŜ όwƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŜǳǊȅŀƭŜΣ aȅƻǝǎ ǎǇǇΦύΣ ŘƛǾƭƧŀő 

όƧŜƭŜƴ ƭƻǇŀǘŀǊΣ ŘƛǾƻƪƻȊŀύΣ ƎƭƻŘŀǊŜ όǾǊǘƴƛ ǇǳƘΣ ǇŀǘǳƭƧŀǎǝ ƳƛǑύ ƛ ǾŜƭƛƪŜ ȊǾƛƧŜǊƛΦ ¦ƪǳǇƴƻ ōƻƎŀǘǎǘǾƻ ŦŀǳƴŜ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛȊǳȊŜǘƴǳ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƻǾƛƘ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ƧǳȌƴƛ Řƛƻ ƻǾƻƎ ōƭƻƪŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπŘƛƴŀǊǎƪŜ ƻōƭŀǎǝ ǾŜŏ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƻǇƛǎŀƴ Ȋŀ ōƭƻƪ .ƛI5нΣ 

ƳƻȌŜƳƻ ƻőŜƪƛǾŀǝ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǎƭƛőƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǇƻƧŀǾƛǝ ƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5оΦ 

.ƭƻƪ /.ƛI 

YƭƛƳŀǘǎƪŜΣ ƎŜƻƭƻǑƪŜΣ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ ƛ ǇŜŘƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ .ƻǎƴŜ ƻŘƭƛƪǳƧǳ ǎŜ ƛȊǳȊŜǘƴƻƳ 

ǎƭƻȌŜƴƻǑŏǳΣ ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴŜ ƛ ǳǎƛǘƴƧŜƴŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǳǎƭƻǾŜΦ hǾŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻƎƭŜŘŀ ǎŜ ǳ ōƻƎŀǘƻƳ ƳƻȊŀƛƪǳ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ƻōƭƛƪǳƧǳ ǇŜƧȊŀȌŜΣ ƻŘ ǳȊŘƛƎƴǳǝƘ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛ ǎŀ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳΣ ƎǳǎǝƘ őŜǝƴŀǊǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ƛ 

ōǊŘǎƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘƴƛƳ ǑǳƳŀƳŀΣ Řƻ ǇƭƻŘƴƛƘ ƭƛǾŀŘŀΣ ƪƭƛǎǳǊŀ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǇƻǘƻƪŀΦ .ǊŘǎƪƛ ǇŜƧȊŀȌƛ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ 

ǑŀǊƻƭƛƪŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǎǾƛƧŜǘƭƛƘ őŜǝƴŀǊǎƪƛƘ ƛ ƭƛǎǘƻǇŀŘƴƛƘ ǑǳƳŀΣ ƳŜȊƻŬƭƴŜ ƛ ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ƭƛǾŀŘŜΣ ǊƛƧŜőƴŀ ƪƻǊƛǘŀ ǎŀ 

ƪŀƴƧƻƴƛƳŀ ƛ ƪŀƳŜƴƧŀǊŜ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ŜƴŘŜƳƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀΣ Řƻƪ ƻōŀƭƴŜ ȊƻƴŜ ǊƛƧŜƪŀ ƪǊŀǎŜ 

ǇƻǇƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜ ƧƻƘŀΣ ǘƻǇƻƭŀ ƛ ǾǊōŀΦ tǊŜƳŀ 9ƪƻƭƻǑƪƻπǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻƧ ǊŜƧƻƴƛȊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ōƭƻƪ /.ƛI 

ǇǊƛǇŀŘŀ ƻōƭŀǎǝ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ {ǊŜŘƴƧŜōƻǎŀƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ±ǊŀƴŘǳőƪƻƳ ƛ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƻƳ ǊŜƧƻƴǳΦ  

±ǊŀƴŘǳőƪƛ ǊŜƧƻƴ ƧŜ ōǊŘǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ Ǿƛǎƛƴǎƪƛ ǊŀǎǇƻƴ ƻŘ олл Řƻ мпрл ƳŜǘŀǊŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 

ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴŜ ƻōǊƻƴƪŜ ±ƭŀǑƛŏŀΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƧǳ ƻǾƻƎ ǊŜƧƻƴŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ őƛƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ōŜȊ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝπ

CŀƎŜǘǳƳύΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀ ƴƛȌƛƳΣ ǇŀƴƻƴǎƪƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǳǝŎŀƧƛƳŀ ƛȊƭƻȌŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ Řƻƪ ǾƛǑŜ ǇƭŀƴƛƴǎƪŜ 

ȊƻƴŜ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ǎŀ ǎƳǊőƻƳΦ tƻǊŜŘ ƴƧƛƘΣ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƛ ƻǊƻƎǊŀŦǎƪƛ ǳǎƭƻǾƭƧŜƴŜ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀΣ ƪŀƻ ƛ 

ǘŜǊƳƻŬƭƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜΦ {ŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ό[ǳȊǳƭƻπCŀƎŜǘǳƳύ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ Řƻƪ ǎǳ ǑǳƳŜ 

ƧŜƭŜ ƛ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝπtƛŎŜŜǘǳƳ ǎƛƭƛŎƛŎƻƭǳƳύ ƳŀƴƧŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜΦ tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ǑǳƳǎƪŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ 

ŬǘƻŎŜƴƻȊŀƳŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ƴŀ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǑǳƳŀ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜΦ 

¦ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƻƳ ǊŜƧƻƴǳ ǘŜǊŜƴƛ ǎǳ ōǊŜȌǳƭƧƪŀǎǘƻ ōǊŘǎƪƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ƛǎǇǊŜǎƛƧŜŎŀƴƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ǊŀǾƴƛƳŀΦ 

bŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŜ ǎǳ ŬǘƻŎŜƴƻȊŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ ƎǊŀōŀ ǳ ōǊŘǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ǘŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƳƻƴǘŀƴŜ ōǳƪǾŜ ƴŀ ƘƭŀŘƴƛƧƛƳΣ ŀ 

ƘǊŀǎǘŀ ƴŀ ǘƻǇƭƛƧƛƳ ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀ ƳƻƴǘŀƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀΦ bŀ ǎǳƘƛƳ ƛ ƻǎǳƴőŀƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ 

ōƧŜƭƻƎǊŀōƛŏŀ /ŀǊǇƛƴŜǘǳƳ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎΣ ǘŜ ŎǊƴƻƎ ƎǊŀōŀ ƛ ƳŜŘǳƴŎŀ vǳŜǊŎƻπhǎǘǊȅŜǘǳƳ ŎŀǊǇƛƴƛŦƻƭƛŀŜΦ bŀƧǾƛǑŜ ǇǊŜŘƧŜƭŜ 

ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ  !ōƛŜǝ CŀƎŜǘǳƳΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴƻ ƧŜ ǾƛǑŜ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀΣ ǘǊƛ ǾǊǎǘŜ ǎǳ 

ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴŜ ƪŀƻ ƪǊƛǝőƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴŜΥ {ǘŀŎƘȅǎ ŎƘǊȅǎƻǇƘŀŜŀ tŀƴő ό{Φ ǊŜŎǘŀ ǎǳōǎǇΦ ōŀƭŘŀŎŎƛƛ όYΦ aŀƭȅύ IŀȅŜƪ ǾŀǊΦ 

ŎƘǊȅǎƻǇƘŀŜŀ όtŀƴőƛŏύ IŀȅŜƪύΣ YƛǘŀƛōŜƭŀ ǾƛǝŦƻƭƛŀ ²ƛƭƭŘΣ 9ǊŀƴǘƘƛǎ ƘƛŜƳŀƭƛǎ ό[Φύ {ŀƭƛǎōΦ hǾŜ ǾǊǎǘŜ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ 

ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǎǘŀƴƛǑǘǳ ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ ƘƛǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƻ нр ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻŘ 

ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǎǘŜǇŜƴƻƳ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛƭƛ ƛƳŀƧǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ŀǊŜŀƭ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀΦ 

LƘǝƻƭƻǑƪƛ ǎŀǎǘŀǾ ǊƛƧŜƪŜ .ƻǎƴŜ ǳōǊŀƧŀ ǎŜ ƳŜŚǳ ƴŀƧōƻƎŀǝƧŜ ǳ ǊŜƎƛƧƛΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ ǊƛƧŜőƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛ ƻōƛƭƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƘǊŀƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴŜ ǳ ǾƻŘƛΦ hǾŀƪǾŀ ōƛƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ǘƻƪǳ ǊƛƧŜƪŜΣ 

ƴŀ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧǳ ǇƻŘŀŎƛ ƛȊ ǾŀȌŜŏŜ wƛōŀǊǎƪŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΦ 

bŀ ǳǑŏǳ ǊƛƧŜƪŜ [ŀǑǾŜ ǳ .ƻǎƴǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǎŜŘŀƳ ǾǊǎǘŀ ǊƛōŀΥ ƪƭŜƴ ό{ǉǳŀƭƛǳǎ ŎŜǇƘŀƭǳǎύΣ ǑƪƻōŀƭƧ ό/ƘƻƴŘǊƻǎǘƻƳŀ 

ƴŀǎǳǎύΣ ƳǊŜƴŀ ό.ŀǊōǳǎ ōŀǊōǳǎύΣ ǎŀǇŀőŀ ό.ŀǊōǳǎ ōŀƭŎŀƴƛŎǳǎύΣ Ǉƭƛǎƪŀ ό!ƭōǳǊƴƻƛŘŜǎ ōƛǇǳƴŎǘŀǘǳǎύΣ ƎŀǾőƛŎŀ όwƘƻŘŜǳǎ 

ǎŜǊƛŎŜǳǎύ ƛ ƪǊƪǳǑŀ όDƻōƛƻ ƻōǘǳǎƛǊƻǎǘǊƛǎύΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ǊŀƴŘǳƪŀΣ ǳȊ ǾŜŏ ǇƻƳŜƴǳǘŜ ǾǊǎǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŜ ǎǳ ƛ ŘƻŘŀǘƴŜΥ 

ōŀōǳǑƪŀ ό/ŀǊŀǎǎƛǳǎ ƎƛōŜƭƛƻύΣ ōƧŜƭƛŎŀ ό[ŜǳŎŀǎǇƛǳǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘǳǎύΣ ǘŀƴƪƻǊŜǇŀ ƪǊƪǳǑŀ όDƻōƛƻ ǳǊŀƴƻǎŎƻǇǳǎύ ƛ ōŀƭƪŀƴǎƪƛ 

ǾƛƧǳƴ ό{ŀōŀƴŜƧŜǿƛŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀύΦ ½ŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ¿ŜǇőŀΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǾǊǎǘŜΥ ƪƭŜƴΣ ōǳŎƻǾ ό!ǎǇƛǳǎ ŀǎǇƛǳǎύΣ 

ǑƪƻōŀƭƧ ό±ƛƳōŀ ǾƛƳōŀύΣ ǑŀǊŀƴ ό/ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻύΣ ōŀōǳǑƪŀΣ ŘŜǾŜǊƛƪŀ ό!ōǊŀƳƛǎ ōǊŀƳŀύΣ ƳǊŜƴŀΣ ǎŀǇŀőŀΣ ōƧŜƭƛŎŀΣ 

ǇƭƛǎƪŀΣ ƪǊƪǳǑŀΣ ǘŀƴƪƻǊŜǇŀ ƪǊƪǳǑŀ ƛ ǎƻƳ ό{ƛƭǳǊǳǎ ƎƭŀƴƛǎύΦ bƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ½ŜƴƛŎŜ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ǎŜ Ǿƛǎƻƪ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ƛ ōǊƻƧƴƻǎǘ 

ƛƘǝƻŦŀǳƴŜ ǳ ǊƛƧŜŎƛ .ƻǎƴƛΣ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƴƧŜƴǳ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘΦ 
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tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ Y9!tπŀ28 ǾƛǑŜ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΣ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ǾƻŘŜƴƛƘ ƛƴǎŜƪŀǘŀΣ őƛƧŜ ǎǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǇƻŘ 

ǇǊƛǝǎƪƻƳ ȊōƻƎ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǾƻŘŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ 

ǾǊǎǘŜ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻōƛőƴŀ Ȍŀōŀ ƪǊŀǎǘŀőŀ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ ƛ ǾŜƭƛƪŀ ōŀǊǎƪŀ Ȍŀōŀ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎύΣ ƪƻƧŜ 

ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ǳ ǇǊƛƻōŀƭƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƴŀ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƻōǊŀŚŜƴƛƘ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ 

ǇƻǾǊǑƛƴŀΦ hōƧŜ ǾǊǎǘŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ /ǊǾŜƴƻƧ ƭƛǎǝ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ L¦/bπƻǾƻƧ /ǊǾŜƴƻƧ ƭƛǎǝ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 

ȊŀōǊƛƴƧŀǾŀƧǳŏƛƘ ό[/ύΣ Řƻƪ ƧŜ Ȍŀōŀ ƪǊŀǎǘŀőŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǾǊǑǘŜƴŀ ǳ !ƴŜƪǎ LLL .ŜǊƴǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜΦ 

{Ǿƛ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛ ƎƳƛȊŀǾŎƛ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǘŀƪƻŚŜ ǎǳ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴƛ ƪŀƻ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ȊŀōǊƛƴƧŀǾŀƧǳŏŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊŜƳŀ 

/ǊǾŜƴƛƳ ƭƛǎǘŀƳŀ C.ƛI ƛ L¦/bπŀΦ bŜƪŜ ƻŘ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎǳ ȊŜƭŜƳōŀŏ ό[ŀŎŜǊǘŀ ǾƛǊƛŘƛǎύΣ ǊƛōŀǊƛŎŀ όbŀǘǊƛȄ ǘŜǎǎŜƭƭŀǘŀύ 

ƛ ǎƳǳƪ ό½ŀƳŜƴƛǎ ƭƻƴƎƛǎǎƛƳǳǎύΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ !ƴŜƪǎƻƳ LL .ŜǊƴǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƛ !ƴŜƪǎƻƳ L± 9¦ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ 

ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ όфнκпоκ99/ύΦ .ƧŜƭƻǳǑƪŀ όbŀǘǊƛȄ ƴŀǘǊƛȄύ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ǳ !ƴŜƪǎǳ LLL .ŜǊƴǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 

ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƻőŜƪƛǾŀǝ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ǑƛǊƻƪƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 

ǎƛǾƛ ƎǳǑǘŜǊ ό[ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎύ ƛ ǑŀǊƪŀ ό±ƛǇŜǊŀ ōŜǊǳǎύΦ 

hǊƴƛǘƻŦŀǳƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ōǊƻƧƴƛƘ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ 

ƛȊ Y9!tπŀΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƎƴƛƧŜȊŘŜ ƛƭƛ 

ƳƛƎǊƛǊŀƧǳ ƪǊƻȊ ǇƻŘǊǳőƧŜΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ƧŜ Ǉŀǘƪŀ ƴƧƻǊƪŀ ό!ȅǘƘȅŀ ƴȅǊƻŎŀύΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴŀ ƪŀƻ 

ǳƎǊƻȌŜƴŀ ǾǊǎǘŀ ό9bύΦ ±Ǌǎǘŀ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƴŀ IŀƭƧƛƴƛŏƛƳŀ ƛ ǊƛƧŜŎƛ .ƻǎƴƛΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛǎŀǊŀ ƪƻƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƛ ǎƛǘƴŜ ƛ ƪǊǳǇƴŜ ǾǊǎǘŜΦ 

aŜŚǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ǎǳǎǊŜǎǝ ǎǳ ƳǊƪƛ ƳŜŘǾƧŜŘ ό¦Ǌǎǳǎ ŀǊŎǘƻǎύΣ ƭƛǎƛŎŀ ό±ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύΣ ƪǳƴŀ 

όaŀǊǘŜǎ ŦƻƛƴŀύΣ ǾƛŘǊŀ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύΣ ǎǊƴŀ ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύΣ ŘƛǾƭƧŀ ǎǾƛƴƧŀ ό{ǳǎ ǎŎǊƻŦŀύΣ ǾƧŜǾŜǊƛŎŀ ό{ŎƛǳǊǳǎ 

ǾǳƭƎŀǊƛǎύΣ ǇǳƘ όDƭƛǎ Ǝƭƛǎύ ƛ ǇƻƭƧǎƪƛ ƳƛǑ ό!ǇƻŘŜƳǳǎ ŀƎǊŀǊƛǳǎύΦ hǾŜ ǾǊǎǘŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǝǇƻǾŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑǳƳǎƪŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜΣ ǑƛƪŀǊŜ ƛ ǊƛƧŜőƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ őƛƳŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǳƪǳǇƴƻƳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘǳ ǊŜƎƛƧŜΦ 

.ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ǑƛǑƳƛǑŀ ǳ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǑǳƳǎƪŜ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎŜΣ ǑƛƪŀǊŜΣ ǾƻŘŜƴŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ǘŜ ǳǊōŀƴƛȊƛǊŀƴŜ ȊƻƴŜΦ bŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƴŜƪƻƭƛƪƻ 

ǾǊǎǘŀ ǑƛǑƳƛǑŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ tƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎΣ tƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƪǳƘƭƛƛΣ IȅǇǎǳƎƻ ǎŀǾƛƛΣ aȅƻǝǎ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘǳǎΣ 

aȅƻǝǎ ƴŀǧŜǊŜǊƛΣ aȅƻǝǎ ƳȅƻǝǎΣ aȅƻǝǎ ōƭȅǘƘƛƛΣ wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŦŜǊǊǳƳŜǉǳƛƴǳƳΣ wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ƘƛǇǇƻǎƛŘŜǊƻǎΣ 

wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ŜǳǊȅŀƭŜ ƛ wƘƛƴƻƭƻǇƘǳǎ ōƭŀǎƛƛΦ hǾŜ ǾǊǎǘŜ ǑƛǑƳƛǑŀ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƳŜŚǳǝƳΣ ǇƻŘŀŎƛ ƻ 

ƴƧƛƘƻǾƻƧ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ ƛ ōǊƻƧƴƻǎǝ ǎǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻƳΣ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ 

ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ȊŀǑǝǘŀ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

.ƭƻƪ .ƛI¢Ȋ 

tƻŘǊǳőƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI¢Ȋ ǇǊƛǇŀŘŀ ƻōƭŀǎǝ tǊƛǇŀƴƻƴǎƪƻƧ ƻōƭŀǎǝΣ {ƧŜǾŜǊƻōƻǎŀƴǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ƪƻƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ 

ǎǊŜŘƛǑƴƧƛ Řƛƻ ǎƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜΣ ǇǊƻǎǝǊǳŏƛ ǎŜ ƻŘ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳ Řƻ ǇƻŘƴƻȌƧŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƴŀ ƧǳƎǳ ǎŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƻƳ 

ǾƛǎƛƴƻƳ ƻŘ ул Řƻ фул ƳŜǘŀǊŀΦ 

bŀƧǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛƧŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎ ƎǊŀōŀ όvǳŜǊŎƻπ/ŀǊǇƛƴŜǘǳƳύ ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ŀƭǘŜǊƴƛǊŀƧǳ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ 

όCŀƎŜǘǳƳ ƳƻƴǘŀƴǳƳύ ƴŀ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛƳ ǇƻƭƻȌŀƧƛƳŀΣ ŀ ƴŀ ƻǊƻƎǊŀŦǎƪƻ ƛȊƭƻȌŜƴƛƧƛƳ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ǇŜǘǊŀŜŀŜ 

ƳƻƴǘŀƴǳƳύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǑǳƳŜ ƪƛǘƴƧŀƪŀ ƛ ŎŜǊŀ όvǳŜǊŎŜǘǳƳ ǇŜǘǊŀŜŀŜπŎŜǊǊƛǎύΣ ǎǇƻǊŀŘƛőƴƻƎ ƛ ŘƛǎǇŜǊȊƴƻƎ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀΦ ½ŀ 

ƴƛȊƛƴǎƪŜ ǇǊŜŘƧŜƭŜ ƛ ȊŀǊŀǾƴƛ ŘƛƭǳǾƛƧŀƭƴƛƘ ǘŜǊŀǎŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎ ƎǊŀōŀ ό/ŀǊǇƛƴƻ ōŜǘǳƭƛ π 

vǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǑǳƳŜ ƭǳȌƴƧŀƪŀ όDŜƴƛǎǘƻ ŜƭŀǘŀŜ π hǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎύ Řƻƪ ǎǳ ƴŀ ƴŀƧǾƭŀȌƴƛƧƛƳ 

ƳƧŜǎǝƳŀ ǑǳƳŜ ŎǊƴŜ ƧƻƘŜ ό!ƭƴŜǘǳƳ ƎƭǳǝƴƻǎŀŜύΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǑǳƳŜ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ό[ŜǳŎƻƛƻπCǊŀȄƛƴŜǘǳƳ 

ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀŜύΦ bŀ ǊŜŎŜƴǘƴƛƳ ƅǳǾƛǎƻƭƛƳŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ǾǊōŀ ƛ ǘƻǇƻƭŀ όtƻǇǳƭŜǘǳǊƴ ŀƭōƻ π ƴƛƎǊŀŜύΦ bŀ YƻȊŀǊƛ ƛ 

aŀƧŜǾƛŎƛΣ ƪŀƻ ŜƪǎƪƭŀǾŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǑǳƳŜ ōǳƪǾŜ ƛ ƧŜƭŜ ōŜȊ ǎƳǊőŜ ό!ōƛŜǝ π CŀƎŜǘǳƳύ ǳ Řƻǎǘŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛƳ 

ŜŘŀŦǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΦ 

 
28 Yŀƴǘƻƴŀƭƴƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ŀƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ ½Ŝƴƛőƪƻ ς ŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлмтΦ ς нлнрΣ aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ 
ǳǊŜŚŜƴƧŜΣ ǇǊƻƳŜǘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛƴŜ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ нлмсΦ 
 



  

тс 
 

LƘǝƻŦŀǳƴŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǊƛƧŜŎƛ .Ǌƪƛ ƛ ƴƧŜƴƻƳ ǎƭƛǾǳΣ ōƻƎŀǘŀ ƧŜ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀΦ ¦ ƎƻǊƴƧŜƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜƳ 

ǘƻƪǳ .ǊƪŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ мл ǾǊǎǘŀ Ǌƛōŀ ƛȊ ǇƻǊƻŘƛŎŀ /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ ƛ /ƻōƛǝŘŀŜΦ tƻǊƻŘƛŎǳ /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ őƛƴŜ .ŀǊōǳǎ 

ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛǎ ǇŜǘŜƴȅƛΣ Dƻōƛƻ ƎƻōƛƻΣ !ƭōǳǊƴƻƛŘŜǎ ōƛǇǳƴŎǘŀǘǳǎΣ wƘƻŘŜǳǎ ǎŜǊƛŎŜǳǎ ŀƳŀǊǳǎΣ tƘƻȄƛƴǳǎ ǇƘƻȄƛƴǳǎΣ 

tǎŜǳŘƻǊŀǎōƻǊŀ ǇŀǊǾŀ ƛ [ŜǳŎƛǎŎǳǎ ŎŜǇƘŀƭǳǎΣ Řƻƪ /ƻōƛǝŘŀŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ /ƻōƛǝǎ ǘŀŜƴƛŀ ǘŀŜƴƛŀΣ /Φ ŀǳǊŀǘŀ ōŀƭŎŀƴƛŎŀ 

ƛ bŜƳŀŎƘƛƭǳǎ ōŀǊōŀǘǳƭǳǎΦ {ǾŜ ǎǳ ƻǾŜ ǾǊǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƛǊŀƴŜ ƪŀƻ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ȊŀōǊƛƴƧŀǾŀƧǳŏŜ ό[/ύΦ ¦ ƎƻǊƴƧŜƳ 

ǘƻƪǳ ¢ƛƴƧŜΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǳƭƛƧŜǾŀ ǳ {ŀǾǳΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ мм ǊƛōƭƧƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛȊ ǇƻǊƻŘƛŎŀ /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜΣ .ŀƭƛǘƻǊƛŘŀŜΣ /ƻōƛǝŘŀŜ ƛ 

tŜǊŎƛŘŀŜ όƴǇǊΦ ¢ƛƴŎŀ ǝƴŎŀΣ wǳǝƭǳǎ ǊǳǝƭǳǎΣ {ǉǳŀƭƛǳǎ ŎŜǇƘŀƭǳǎΣ tŜǊŎŀ ƅǳǾƛŀǝƭƛǎύΣ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ 

±ƻŘƻȊŜƳŎƛ ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ ƻőǳǾŀƴƻǎǝ ǾƻŘŜƴƛƘ ƛ ƳƻőǾŀǊƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ aŜŚǳ 

ƴƧƛƳŀ ƧŜ őŜǎǘŜ ǑǳƳǎƪŀ Ȍŀōŀ όwŀƴŀ ŘŀƭƳŀǝƴŀύΣ ōŀǊǎƪŀ Ȍŀōŀ όtŜƭƻǇƘȅƭŀȄ ǊƛŘƛōǳƴŘǳǎύΣ ƻōƛőƴŀ ƪǊŀǎǘŀőŀ ό.ǳŦƻ ōǳŦƻύ ƛ 

ȊŜƭŜƴŀ ƪǊŀǎǘŀőŀ ό.ǳŦƻǘŜǎ ǾƛǊƛŘƛǎύΣ Ǝŀǘŀƭƛƴƪŀ όIȅƭŀ ŀǊōƻǊŜŀύΣ Ȍǳǝ Ƴǳƪŀő ό.ƻƳōƛƴŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀύΣ ƻōƛőƴƛ ŘŀȌŘŜǾƴƧŀƪ 

ό{ŀƭŀƳŀƴŘǊŀ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŀύΦ bŜƪŜ ƻŘ ƻǾƛƘ ǾǊǎǘŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ /ǊǾŜƴƻƧ ƭƛǎǝ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǇƻǇǳǘ ŘŀȌŘŜǾƴƧŀƪŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 

ƪƭŀǎƛŬƪƻǾŀƴ ƪŀƻ ǊŀƴƧƛǾ ό±¦ύΣ Řƻƪ ƧŜ Ƴǳƪŀő ƴŀǾŜŘŜƴ ƪŀƻ ƎƻǘƻǾƻ ǳƎǊƻȌŜƴ όb¢ύΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜƳ 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

DƳƛȊŀǾŎƛ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻōƛǘŀǾŀƧǳ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƻŘ ǊƛƧŜőƴƛƘ Řƻƭƛƴŀ ƛ ōŀǊŀ Řƻ ƪŀƳŜƴƛǝƘ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ 

ǇǊŜŘƧŜƭŀΦ aŜŚǳ ȊƳƛƧŀƳŀ ǎŜ ƛǎǝőǳ ƻǘǊƻǾƴŀ ±ƛǇŜǊŀ ŀƳƳƻŘȅǘŜǎ όǇƻǎƪƻƪύ ƛ ±ƛǇŜǊŀ ōŜǊǳǎ όǊƛŚƻǾƪŀύΣ Řƻƪ ǎǳ ƻŘ 

ƴŜƻǘǊƻǾƴƛƘ ǇǊƛǎǳǘƴŜ bŀǘǊƛȄ ƴŀǘǊƛȄ όōƧŜƭƻǳǑƪŀύΣ bŀǘǊƛȄ ǘŜǎǎŜƭƭŀǘŀ όǊƛōŀǊƛŎŀύ ƛ /ƻǊƻƴŜƭƭŀ ŀǳǎǘǊƛŀŎŀ όǎƳǳƪǳƭƧŀύΦ DǳǑǘŜǊƛ 

ǎŜ őŜǎǘƻ ǾƛŚŀƧǳ ƴŀ ǘƻǇƭƛƳΣ ƻǎǳƴőŀƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀΣ ŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛƳŀ ǎǳ [ŀŎŜǊǘŀ ŀƎƛƭƛǎ όǎƛǾŀ ƎǳǑǘŜǊƛŎŀύΣ 

tƻŘŀǊŎƛǎ ƳǳǊŀƭƛǎ όȊƛŘƴŀ ƎǳǑǘŜǊƛŎŀύΣ [ŀŎŜǊǘŀ ǾƛǊƛŘƛǎ όȊŜƭŜƳōŀŏύΣ ½ƻƻǘƻŎŀ ǾƛǾƛǇŀǊŀ όƳƻőǾŀǊƴŀ ƎǳǑǘŜǊƛŎŀύ ǘŜ !ƴƎǳƛǎ 

ŦǊŀƎƛƭƛǎ όǎƭƧŜǇƛŏύΦ ¦ ƳƻőǾŀǊƴƛƳ ƛ ǾƻŘŜƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎŜ ǎǊŜŏŜ ƛ 9Ƴȅǎ ƻǊōƛŎǳƭŀǊƛǎ όōŀǊǎƪŀ ƪƻǊƴƧŀőŀύΦ hǾŀ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōƻƎŀǘǳ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴǳ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƻőǳǾŀƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ōƻƎŀǘƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ǇǝŎŀΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎǳ ƭŀǎǘŀǾƛŎŜΣ ƎǊƳǳǑŜΣ ƳǳƘŀǊƛŎŜΣ ŘǊƻȊŘƻǾƛΣ ǎƭŀǾǳƧŜΣ ŎƛǇƛŎŜΣ 

ȊŜōŜΣ őŜǑƭƧǳƎŀǊƛΣ ǎǘǊŀƴŘƛŎŜΣ ǎƧŜƴƛŎŜΣ ǑŜǾŜΣ őǾƻǊŎƛΣ ǾǳƎŜΣ ǎǾǊŀƪŜΣ ǑƻƧƪŜΣ őŀǾƪŜΣ ǾǊŀƴŜΣ ƪǳƪŀǾƛŎŜΣ ǇǊŜǇŜƭƛŎŜΣ ǘǊőƪŜΣ 

ǇǳǇŀǾŎƛΣ ȊƭŀǘƻǾǊŀƴŜΣ ǾƻŘƻƳŀǊƛΣ ǎƻƪƻƭƻǾƛΣ ƧŀǎǘǊŜōƻǾƛΣ ƪƻǇŎƛΣ ǑƪŀƴƧŎƛ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜΦ ¦ ǑǳƳŀƳŀ ȌƛǾŜ ƎƻƭǳōƻǾƛΣ ƎǊƭƛŎŜΣ 

ŘƧŜǘƭƻǾƛΣ ȌǳƴŜΣ Řƻƪ ǎŜ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ǾƻŘŀ ƎƴƛƧŜȊŘŜ ŎǊƴŜ ǊƻŘŜΦ ¦ ǾƭŀȌƴƛƳ ǑǳƳŀƳŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛ ǑƭƧǳƪŜΣ ŀ ǳ ƴƛȊƛƴŀƳŀ ōƛƧŜƭŜ 

ǊƻŘŜΦ ¦Ȋ ƳƻőǾŀǊŜΣ őŀǇƭƧŜΣ ǇŀǘƪŜΣ ƎƴƧǳǊŎƛΣ ǾǊŀƴŎƛΣ ǑǝƧƻƪŜ ƛ ŘǊǳƎƛ ǇǝŎŜ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧǳ ƻǾŀƧ ǇǊƻǎǘƻǊΦ ¦ ǾƛǑƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǎǳ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ őŀǾƪŀΣ ǑƪǾǊƭƧ ƪǊƛƧŜǑǾŀǊΣ ȊƛƳǎƪƛ Ǝƻǎǘ ǎƧŜǾŜǊƴŀ ƧǳǊƛőƛŎŀΣ ƪǊǎǘƻƪƭƧǳƴŀŎΣ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ȊŜōŀΣ őƛƪŀǾƛŎŀΣ 

ƭŀǇƻƴǎƪƛ ƛ ǎƴƧŜȌƴƛ ƻǎǘǊǳƎŀǑƛΣ ōŀƭƪŀƴǎƪŀ ǑŜǾŀ ƛ ƳƴƻƎŜ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜΦ bŀ ǾƛǎƻƪƛƳ ǇƭŀƴƛƴŀƳŀ ƎƴƛƧŜȊŘƛ ǎŜ ōǊȊŜƭƧ ȊƛŘŀǊőŀŎΣ 

ŀ ǳ ǑǳǇƭƧƛƳ ŘǊǾŜŏŜƳ ŎǾƛƴƧŀƪ ǎƧŜƴƛŎŀΦ ¦ ǾƛǎƻƪƻƳ ƎƻǊƧǳ ǎǳǎǊŜŏŜ ǎŜ ǘǊŜǇǘŜƭƧƪŀΣ Řƻƪ ƳŜŚǳ ǎǾǊŀőŎƛƳŀ ƴŀƭŀȊƛƳƻ 

ŎǊƴƻƎƭŀǾŎŀ ǎǾǊŀőƪŀΦ aŜŚǳ ǘǊǎǘŜƴƧŀŎƛƳŀ ƴŀƧőŜǑŏƛ ƧŜ ǘǊǎǘŜƴƧŀƪ ǎƭŀǾƛŏΣ Řƻƪ ǎŜ ƳŜŚǳ ǎƭŀǾǳƧƛ ǎǇƻƳƛƴƧǳ Ƴŀƭƛ ǎƭŀǾǳƧ ƛ 

ƳƻŘǊƻǾƻƭƧƪŀ ōƧŜƭƻƪǊǇƛŎŀΦ tƭŀƴƛƴǎƪƛ ǇƻǇƛŏΣ ǇőŜƭŀǊƛŎŀ ƛ ǾƻŘƻƳŀǊ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ŀ ǳ ǾƛǑƛƳ 

ǾƛǎƛƴŀƳŀ ȌƛǾŜ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ƪƻǎ ƛ ǎǘƧŜƴƧŀƪΦ ¢ǳ ǎǳ ƛ ǊƛƧŜǘƪƛ Ǝƻǎǝ ǇƻǇǳǘ ǾŜƭƛƪƻƎ ǇƻǘǊƪŀ ƛ ŘǳƎƻƴƻƎƻƎ őǳǊƭƛƴŀΣ ǘŜ ǎǘǊǾƛƴŀǊƛ 

ǇƻǇǳǘ ǎǳǇŀΦ 

½ŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ǎǳ ƛ ǇǝŎŜ ƎǊŀōƭƧƛǾƛŎŜΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƻǊƭƻǾƛΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ǎǇƻƳƛƴƧǳ ƪǊǎǘŀǑΣ ƻǊŀƻ ŎǊƴŘŀőΣ ƻǊŀƻ ǊƛōƛőΣ 

ǇŀǘǳƭƧŀǎǝ ƻǊŀƻΣ ƻǊŀƻ ȊƳƛƧŀǊΣ ƪŀƻ ƛ ǑƪŀƴƧŀŎ ƎŀŏŀǑ ƛ ōƧŜƭƻǊŜǇƛ ǑƪŀƴƧŀŎΦ aŜŚǳ ǎƻƪƻƭƻǾƛƳŀ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƧŜ ǾƧŜǘǊǳǑŀ ƪƻǇőƛŏΣ 

ŀ ƪƻǎǘƻōŜǊ ƧŜ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǎǳǇΦ 9ƧŜ ǇƛƧǳƭƧŀőŀ ƛ ƭƛǾŀŘŀǊƪŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŀǎǘŀƴƧǳƧǳ .ƻǎƴǳΦ {ƻǾŜΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ 

ŏǳƪΣ Ƴŀƭƛ ŏǳƪ ƛ ǾŜƭƛƪŀ ƧŜƧƛƴŀΣ őƛƴŜ ƧƻǑ ƧŜŘƴǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴǳ ƎǊǳǇǳ ǇǝŎŀΦ aƴƻƎŜ ƻŘ ƻǾƛƘ ǾǊǎǘŀ ǎǳ ƴŀ /ǊǾŜƴƻƧ ƭƛǎǝ C.ƛIΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ DƭŀǳŎƛŘƛǳƳ ǇŀǎǎŜǊƛƴǳƳΣ .ǳǘŜƻ ǊǳŬƴǳǎΣ tŀƴŘƛƻƴ ƘŀƭƛŀŜǘǳǎΣ !ǉǳƛƭŀ ŎƘǊȅǎŀŜǘƻǎ ƛ 

aƻƴǝŦǊƛƴƎƛƭƭŀ ƴƛǾŀƭƛǎΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǾǊǎǘŀƴŜ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ 

hŘ ǎƛǎŀǊŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ȌƛǾŜ ƭƛǎƛŎŜ ƛ ƳŀƴƧŜ ȊǾƛƧŜǊƛΣ ƪǳƴŜΣ ǘǾƻǊƻǾƛΣ ȊŜǊŘŀǾƛΣ ƭŀǎƛŎŜΣ ƧŀȊŀǾŎƛΣ ǳȊ ǾƻŘŜ ǾƛŘǊŀΣ ȊŀǝƳ 

ƻōƛőƴƛ ȊŜŎΣ ǊƻǾƪŀΣ ƪǊǝŎŀΣ ƧŜȌΣ Ƴŀƭƛ ƎƭƻŘŀǾŎƛ ƪŀƻ ƳƛǑŜǾƛΣ ǾƻƭǳƘŀǊƛŎŀΣ ƘǊőŀƪΣ ǾƧŜǾŜǊƛŎŀΣ ǇǳƘ ƛǘŘΦ ¢ǳ ȌƛǾŜ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǝ 

ƴŜǘƻǇƛǊƛΣ ŀ Ǉƻ ǑǳƳŀƳŀ ǎŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ŘƛǾƭƧŜ ǎǾƛƴƧŜΣ ǎǊƴŜΣ ŀ ǳ ǾŜŏƛƳ ǑǳƳŀƳŀ ƛ ƧŜƭŜƴƛΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƛI ƻōƛőƴƛ ƧŜƭŜƴ 

ό/ŜǊǾǳǎ ŜƭŀǇƘǳǎύ ƴƛƧŜ ǎǘŀƭƴŀ ŘƛǾƭƧŀőΦ tƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǑǳƳŀƳŀ aŀƧŜǾƛŎŜΣ YƻȊŀǊŜΣ aƻǘŀƧƛŎŜΣ ŀƭƛ ǎŜ ƻōƛőƴƻ 

ƻŘŀǘƭŜ ǇƻǾƭŀőŜ ǳ ƴƛȊƛƧǎƪŜ ǇǊŜŘƧŜƭŜ ǇǊŜƪƻ {ŀǾŜΦ 

bŀ ǾƛǑƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƻŘ ǾŜƭƛƪƛƘ ǎƛǎŀǊŀ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƧǳ ƳŜŘǾƧŜŘ ό¦Ǌǎǳǎ ŀǊŎǘƻǎύΣ Ǿǳƪ ό/ŀƴƛǎ ƭǳǇǳǎύ ŘƛǾƭƧŀ 

Ƴŀőƪŀ όCŜƭƛǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊƛǎύΣ ƭƛǎƛŎŀ ό±ǳƭǇŜǎ ǾǳƭǇŜǎύΣ ƧŀȊŀǾŎ όaŜƭŜǎ ƳŜƭŜǎύΣ ǘǾƻǊŀ όaǳǎǘŜƭŀ ǇǳǘƻǊƛǳǎύΣ ƪǳƴŀ ōƧŜƭƛŎŀ όaŀǊǘŜǎ 



  

тт 
 

Ŧƻƛƴŀύ ƛ ƪǳƴŀ ȊƭŀǝŎŀ όaŀǊǘŜǎ ƳŀǊǘŜǎύΦ ¦ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ȌƛǾƛ ǎǊƴŀ ό/ŀǇǊŜƻƭǳǎ ŎŀǇǊŜƻƭǳǎύ ƛŀƪƻ ƧŜ ǎǾŜ ǊƧŜŚŀ 

ȊōƻƎ ǎƧŜőŜ ǑǳƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǇƻƎƻŘŀΦ bŀ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƳŀ ƛ ŘƛǾƭƧƛƘ ǎǾƛƴƧŀ ό{ǳǎ ǎŎǊƻŦŀύΣ ƪŀƻ ƛ ǾƛŘǊŜ ό[ǳǘǊŀ ƭǳǘǊŀύΦ 

hǾŘƧŜ ƴŀƭŀȊƛƳƻ ƛ ƘŜǊƳŜƭƛƴŀ όaǳǎǘŜƭŀ ŜǊƳƛƴŜŀύΣ ƭŀǎƛŎǳ όaǳǎǘŜƭŀ ƴƛǾŀƭƛǎύ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǇǳƘƻǾŀ ƛ ƳƛǑŜǾŀΦ  

.ƻƎŀǘŀ ǎǳ ƛ ǊŀȊƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǑƛǑƳƛǑŀΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŦŀǳƴŜ ǑƛǑƳƛǑŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ 

ƪŀƴǘƻƴŀ ƴƛǎǳ ƻǇǎŜȌƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴŀ ǳ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛƴŘƛƪŀŎƛƧŜ Řŀ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ 

ȊōƻƎ ǎǾƻƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ǑǇƛƭƧǎƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƳƻȌŜ ǇǊǳȌŀǝ ǇƻƎƻŘƴŜ ǳǾƧŜǘŜ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ǑƛǑƳƛǑŀΦ 

.ƭƻƪ tƻм ƛ .ƭƻƪ tƻн 

[ƻƪŀƭƛǘŜǝ tƻмƛ tƻн ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ǎǳΣ ǘŀƪƻŚŜǊΣ ǳƴǳǘŀǊ tǊƛǇŀƴƻƴǎƪŜ ƻōƭŀǎǝΣ ǘŀőƴƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ {ƧŜǾŜǊƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ǎ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǾƛǎƛƴŀƳŀ ƛȊƳŜŚǳ ул ƛ фул ƳŜǘŀǊŀ ǳȊ ǳƳƧŜǊŜƴƻπƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴǳ ƪƭƛƳǳΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƧǳ ǇǊŜǘŜȌƴƻ őƛƴŜ ǑǳƳŜ 

ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴƻƎ ƎǊŀōŀ ό/ŀǊǇƛƴƻ ōŜǘǳƭƛ π hǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎ ƛƴőƛΦ DŜƴƛǎǘƻ ŜƭŀǘŀŜ π hǳŜǊŎŜǘǳƳ ǊƻōƻǊƛǎύΦ {ǾŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ƴŀ ƻǾƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƻǇƛǎŀƴƛƳ 

ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ƛ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǘ ƴŀǾŜŘŜƴƻƧ ƻōƭŀǎǝΦ 

пΦмΦн aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ Ǉƭƛƴ ƛ ƴŀƊǳ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ƛȊƻǎǘŀǘ ŏŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǾŜȊǳƧǳ ǎ ŬȊƛőƪƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧƻƳ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜƳΣ ōǳƪƻƳ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƻƳ ƭƧǳŘǎƪƻƳ 

ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΦ {ǘŀƴƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧǳΣ ǇƻǇǳǘ ƳƻőǾŀǊŀΣ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪǊǑƪƛƘ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǇŀǑƴƧŀƪŀΣ ȊŀŘǊȌŀƭŀ ōƛ ǎǾƻƧǳ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ŎƧŜƭƻǾƛǘƻǎǘΣ Řƻƪ ōƛ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǊƛƧŜǘƪƛƘΣ ŜƴŘŜƳǎƪƛƘ ƛ 

ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƴŀǎǘŀǾƛƭŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀǝ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ǳ ƻŘǎǳǎǘǾǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƛȊƻǎǘŀǘ ŏŜ ƛ ǇǊƛƭƛƪŀ Ȋŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƻ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ƻ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ 

ōƛ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ƳƻƎƭŜ ƻǎǘŀǝ ƴŜƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŜ ƛ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŜ ǳ ōǳŘǳŏƛƳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ǇǊƻƧŜƪǝƳŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ 

ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŜ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƻ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΣ ƧŜǊ ōƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǊŜǎǳǊǎƛ ƛ ŘŀƭƧŜ ƳƻƎƭƛ ōƛǝ 

ǇƻŘƭƻȌƴƛ ŘǊǳƎƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ƴŜǇƭŀƴǎƪƻƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧƛΣ ǑǳƳǎƪƛƳ ǎƧŜőŀƳŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƧ 

ŜƪǎǇŀƴȊƛƧƛύΣ ŀƭƛ ōŜȊ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ ƴŀŘȊƻǊŀ ƛ ƳƧŜǊŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ōƛ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƪŀƻ Řƛƻ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

пΦн tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ǳ C.ƛI 

±ƻŘŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǊŜǎǳǊǎΣ ƴŜƻǇƘƻŘŀƴ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ŀƭƛ ƧŜ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ǇǊƛǝǎŎƛƳŀ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ 

ǇƻƎƻǊǑŀǝ ƴƧŜƴƻ ƪƻƭƛőƛƴǎƪƻ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƻ ǎǘŀƴƧŜΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǊŜƎǳƭƛǎŀƴƻ ƧŜ 

½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǾƻŘŀƳŀ29 ό½ƻ± C.ƛIύΣ ǎ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝƳŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛƳ ƛȊƳŜŚǳ ŦŜŘŜǊŀƭƴƻƎΣ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƻƎ ƛ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀΦ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ όCat±~ύ ƪǊƻȊ ǎǾƻƧ ǎŜƪǘƻǊ ǾƻŘŀ ƪǊŜƛǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ 

ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ƛ ǇǊŀǝ ƴƧƛƘƻǾǳ ǇǊƻǾŜŘōǳΦ 5ǾƛƧŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜΣ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ 

ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎǳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ 

ŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ȊŀŘŀŎƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ ŀƪŀǘŀΣ ƛȊǊŀŘǳ ǇƭŀƴƻǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛ ƘƛǘƴŜ ƳƧŜǊŜ 

ȊŀǑǝǘŜ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ 

пΦнΦм tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǾƻŘŜ 

пΦнΦмΦм IƛŘǊƻƎǊŀŦǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ  

CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀŦǎƪƛ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ŘǾŀ ƎƭŀǾƴŀ ǊƛƧŜőƴŀ ǎƭƛǾŀΥ ǎƭƛǾ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ƪƻƧƛ ȊŀǳȊƛƳŀ 

ǎƧŜǾŜǊƴƛ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ Řƛƻ C.ƛIΣ ǘŜ ǎƭƛǾ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƧǳȌƴŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜΦ {ƭƛǾ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǇǊƻǎǝǊŜ ǎŜ 

ƛȊƳŜŚǳ tŀƴƻƴǎƪŜ ƴƛȊƛƧŜ ƛ 5ƛƴŀǊǎƪƻƎ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Řƻƪ ǎƭƛǾ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ bŜǊŜǘǾŜΣ 

¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŜ ƛ ŘƛƧŜƭƻǾŜ /ŜǝƴŜ ƛ YǊƪŜΣ ƻƳŜŚŜƴ ōǊƻƧƴƛƳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ƭŀƴŎƛƳŀ ƪƻƧƛ őƛƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ǊŀȊŘƧŜƭƴƛŎǳ ƛȊƳŜŚǳ ƻǾŀ 

ŘǾŀ ǾƻŘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

 
29 ½ŀƪƻƴ ƻ ǾƻŘŀƳŀ ά{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIέΣ ōǊΦ тлκлсΦ 
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bŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ C.ƛIΣ ǾƻŘƻǘƻŎƛ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǎƭƛǾƻǾƛƳŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ 

ǇƻŘǎƭƛǾƻǾŜ ǾŜŏƛƘ ǊƛƧŜƪŀΦ hǾŀ ǇƻŘƧŜƭŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘŀΣ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 

ǘƻƪƻǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƳ ǳ 

ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ƻǾŀ ŘǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ǎƭƛǾŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ C.ƛI ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǎƭƛǾƻǾŜ ǊƛƧŜƪŀ 

.ƻǎƴŜΣ ±ǊōŀǎŀΣ ¦ƴŜΣ 5ǊƛƴŜΣ YƻǊŀƴŜκDƭƛƴŜΣ ǘŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǎƭƛǾ {ŀǾŜΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ 

ǇƻŘǎƭƛǾƻǾƛ bŜǊŜǘǾŜΣ ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŜ ƛ YǊƪŜκ/ŜǝƴŜΦ  

tǊŜƳŀ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǾƻŘŀƳŀ C.ƛIΣ ǾƻŘƻǘƻŎƛ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀ ǇǊǾŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾŜ ǾŀȌƴƻǎǝ Ȋŀ 

ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜΣ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ǇƻǇƭŀǾŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳΦ ±ƻŘƻǘƻŎƛ ǇǊǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƎƭŀǾƴŜ ǊƛƧŜƪŜ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊƛǘƻƪŜΣ ƪƻƧŜ ƛƳŀƧǳ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ƻőǳǾŀƴƧǳ ǾƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ ƛ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ  

{ƭƛǾ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ƪƻƧƛ ȊŀǳȊƛƳŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ƻŘ ƻƪƻ мтΦомс ƪƳч ǳƴǳǘŀǊ C.ƛIΣ ƻōǳƘǾŀǘŀ Ǝǳǎǘǳ ƳǊŜȌǳ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ƪƻƧƛ 

uglavnom teku prema sjeveru, prema Dunavu. S druge strane, sliv Jadranskog mora, iako prostorno manji (8.782 

YƳнύΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǎƭƻȌŜƴƛ ƻŘƴƻǎƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƪǊǑƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǎƭƛǾƻǾŀ bŜǊŜǘǾŜ ƛ 

¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŜΦ 

hƪǾƛǊƴŀ ŘƛǊŜƪǝǾŀ ƻ ǾƻŘŀƳŀ όh5±ύ ŘŜŬƴƛǊŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ƪŀƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǾƻŘŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝ ƛ 

ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ƪŀƻ ŎƧŜƭƛƴƻƳΣ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ǘŜ ǎŜ ǾƻŘƴŀ 

ǝƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ǝǇƻǾŀΥ ǊƛƧŜƪŜΣ ƧŜȊŜǊŀΣ ƻōŀƭƴŜ ƳƻǊǎƪŜ ǾƻŘŜΣ ǾƧŜǑǘŀőƪŀ 

ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀΣ Ƨŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀΦ ¦ C.ƛIΣ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ŘŜƭƛƴŜŀŎƛƧŀ30 ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǎǳƪƭŀŘƴƻ hŘƭǳŎƛ ƻ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘŀ ƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ31Φ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ό¢ŀōŜƭŀ мрΣ {ƭƛƪŀ мнύ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŀ ōǊƻƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ 

ǾƻŘŀ ǳƴǳǘŀǊ ǾƻŘƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ όǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀύ ǳ C.LIΣ ǘŜ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛƳ ōǊƻƧŜƳ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ мрΦ tƻǾǊǑƛƴŜ ƛ ōǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƎƭŀǾƴƛƘ ǇƻŘǎƭƛǾƻǾŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻ ƳƻǊŀ ǳ C.ƛI32 

Vodno 
ǇƻŘǊǳőƧŜ  

Sliv/podsliv tƻǾǊǑƛƴŀ ǎƭƛǾŀ όƪƳ2) .ǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ό±¢ύ 

Rijeka 
Sava 

Neposredni sliv rijeke Save 959 40 

Podsliv Une sa Glinom i Koranom 5.512 96 
Podsliv Vrbasa 2.286 62 

Podsliv Bosne 7.685 317 

Podsliv Drine 874 33 

Ukupno 17.316 рпу 
Jadransko 
more 

tƻŘǎƭƛǾ ǊƛƧŜƪŀ bŜǊŜǘǾŜ ƛ ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŜ 6.041 183 

Podsliv rijeke Cetine 2.655 26 

Podsliv rijeke Krke 84,8 3 

Ukupno 8.782 нмнϝ 
ϝ¦ƪǳǇƴƻ ƧŜ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƻ нмт ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ όǾƻŘƻǘƻŎƛΣ ƧŜȊŜǊŀ ƛ 
ǇǊƛƻōŀƭƴŜ ǾƻŘŜύΣ ƻŘ őŜƎŀ ƧŜ нмн ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǾƻŘƻǘƻƪŀΦ 

 
30 5ŜƭƛƴŜŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƛ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀ όǇǊŜƳŀ /L{ ǾƻŘƛőǳ ōǊƻƧ нΣ LŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ 
ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ  π ƘǧǇǎΥκκŎƛǊŎŀōŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŘκŀκсррŜоŜомπоōрŘπплроπōŜмфπмрōŘннōмрōŀфκDǳƛŘŀƴŎŜ҈нлbƻ҈нлн҈нлπ
҈нлLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ҈нлƻŦ҈нлǿŀǘŜǊ҈нлōƻŘƛŜǎΦǇŘŦύ 
31 {ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ōǊΦ мκмп 
32 LȊǾƻǊΥ tƭŀƴƻǾƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ ǳ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ όнлннπнлнтύ 
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ŀΦ  

{ƭƛƪŀ мнΦ ±ƻŘƴŀ  ǝƧŜƭŀ ǳ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

пΦнΦмΦн {ǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳ C.ƛI 

¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊƻǾƻŘŜ ǊŜŘƻǾƴƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƻŎƧŜƴǳ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳ ǎǾǊƘǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇǊƛǎǳǘƴƛƳ ǇǊƛǝǎŎƛƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ 

ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǾƻŘƛőƛƳŀ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ȊŜƳƭƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ {Ǿƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǎǘŀǝǎǝőƪƛ ǎŜ ƻōǊŀŚǳƧǳ 

ƛ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ŎƛƪƭǳǎŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǎŜ ǳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǾƻŘƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ŘŀƧŜ ǳƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΦ hǾŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎƭǳȌƛƻ Ȋŀ ŘŜŬƴƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳƧŜǊŀΣ ŀ 

ǎǾŜ ǳ ŎƛƭƧǳ ǇƻǎǝȊŀƴƧŀ ŘƻōǊƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘŀΣ Ǒǘƻ ƧŜǎǘŜ ƎƭŀǾƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘŀƪƴǳǘ ǳ h5±Φ 

{ǘŀƴƧŀ ±ƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƴŀ ±t ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ 

±ƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƛȊǾǊǑŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ƪŀƴŘƛŘŀǝƳŀ Ȋŀ Ƨŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ όWL±¢ύΦ 

¦ƪǳǇƴƻ ƛƳŀ моо ǘŀƪǾŀ ±¢Σ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŀ Ǉƻ ǇƻŘǎƭƛǾƻǾƛƳŀΥ 

¶ п ǳ ǇƻŘǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ǎŀ DƭƛƴƻƳ ƛ YƻǊŀƴƻƳ 

¶ мр ǳ ǇƻŘǎƭƛǾǳ ±Ǌōŀǎŀ 

¶ млл ǳ ǇƻŘǎƭƛǾǳ .ƻǎƴŜ 

¶ ф ǳ ǇƻŘǎƭƛǾǳ 5ǊƛƴŜ 

¶ р ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƳ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ 

bŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜΥ 

¶ ǾƧŜǑǘŀőƪŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ 

¶ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ƧŜȊŜǊŀ ǾŜŏŀ ƻŘ лΣр ƪƳч 

tǊŜƳŀ tƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ ну ƳŜŚǳŜƴǝǘŜǘǎƪƛƘ ƛ ƳŜŚǳŘǊȌŀǾƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΥ 

Á ф ŘǳȌ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƳ όƳŜŚǳŘǊȌŀǾƴŀ ς .ƛIκC.ƛIςwIύ 



  

ул 
 

Á нм ŘǳȌ ƎǊŀƴƛŎŜ ƛȊƳŜŚǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊǇǎƪŜ όƳŜŚǳŜƴǝǘŜǘǎƪŀ ς C.ƛIςw{ύ 

Á м ƪƻƧŜ ŘƛƧŜƭŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƛ .Ǌőƪƻ 5ƛǎǘǊƛƪǘ .ƛI 

{ǘŀƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΣ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƛȊ ǇŜǊƛƻŘŀ нлммςнлмуΦ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ƧŜ ƛȊǾǊǑŜƴŀ Ȋŀ нтс ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǎǳ 

ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ мсΦ {ǘŀƴƧŜ ±¢πŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ǾƻŘƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ 

.ǊƻƧ ±¢πŀ π Ǉƻ ƻŎƧŜƴƛ ǎǘŀƴƧŀ 

9ƪƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀƴƧŜ IŜƳƛƧǎƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ 

±ƛǎƻƪƻ π π π 

5ƻōǊƻ мнм 5ƻōǊƻ мрр фс 

¦ƳƧŜǊŜƴƻ мот π сл 

{ƭŀōƻ мо π с 

[ƻǑŜ п [ƻǑŜ ммп ммп 

¦ƪǳǇƴƻΥ нтрϝ  нсфϝϝ нтс 

ϝ ±¢Υ .!ψ¦b!ψ¦b!/ψп ƴŜƳŀ ƻŎƧŜƴǳ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ 

ϝϝ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻƳ ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ т ±¢πŀΥ .!ψ{!ψ¢h[ψDw!ψ±L5!w!ψмΣ .!ψ¦b!ψо Σ  .!ψ¦b!ψ¦b!/ψмΣ 

.!ψ±w.ψрΣ .!ψ±w.ψтΣ .!ψ±w.ψуΣ ƛ .!ψ±w.ψt[L±!ψм  

½ƴŀőŀƧŀƴ Ǉƻǎǘƻǘŀƪ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳ ƭƻǑŜƳ ƛ ǎƭŀōƻƳ ǎǘŀƴƧǳ όпоΣр҈ύ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇǊƛǝǎƪŜ ƴŀ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǘŜ 

ƛǎǝőŜ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƘƛǘƴƛƳ ƛ ŎƛƭƧŀƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǝƎƭƻ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǎ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ 

ŘǳƎƻǊƻőƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘŀΦ 

{ǘŀƴƧŀ ±ƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƴŀ ±t WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

tǊŜƳŀ tƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ όнлннςнлнтύΣ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƻ ǳƪǳǇƴƻ нмт ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ ǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾƻŘƻǘƻƪŜΣ ƧŜȊŜǊŀ ƛ ǇǊƛƻōŀƭƴŜ ǾƻŘŜΦ  

±ƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǳ ǇƻŘǎƭƛǾƻǾƛƳŀ bŜǊŜǘǾŜΣ /ŜǝƴŜ ƛ YǊƪŜ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǳƪǳǇƴƻ 

ōǊƻƧŜ нмнΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ǾŜŏƛƴǳ őƛƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ όмрнύΦ Wŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŀ ǎǳ ǳ 

ǎƭƛǾǳ bŜǊŜǘǾŜ όрнύΣ Řƻƪ ǎǳ ǳƳƧŜǘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǎŀƳƻ ǳ ǎƭƛǾǳ /ŜǝƴŜ όнύΦ 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ ±ƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǳ ǇƻŘǎƭƛǾƻǾƛƳŀ bŜǊŜǘǾŜΣ /ŜǝƴŜ ƛ YǊƪŜ 

tƻŘǎƭƛǾ 
¦ƪǳǇƴƻ ǾƻŘƴƛƘ 

ǝƧŜƭŀ 
tǊƛǊƻŘƴŀ ±¢ Wŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ±¢ ¦ƳƧŜǘƴŀ ±¢ 

bŜǊŜǘǾŀ муо мом рн л 

/Ŝǝƴŀ нс му с н 

YǊƪŀ о о л л 

¦ƪǳǇƴƻ нмн мрн ру н 

¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ 

ǘŀōŜƭƛΣ ǊŀȊǾǊǎǘŀƴƛ ǇǊŜƳŀ ǝǇǳ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΥ ǇǊƛǊƻŘƴŀΣ Ƨŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴŀΦ ½ŀ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ 

ƧŜ ƪƻƭƛƪƻ ƛƘ ƛƳŀ ǾƛǎƻƪƻΣ ŘƻōǊƻ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜΣ Řƻƪ ƧŜ Ȋŀ Ƨŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ƛ ǳƳƧŜǘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴƧƛƘƻǾ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ōǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǎŀ ŘƻōǊƛƳ ƛƭƛ ǳƳƧŜǊŜƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳΦ 

¢ŀōŜƭŀ муΦ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǾƻŘƻǘƻŎƛ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

YŀǘŜƎƻǊƛƧŀ {ǘŀƴƧŜ ±¢πŀ .ǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ 

tǊƛǊƻŘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ 

±ƛǎƻƪƻ  мн 

5ƻōǊƻ  мнн 

¦ƳƧŜǊŜƴƻ  му 

Wŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ 
5ƻōŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ пс 

¦ƳƧŜǊŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ мн 

¦ƳƧŜǘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ 5ƻōŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ н 

 

¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ őŜǝǊƛ ǳǘǾǊŚŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ƧŜȊŜǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ 

ǳ ǘŀōŜƭƛ мфΦ   
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¢ŀōŜƭŀ мфΦ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ όWŜȊŜǊŀύ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

¢ƛǇ ǾƻŘƴƻƎ ǝƧŜƭŀ .ǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ [ƻƪŀŎƛƧŀ ǇƻŘǎƭƛǾŀ 
¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ κ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 

tǊƛǊƻŘƴŀ н 
{ƭƛǾ bŜǊŜǘǾŜ 

5ƻōǊƻ  

Wŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ м 5ƻōŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 

¦ƳƧŜǘƴŀ м {ƭƛǾ /ŜǝƴŜ ¦ƳƧŜǊŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 

¦ǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǾƻŘƴƻ ǝƧŜƭƻΣ ǇǊƛƻōŀƭƴŜ ǾƻŘŜ Σ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ŘƻōǊƻ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀƴƧŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ нлΦ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǇǊƛƻōŀƭƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

¢ƛǇ ǾƻŘƴƻƎ ǝƧŜƭŀ .ǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ [ƻƪŀŎƛƧŀ ǇƻŘǎƭƛǾŀ 
¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ κ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ 

tǊƛǊƻŘƴŀ м {ƭƛǾ bŜǊŜǘǾŜ 5ƻōǊƻ  

пΦнΦмΦо ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ C.ƛI 

¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ƻ± C.ƛI ȊŀǑǘƛŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǳ ǎǾǊǎǘŀƴŀ ǳ ǇŜǘ ƎǊǳǇŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ǇǊǾŜ ǘǊƛ ǳ ǾŜŏƻƧ 
ƳƧŜǊƛ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǳǇƻǘǊŜōƴǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ǾƻŘŀΣ ŀ ǳ ǇǊŜƻǎǘŀƭŜ ŘǾƛƧŜ ƎǊǳǇŜ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ƧŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑƴƻƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƛΣ 
ƻŘƴƻǎƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧǳ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ōƛƭƧƴƛƘ ƛ ȌƛǾƻǘƛƴƧǎƪƛƘ ŀƪǾŀǘƛőƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ  

tƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ȊŀƘǾŀǘŀƴƧŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ  

tƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ Ȋŀ ȊŀƘǾŀǘŀƴƧŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ǎǳ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴŀ hŘƭǳƪƻƳ ƻ ǇǊƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧǳ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 
ȊŀǑǘƛǘŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ33.  

tǊŜƳŀ tƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ όнлннΦςнлнтΦύΣ ǎǘŀƴƧŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ 
je u narednoj tablici. 

¢ŀōŜƭŀ нмΦ {ǘŀƴƧŜ ǎŀ ȊŀǑǘƛǘƻƳ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 

Stanje sa 
ȊŀǑǘƛǘƻƳ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 

tƻŘǎƭƛǾƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ukupno 
vodno 
ǇƻŘǊǳőƧŜ 

rijeke Save u 
Federaciji 

BiH 

R.Una sa Glinom i Koranom R.Vrbas R.Bosna R.Drina 
Nep.sliv 

Save 

1 14 10 85 6 Bez 1. 115 
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LEGENDA: 
мΦ tƻǎǘƻƧƛ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀ ƛ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ34. 
нΦ tƻǎǘƻƧƛ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀ ŀƭƛ ǎŜ ƳƧŜǊŜ ƴŜ ǇǊƻǾƻŘŜΦ 
оΦ bŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŜƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀΦ 
пΦ ¦ǎǾƻƧŜƴŀ hŘƭǳƪŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΦ 
рΦ bƛƧŜ ǳǎǾƻƧŜƴŀ hŘƭǳƪŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΦ 

 

¦ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ ƛ ǇǊŜƳŀ {ǘǊŀǘŜǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳ t¦wt-a za VP JM u FBiH (2024-2029) na 
ƻƪƻƭƛǑΣ ǇǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ35  za sada postoje : 

¶ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƛ ŘƻƴŜǎŜƴŜ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΥ YǊǳǇƛŏΣ .ƭŀŎŜΣ ~ŀƴƛŎŀΣ ¿Ǿŀǘƛŏ ƛ ±ǊƛƻǑǘƛŎŀΦ  

¶ ƛȊǊŀŚŜƴƛ ǎǳ ŜƭŀōƻǊŀǘƛ ƛ ƴŀŎǊǘƛ ƻŘƭǳƪŜΣ ŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƧŜ ǳ ǘƛƧŜƪǳ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΥ ±ǊŜƭƻ [ƛǑǘƛŎŜ, Salakovac 
ƛ LȊǾƻǊ .ƻǊŀƪΣ DǊǳŘǎƪƻ ǾǊƛƭƻΣ Řƻƪ ƧŜ Ȋŀ tǊǳŘ ŘƻƴŜǎŜƴŀ ƻŘƭǳƪŀ όDƭŀǎƴƛƪ DǊŀŘŀ [ƧǳōǳǑƪƻƎΣ ōǊΦ уκнлύΦ  

 
33{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI  фрфκмл 
34 ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ȊŀǑǝǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 

ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ {ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ōǊΦ ууκмн 
35 tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ 
ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ό{b C .ƛIΣ ōǊƻƧΥууκмнύ 



  

ун 
 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƛ ƴŀŎǊǘ ƻŘƭǳƪŜ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΥ .ŀǑƛƴŀŎΣ ¢ƻŀƪΣ IŀƧdarevac ƛ ~ŀŘƛƴŀŎΣ ǘŜ ±ƻŜƴƛŎǳ όhǇǑǘƛƴŀ YǳǇǊŜǎ 
treba organizirati reviziju istog ili u procedurǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŜ) 

¶ EƭŀōƻǊŀǘŜ ƛȊǊŀŚŜƴŜ Ȋŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧǳ ¢ǊƛōƛǎǘƻǾƻ ƛ ǎƭƧŜŘŜŏŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΥ wŀŘƻōƻƭƧŀΤ {ǘǳŘŜƴŀŎΤ .ƛƭŜǘƛŏ tƻƭƧŜΣ 
.ƧŜƭŀǾŜΣ .ƻǑƴƧŀŎƛ-tƻǘƻŎƛΤ ǾǊŜƭƻ {ǘǳŘŜƴŎƛΤ hǎǘǊƻȌŀŎΤ aǳƪƛǑƴƛŎŀΣ hǇŀőŀŎ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧ őƛƧƛ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ 
Řƛƻ ǎƭƛƧŜǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǘǊŜōŀ ƴƻǾŜƭƛǊŀǘƛ ǇǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳΦ  

¶ zŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΥ YƻƳŀŘƛƴƻǾƻ ǾǊŜƭƻΣ YƻƴƧƛőƪŀ ƭƧǳǘŀΣ DŀōŜƭŀ ǇƻƭƧŜΣ ±Ǌōŀ ƛ {ǳƘŀƭƧΣ 5ǳƳŀƴΣ ¿ŀōƭƧŀƪΣ {ǘǳǊōŀΣ [ŜǘƪŀΣ 
.ǊƛǑƴƛƪΣ ~ǳƛŎŀΣ DǳŘŀƧŀ ǘǊŜōŀ ƛȊǊŀŘƛǘƛ 9ƭŀōƻǊŀǘŜ ƻ ȊƻƴŀƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ŘƻƴƛƧŜǘƛ hŘƭǳƪŜΦ ½ŀ ƴŜƪŀ ƻŘ 
ƻǾƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻǎǘƻƧŜ hŘƭǳƪŜ ƻŘ ǇǊƛƧŜ нлмнΦƎΦΣ Ȋŀ ƴŜƪŀ ǎŀƳƻ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀκŎǊǇƛƭƛǑǘŀΣ ŀ Ȋŀ ƴŜƪŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƴƛƧŜ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƻ ƴƛǑǘŀΦ  

¶ tƻǎǘƻƧƛ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мфуоΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ [ƛǑǘƛŎǳΣ /ǊƴŀǑƴƛŎǳ ƛ hǊƻǾƴƛƪΤ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мфупΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ DǊǳŘǎƪƻ ǾǊƛƭƻΤ 
ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ hǎǘǊƻȌŀŎΤ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мфуфΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ¢ǊƛōƛǎǘƻǾƻΤ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мфуоΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ 
Komadinovo vrelo; odluka iz 2008. godine za BjelavuΤ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ мфффΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ aǳƪƛǑƴƛŎǳΤ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ 
мффлΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ aƻǎǘŀǊŀΤ ǘŜ ƻŘƭǳƪŀ ƛȊ нлмлΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ .ƛǎǘǊƛŎǳΣ ¿ŀōƭƧŀƪ ƛ {ǘǳǊōǳΦ 
 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ȊŀƘǾŀǘƛƳŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛȊ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǳȊŜǘƛ ǳ ƻōȊƛǊ 
da je, u skladu sa tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 
Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ36 Σ ǳ L ƛ LL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ. 
 
tƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ǾƻŘŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ Ȋŀ ƪǳǇŀƴƧŜ 

bŀŘƭŜȌƴƻǎǘ ǳ ŘƻƳŜƴǳ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƪǳǇŀƴƧŜ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƛȊƳŜŚǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾƻŘŀΦ 
YǳǇŀƭƛǑǘŀ ǇǊƻƎƭŀǑŀǾŀ ƻǇŏƛƴǎƪƛ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘƭŜȌŀƴ Ȋŀ ǾƻŘŜΣ ŀ ǎǾŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ őƭŀƴƻƳ тнΦ ½ƻ± CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ ¦ 
Federaciji BiH postoji PǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ƪǳǇŀƭƛǑǘƛƳŀ ƛ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘe ǾƻŘŜ Ȋŀ ƪǳǇŀƴƧŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ 
novine Federacije BiH 83/22) ali nijedno kupaliǑte joǑ uvijek nije ȊǾŀƴƛőƴƻ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƻΦ 

bŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ Řƻǎǘŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƭƧǳŘƛ ƪǳǇŀƧǳΣ ŀƭƛ му 
ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ƻŘŀōǊŀƴƻ ǇǊŜƳŀ άǇƻǇǳƭŀǊƴƻǎǘƛέΣ ƛŀƪƻ ǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ǎƭǳȌōŜƴƻ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ ƪŀƻ ƴƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧƛΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ bŜǳƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǘǊƛ ǇƭŀȌŜ όǇƭŀȌŜ ƘƻǘŜƭŀ bŜǳƳΣ {ǳƴŎŜ ƛ ½Ŝƴƛǘύ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ 
Ȋŀ ƪǳǇŀƴƧŜΣ ŀ ǳ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ǇƻǎǘƻƧƛ мр ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƪǳǇŀƴƧŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧǳ ƴŀ ǘŜƪǳŏƛŎŀƳŀ ƛ 
ǎǘŀƧŀŏƛŎŀƳŀΦ 

tƻŘǊǳőƧŀ ǇƻŘƭƻȌƴŀ ŜǳǘǊƻŦƛƪŀŎƛƧƛ ƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ƴƛǘǊŀǘŜ 

Prema planovima upravljanja ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ Jadranskog mora i ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ rijeke Save u 

Federaciji BiH (2022.ς2027ΦύΣ нп ǾƻŘƴŀ ǘƛƧŜƭŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ мр ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘŀ ǎǳ ƪŀƻ ǇƻŘƭƻȌƴŀ ŜǳǘǊƻŦƛƪŀŎƛƧƛ ƛ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ƴƛǘǊŀǘŜ ǘŜ ǎǳ ǊŀȊǾǊǎǘŀƴŀ ƴŀ 

ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ tǊŜƎƭŜŘ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ 

ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Řŀǘ ƧŜ ǇƻƎƭŀǾƭƧƛƳŀ 4.2.2.2. 

tƻŘǊǳőƧŀ ǳƎǊƻȌŜƴŀ ǊƛȊƛŎƛƳŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ 

tǊƛǊƻŘƴŜ ǇƻǇƭŀǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛȊƭƛƧŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ƛȊ ǊƛƧŜőƴƻƎ ƪƻǊƛǘŀ ƪƻƧŜ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ǇƭŀǾƭƧŜƴƧŀ ǇǊƛƻōŀƭƴƻƎ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ 

ǊƛƧŜőƴƛƘ ŘƻƭƛƴŀΦ hōƛƳ ǇƻǇƭŀǾƭƧŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǾƻŘŜ ǳ ǊƛƧŜŎƛ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ǇƻǇƭŀǾŜΣ ŘǳōƛƴŜ ǊƛƧŜőƴƻƎ 

ƪƻǊƛǘŀΣ ƴŀƎƛōŀ ŘƻƭƛƴǎƪƛƘ ǎǘǊŀƴŀ ƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ȊŀǑǝǘƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ ǳȊ ǊƛƧŜƪǳΦ ¦ǎƭƛƧŜŘ ǎƭƻȌŜƴƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƪƻƧŜ 

ƳƻƎǳ ƴŀǎǘŀǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛIΣ ƳƻƎǳŏŜ ǎǳ ƻōƛƭƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŜ ƪƻƧŜ ƛȊŀȊƛǾŀƧǳ ǾŜƭƛƪŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ǑǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘŀƳōŜƴƛƳΣ 

ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀΣ ǳȊ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƭƧǳŘƛ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƛƳƻǾƛƴŜΦ 

tƻǇƭŀǾŜ ƳƻƎǳ ƛƳŀǝ ǎƴŀȌŀƴ ǳǝŎŀƧ ƴŀ ŘǊǳǑǘǾƻΣ ǇƻƎŀŚŀƧǳŏƛ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƭƧǳŘƛ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƭƧǳŘǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ 

ǳǊōŀƴƛƳ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ bƧƛƘƻǾŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴŜ ƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴŜ ǑǘŜǘŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŀ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǊƛȊƛƪ Ȋŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜ ȊŘǊŀǾƭƧŜ 

ƛ ȌƛǾƻǘ ƭƧǳŘƛΦ tƻȊƴŀǝ ǎǳ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ŜŦŜƪǝ ǇƻǇƭŀǾŀ ƴŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΣ ǘǳǊƛȊŀƳ ƛ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ǇƻƎƻŚŜƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ hǎƛƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀΣ ǇƻǇƭŀǾŜ ƳƻƎǳ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ǇƻƎƻǊǑŀǝ ȌƛǾƻǘƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪǊƻȊ 

Ǝǳōƛǘŀƪ ŘƻƳŀΣ ǳǎǇƻƳŜƴŀΣ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǊǳǝƴŜΣ ǘŜ ƪǊƻȊ ȌƛǾƻǘ ǳ ƻǘŜȌŀƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 
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¦ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀΣ ǇƻǇƭŀǾŜ ƳƻƎǳ ƛƳŀǝ ƛ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ŜŦŜƪǘŜΣ ǇƻǇǳǘ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ǎǳǑƴƛƳ 

ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇƭƻŘƴƻǎǝ ǘƭŀ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

ƘǊŀƴƧƛǾƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ƪǊƻȊ ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀΦ 

LƴŘƛǊŜƪǘƴŜ ǑǘŜǘŜΣ őŜǎǘƻ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ǘŜǑƪƻ ƧŜ ǇǊŜŎƛȊƴƻ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛǝΣ ŀƭƛ ƻƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛȊŀȊƻǾ 

Ȋŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻƪƻƭƛǑŀ ǘŜ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƛ ŘƻōǊƻōƛǘ ƭƧǳŘƛΦ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊƛǎǘǳǇƛ ƻōƧŜŘƛƴƧŜƴƛ ǳ ƪƻƴŎŜǇǘ LƴǘŜƎǊŀƭƴƻƎ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CƭƻƻŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όLCaύύ ƛƳŀƧǳ Ȋŀ ŎƛƭƧ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ȌƛǾƻǘŀ ƛ 

ƛƳƻǾƛƴŜΣ ǳȊ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

¦ ŎƛƭƧǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ±ƭŀŘŀ C.ƛI ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴƛǊŀƭŀ ƪƭƧǳőƴŜ ȊŀƘǘƧŜǾŜ 5ƛǊŜƪǝǾŜ нллтκслκ9/ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 

ǇƻǇƭŀǾƴƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ƧŜ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƻŘǳȌŜƴƧŜƳ ǊƻƪƻǾŀ Ȋŀ ŘǾƛƧŜ 

ƎƻŘƛƴŜΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ Řŀ ƧŜ ¦ǊŜŘōŀ ǳǎǾƻƧŜƴŀ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ Řƻƪ ƧŜ 5ƛǊŜƪǝǾŀ ŘƻƴŜǎŜƴŀ нллтΦ ƎƻŘƛƴŜΦ !ƎŜƴŎƛƧŀ 

Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ C.ƛI ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎǳ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ȊŀǑǝǘŜ 

ƻŘ ǑǘŜǘƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾƻŘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǇƭŀǾƴƛƳ ǊƛȊƛŎƛƳŀΦ 

¦ C.ƛI ȊŀǾǊǑŜƴŜ ǎǳ ǘǊƛ ŦŀȊŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ȊŀƘǘƧŜǾŀ 9¦ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ нллтκслκ9/Φ tǊǾƻ ƧŜ ǳ ƳŀƧǳ нлмоΦ 

ƎƻŘƛƴŜ ƛȊǊŀŚŜƴŀ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ Ȋŀ ǾƻŘƻǘƻƪŜ L ƛ LL ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƴƧŜΣ ǳ ŘǊǳƎƻƧ ŦŀȊƛ 

ƛȊǊŀŚŜƴŜ ǎǳ ƪŀǊǘŜ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ƛ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ².мнπ.LIπ9b±πлп/м37Φ hǾŜ ƪŀǊǘŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ 

ƳƻƎǳŏŜ ǑǘŜǘƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇƻǇƭŀǾŀ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎŎŜƴŀǊƛƧƛƳŀΣ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾŀȌŀƴ ŀƭŀǘ Ȋŀ 

ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŜ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ōǳŘǳŏƛƘ ǘŜƘƴƛőƪƛƘΣ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛ ǇƻƭƛǝőƪƛƘ ƳƧŜǊŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛƪƻƳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀΦ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊŜŏŜ ŦŀȊŜ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇƻǇƭŀǾƴƛƳ ǊƛȊƛƪƻƳ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ C.ƛI38Σ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ŎƛƭƧŜǾƛΣ 

ƳƧŜǊŜ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǝ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇƻǇƭŀǾŀΦ tǊŜƎƭŜŘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ 

ǇƻǇƭŀǾŀ39Σ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ dat je poglavljima 4.2.2.3. 

пΦнΦн tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǾƻŘŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

пΦнΦнΦм tǊŜƎƭŜŘ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƛ ŘƧŜƭƻǾŀ ƻǾƛƘ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ǇǊǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜΥ ¦ƴŀΣ ¦ƴŀŎΣ bŜǊŜǘǾŀΣ 

¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŀΣ {ǇǊŜŏŀΣ .ǊŜƎŀǾŀΣ ¢ƛƘŀƭƧƛƴŀΣ aƭŀŘŜΣ ¢ǊŜōƛȌŀǘΣ YǊǳǇŀ ƛ [ƛǑǝŎŀΣ Ǒǘƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ŘŜǘŀƭƧƴƻƎ 

ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳ ŎƛƭƧǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǑǘŜǘƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΦ  Ukupna 

ƻŎƧŜƴŀ ǎǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾŀǊƛǊŀ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǾƻŘƴƛƘ 

tijela unutar svakog bloka.  

bŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ C.ƛIΣ u CBiH bloku ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǎǳ ōǊƻƧƴŀ ǾƻŘƴŀ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ƭƻǑŜƳ ƛ ǎƭŀōƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǎ 

ƳŀƴƧƛƳ ōǊƻƧŜƳ ǊƛƧŜƪŀ ǳ ŘƻōǊƻƳ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛȊǊŀȌŜƴ ǇǊƛǘƛǎŀƪ ƛȊ ǳǊōŀƴƛƘ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ 

izvora. U BiHTz bloku ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ǾƻŘƴŀ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ƭƻǑŜƳ ƛ ǎƭŀōƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǳȊ ǾǊƭƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ŘƻōǊƻƳ 

ǎǘŀƴƧǳΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ .ƭƻƪƻǾƛ tƻм ƛ tƻн ǎŀŘǊȌŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ōǊƻƧ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀΣ ǾŜŏƛƴƻƳ 

ǳ ǳƳƧŜǊŜƴƻƳ ƛ ƭƻǑŜƳ ǎǘŀƴƧǳΦ ¦ bloku BiHD3 ǎǘŀƴƧŜ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ōƻƭƧŜ, ǾŜŏƛƴŀ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ƧŜ ǳ ŘƻōǊƻƳ ǎǘŀƴƧǳΦ 

 
37 tǊƻƧŜƪŀǘ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ LƴǾŜǎǝŎƛƻƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ȊŀǇŀŘƴƛ .ŀƭƪŀƴ ό².LCύΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ CŀŎƛƭƛǘȅ р όLtCрύΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ 
ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜ 9¦Σ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƴƛƘ ŘƻƴŀǘƻǊŀ ƛ ǾƭŀŘŀ ½ŀǇŀŘƴƻƎ .ŀƭƪŀƴŀΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŀ 
ǇǊƛǇǊŜƳŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀ ƴŀ ½ŀǇŀŘƴƻƳ .ŀƭƪŀƴǳΦ 
38 tǊƻƧŜƪŀǘ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƴ ǳ ƻƪǾƛǊǳ !ƪŎƛƧǎƪƻƎ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ .ƻǎƴǳ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳ Ȋŀ нлмсΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ƪŀƻ Řƛƻ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻƳƻŏƛ Ȋŀ 
ƛȊǊŀŘǳ ǇƭŀƴƻǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛƪƻƳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ Ȋŀ .ƛIΦ tǊƻƧŜƪŀǘ ƧŜ ŬƴŀƴǎƛǊŀƭŀ 9ǾǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀΦ 
39 tƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ό!t{CwΥ !ǊŜŀǎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƭƻƻŘ wƛǎƪύ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴŀ ǎǳ ǳ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎ 9¦ 5ƛǊŜƪǝǾƻƳ ƻ ǇƻǇƭŀǾŀƳŀ ƪŀƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴŀ Ȋŀ ŘŀƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊǳ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪƻƳΦ 



  

уп 
 

 
{ƭƛƪŀ моΦ {ǘŀƴƧŀ ǾƻŘƴŀ  ǝƧŜƭŀ Ǉƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǳ ±t ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ C.ƛI40 

¦ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ ǳ ōƭƻƪǳ .ƛI5м ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ Ƨŀƪƻ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǎ ŘƻōǊƛƳ ƛ 

ǳƳƧŜǊŜƴƛƳ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳΣ Řƻƪ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛƳŀƧǳ ŘƻōǊƻΣ ŀ ǊƧŜŚŜ ǳƳƧŜǊŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜΦ 

¦ ōƭƻƪǳ .ƛI5н ǇǊƛǎǳǘƴŀ ǎǳ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǳ ǾƛǎƻƪƻƳ ƛ ŘƻōǊƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǳȊ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǎ ǳƳƧŜǊŜƴƛƳ ǎǘŀƴƧŜƳ ǘŜ 

ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǎ ŘƻōǊƛƳ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴƛƳ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳΦ hǇŏŜƴƛǘƻΣ .ƛI5н ƛƳŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ .ƛI5мΦ 

 
{ƭƛƪŀ мпΦ ¦ƪǳǇƴŀ ƻŎƧŜƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ Ǉƻ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 41 

 
40 LȊǾƻǊΥ tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όнлннΦ ς нлнтύ 
41 LȊǾƻǊΥ tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όнлннΦ ς нлнтΦύ 



  

ур 
 

пΦнΦнΦн tǊŜƎƭŜŘ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

{ǳƪƭŀŘƴƻ ½ŀƪƻƴǳ ƻ ǾƻŘŀƳŀ C.ƛI ƛ őƭŀƴƪǳ тоΦΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻŘƭƻȌƴŀ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧƛ ƛ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ƴƛǘǊŀǘŜ ǊŀȊǾǊǎǘŀƴŀ ǎǳ 

ƴŀ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧǳ ǳ C.ƛI ǘŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ǳƴǳǘŀǊ 

ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ ǎǳ ǳ ƴŀǊŜŘƴƻƧ ǘŀōƭƛŎƛ ƛ ǎƭƛŎƛΦ 

Tabela 22Φ tǊŜƎƭŜŘ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ 

Save i Jadranskog mora u FBIH 

hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ±t ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI 

wΦōǊΦ hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tƻŘǎƭƛǾ ±¢ π ƴŀȊƛǾ .ƭƻƪƻǾƛ 

м .ƻǎƴŀ ǳȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏŀ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψо /.ƛI 

н .ƻǎƴŀ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ½ŜƴƛŎŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψп /.ƛI 
о .ƻǎƴŀ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ½ƎƻǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψр /.ƛI 

п .ƻǎƴŀ wŜƭƧŜǾƻ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψс /.ƛI 

р {ǘŀǾƴƧŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{¢!±ψм /.ƛI 
с aƛƭƧŀŎƪŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψaL[Wψм π 

т ¢ƛƴƧŀΣ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ ~ǇƛƻƴƛŎŜ 
DƻǊƴƧŜ 

{ŀǾŀ ƴŜǇΦ ǎƭƛǾ .!ψ{!ψ¢Lbψо .ƛI¢Ȋ 

у ¢ƛƴƧŀ 5ǳōƻƪƛ Ǉƻǘƻƪ {ŀǾŀ ƴŜǇΦ ǎƭƛǾ .!ψ{!ψ¢Lbψп .ƛI¢Ȋ 

ф [ŀǑǾŀΣ /ǊƪǾŀ DƻǎǇƛƴƻ ǾǊƛƭƻ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ[!{ψп π 
мл {ǇǊŜőŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψм/ .ƛI¢Ȋ 

мм {ǇǊŜőŀ ǳȊǾƻŘƴƻ ƻŘ aƻŘǊŀŎŀ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψо! .ƛI¢Ȋ 

мн Wŀƭŀ ǳȊǾƻŘƴƻ ƻŘ {ƛƳƛƴƻƎ Iŀƴŀ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψW![!ψн .ƛI¢Ȋ 
мо Wŀƭŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψW![!ψм .ƛI¢Ȋ 

мп hǎƪƻǾŀ ǳǑŏŜ ǳ {ǇǊŜőǳ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψh{Yψм .ƛI¢Ȋ 
мр hǎƪƻǾŀ ǳȊǾƻŘƴƻ ƻŘ DƻǎǘŜƭƧŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψh{Yψн π 

мс [ŜǇŜƴƛŎŀ ǳǑŏŜ ǳ CƻƧƴƛőƪǳ ǊƛƧŜƪǳ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψChWwψ[9tψм π 

мт DǊƛōŀƧŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψDwLψм .ƛI¢Ȋ 
му !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ aƻŘǊŀŎ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ{twψн .ƛI¢Ȋ 

мф !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ IŀȊƴŀ {ŀǾŀ ƴŜǇΦ ǎƭƛǾ .!ψI!½b!ψм .ƛI¢Ȋ 

нл !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ ±ƛŘŀǊŀ {ŀǾŀ ƴŜǇΦ ǎƭƛǾ .!ψ±L5!w!ψм  
нм tƭƛǾǎƪŀ ƧŜȊŜǊŀΣ ±Ŝƭƛƪƻ ƛ aŀƭƻ ±Ǌōŀǎ .!ψ±w.ψt[L±!ψн π 

wΦōǊΦ aŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tƻŘǎƭƛǾ ±¢ π ƴŀȊƛǾ .ƭƻƪƻǾƛ 

м DǊƭƻǾƴƛŎŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψ[!{ψDw[ψм π 
н .ƻǎƴŀ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ aŀƎƭŀƧŀ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψн. π 

о aƛǎƻőŀ ǳǑŏŜ .ƻǎƴŀ .!ψ.h{ψaL{ψм /.ƛI 

hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ±t Wa ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI 

wΦōǊΦ hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tƻŘǎƭƛǾ ±¢ π ƴŀȊƛǾ .ƭƻƪƻǾƛ 

м .ƛǎǘǊƛŎŀ [ƛǾƴƻπƴƛȊǾƻŘƴƻ /Ŝǝƴŀ .!ψ/9ψ.L .ƛI5н 

н Wŀōƭŀƴƛőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ όbŜǊŜǘǾŀκYƻƴƧƛŎΣ 
DǊŀőŀŎΣ hǎǘǊƻȌŀŎΣ ōǊŀƴŀύ 

bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψbŜǊψт 
L.!ψb¢w.ψbŜǊψу 

π 

о .ŀȊŜƴ [ƛǇŀ όƛȊƭŀȊΣ ǳƭŀȊΣ ǎǊŜŘƛƴŀύ /Ŝǝƴŀ .!ψ/9ψ[Lt π 

п .ǳǑƪƻ ōƭŀǘƻ όǎǊŜŘƛƴŀΣ ŎǊǇƴŀ 
ǎǘŀƴƛŎŀΣ aǳƪƛǑƴƛŎŀύΣ 

/Ŝǝƴŀ .!ψ/9ψwL .ƛI5н 

р wŀƳǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ όǳƭŀȊ м ±ŀǊǾŀǊŀΣ 
YǊǳǇƛŏΣ ōǊŀƴŀύ 

bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψw!aWψм π 

с ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŀ DY. όǇǊƻŬƭ I9Σ DY.нΣ 
DY.оύ 

bŜǊŜǘǾŀ ǎ 
¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎƻƳ 

.!ψb¢w.ψ¢w9.L{ψм .ƛI5м 

wΦōǊΦ aŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tƻŘǎƭƛǾ ±¢ π ƴŀȊƛǾ .ƭƻƪƻǾƛ 

м !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ aŀƴŘŜƪ όōǊŀƴŀΣ ǳƭŀȊΣ 
ǎǊŜŘƛƴŀύ 

/Ŝǝƴŀ .!ψ/9ψa!ψн .ƛI5н 

н .ƻǊŀőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ όǇǊƻŬƭ мΣ ǇǊƻŬƭ нΣ 
ǇǊƻŬƭ оύ 

bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψ.hwW π 

о {ǾƛǘŀǾǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ 5Y. I9 2ŀǇƭƧƛƴŀ bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψaŀǘ{ψм .ƛI5м 
п 5ŜǊŀƴǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ ό5ǊƛƧŜƴΣ ~ŀǊőŜǾŀŎύ bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψ59w  

р .ƭƛŘƛƴƧǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻ όǇǊƻŬƭ мΣ ǇǊƻŬƭ нΣ 
ǇǊƻŬƭ оύ 

bŜǊŜǘǾŀ .!ψbw¢.ψ.[L5W .ƛI5м 



  

ус 
 

hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ±t ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI 

wΦōǊΦ hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ tƻŘǎƭƛǾ ±¢ π ƴŀȊƛǾ .ƭƻƪƻǾƛ 

с !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ I9 {ŀƭŀƪƻǾŀŎ bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψbŜǊψп .ƛI5м 

т !ƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀ DǊŀōƻǾƛŎŀ bŜǊŜǘǾŀ .!ψb¢w.ψbŜǊψр π 

у [ǳƪƻŏ bŜǊŜǘǾŀ .!ψbw¢.ψ[ǳƪƻψн .ƛI5м 
ф ¢ƻǇŀƭŀ bŜǊŜǘǾŀ .!ψbw¢.ψ¢ƻǇŀψм .ƛI5м 

 
{ƭƛƪŀ мрΦ hǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƛ ƳŀƴƧŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI 

пΦнΦнΦо tǊŜƎƭŜŘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

tǊƛƪŀȊŀƴŀ ƪŀǊǘŀ ƛƭǳǎǘǊƛǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ƻŘƴƻǎ ƛȊƳŜŚǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ 

ǇƻǇƭŀǾŀ ό!t{Cwύ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ 

ōƭƻƪƻǾŀ όǇƻǎŜōƴƻ .ƛI5мΣ .ƛI5нΣ .ƛI5о ƛ .ƛI¢Ȋύ ǎ !t{Cw ȊƻƴŀƳŀΦ hǾŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜ ƪƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛƧŜ ȊŀƘǝƧŜǾŀƧǳ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪƻƳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǾŜŘōǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ǳȊ ƻōŀǾŜȊƴƻ 

ǎŀǾƧŜǘƻǾŀƴƧŜ ǎ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǝƧŜƭƛƳŀΦ 



  

ут 
 

 
{ƭƛƪŀ мсΦ tǊŜƎƭŜŘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

пΦнΦо tƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ  

.ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ƛǎǘƻƪǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ǎǊǇǎƪƻ-makedonskom 

masom, na sjeveroistoku Panonskim basenom, a na jugozapadu Jadranskim morem. Ovaj prostor se odlikuje 

ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ŦŀŎƛƧŀ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴosti usljed evolucije terena od paleozoika do kvartara. Bosna i 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻƪƻ нр҈ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƪƻƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ Ȋƻƴŀƭƴƛ ǊŀǎǇƻǊŜŘ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀΣ őƛƧŀ 

ƎŜƴŜȊŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ ǇǊŀƻƪŜŀƴ ¢Ŝǘƛǎ ƛ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƴŀ ǇŀƭŜƻƎŜƻƎǊŀŦǎƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ IǊǾŀǘƻǾƛŏ όмфффΣ нллпΣ нллрΣ 

2006)42, ƪŀƻ ƛ IǊǾŀǘƻǾƛŏ ϧ Iŀōƻǘŀ όнлмпύ43 ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ с όǑŜǎǘύ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ .ƛIΣ ŀ ƪƻƧŜ 

ǳƧŜŘƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǳ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ όƛȊŘŀƴƛƳŀύ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƻƎ ǘƛǇŀ ό{ƪƻǇƭƧŀƪ ϧ IǊǾŀǘƻǾƛŏ нлнн44; Skopljak 202345; BŜƎƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭΦ нлно46), kako je prikazano na slici мт. 

 
42 IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦ όнллсύΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻΤ 
43 IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦΣ IŀōƻǘŀΣ .Φ όнлмпύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ aƻǎǘŀǊ ϧ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
44 {ƪƻǇƭƧŀƪΣ CΦΣ IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦ όнлннύΦ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƭŀǎǝ ƛ ǊŜǎǳǊǎƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΦ ϥϥ±ƻŘŀ ƛ ƳƛϥϥΣ 
!ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
45{ƪƻǇƭƧŀƪΣ CΦ όнлноύΦ YŀǘŀǎǘŀǊ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ς ¢ǳƳŀő ƪŀǊǘŜ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
46 .ŜƎƻǾƛŏΣ tΦΣ LǾŀƴƪƻǾƛŏΣ .ΦΣ aƛƭƻǾŀƴƻǾƛŏΣ bΦΣ WƻǎƛǇƻǾƛŏΣ 5ΦΣ IǊŜƭƧŀΣ ½Φ όнлноύΦ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ǎǘǳŘƛƧŀ ƎǊǳǇƛǎŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǾƻŘƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘǳ ŘΦŘΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ϧ Lōƛǎπ
LƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎ ŘΦƻΦƻΦ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀ 



  

уу 
 

 
{ƭƛƪŀ мтΦ tǊŜƎƭŜŘƴŀ ƪŀǊǘŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǊŜƎƛƻƴŀ C.ƛI 

DƭŀǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻƎ ǘƛǇŀ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘ ƪƻƧŀ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎǘƛƧŜƴǎƪŜ 

ƳŀǎŜΦ tƻǎǘƻƧŜ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ ǘƛǇŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛΦ ¢ƻ ǎǳΥ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŀ όƳŜŚǳȊǊƴǎƪŀύ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘΣ 

pukotinska poroznost i karstna (disoluciona) ǇƻǊƻȊƴƻǎǘΦ tƻǊƻȊƴƻǎǘ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ǇǊƛƳŀǊƴŀ όƴŀǎǘŀƭŀ ǘƻƪƻƳ ƎŜƴŜȊŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘƛƧŜƴǎƪŜ ƳŀǎŜ ǳǎƭƧŜŘ ǇǊƻŎŜǎŀ ƘƭŀŚŜƴƧŀ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƳŀƎƳŀǘǎƪƛƘ ǎǘƛƧŜƴŀ ƛƭƛ ǘƻƪƻƳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƘ 

stijena u procesima depozicije ili litifikacije) i sekundarna, koja nastaje naknadnim, egzogenim ili endogenim 

ǇǊƻŎŜǎƛƳŀ όƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ŦŀƪǘƻǊƛύΦ LƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛ ǘƛǇ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎŜ ƳƻȌŜ ǎǾǊǎǘŀǘƛ ǳ ǇǊƛƳŀǊƴǳΣ Řƻƪ ǎŜ 

Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƛ ƛ ƪŀǊǎǘƴƛ ǘƛǇ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǾǊǎǘŀǾŀ ǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴǳ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘ όǇƻǎǘƻƧŜ ǎƭǳőŀƧŜǾƛ ǇǊƛƳŀǊƴŜ 

poroznosti kod ovih tipova ς ƴǇǊΦ ōŀȊŀƭǘƛ ƛƭƛ ƻǊƎŀƴƻƎŜƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƧŜ ƳƻƎǳ ǎŀŘǊȌŀǘƛύΦ tƻǎǘƻƧŜ ƛ ǘŜǊŜƴƛ ƴŀ ƪƻƧƛƳŀ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ȊŀƴŜƳŀǊƛǾǳ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧǳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ŀ ǎŀƳƛƳ ǘƛƳ ƛ ƴŀ ǾŜƻƳŀ ƴƛȊŀƪ 

potencijal u pogledu njihove eksploatacije, pa se takvŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀȊƛǾŀƧǳ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƴŜǇǊƻǇǳǎƴƛ ǘŜǊŜƴƛΦ ¦ 

ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛőƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƳƻƎǳ ǎŜ ƛȊŘǾƻƧƛǘƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǎŀ ǎƭƻōƻŘƴƛƳ ƴƛǾƻƻƳ 

podzemnih voda (pritisak nivoa podzemnih voda jednak atmosferskom pritisku) i akviferi sa nivoom pod 

prƛǘƛǎƪƻƳ όǇǊƛǘƛǎŀƪ ƴƛǾƻŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǾŜŏƛ ƻŘ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎ ǇǊƛǘƛǎƪŀΣ Ǒǘƻ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ƴƛǾƻŀ 

podzemnih voda iznad gornje kote akvifera ς ǳƪƻƭƛƪƻ ǘŀƪŀǾ ƴƛǾƻ ǇƻŘ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳ ƻǎǘŀƴŜ ƛǎǇƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ǊƛƧŜő 

je o akviferu subarteskog karaktera, a ukoliƪƻ ǎŜ ŘŜǑŀǾŀ ƛǎǘƛŎŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǘŜǊŜƴŀ ǊƛƧŜő ƧŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊǳ ŀǊǘŜǎƪƻƎ 

karaktera).   

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ !ƭƻƘǘƻƴŜ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻπǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ  

Region Alohtonih paleozojsko-ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǳ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ YƭƧǳőŀΣ {ŀƴǎƪƻƎ aƻǎǘŀΣ 

Ǉƭŀƴƛƴŀ ±ǊŀƴƛŎŜΣ LƎƳŀƴŀ ƛ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŜΣ ƪŀƻ ƛ ǑƛǊŜƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ {ŀǊŀƧŜǾŀ ƛ DƻǊŀȌŘŀΦ  

¦ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ŀƴǎƪƻƎ Ƴƻǎǘŀ ό{ŀƴǎƪƻ-unski paleozoik), karbonski i permsko-trijaski klastiti i trijaske vulkanogeno-

sedimentne stijene uglavnom predstavljaju slabo vodopropusne do vodonepropusne formacije sa 

prevashodnom ulogom barijere isticanju podzemnih vodŀ ƛȊ ƪŀǊǎǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ƪŀǊōƻƴŀǘŀ όƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ōŀǊƛƧŜǊŀύΦ 

To su na potezu Sanski Most-Sanica-YƭƧǳő ƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧŜ ǇƻƧŀǾƻƳ ƛȊǾƻǊŀ α{ŀƴƛŎŀάΣ αYƻǊőŀƴƛŎŀάΣ αwƛōƴƛƪάΣ α5ŀōŀǊά ƛ 

α½ŘŜƴŀά ƛ ǎƭΣ ƪƻƧŜ ŘǊŜƴƛǊŀƧǳ ƛǎǘƻőƴƛ ƻōƻŘ ƪŀǊǎǘƴƻƎ ƳŀǎƛǾŀ DǊƳŜőŀΦ  
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Podruője αSrednjebosanskog Ǒkriljavog gorjaά obuhvata grupu planina u centralnoj Bosni (Vranica, KruǑőica, 

Bitovnja, Radovan i dr), u kome metamorfiti, magmatiti i ővrste sedimentne stijene uglavnom predstavljaju slabo 

vodopropusne do vodonepropusne terene (bez akvifera). U cjelini dominiraju metamorfiti i magmatiti koji imaju 

funkciju hidrogeoloǑkih barijera, sa izuzetkom devonskih karbonata koji su akviferske sredine karstno-

pukotinske poroznosti.   

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜ όǳ ǊŜƧƻƴǳ DƻǊŀȌŘŀ ƛ tǊŀőŜύΣ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ŦƭƛǑŜƳ ƛ ƪƭŀǎǘƛőƴƛƳ 

stijenama koje su vodonepropusne (bez akviferskih karakteristike), osim devonskih karbonata u kojima se mogu 

ŦƻǊƳƛǊŀǘƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŜ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ Ǉodzemnih voda.   

¦ ǊŜƧƻƴǳ LƎƳŀƴŀ ƛ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŜΣ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƪŀǊǎǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛ ƪŀǊōƻƴŀǘƛ όƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛύ ǎǊŜŘƴƧŜǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛ 

ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ŀƪǾƛŦŜǊǎƪƻƧ ǎǊŜŘƛƴƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ǇǊŀȊƴƛ ǇǊŜƪƻ ƴƛȊŀ ƛȊǾƻǊŀ ƴŀ 

jugozapadnom obodu Sarajevskog poƭƧŀΣ ǳ ǊŜƧƻƴǳ IŀŘȌƛŏŀ ƛ tǊŜǎƧŜƴƛŎŜΣ ŀ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ Ǉƻ ƪǾŀƴǘƛǘŜǘǳ ƛȊŘǾŀƧŀ ǾǊŜƭƻ 

Bosne. Ovaj region prelazi i u jadranski sliv u pojasu Konjica i Jablanice (sliv rijeke Neretve).  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ 5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŜƎƛƻƴ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ǎŜΣ ǳ ǎǳǑǘƛƴƛΣ ǇƻƪƭŀǇŀ ǎŀ ƎŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪƻƳ ǇƻŘƧŜƭƻƳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ 

όα5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀά ς ǾŀƴƧǎƪƛ 5ƛƴŀǊƛŘƛύΣ ƪƻƧǳ ƎǊŀŘŜ ǎƭƧŜŘŜŏƛ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ƳŀǎƛǾƛ όƻŘ {½ ǇǊŜƳŀ WLύΥ 

tƭƧŜǑŜǾƛŎŀΣ DǊƳŜőΣ {ǊƴŜǘƛŎŀΣ YƭŜƪƻǾŀőŀΣ [ǳƴƧŜǾŀőŀΣ ±ƛǘƻǊƻƎΣ aŀƭƻǾŀƴΣ /ƛƴŎŀǊΣ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƛ Řƛƻ 5ƛƴŀǊŜΣ 2ǾǊǎƴƛŎŀΣ 

tǊŜƴƧΣ 2ŀōǳƭƧŀ ƛ ±ŜƭŜȌΦ bŀ ƻǾƛƳ ǘŜǊŜƴƛƳŀ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǎǾƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎ ƪŀǊǎǘŀΣ ƻŘ ǑƪǊŀǇŀΣ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ 

όȊƧŀǇŜŏƛƘύ ǇǳƪƻǘƛƴŀΣ ǾǊǘŀőŀΣ ǇŜŏƛƴŀΣ ƧŀƳŀΣ αōƻƎƛƴƧŀǾƻƎ ƪŀǊǎǘŀάΣ ǳǾŀƭŀΣ Řolina i karstnih polja (Grahovsko, 

DƭŀƳƻőƪƻΣ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ƛ ŘǊύΣ ȊŀǘƛƳ ƪŀǊǎǘƴƛƘ Ǉƭŀǘƻŀ όȊŀǊŀǾƴƛύΣ ǾǊŜƭŀ όƛȊǾƻǊŀύΣ ŜǎǘŀǾŜƭŀ ƛ ǇƻƴƻǊŀΦ {ŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧŀ 

karbonata u ovom regionu je uglavnom bila kontinuirana i sukcesivna od gornjeg perma do neogena, sa izvjesnim 

hiƧŀǘǳǎƛƳŀ όǇǊŜƪƛŘƛƳŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƧŜύ ǳ ǘŜǊŎƛƧŀǊǳ όǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ōƻƪǎƛǘŀύΦ IƛŘǊƻƎǊŀŦǎƪŀ ƳǊŜȌŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ Ȋŀ 

ǘƻƪƻǾŜ ǊƛƧŜƪŀ ¦ƴŜΣ {ŀƴŜ ƛ tƭƛǾŜΣ ǘŜ ƳŀƴƧŜ ǘƻƪƻǾŜ ƳŜŚǳǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ƳŀǎƛǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ȊŀǾǊǑŀǾŀƧǳ ǇƻƴƻǊƛƳŀΦ  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǊŜƎƛƻƴŀ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘƛƪǘƛǊŀƧǳ ǳǎƭƻǾƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǘŜƪǘƻƴƛƪŜΦ {ǊȌ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƛΣ ǳ ǇǊǾƻƳ ǊŜŘǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ŀ 

ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ŘƻƭƻƳƛǘƛőƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛΣ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǾŜȊŀƴŜ ǘƛǇƛőƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƪŀǊǎǘƴŜ ŦƻǊƳŜΦ tƻǊƻȊƴƻǎǘ ǳ 

ƪŀǊǎǘǳ ƧŜ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŀΣ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴŀƪƴŀŘƴƛƳ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜƳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ Ǉǳƪƻǘƛƴŀ ƛ ǇǊǎƭƛƴŀ ǇƻŘ ǳǘƛŎŀƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 

voda koje rastvaraju kalcijum-ƪŀǊōƻƴŀǘ ƛ ƳŜƘŀƴƛőƪƛ Ǝŀ ǊŀȊŀǊŀƧǳ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴƛƳ ǘŜőŜƴƧŜƳΦ hǾŀƧ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƛ ƛ ǳȊŀƧŀƳƴƛ 

ǇǊƻŎŜǎ ǊŀǎǇŀŘŀƴƧŀ ƪŀǊōƻƴŀǘŀ ƧŜ ǇƻȊƴŀǘ ǇƻŘ ǇƻƧƳƻƳ ƪŀǊǎǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀΣ ŀ ŘŜǑŀǾŀ ǎŜ ǇƻŘ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳΣ 

ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƳΣ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳΣ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛőƪƛƳΣ ƘƛŘǊƻƘŜƳƛƧǎƪƛƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǳ ǾǊŜƳŜƴǳΦ 

Posljedica karstifikaŎƛƧŜ ƧŜ ǊŜŎŜƴǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƪŀǊǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƪƻƳŜ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ 

όƛ ǳƻǇǑǘŜ Ŏƛƪƭǳǎ ƪǊǳȌŜƴƧŀ ǾƻŘŜ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛ ς ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛ Ŏƛƪƭǳǎύ ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ǎƭƻȌŜƴƛƳ ƛ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƛƳ ȊŀƪƻƴƛǘƻǎǘƛƳŀΦ 

Osnovni podzemni karstni oblici su pukotine, kaverne i karstni kanali, a stepen karstifikacije je u prostoru 

distribuiran veoma heterogeno, s tim da region Dinarske karbonatne platforme ima visok stepen karstifikacije i 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ƳƻŘŜƭ ƪŀǊǎǘŀΣ ƪŀƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ƪŀǊǎǘŀΦ  

½ŀ ǊŀȊƭƛƪǳ ƻŘ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ǳ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƻƳ ƪŀǊǎǘƴƻƳ ǎƛǎǘŜƳǳ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ǳƭƻƎŀ ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƴƛƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŀΣ ŀƭƛ ƧŜ ǾǊƭƻ ȊƴŀőŀƧƴŀΦ hƴŀ ƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴƭƧƛǾŀ ƛ ǳǎƭƻǾƭƧŜƴŀ ƴƛȊƻƳ 

ŦŀƪǘƻǊŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳΥ ƘŜƳƛƧǎƪƛ ǎŀǎǘŀǾΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀŦǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǘŜƪǘƻƴǎƪŀ ƻǑǘŜŏŜƴƻǎǘΣ ǳŘƛƻ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƳ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎǳΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƛ ǎƭΦ bƧƛƘƻǾŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ƧŜ ŘǾƻƧƴŀ ς ƻŘ ǳƭƻƎŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǊƛƧŜǊŜ ǇǊƛ ƛǎǘƛŎŀƴƧǳ 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛȊ ƪŀǊǎǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ Řƻ ǳƭƻƎŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾima masiva 

Dinarida.  

 ¦ ǇƻƧŀǎǳ ƛȊƳŜŚǳ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǇƻƧŀǎ αŦƭǳǾƛƻ-ƪǊǑŀάΣ ƪƻƧƛ YŀǘȊŜǊ47 ƴŀȊƛǾŀ αǇƭƛǘƪƛ ƪǊǑάΣ ŀ 

/ǾƛƧƛŏ48  αŘƧŜƭƛƳƛőƴƛ ƪǊǑά ς ƳŜǊƻƪŀǊǎǘΦ ¦ƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƧŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴ αōƻǎŀƴǎƪƛ Ǉƭƛǘƪƛ ƪǊǑάΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ƛȊŘǳȌŜƴǳ Ȋƻƴǳ ǳ ǇǊŀǾŎǳ {½-WLΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǘŜȌŜ ŎƛƧŜƭƻƳ .ƻǎƴƻƳΦ LȊƎǊŀŚǳƧǳ ƧŜ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ƛ ƪƭŀǎǘƛőƴŜ 

 
47 YŀǘȊŜǊΣ CΦ όмфлфύΦ DŜƻƭƻƎƛŜ .ƻǎƴƛŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀΦ ²ƛŜƴΥ YŀƛǎŜǊƭƛŎƘπYǀƴƛƎƭƛŎƘŜ DŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƛŎƘǎŀƴǎǘŀƭǘΦ 
48 /ǾƛƧƛŏΣ WΦ όмфнпύΦ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŀΦ .ŜƻƎǊŀŘΥ {ǊǇǎƪŀ ƪǊŀƭƧŜǾǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀΦ 
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ƴŀǎƭŀƎŜΣ ŀ Ǉƭƛǘƪƻ ƛǎǇƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛƭƛ ƴŀ ǎŀƳƻƧ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƧŜ ōŀȊŀ ƪŀǊǎǘƛŦƛƪŀŎƛƧŜ όǾŜǊŦŜƴǎƪƛ ǎƭƻƧŜǾƛ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ 

ς ƴŜǇǊƻǇǳǎƴŜ ƪƭŀǎǘƛőƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜύΣ ƪƻƧŀ ǳǎƭƻǾƭƧŀǾŀ ǇƻƧŀǾǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ƛ ƎǳǎǘŜ ŘǊŜƴŀȌƴŜ ƳǊŜȌŜ ƪƻƧŀ ŘǊŜƴƛǊŀ 

i podzemne vode okolnih akvifera.  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ 5ƛƴŀǊǎƪŀ ƻŬƻƭƛǘƴŀ Ȋƻƴŀ  

hǾŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ ǘƧΦ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊŀǘƛǘƛ ƻŘ ǇƭŀƴƛƴŜ YƻȊŀǊŜ ǇǊŜƪƻ /ǊƴƻƎ ±ǊƘŀΣ [Ƨǳōƛŏŀ ƛ .ƻǊƧŜ ǇǊŜƳŀ 

½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛƳŀΣ Řƻ hȊǊŜƴŀ ƛ YƻƴƧǳƘŀΣ ȊŀǘƛƳ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛȊƳŜŚǳ WŀǾƻǊŀ ƛ wƻƳŀƴƛƧŜΣ ǘŜ ƻŘ ±ƛǑŜƎǊŀŘŀ ŘŀƭƧŜ ǳ ǇǊŀǾŎǳ 

Srbije. Pored prostranih planina, u ovoj oblasti formirane su duboke klisure i kanjoni rijeka Vrbas, Usora, Krivaja, 

Bosna i dr.  

¶ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŜƎƛƻƴ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƻŦƛƻƭƛǘƴŜ ȊƻƴŜ ǇǊƛǇŀŘŀ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƻƧ ƧŜŘƛƴƛŎƛ ƛǎǘƻƎ ƛƳŜƴŀΣ ŀ ǘǾƻǊŜ 

Ǝŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀΥ  

¶ wŀŘƛƻƭŀǊƛǘƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǘǊƛƧŀǎƪŜ Řƻ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ǘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜƪǾŜƴŎǳ ƎǊŀŚŜƴǳ ƻŘ 

ǊŀŘƛƻƭŀǊƛǘŀ ƛ ǑŜƧƭƻǾŀΣ Ǒǘƻ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǾƻŘƻƴŜǇǊƻǇǳǎƴŜ ǘŜǊŜƴŜ ƻŘ ƳǳƭƧŜǾƛǘƻ-glinovitih materijala.  

¶ DƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪƛ ƻƭƛǎǘƻǎǘǊƻƳǎƪƛ ƻŦƛƻƭƛǘƴƛ ƳŜƭŀƴȌΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŜƻƳŀ ŘŜōŜƻ ǇŀƪŜǘ ǇǊŀǑƛƴŀǎǘƻ-glinovitog 

ƳŀǘǊƛƪǎŀ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎǳ ƛƴƪƻǊǇƻǊƛǊŀƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛ ƎǊŀǳǾŀƪŀΣ ƻŦƛƻƭƛǘŀΣ ǊƻȌƴŀŎŀΣ ƎƭƛƴŀŎŀΣ ǑƪǊƛƭƧŀŎŀΣ ƭŀǇƻǊŀ ƛ 

ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ hǾŀƪŀǾ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǘƛƧŜƴŀ ƴŜƳŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƛŎije za formiranje akvifera, tj. u cjelini predstavlja 

ŀƪǾƛǘŀǊŘ όƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ƛȊƻƭŀǘƻǊύ ƛ ōŀǊƛƧŜǊǳ ƛǎǘƛŎŀƴƧǳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ   

¶ Ultramafitni masivi, koji su predstavljeni tektoniziranim peridotitima sa ultramafitnim intruzivnim 

kompleksima preko kojih dolaze gabrovi sa dijabazima i bazaltima. Zavisno od stepena tektoniziranosti 

i povezanosti tektonskih pukotina u ovim stijenama, mogu se formirati lokalni akviferi pukotinske 

poroznosti.   

¶ {ŜŘƛƳŜƴǘƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ƭŜȌŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƻ ǇǊŜƪƻ ƻŦƛƻƭƛǘƴŜ ǇƻŘƭƻƎŜΣ ŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ǘǊƛ 

ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΥ αtƻƎŀǊǎƪŀ ƪƭŀǎǘƛőƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀά όƪƻƧǳ őƛƴŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ ōǊŜőŜ ǎŀ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƳ 

ǊǳŘƛǎǘƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ǳ ƪǊƻǾƛƴƛΣ ŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ se mogu formirati lokalni akviferi pukotinske poroznosti 

ƛ ǎƭŀōƛƧŜ ǾƻŘƻǇǊƻǇǳǎƴƻǎǘƛύΣ αDƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪƛ ƛ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛά όǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ 

ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ƛ ƛȊƻƭƻǾŀƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƪŀǊǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛύ ƛ α{ǊŜŘƴƧŜǘǊƛƧŀǎƪŜ ƪǊŜőƴƧŀőƪŜ ƳŀǎŜά όƪƻƧe su ostaci 

ƎƻƭƛƧǎƪŜ ƴŀǾƭŀƪŜ ƛ ƻƭƛǎǘƻƭƛǘƛ ƴŀ ƻŦƛƻƭƛǘǎƪƻƳ ƳŜƭŀƴȌǳΣ ŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴŜ ǳ Ȋƻƴƛ 

YƭŀŘƴƧŀΣ {ǘǳǇŀǊŀΣ YƻƴƧǳƘŀΣ 7ǳǊŚŜǾƛƪŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ŀƪǾƛŦŜǊŜ Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƻ-karstnog tipa, sa 

ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƛƳ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳŀ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ŀƪǾifera).  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ .ƻǎŀƴǎƪƛ ƅƛǑ  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŜƎƛƻƴ .ƻǎŀƴǎƪƻƎ ŦƭƛǑŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻǎǘƻǊŜ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ό/ŀȊƛƴǎƪŀ ƪǊŀƧƛƴŀύΣ 

ǇƭŀƴƛƴŜ ±ƭŀǑƛŏ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ-ƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜΦ hƎǊŀƴƛőŜƴ ƧŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ōŀǊƛƧŜǊŀƳŀ όŀƪǾƛǘŀǊŘƛƳŀύ ǳ ǾƛŘǳ ƴŜƻƎŜƴƛƘ 

sedimenata Sarajevsko-ȊŜƴƛőƪƻƎ ōŀȊŜƴŀΣ ƪŀƻ ƛ ƳŜǘŀƳƻǊŦƛǘƛƳŀ α{ǊŜŘƴƧŜōƻǎŀƴǎƪƻƎ ǑƪǊƛƭƧŀǾƻƎ ƎƻǊƧŀά ƛ ǾŜǊŦŜƴǎƪƛƳ 

klastitima (donji trijas).    

¦ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǇƻƎƭŜŘǳΣ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ƻǾŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƻŘ ƴŀǎƭŀƎŀ ƧǳǊǎƪƻ-krednog i 

ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƻƎ ŦƭƛǑŀΣ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾƻŘƻƴŜǇǊƻǇǳǎƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ǘƧΦ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǊƛƧŜǊŜΦ YǊŜőƴƧŀŎƛ 

ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƎ ŦƭƛǑŀ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ όƪƻŘ .ǊŜȊŜ ƛ ±ŀǊŜǑŀΣ wŀƴőŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ƛ 2ŜƳŜǊƴƛŎŜύΣ ǘŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ ƎƻǊƴƧŜƎ 

ǘǊƛƧŀǎŀ όƴŀ LƎƳŀƴǳ ƛ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛύ ƛƳŀƧǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǇƛǘƪƛƘ ǾƻŘŀΦ tƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ǎǳ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴŜ 

ǳ ǎǊŜŘƛƴƛ ǎŀ ȊƴŀǘƴƛƳ ǊŜǘŜƴȊƛƻƴƛƳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳŀΣ ŀ ƛǎǘƛŎŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ǘŜǊŜƴŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ ŘǳȌ ƪƻƴǘŀƪǘŀ 

ǾƻŘƻǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ǎŀ ǇƻƳŜƴǳǘƛƳ ŀƪǾƛǘŀǊŘƛƳŀΦ  

±ŀȌƴƻ ƧŜ ƛǎǘŀŏƛ Řŀ ǎŜ ƴŀǾƭŀƪŀ ōƻǎŀƴǎƪƻƎ ŦƭƛǑŀ ƻŘ ǇǊǾƻǊŀȊǊŜŘƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ ȊōƻƎ ǇƻƧŀǾŜ ǘŜǊƳŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻǾƻƧ 

oblasti.   

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ {ŀǾǎƪƻπǾŀǊŘŀǊǎƪŀ Ȋƻƴŀ όtŀƴƻƴǎƪƛ ǊŜƎƛƻƴύ  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǊŜƎƛƻƴ {ŀǾǎƪƻ-ǾŀǊŘŀǊǎƪŜ ȊƻƴŜ όtŀƴƻƴǎƪƛ ǊŜƎƛƻƴύ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƴŀƧǎƧŜǾŜǊƴƛƧŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ .ƻǎƴŜ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ tǊŜƴŜƻƎŜƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǳ ǎŀőǳǾŀƴŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƘƻǊǎǘƻǾŀ ¢ǊŜōŀǾŜ ƛ aŀƧŜǾƛŎŜ ƛ őƛƴŜ ƛƘ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŦƭƛǑƴƛ 

sedimenti gornjokredne do eocenske starosti sa intruzijama paleogenih granitoida, kao i jurske ofiolitne 



  

фм 
 

tektonizirane stijene, koje se nalaze u jezgru planina Trebave i Majevice. U okviru gornjokrednih rudistnih 

ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ǇŀƭŜƻŎŜƴ-ŜƻŎŜƴǎƪƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ŦƻǊƳƛǊŀƴŜ ǎǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ƪŀǊǎǘƴƻ-

ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛΦ 9ƻŎŜƴǎƪƛ ŦƭƛǑ ƴŀ ¢ǊŜōŀǾƛΣ ƪŀƻ ƛ ƧǳǊǎƪƛ ƻŦƛƻƭƛǘƴƛ ǘŜƪǘƻƴƛȊƛǊŀƴƛ ƳŜƭŀƴȌΣ ƛƳŀƧǳ ǳƭƻƎǳ 

ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǊƛƧŜǊŜΣ ǘƧΦ ǎƭŀōƻ ǾƻŘƻǇǊƻǇǳǎƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀΦ {ǇǊǳŘƴƛ ōŀŘŜƴǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 

ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƻƳ ƻōƻŘǳ aŀƧŜǾƛŎŜ ǘŀƪƻŚŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŀƪǾƛŦŜǊ Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƻ-karstnog tipa koji ima 

kontinuirano rasprostranjenje.  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ  

IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ƻōƭŀǎǘ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ȊƴŀǘƴƛƳ 

rasprostranjenjem akvifera intergranularne poroznosti u okviru kvartarnih, neogenih i preneogenih formacija. 

hǾƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƧǳȌƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ tanonskog basena (Tuzlanski basen, Posavina), neogenih 

ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛ ǳ ǇǊŜƪƻ мрл ƳŀƴƧƛƘ ƛ ǾŜŏƛƘ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƛƘ ƧŜȊŜǊŀ ǳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀΣ ǘŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ 

u dolinama rijeka. Debljina sedimenata u ovoj oblasti varira, od nekoliko m do preko 2 km. Posebno treba 

ƴŀƎƭŀǎƛǘƛ ƛ Řƻ млл Ƴ ŘŜōŜƭŜ ƪǾŀǊǘŀǊƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ό{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻ ǇƻƭƧŜΣ {ǇǊŜőƪƻ ǇƻƭƧŜΣ tƻǎŀǾƛƴŀ ƛ ŘǊύ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ 

prisutni veoma vodoobilni akviferi podzemnih voda.   

¦ ƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ƴŀǎƭŀƎŜ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴŀΣ ƳƛƻŎŜƴŀΣ ǇƭƛƻŎŜƴŀΣ Ǉƭƛƻ-kvartara i kvartara, 

koje se bitno razlikuju u zavisnosti od mjesta i uslova postanka. Oligomiocen je predstavljen uglavnom 

ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƭŀǇƻǊƛƳŀΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛƳŀΣ ƎƭƛƴŎƛƳŀ ƛ ǊƧŜŚŜ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ 5ƻƴƧŜƳ ƛ ŘƻƴƧŜ-srednjem 

ƳƛƻŎŜƴǳ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƧŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ όƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƎƭƛƴŜΣ ǳƎƭƧŜǾƛΣ ƭŀǇƻǊƛ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛύΦ ¦ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ƳƛƻŎŜƴǳ 

ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƳŀǊƛƴǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ όƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƎƭƛƴŜΣ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛύΣ ŀ ŘƻƴƧŜƳ ōŀŘŜƴǳ 

pripada sona formacija u Tuzlanskom i Loparskom basenu. Jezerskim facijama srednjeg miocena pripadaju lapori, 

ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ ƎƭƛƴŜ ǎŀ ǳƎƭƧŜƳ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻ-ȊŜƴƛőƪƻƳΣ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƳ ƛ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳΦ WŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ 

gornjeƎ ƳƛƻŎŜƴŀ ǳ ǾŜŏŜƳ ōǊƻƧǳ ƴŜƻƎŜƴƛƘ ōŀǎŜƴŀ .ƛI ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƭŀǇƻǊƛΣ ƎƭƛƴŜΣ ǳƎŀƭƧΣ 

ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ƭŀǇƻǊŎƛΦ bŀƧƳƭŀŚŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƳƛƻŎŜƴŀ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƎƭƛƴŀƳŀΣ ǳƎƭƧŜƳΣ ǎƭŀōƻ ǾŜȊŀƴƛƳ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀ ƛ 

pijeskovima. Kvartarni sedimenti su izdvojeni u sǾƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƻǾŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ 

ǑƭƧǳƴƪƻǾƛƳŀΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛƳŀ ƛ ƎƭƛƴŀƳŀΦ  

!ƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ƴŀƴƻǎƛ ǾŜŏƛƘ ǊƛƧŜƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀ ǎǳ ǊŜŘƻǾƴƻ ƳŀƭŜ ŘŜōƭƧƛƴŜ Řƻ мл-15 m, a u Sarajevskom i 

{ǇǊŜőƪƻƳ ǇƻƭƧǳ ƛ Řƻ сл-тл ƳΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊǳǇƴƻȊǊƴƛƳΣ Ƨŀƪƻ ǾƻŘƻǇǊƻǇǳǎƴƛƳ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛƳŀΦ 

Krovinske gline su uglavnom male debljine (2-4 m). Podzemne vode u intergranularnim akviferima su u 

ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŀ ƻōƭƛȌƴƧƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƎƭŀǾƴƛ ƛȊǾƻǊ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ƻǾƛƘ 

ŀƪǾƛŦŜǊŀΦ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛőŀƴ ǇǊƛƳƧŜǊ ǇƻŘƛƴǎƪƻƎκōƻőƴƻƎ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ƧŜ ǳ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ {ŀǊŀƧŜǾǎƪog polja, 

ƪƻƧŜ ƭŜȌƛ ƴŀ ǾƻŘƻǇǊƻǇǳǎƴƛƳ ǘǊƛƧŀǎƪƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ όƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳύΦ LƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ 

ǊƛƧŜőƴƛƘ Řƻƭƛƴŀ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŀȊƴŜ ǾƧŜǑǘŀőƪƛ όŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƻƳ ǇǊŜƪƻ ōǳƴŀǊŀύΣ ŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƻƎ ƳƛƴƛƳǳƳŀ 

ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǇǊŀȌƴƧŜƴƧŜ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ ǳ ƻōƭƛȌƴƧƛ ǾƻŘƻǘƻƪΦ !ƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ƴŀƴƻǎƛ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǎǳ ŘŜōƭƧƛƴŜ ƛ Řƻ млл ƳΣ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƛ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎŀ ǘƻƪƻƳ {ŀǾŜΣ ŀ ǳǎƭƧŜŘ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǾƛŘ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛ ǘŀƭƻȊƛΦ   

пΦнΦп tƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ  

bŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI izdvajaju 122 vodna tijela podzemnih voda za potrebe Plana 

upravljanja vodama (2022 ς нлнтύΣ ƻŘ őŜƎŀ фп ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ ǳ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ƪŀǊǎǘƴƻ-pukotinske poroznosti, a 28 

vodnih tijela u akviferima intergranularne poroznosti. Navedena vodna tijela su potom, raŘƛ ƭŀƪǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƪǾŀƴǘƛǘŜǘŀ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƴŀ ōŀȊƛ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳŀ ƎǊǳǇƛǎŀƴŀ ǳ 

33 grupe tijela podzemnih voda.  

bŀ ǾƻŘƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ C.ƛIΣ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴŀ !±t WŀŘǊŀƴǎƪƻ ƳƻǊŜ ǳ aƻǎǘŀǊǳΣ ƛȊŘǾƻƧŜƴŀ ǎǳ 

пп ǾƻŘƴŀ ǘƛƧŜƭŀΣ ƻŘ őŜƎŀ от ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƛƘ ƛ т ƴŜǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ǘƛƧŜƭŀ όǎŀ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ ȊŀƘǾŀǘŀƴƧŜƳ 

podzemnih voda).  

wŀŘƛ ƭŀƪǑŜƎ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƴŀ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƪŀǊǘƛ {CwW ǊŀȊƳƧŜǊŜ мΥрллΦллл όPrilog.2) 



  

фн 
 

.ƭƻƪ .ƛI5м  

/ƧŜƭƻƪǳǇƴƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ ƻōƭŀǎǘ 5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ 

ǳȊ ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛƘ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛƘΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛƘ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ ¦ Tabela 

23  ƧŜ Řŀǘ ǳǇƻǊŜŘƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ .ƛI5м.  

Najzastupljeniji su karstni i karstno-Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƳŀǎƛǾƴƛƘ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ 

ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΦ {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǎŜǊƛƧŀ ǎŜȌŜ ƻŘ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪŜ όtȊύ Řƻ ŘƻƴƧŜƎ 

i srednjeg eocena (E1,2), s tim da je najdeblji paket mezozojskih naslaga (trijaskih, jurskih i krednih). Akviferi 

karstne i karstno-pukotinske poroznosti su uglavnom visoke vodoprovodnosti, jer se radi o intenzivno 

karstifikovanim sredinama, gdje su karbonatne stijene rastvorene najǾƛǑŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŎƛƳŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŘƛǎƭƻƪŀŎƛƧŀ 

όǊŀǎƧŜŘŀ ƛ ǇǳƪƻǘƛƴŀύΦ wƛƧŜő ƧŜΣ ŘŀƪƭŜΣ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎŀ ǎƭƻōƻŘƴƛƳ ƴƛǾƻƻƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ 

ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƛƘǊŀƴƧǳƧǳ ƛƴŦƛƭǘǊŀŎƛƧƻƳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛƘ ǘŀƭƻƎŀ ƛ ƛǎǘƛőǳ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀκǾǊŜƭƛƳŀ ǾŜŏŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛΦ hǾƛ ǘŜreni su 

Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ƧŜǊ ƧŜ ƻƳƻƎǳŏŜƴ ōǊȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ƪǊƻȊ ƪŀǊǎǘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻŘ ƳƧŜǎǘŀ 

prihranjivanja (ponori) do mjesta isticanja podzemnih voda (izvori/vrela). Generalni pravci toka podzemnih voda 

su orijentisani ka lokalnim bazisima ς ǾŜŏƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƛ ǊƛƧŜŎƛ bŜǊŜǘǾƛ ό{½-JI, SI-JZ, I-Z). Akviferi karstno-pukotinske 

ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ƛ ǳ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛƳ ǘŀƴƪƻǎƭƻƧŜǾƛǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƪǊŜŘƴŜ ƛ ƧǳǊǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ǎ ǘƛƳ Řŀ ǎŜΣ ǳǎƭƧŜŘ 

prisustva laporovite komponente, radi o srednje karstifikovanim stijenama, srednje vodopropusnosti, tako da je 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴƛȌƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ   

!ƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƛƳ ƛƭƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛƳ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀΣ 

ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ȊŀƎƭƛƴƧŜƴƛƳΦ bƧƛƘƻǾƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ǘƻƪƻǾŜ ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŜ ƛ ƴƧŜƴŜ ŘŜǎƴŜ 

pritoke TǊŜōƛȌŀǘŀΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ aƻǎǘŀǊǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛ IǳǘƻǾƻƎ ōƭŀǘŀΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ 

ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƪƻŜŦƛŎƛƧŜƴǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛǾƴƻǎǘƛ ǊŜŘŀ ¢ Ґ мл-4 m2/s. Prihranjuju se na bazi infiltracije padavina 

ƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛnskim vodama i okolnim karstnim akviferima, a dreniraju se prirodno u lokalne 

ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŜ ƛƭƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƛ ŎǊǇƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ Ǉƭƛǘŀƪ ƴƛǾƻ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ 

ǎŀ őŜǎǘƻ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ǊŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ ¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ 

ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǳ ŜƻŎŜƴǎƪƻƳ ŦƭƛǑǳ ƛ ǘŜǊǊŀ Ǌƻǎƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ōŀǊƛƧŜǊŜ ƛǎǘƛŎŀƴƧǳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛƘ 

karstno-pukotinskih akvifera.  

 Tabela ноΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5м ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera  [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  Vodoobilnost akvifera  

Akviferi karstne i 
karstno-pukotinske 
poroznosti  

YǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƳŀǎƛǾƴƛ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛΣ 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ  

E1,2, Pg, K2, K1,2, K1, J,K, J3, 
J2,3, J2, J1,2, J, T3, T2,3, T2, T, 
Pz  

Intenzivno karstifikovane sredine, 
visoke vodoprovodnosti  

Akviferi karstno-
pukotinske poroznosti  

Laporoviti tankoslojeviti 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  

K2, K1, J2,3  Srednje karstifikovane sredine, 
srednje vodopropusnosti  

Akviferi intergranularne 
poroznosti  

tƧŜǎƪƻǾƛǘƛ ƛƭƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛ 
aluvijalni sedimenti, 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ȊŀƎƭƛƴƧŜƴƛ  

al  Srednje vodoobilni akviferi   
(T ~ 10-4 m2/s)  

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ 
akvifera  

/ǊǾŜƴƛŎŀ ǎŀ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻƳ 
drobinom, eluvijalni nanos  

ts  Tereni izrazito niske 
ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΤ ƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ 
ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛǎƪŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ  YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ 

ōǊŜőŜΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ 
ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ǳ ǎƳƧŜƴƛΤ 
smjena alevrolita, glina, 
ǇƧŜǑőŀǊŀ ƛ ŘǊΦ  

E2,3  

U Tabela 24 ƧŜ Řŀǘ ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5мΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς vode namijenjene 

Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ Ǿoda49Φ ¦Ȋ ƻǇƛǎ ǘƛǇŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ 

ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ 

 
49  5ostupnog digitalnog Katastra podzemnih voda, Federalni zavod za geologiju, 2023 
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ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǎǘŀƭƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл 

ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5м ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ 

Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ 

tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ 

ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ 

ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 

όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύΣ Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ 

ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛ ǇƻǇǘǳƴƻ ȊŀōǊŀƴƧŜƴŀΦ { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ 

ōŀǊŀǘŀ ŀȌǳǊƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ jedinica lokalne samoupraveΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

nulti prioritet.  

¢ŀōŜƭŀ нпΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5м όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

Naziv izvoriǑta  Tip izvoriǑta  Grad / opŏina  
Kategorija 
izdaǑnosti   

Q (l/s)  
Namjena  

Elaborat o zaǑtiti 
izvoriǑta   

αVrelo Buneέ  Karstno izvoriǑte   Mostar  > 1000  
Turizam, 

vodosnabdijevanje  
NE  

αStudenacέ  Karstno izvoriǑte   Mostar  > 1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αLiǑticaέ  Karstno izvoriǑte  ~iroki Brijeg  > 1000  
Vodosnabdijevanje, 

navodnjavanje  
DA  

αVrelo 
VrioǑticeέ  

Karstno izvoriǑte  LjubuǑki  > 1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αVrela 
Studenőiceέ  

Karstno izvoriǑte  LjubuǑki  > 1000  Ne koriste se  DA  

αGlavno vrelo 
DreȌankeέ  

Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αJeǑevacέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Ne koristi se  NE  

αMlijeǑŏakέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Potopljen akumulacijom  NE  

αVrelo 
Radoboljeέ  

Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αBoǑnjaciέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αSalakovacέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αCrno vreloέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αCrno vrelo-D. 
Jasenjaniέ  

Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Ne koristi se  NE  

αCrno okoέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Ne koristi se  NE  

αVrelo Arape-
Mlinέ  

Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Vjerski turizam  NE  

αVrelo Buniceέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  100-1000  Ne koristi se  NE  

αAluminij-
Mostarέ  

Aluvijalno izvoriǑte  Mostar  100-1000  
Vodosnabdijevanje, 
tehnoloǑke vode  

NE  

αVrelo Tihaljineέ  Karstno izvoriǑte  Grude  100-1000  Ne koristi se  NE  

αVrela 
Studenciέ  

Karstno izvoriǑte  LjubuǑki  100-1000  
Navodnjavanje, 

ribogojstvo  
NE  

αBjelaveέ  Aluvijalno izvoriǑte  2apljina  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αGabelsko 
poljeέ  

Aluvijalno izvoriǑte  2apljina  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αVrelo Bregaveέ  Karstno izvoriǑte  Stolac  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αGrudsko vriloέ  Karstno izvoriǑte  Grude  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αLulino vreloέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  10-100  Ne koristi se  NE  

αRebracέ  Karstno izvoriǑte  Mostar  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αKaldrma 1 i 2έ  Karstna izvoriǑta  Mostar  10-100  
Vodosnabdijevanje (1), ne 

koristi se (2)  
NE  



  

фп 
 

Naziv izvoriǑta  Tip izvoriǑta  Grad / opŏina  
Kategorija 
izdaǑnosti   

Q (l/s)  
Namjena  

Elaborat o zaǑtiti 
izvoriǑta   

αVladiőino 
vreloέ  

Karstno izvoriǑte  Mostar  10-100  Ne koristi se  NE  

αBiletiŏ poljeέ  Karstno izvoriǑte  2itluk  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αDunajacέ  Karstno izvoriǑte  2itluk  10-100  Ribogojstvo  NE  

αMlinicaέ  Karstno izvoriǑte  2apljina  10-100  Ne koristi se   NE  

αVrelo Bajovac 
(Lukavac)έ  

Karstno izvoriǑte  2apljina  10-100  Ne koristi se  NE  

α¿ivinjakέ  Karstno izvoriǑte  2apljina  10-100  Ne koristi se  NE  

αVrelo Doljaniέ  Karstno izvoriǑte  2apljina  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αVrelo LondȌaέ  Karstno izvoriǑte  Stolac  10-100  Ne koristi se  NE  

αMacanovo 
vreloέ  

Karstno izvoriǑte  LjubuǑki  10-100  Navodnjavanje  NE  

αKrenicaέ  Karstno izvoriǑte  Grude  10-100  Tehniőka voda  NE  

αNezdravicaέ  Karstno izvoriǑte  Grude  10-100  Navodnjavanje  NE  

αJakǑenicaέ  Karstno izvoriǑte  Grude  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αBlaceέ  Karstno izvoriǑte  Neum  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

.ƭƻƪ .ƛI5н 

.ƭƻƪ .LI5н ǇǊƻǎǘƛǊŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴŜ .ƻǎƴŜ ƛ ƪǊŀƧƴƧŜƎ ȊŀǇŀŘŀ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ 

ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ Yŀƴǘƻƴŀ млΦ /ƧŜƭƻƪǳǇƴƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ 

oblast Dinarska karbonatna platforma, uz diskontinuirŀƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛƘ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛƘΣ 

neogenskih i kvartarnih formacija. Na istoku lokaliteta zastupljen je i dio Alohtonih paleozojsko-trijaskih 

ŦƻǊƳŀŎƛƧŀΦ [ƻƪŀƭƛǘŜǘ .ƛI5н ǎŜ ǇǊƻǎǘƛǊŜ ǳ ǾƻŘƻŘƛƧŜƭƴƛőƪƻƳ ǇƻƧŀǎǳ ǎƭƛǾŀ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ό/ǊƴƻƳƻǊǎƪƛ ǎliv) i Jadranskog 

sliva, tj. u slivovima rijeka Cetine i Vrbasa. U Tabela 25 ƧŜ Řŀǘ ǳǇƻǊŜŘƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƴŀ 

lokalitetu BiHD2. 

Najzastupljeniji su karstni i karstno-Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƳŀǎƛǾƴƛƘ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ 

ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΦ {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǎŜǊƛƧŀ ƧŜ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎŜȌŜ ƻŘ 

donjokredne (K2) do gornjojurske starosti (J3). Akviferi karstne i karstno-pukotinske poroznosti su uglavnom 

visoke vodoprovodnosti, jer se radi o intenzivno karstifikovanim sredinama, gdje su karbonatne stijene 

ǊŀǎǘǾƻǊŜƴŜ ƴŀƧǾƛǑŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŎƛƳŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŘƛǎƭƻƪŀŎƛƧŀ όǊŀǎƧŜŘŀ ƛ ǇǳƪƻǘƛƴŀύΦ wƛƧŜő ƧŜΣ ŘŀƪƭŜΣ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ 

sekundarne poroznosti sa slobodnim nivoom podzemnih voda, koji se prihranjuju infiltracijom atmosferskih 

ǘŀƭƻƎŀ ƛ ƛǎǘƛőǳ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀκǾǊŜƭƛƳŀ ǾŜŏŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛΦ hǾƛ ǘŜǊŜƴƛ ǎǳ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ƧŜǊ ƧŜ 

ƻƳƻƎǳŏŜƴ ōǊȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ƪǊƻȊ ƪŀǊǎǘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻŘ ƳƧŜǎǘŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ όǇƻƴƻǊƛ DƭŀƳƻőƪƻƎ ƛ ŘƛƧŜƭŀ 

YǳǇǊŜǑƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ǇƻƴƻǊƛ 5ǳǾƴŀ ƛ wŀǾƴƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛ ŘǊύ Řƻ ƳƧŜǎǘŀ ƛǎǘƛŎŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ όƛȊǾƻǊƛκǾǊŜƭŀ ƴŀ ƻōƻŘǳ 

Livanjskog polja, vrela Rame potopljena Ramskim jeȊŜǊƻƳ ƛ ŘǊύΦ DŜƴŜǊŀƭƴƛ ǇǊŀǾŎƛ ǘƻƪŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ 

ŘƛǾŜǊƎƛǊŀƧǳΣ ƧŜǊ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ǾƻŘƻŘƛƧŜƭƴƛőƪƻƳ ǇƻƧŀǎǳΣ ǘŀƪƻ Řŀ Řƛƻ ǾƻŘŀ ƎǊŀǾƛǘƛǊŀ ǎƭƛǾǳ ±Ǌōŀǎŀ όW-S), dok je ostatak 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎƭƛǾƴƻ ƻǊƛƧŜƴǘƛǎŀƴ ƪŀ ǊƛƧŜŎƛ /Ŝǘƛƴƛ ό{L-JZ, SZ-JI). Akviferi karstno-pukotinske poroznosti su zastupljeni i u 

ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛƳ ǘŀƴƪƻǎƭƻƧŜǾƛǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƪǊŜŘƴŜ ƛ ƧǳǊǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛΣ ǎ ǘƛƳ Řŀ ǎŜΣ uslijed prisustva laporovite 

komponente, radi o srednje karstifikovanim stijenama, srednje vodopropusnosti, tako da je potencijal 

akumuliranja ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴƛȌƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ ¦ ǇŀƭŜƻƎŜƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όtƎύ 

ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŦƭƛǑƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛΣ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛǎƪŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΦ  

!ƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ ƳƛƻŎŜƴŀ όaΣ aнΣоύΣ ƳƛƻǇƭƛƻŎŜƴŀ 

όaΣtƭύ ƛ ŘŜƭǳǾƛƧǳƳŀ όŘύΦ bƧƛƘƻǾƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾŜȊŀƴƻ ȊŀǊŀǾƴƧŜƴŜ ǇƻǾǊǑƛ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƎ ƛ 

DƭŀƳƻőƪƻƎ ǇƻƭƧŀΦ tǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ƛǎǘƛŎŀƴƧŜ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻǘŜȌŀƴƻΣ ƧŜǊ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛƳ 

ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όǇŀƪŜǘƛ ǎƭƻƧŜǾŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊƻǇǳǎƴƻǎǘƛύΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ŘƻƭƻƳƛǘŀΣ 

mio-pliocenskih zaglinjenih sedimenata (Duvanjsko polje) i slojeva crvenicŜ όǘǎύ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎŜ ƴŜ ǇƻƧŀǾƭƧǳƧǳ ŀƪǾƛŦŜǊƛΣ 
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ŀƭƛ ǎǳ ƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛǎƪŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛΣ ƛȊǳȊŜǾ ƴŀ ƳƧŜǎǘƛƳŀ ƎŘƧŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪŀ ǾŜȊŀ ǎŀ ƻƪƻƭƴƛƳ 

karstnim akviferima. Navedeni sedimenti uglavnom predstavljaju barijeru isticanju podzemnih voda.   

¢ŀōŜƭŀ нрΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5н ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera  [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  Vodoobilnost akvifera  

Akviferi karstne i karstno-
pukotinske poroznosti  

Kreőnjaci, masivni i slojeviti, 
mjestimiőno s dolomitima  

K2, K1, J3  
Intenzivno karstifikovane sredine, 

visoke vodoprovodnosti  

Akviferi karstno-
pukotinske poroznosti  

Laporoviti tankoslojeviti 
kreőnjaci  

K2, J,K, J3  
Srednje karstifikovane sredine, 

srednje vodopropusnosti  

Akviferi pukotinske 
poroznosti  

Konglomerati, pjeǑőari, breőe, 
glinci, laporci i laporoviti 
kreőnjaci u smjenjivanju; 
smjena alevrolita, glina, 

pjeǑőara i dr.  

Pg  Tereni izrazito niske vodoobilnosti  

Akviferi intergranularne 
poroznosti  

Deluvijalni nanos  d  
Akviferi izrazito razliőite 

vodoobilnosti  
Lapori u smjenjivanju sa 

pijeskovima i Ǒljunkovima, 
mjestimiőno gline sa ugljem  

M,Pl  
Akviferi razliőite vodoobilnosti, 

preteȌno niȌe  

Gline, pijeskovi, Ǒljunkovi, 
pjeǑőari, konglomerati, laporci 

i kreőnjaci  
M, M2,3  

Diskontinualni akviferi, preteȌno 
niske vodoobilnosti  

Tereni preteȌno bez 
akvifera  

Crvenica sa kreőnjaőkom 
drobinom, eluvijalni nanos  

ts  

Tereni izrazito niske vodoobilnosti; 
moguŏi lokalni akviferi izrazito niske 

izdaǑnosti  

Gline, laporovite gline, 
pjeskovite i Ǒljunkovite gline, 

pijeskovi podreŚeno  
M,Pl  

Masivni dolomiti  T2,3, T3  

U Tabela 26 ƧŜ Řŀǘ ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5нΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς vode namijenjene 

Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ Ǿoda (Federalni zavod za geologiju, 2023). Uz opis tipa 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǎǘŀƭƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǘŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5н ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ 

ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 

ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ 

ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 

ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύΣ Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭoatacija radioaktivnih tvari poptuno zabranjena. S tim u 

ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ōŀǊŀǘŀ ŀȌǳǊƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǾƻŘŜ ό!±t {ŀǾŀ ǳ 

{ŀǊŀƧŜǾǳ ƛ !±t WŀŘǊŀƴǎƪƻ ƳƻǊŜ ǳ aƻǎǘŀǊǳύΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴǳlti prioritet.  

¢ŀōŜƭŀ нсΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5н όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

 bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

α5ǳƳŀƴέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ   Livno  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α±ǊŜƭƻ {ǘǳǊōŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Livno  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α¿ŀōƭƧŀƪέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Livno  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α±ƻƭŀǊŀŎέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Tomislav-  

grad  
10-100  Ne koristi se  NE  

α±ǊŜƭƻ ~ǳƛŎŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Tomislav-grad  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  



  

фс 
 

 bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

αhǎǘǊƻȌŀŎέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Tomislav-  
grad  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α[Ŝǘƪŀέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Tomislav-  
grad  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αaŀƴŘƛƴƻ ǎŜƭƻέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Tomislav-  
grad  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α5ƛǾƻƧƪŀέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Tomislav-grad  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α½ƭŀǘƴŀ ƳŀƎŀȊŀέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Tomislav-grad  10-100  ¢ŜƘƴƛőƪŀ ǾƻŘŀ  NE  

α±ǊŜƭƻ {ǘǳŘŜƴŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Tomislav-grad  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α±ǊŜƭƻ 5ǊƛƴŜέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Tomislav-grad  10-100  Ne koristi se  NE  

α±Ŝƭƛƪƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Tomislav-grad  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ǘǳŘŜƴŀ ǾǊƛƭŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Tomislav-grad  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α.ǳǎƛƧŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  DƭŀƳƻő  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α.ŀǎǘŀǑƛŎŀ-7ŀǇŜέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Bos. Grahovo  10-100  Pojilo, navodnjavanje  NE  

.ƭƻƪ .ƛI5о  

.ƭƻƪ .LI5о ƛȊŘǾƻƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎŀƴǎƪŜ YǊŀƧƛƴŜΣ ǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳŏƛ ǇƻŘǊǳőƧŜ ¦ƴǎƪƻ-sanskog 

ƪŀƴǘƻƴŀΦ /ƧŜƭƻƪǳǇƴƻ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪǳ ƻōƭŀǎǘ 5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ǳȊ ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǇǊƛǎustvo Postorogenih oligocenskih, neogenskih i kvartarnih 

formacija. Na istoku lokaliteta zastupljen je i dio Alohtonih paleozojsko-trijaskih formacija. Tabela 27 daje 

ǳǇƻǊŜŘƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ .ƛI5о  

Najzastupljeniji su karstni i karstno-Ǉǳƪƻǘƛƴǎƪƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƳŀǎƛǾƴƛƘ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ 

ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΦ {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǎŜǊƛƧŀ ƧŜ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎŜȌŜ ƻŘ 

donjokredne (K2) do srednjetrijaske starosti (T2). Akviferi karstne i karstno-pukotinske poroznosti su uglavnom 

visoke vodoprovodnosti, jer se radi o intenzivno karstifikovanim sredinama, gdje su karbonatne stijene 

ǊŀǎǘǾƻǊŜƴŜ ƴŀƧǾƛǑŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŎƛƳŀ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ŘƛǎƭƻƪŀŎƛƧŀ όǊŀǎƧŜŘŀ ƛ ǇǳƪƻǘƛƴŀύΦ wƛƧŜő ƧŜΣ ŘŀƪƭŜΣ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ 

sekundarne poroznosti sa slobodnim nivoom podzemnih voda, koji se prihranjuju infiltracijom atmosferskih 

ǘŀƭƻƎŀ ƛ ƛǎǘƛőǳ ƴŀ ƛȊǾƻǊƛƳŀκǾǊŜƭƛƳŀ ǾŜŏŜ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛΦ hǾƛ ǘŜǊŜƴƛ ǎǳ Ǿƛǎƻƪƻ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ƧŜǊ ƧŜ 

ƻƳƻƎǳŏŜƴ ōǊȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ƪǊƻȊ ƪŀǊǎǘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻŘ ƳƧŜǎǘŀ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ όǇƻƴƻǊƛύ Řƻ ƳƧŜǎǘŀ ƛǎǘƛŎŀƴƧŀ 

podzemnih voda (izvori/vrela). Generalni pravci toka podzemnih voda su orijentisani ka lokalnim bazisima ς 

ǾŜŏƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ƛ ǊƛƧŜƪŀƳŀ ¦ƴƛΣ {ŀƴƛ ƛ ¦ƴŎǳ ό{-J, JZ-SI, SI-JZ, JI-{½ύΦ tƭŀƴƛƴŀ DǊƳŜő ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊǾƻŚŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ 

ǊƛƧŜƪŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ǘǊŀǎƛǊŀƴƧŜƳ ǇƻƴƻǊŀ ǳ [ǳǑŎƛǇŀƭŀƴŀőƪƻƳ ƛ WŜƭŀǑƛƴƻǾŀőƪƻƳ ǇƻƭƧǳ όǾŜȊŀ ǎŀ ǾǊŜƭƛƳŀ α5ŀōŀǊέ ƛ 

α½ŘŜƴŀέ ƪƻŘ {ŀƴǎƪƻƎ aƻǎǘŀύΣ aŜŘƴƻƳ ƛ .ǊŀǾǎƪƻƳ ǇƻƭƧǳ ƪƻŘ .ƻǎΦ tŜǘǊƻǾŎŀ όǾŜȊŀ ǎŀ α±ǊŜƭƻƳ {ŀƴƛŎŜέ ƛ 

αYƻǊőŀƴƛőƪƻƳ ǊƛƧŜƪƻƳέΣ ǘŜ α/ǊƴƛƳ ǾǊŜƭƻƳέ ƴŀ ƻōŀƭƛ ¦ƴŎŀύΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ YǊƴƧŜǳǑŜ όǾŜȊŀ ǎŀ ǾǊŜƭƛƳŀ αYǊǳǑƴƛŎŀέ 

ƛ α/Ǌƴƻ ƧŜȊŜǊƻέύΦ aŀƴƧƛ Řƛƻ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƧǳȌƴƻ ƻŘ 5ǊǾŀǊŀ ǇǊƛǇŀŘŀ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ όƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ǎƭƛǾ ǊƛƧŜƪŜ YǊƪŜύΦ 

Akviferi karstno-ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǳ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛőƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƧǳǊǎƪŜ ƛ ǘǊƛƧŀǎƪŜ 

starosti, s tim da se radi o srednje karstifikovanim stijenama, srednje vodopropusnosti, jer su dolomiti slabije 

ǊŀǎǘǾƻǊƭƧƛǾƛ ƻŘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ  

!ƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όŀƭύΦ bƧƛƘƻǾƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Řƻƭƛƴǳ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎŀƴǎƪŜ YǊǳǇŜΦ wŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƴƛȌŜ 

ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ koeficijenta transmisivnosti reda T < 10-4 m2/s. Prihranjuju se na bazi 

ƛƴŦƛƭǘǊŀŎƛƧŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ƛ ƻƪƻƭƴƛƳ ƪŀǊǎǘƴƛƳ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀΣ ŀ ŘǊŜƴƛǊŀƧǳ ǎŜ 

ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŜ ƛƭƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƛ ŎǊǇƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ. S obzirom na relativno plitak nivo 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŀ őŜǎǘƻ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ǊŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ 

ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ ¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǳ ǘǊƛƧŀǎƪƛƳ ƪƻƳǇŀƪǘƴƛƳ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΣ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƻƳ ŦƭƛǑǳΣ  miocenskim 



  

фт 
 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻƧ ǊŀǎǇŀŘƛƴƛ όǘŜǊŀ Ǌƻǎƛύ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ōŀǊƛƧŜǊŜ ƛǎǘƛŎŀƴƧǳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ 

vodoobilnih karstno-ǇǳƪƻǘƛƴǎƪƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ƛ ƴŜƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧ ǎŀ ŀǎǇŜƪǘŀ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ нтΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5о ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera  [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  Vodoobilnost akvifera  

Akviferi karstne i karstno-
pukotinske poroznosti  

YǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƳŀǎƛǾƴƛ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛΣ 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ  

K2, K1, J,K, J3, J2,3, J2, T2  
Intenzivno karstifikovane sredine, 

visoke vodoprovodnosti  

Akviferi karstno-
pukotinske poroznosti  

5ƻƭƻƳƛǘƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛőƴƛ 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  

J3, T3, T2  
Srednje karstifikovane sredine, 

srednje vodopropusnosti  
Akviferi intergranularne 

poroznosti  
tƛƧŜǎƪƻǾƛΣ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎƛǘƴƻȊǊƴƛΣ 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ȊŀƎƭƛƴƧŜƴƛ  

al  
!ƪǾƛŦŜǊƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƴƛȌŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛ 

T < 10-4 m2/s  

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ 
akvifera  

/ǊǾŜƴƛŎŀ ǎŀ ƪǊŜőƴƧŀőƪƻƳ 
drobinom, eluvijalni nanos  

ts  

Tereni izrazito niske vodoobilnosti; 
ƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛǎƪŜ 

ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ  

Gline, laporovite gline, 
ǇƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜΣ 
ǇƛƧŜǎƪƻǾƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ  

M2, M2,3  

YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ōǊŜőŜΣ 
glinci, laporci i laporoviti 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ǳ ǎƳƧŜƴƧƛǾŀƴƧǳΤ 
smjena alevrolita, glina, 

ǇƧŜǑőŀǊŀ ƛ ŘǊΦ  

K2  

Masivni dolomiti  T2, T3  

 Tabela 28 daje ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ 
.ƛI5оΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ 
dostupnog digitalnog Katastra podzemnih voda (FeŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ нлноύΦ ¦Ȋ ƻǇƛǎ ǘƛǇŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ 
ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧihov stalni karakter, te minimalna 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5о 
ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ Ŝƪǎterna 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ 
ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ 
ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύΣ 
Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛ ǇƻǇǘǳƴƻ ȊŀōǊŀƴƧŜƴŀΦ { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő 
ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ sagleda ŀȌǳǊirane podatke ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǾƻŘŜ ό!±t {ŀǾŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƛ !±t 
WŀŘǊŀƴǎƪƻ ƳƻǊŜ ǳ aƻǎǘŀǊǳύΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴǳƭǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ  

¢ŀōŜƭŀ нуΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5о όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

αYǊǳǑƴƛŎŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ   
Bosanska 

Krupa  
> 1000  Hidroenergija  NE  

α/Ǌƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  .ƛƘŀŏ  > 1000  Ne koristi se   NE  

α±ǊŜƭƻ {ŀƴƛŎŜέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  YƭƧǳő  > 1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αYƻǊőŀƴƛőƪŀ ǊƛƧŜƪŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  YƭƧǳő  > 1000  Ne koristi se  NE  

α±ǊŜƭƻ 5ŀōŀǊέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Sanski Most  > 1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αYǾǊƪǳƭƧŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Velika 
YƭŀŘǳǑŀ  

100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α±ƻƭƻŘŜǊέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
100-1000  Ne koristi se  NE  

αDǊƳǳǑŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
100-1000  Ne koristi se  NE  

α/Ǌƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
100-1000  Ne koristi se  NE  
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bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

α/Ǌƴƻ ƧŜȊŜǊƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
100-1000  Ne koristi se  NE  

α!Řŀέ ƛ α[ǳƪŜέ  
Aluvijalna 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  

Bosanska 
Krupa  

100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α{ŀƭŀǘƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

100-1000  Ne koristi se  NE  

α{ƳƻƭƧŀƴŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

α¢ǊŜōǳƴƧέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  YƭƧǳő  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

α½ŘŜƴŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Sanski Most  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α.Ŝƴǘ-±ƻŘƻƳǳǘέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
10-100  Ne koristi se  NE  

α!ƭƛƧƛƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
10-100  Ne koristi se  NE  

αIǳƪŀƴƻǾƛŏƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
10-100  Ne koristi se  NE  

α5ƻōǊƻǾƛŏέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanska 

Krupa  
10-100  Ne koristi se  NE  

α{ƭŀǇƴƛŎŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Velika 
YƭŀŘǳǑŀ  

10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α5ŀōǊŀǾƛƴŜ Lέ ƛ 
α5ŀōǊŀǾƛƴŜ LLέ  

YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Velika 
YƭŀŘǳǑŀ  

10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αaǳǎƛŏƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  .ǳȌƛƳ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αtƛǾƴƛŎŜ-
[ƧǳōƛƧŀƴƪƛŏƛέ  

YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  .ǳȌƛƳ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α¢ŀƘƛǊƻǾƛŏƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α{ǘƻǾǊŜƭŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αaǳǘƴƛƪέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α±ƛƎƴƧŜǾƛŏƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α±ǊŜƭƻ aǳǘƴƛŎŜέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  
Ne koristi se (rezerva za 

Cazin)  
NE  

α5ƻōǊŜƴƛŎŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje hotela  NE  

α.ǳƎŜǘέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100   Ne koristi se  NE  

αaŀƭŀ YŀǑŀōŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Cazin  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α.ƛǎǘǊƛŎŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  .ƛƘŀŏ  10-100  Ne koristi se  NE  

αYƭƧŀƪƛƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  .ƛƘŀŏ  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α.ŀǎǘŀǑƪƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Drvar  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α¢ƻőƪƻǾƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Drvar  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αDǳŘŀƧŀ мέ ƛ αDǳŘŀƧŀ 
нέ  

YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosansko 
Grahovo  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αYǊƴƧŜǳǑŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αtƻǘƻŎƛέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α/Ǌƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α[ǳƪƛƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

10-100  Ne koristi se  NE  

αtŜŏƛƴŀ-{ƳƻƭƧŀƴŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  
Bosanski 
Petrovac  

10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αtƻŘƎƻǊŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Sanski Most  10-100  Ne koristi se  NE  

 



  

фф 
 

.ƭƻƪ /.ƛI  

Tabela 29 daje ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ 
.ƛI5оΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ 
dostupnog digitalnog Katastra podzemnih voda (FeŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ нлноύΦ ¦Ȋ ƻǇƛǎ ǘƛǇŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ 
ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧihov stalni karakter, te minimalna 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5о 
ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ Ŝƪǎterna 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ 
ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ 
ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ 
ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύΣ 
Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧa radioaktivnih tvari poptuno zabranjena. { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő 
ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŀƎƭŜŘŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ Agencija za vode (AVP Sava u Sarajevu i AVP 
WŀŘǊŀƴǎƪƻ ƳƻǊŜ ǳ aƻǎǘŀǊǳύΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴǳƭǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ  

¢ŀōŜƭŀ нфΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ /.ƛI ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera  [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  Vodoobilnost akvifera  

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ 
akvifera  

Laporoviti tankoslojeviti 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛΤ 5ŀŎƛǘƛΣ ŀƴŘŜȊƛǘƛΣ 
porfiri, bazalti, dijabazi, 

dacito-andeziti; Serpentiniti i 
peridotiti  

J,K, K2Τ ʰΤ {ŜΤ   
Tereni izrazito niske vodoobilnosti 
όƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛύ  

!ǊƎƛƭƻǑƛǎǘƛΣ ŦƛƭƛǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ 
ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎŀ 
ǎƻőƛǾƛƳŀ ƛ ǇǊƻǎƭƻƧŎƛƳŀ 

ƪǊŜőƴƧŀƪŀΤ 5ƛƧŀōŀȊ-ǊƻȌƴŀőƪŀ 
formacija  

Pz; J, J2,3  tǊŀƪǘƛőƴƻ ƴŜǇǊƻǇǳǎƴƛ ǘŜǊŜƴƛ  

Akviferi intergranularne 
poroznosti  

~ƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛ ƛ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƛ 
aluvijalni sedimenti  

al  
tǊŜǘŜȌƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ 
T > 10-3 m2/s i srednje vodoobilni 

akviferi T = 10-4 ς 10-3 m2/s  

Akviferi intergranularne i 
pukotinske poroznosti  

DƭƛƴŜΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛΣ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛΣ 
ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ 

ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  
Ol,M, M, M2,3   

5ƛǎƪƻƴǘƛƴǳŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛΣ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 
niske vodoobilnosti  

Akviferi karstne i karstno-
pukotinske poroznosti  

YǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƳŀǎƛǾƴƛ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƛΣ 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ǎ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ  

K2, T2, T2,3  
Intenzivno karstifikovane sredine, 

visoke vodoprovodnosti  

Akviferi karstno-
pukotinske poroznosti  

5ƻƭƻƳƛǘƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛőƴƛ 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  

K1, J3  
Srednje karstifikovane sredine, 

srednje vodopropusnosti  

Tabela 30 daje ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ 

/.ƛIΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ 

dostupnog digitalnog Katastra podzemnih voda (FedŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ нлноύΦ ¦Ȋ ƻǇƛǎ ǘƛǇŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 

ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ 

ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧƛhov stalni karakter, te minimalna 

ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ /.ƛI 

ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ ŜƪǎǘŜrna 

ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tƻǾƻƭƧƴŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘ ȊŀǑǘƛǘŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ /.ƛI ƧŜ ƻŘǎǳǎǘǾƻ ǇǊƻǎǘǊŀƴƛƘ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛƘ 

ŀƪǾƛŦŜǊŀΣ Řƻƪ ǎǳ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ .ƻǎƴŜ ƴƛȊǾƻŘƴƻ ƻŘ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ǎǘŀƴƧǳ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛǊŀƴŜΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ 

ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ 

ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ je zabranjeno u I, II i III zoni sanitarne 

ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 

ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύ ƛ ǳ L ƛ LL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀΣ Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ 

radova i eksploatacija radioaktivnih tvari poptuno zabranjena { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ 



  

млл 
 

ǎŀƎƭŜŘŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ AVP rijeke SaveΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴǳƭǘƛ 

prioritet.  

¢ŀōŜƭŀ олΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ /.ƛI όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

 bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

αtƭŀǾŀ ǾƻŘŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Travnik  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α .ŀōƛƴŀ ǊƛƧŜƪŀέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
Zenica  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α.ǳƪƻǾƛŎŀέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
Kakanj  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αLȊǊƻƴ-{ǳƘŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛ  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α±Ǌǳǘŀƪέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ 

pukotinskom 
akviferu  

Visoko  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α.ŀǑōǳƴŀǊέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Travnik  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ǘǊƳŜǑƴƧŀƪέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ 

pukotinskom 
akviferu  

Zenica  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αhőŜǾƭƧŀέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ   ±ŀǊŜǑ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αWŀőƴƛőƪƛ Ǉƻǘƻƪέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
±ŀǊŜǑ  10-100  Vodosnabdijevanje   DA  

α{ƭŀǾƛƴǎƪƛ Ǉƻǘƻƪέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  ±ŀǊŜǑ  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αaǊƛƧŜǎǘƛƭƛǑǘŜέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  ±ŀǊŜǑ  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αaŀƘƳǳǘƻǾƛŏŀ 
ǊƛƧŜƪŀέ  

YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Breza  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αaƛƭƪƛƴƻ ǾǊŜƭƻέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Breza  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αLƭƛŘȌŀ-Kraljeva 
{ǳǘƧŜǎƪŀέ  

YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Kakanj  10-100  
Vodosnabdijevanje, 

balneologija  
NE  

αtƛǘƪŀ ǾƻŘŀ-YŀƪŀƴƧέ  
Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Kakanj  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ǘƻƎέ  YŀǊǎǘƴƻ ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  Kakanj  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α¢ŀƧŀǑƴƛŎŀέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛ  10-100  Ne koristi se  DA  

αhƎǊŀƛƴŀέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
¿ŜǇőŜ  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αwŀǾƴŀ ǊƛƧŜƪŀέ  
Zahvat na 

ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƳ ǘƻƪǳ  
¿ŜǇőŜ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α5ƧŜǾƻƧŀőƪŜ ǾƻŘŜέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ 

pukotinskom 
akviferu  

Novi Grad 
Sarajevo  

<10  Vodosnabdijevanje  DA  

αYƭƻǇőŜέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ 

pukotinskom 
akviferu  

Zenica  <10  Vodosnabdijevanje  DA  

  

.ƭƻƪ .ƛI¢Ȋ 

[ƻƪŀƭƛǘŜǘ .ƛI¢Ȋ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜΣ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΦ 

wŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƧŜ Ȋŀ ŘǾƛƧŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƎŘƧŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴŜ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪŜΣ 

neogenske i kvartarne formacije, a potom Savsko-vardarska zona. Na jugozapadnoj granici lokaliteta se nalaze 

stijene Dinarske ofiolitne zone. U Tabela 31 ƧŜ Řŀǘ ǳǇƻǊŜŘƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ .ƛI¢z. 

!ƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ ǎǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ƛ ǘŜǊŀǎƴƛƳ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƻ-ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛƳ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όŀƭΣ ǘύΦ bƧƛƘƻǾƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Řƻƭƛƴǳ ǊƛƧŜƪŜ {ǇǊŜőŜΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǇǊŜǘŜȌƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ 

vodoobilni (T > 10-3 m2/s, dok su ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻōƻŘŀ {ǇǊŜőƪƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛ ǇǊƛǘƻƪŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛ ό¢ Ґ мл-4 do 

10-о ƳнκǎύΦ tǊƛƘǊŀƴƧǳƧǳ ǎŜ ƴŀ ōŀȊƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀŎƛƧŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǾƻŘŀƳŀ όǊƧŜŚŜ 



  

млм 
 

ōƻőƴƛƳ ƛ ǇƻŘƛƴǎƪƛƳ ŘƻǘƻƪƻƳ ƛȊ ǎǳǎƧŜŘƴƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀύΣ ŀ ŘǊŜƴƛǊŀƧǳ ǎŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŜ ƛƭƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƛ 

ŎǊǇƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ Ǉƭƛǘŀƪ ƴƛǾƻ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŀ őŜǎǘƻ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ 

vodotokovima, radi se o akviferima ekstrŜƳƴƻ ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ YǊŜƪŀƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ 

odlikuje prisustvo pliocenskih pjeskovitih naslaga (Pl) sa ugljonosnim slojevima, koje mogu lokalno zadobiti 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǾŜŏŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΦ ¦ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀ ǎǊŜŘƴƧŜƳƛƻŎŜƴǎƪƛƘ ǎŜdimenata Tuzlanskog 

ōŀȊŜƴŀΣ [ƻǇŀǊǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ƛ ǊŜƧƻƴŀ DǊŀőŀƴƛŎŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴƛ ǘƛǇ ŀƪǾƛŦŜǊŀΣ ƧŜǊ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƭƛǘƻƭƻǑƪƻƧ ǎƳƧŜƴƛ ƴŀǎƭŀƎŀ 

ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛΦ bŀǾŜŘŜƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴƛȌŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ƧŜǊ ƴŜƳŀƧǳ 

kontinuirano raǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜΣ ŀ ǊŜȌƛƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƧŜ ƴŜǇƻǾƻƭƧŀƴ όƻǘŜȌŀƴƛ ǳǎƭƻǾƛ ǇǊƛƘǊŀƴƧƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛǎǘƛŎŀƴƧŀύΦ 

[ƻƪŀƭƴƻ ǎŜ ƳƻƎǳ ƧŀǾƛǘƛ ȊƻƴŜ ǾŜŏŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ǎŀ ƴƛǾƻƻƳ ǇƻŘ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳΦ   

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǳ ŜƻŎŜƴǎƪƛƳ ƛ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ƎŘƧŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƻ-

ƎƭƛƴƻǾƛǘŜ ǎǘƛƧŜƴŜ όƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛύ ƛ ƧǳǊǎƪƻƧ ŘƛƧŀōŀȊ-ǊƻȌƴŀőƪƻƧ ŦƻǊƳŀŎƛƧƛ όǇǊŀƪǘƛőƴƻ 

nepropusni tereni). Navedene jediniŎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƛƳŀƧǳ ǳƭƻƎǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ōŀǊƛƧŜǊŜ ƪǊŜǘŀƴƧǳ ƛ ƛǎǘƛŎŀƴƧǳ 

ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛȊ ƻƪƻƭƴƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀ όǘǊƛƧŀǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀőƪƛ ƻƭƛǎǘƻƭƛǘƛΣ ǘŜ ƪǊŜŘƴƛ ƛ ǇŀƭŜƻŎŜƴ-ŜƻŎŜƴǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛύΦ  

¢ŀōŜƭŀ омΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI¢Ȋ ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ {ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ Vodoobilnost akvifera 

Akviferi intergranularne 
poroznosti  

~ƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛ ƛ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƛ 
aluvijalni sedimenti  

al, t  tǊŜǘŜȌƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ 
T > 10-3 m2/s i srednje vodoobilni 
akviferi T = 10-4 ς 10-3 m2/s  

Lapori u smjenjivanju sa 
ǇƛƧŜǎƪƻǾƛƳŀ ƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛƳŀΣ 
ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƎƭƛƴŜ ǎ ǳƎƭƧŜƳ  

Pl  !ƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ 
ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƴƛȌŜ  

Akviferi intergranularne i 
pukotinske poroznosti  

DƭƛƴŜΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛΣ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛΣ 
ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ 
ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  

M2  5ƛǎƪƻƴǘƛƴǳŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛΣ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 
niske vodoobilnosti  

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ 
akvifera  

Gline, laporovite gline, 
ǇƧŜǎƪƻǾƛǘŜ ƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜΣ 
ǇƛƧŜǎƪƻǾƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻΤ [ŀǇƻǊŎƛΣ 
ƎƭƛƴŎƛΣ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ  

M3, M2  Tereni izrazito niske vodoobilnosti, 
ƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ 
poroznosti  

YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ōǊŜőŜΣ 
glinci, laporci i laporoviti 
ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ǳ ǎƳƧŜƴƧƛǾŀƴƧǳΤ 
smjena alevrolita, glina, 
ǇƧŜǑőŀǊŀ ƛ ŘǊ  

E2,3, E2  Tereni izrazito niske vodoobilnosti, 
ƳƻƎǳŏƛ ƭƻƪŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ 
poroznosti  

Dijabaz-ǊƻȌƴŀőƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ  J2,3, J  tǊŀƪǘƛőƴƻ ƴŜǇǊƻǇǳǎƴƛ ǘŜǊŜƴƛ  

 U Tabela 32 daje ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI¢ȊΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς vode namijenjene 

Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ όCŜderalni zavod za geologiju, 2023). Uz opis tipa 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 

ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧihov stalni karakter, te 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ 

ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI¢Ȋ ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƪŀǊǎǘƴƛ ƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ǊŀƴƧƛǾƛ ƴŀ 

eksǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ 

ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ ууκмнύΣ 

ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ 

ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ȊŀǑǘƛǘŜύ ύ ƛ ǳ L ƛ LL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ǘƻƪƻǾƛƳŀ ƛ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀƳŀΣ Řƻƪ ƧŜ 

ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛ ǇƻǇǘǳƴƻ ȊŀōǊŀƴƧŜƴŀΦ { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő ƻǾŀƪǾƛƘ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ ōŀǊŀǘŀ ŀȌǳǊƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘŜ ό!±t {ŀǾŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳύΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴǳƭǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ  



  

млн 
 

¢ŀōŜƭŀ онΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI¢Ȋ όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  
Grad / 
ƻǇŏƛƴŀ  

Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

α¢ƻǇƭƛŎŜέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ   

¿ƛǾƛƴƛŎŜ  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

α{ǇǊŜőƪƻ ǇƻƭƧŜέ  LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-
granularnom 

akviferu  

¿ƛǾƛƴƛŎŜ  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αaƻŘǊŀŎέ  Zahvat na 
akumulaciji  

Lukavac  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αYǊŜƪŀƴǎƪƛ 
ōŀǎŜƴέ  

LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-
granularnom 

akviferu  

Tuzla, 
Lukavac  

100-1000  Odvodnjavanje, 
vodosnabdijevanje  

NE  

α5ƻƳŀȌƛŏƛέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀŘŀőŀŎ  100-1000  Vodosnabdijevanje  NEPOZNATO  

αhƪŀƴƻǾƛŏƛέ  Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀŘŀőŀŎ  100-1000  Vodosnabdijevanje  DA  

αYǊǳǑƛƪέ  Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Kalesija  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α.ǳƴŀǊƛ ǇƻǊŜŘ 
{ǇǊŜőŜέ  

Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Lukavac  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αaƛǊƛőƛƴŀέ  LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ID 
kompleksu  

Lukavac  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ƻƪƻ ǾǊŜƭŀέ ƛ 
αLƭƛŘȌŀέ  

Karstna 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  

DǊŀőŀƴƛŎŀ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α{ƪƭƻǇέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀőŀƴƛŎŀ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α{ƻƭƧŀƴǳǑŀέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀőŀƴƛŎŀ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αhǊŀƘƻǾƛŎŀέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀőŀƴƛŎŀ  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α5ƻōƻƧ Lǎǘƻƪέ  LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-
granularnom 

akviferu  

Doboj Istok  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

αaƛƻƴƛŎŀέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀŘŀőŀŎ  10-100  Vodosnabdijevanje  NEPOZNATO  

α{ǊŜōǊŜƴƛƪ-
.ŀōǳƴƻǾƛŏƛέ  

Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Srebrenik  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ǊŜōǊŜƴƛƪ-
¢ƛƴƧŀέ  

Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Srebrenik  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

α{ƴƛƧŜȌƴƛŎŀέ  Zahvat na 
akumulaciji  

¢Ŝƻőŀƪ  10-100  Vodosnabdijevanje  NEPOZNATO  

α{ŀǇƴŀέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

Sapna  10-100  Vodosnabdijevanje  NEPOZNATO  

α2Ŝƭƛŏέ  Aluvijalno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

2Ŝƭƛŏ  10-100  Vodosnabdijevanje  NEPOZNATO  

αIŀŘȌƛƴŀ ǾƻŘŀέ  Karstno 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŜ  

DǊŀőŀƴƛŎŀ  <10  Vodosnabdijevanje  DA  

.ƭƻƪ tƻм ƛ tƻн  

[ƻƪŀƭƛǘŜǘƛ tƻм ƛ tƻн ƛȊŘǾƻƧŜƴƛ ǎǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ .ƻǎŀƴǎƪŜ tƻǎŀǾƛƴŜ ƪƻƧŀ ǇǊƛǇŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όtƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴύΦ 
wŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƻǾƻƎ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊƛǇŀŘŀ ǳ ǳȌŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƻōƭŀǎǘƛ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴŜ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪŜΣ 
ƴŜƻƎŜƴǎƪŜ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ŀ ǳ ǑƛǊŜƳ smislu je to dio Panonskog bazena. U Tabela 32 je dat uporedni prikaz 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǎǾƻƧǎǘŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘƛƳŀ tƻм ƛ tƻн.   

bŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ǎǳ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŀƭǳǾƛƧŀƭƴƛƳ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƻ-
ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όŀƭύ ǳ Řƻƭƛƴƛ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ǎŀ ƪƻŜŦƛŎƛƧŜƴǘƛƳŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛǾƴƻǎǘƛ ¢ Ҕ мл-о ƳнκǎΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ 
na visoku vodoobilnost ovih akvƛŦŜǊŀΦ !ƭǳǾƛƧŀƭƴƛ ƴŀƴƻǎ .ƻǎƴŜ ƛ {ŀǾŜ ȊŀǇŀŘƴƻ ƻŘ hŘȌŀƪŀ ƧŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛ 
(T = 10-4 do 10-о ƳнκǎύΦ tǊƛƘǊŀƴƧǳƧǳ ǎŜ ƴŀ ōŀȊƛ ƛƴŦƛƭǘǊŀŎƛƧŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛőƪƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ 



  

мло 
 

ǾƻŘŀƳŀΣ ŀ ŘǊŜƴƛǊŀƧǳ ǎŜ ǇǊƛǊƻŘƴƻ ǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŜ ƛƭƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƛ ŎǊǇƭƧŜƴƧŜƳ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ Ǉƭƛǘŀƪ ƴƛǾƻ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŀ őŜǎǘƻ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾƛƳŀΣ ǊŀŘƛ ǎŜ ƻ ŀƪǾƛŦŜǊƛƳŀ 
ŜƪǎǘǊŜƳƴƻ ǊŀƴƧƛǾƛƳ ƴŀ ŜƪǎǘŜǊƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ ¦ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŀ ǇǊŜƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǳ 
ǾŜǊǘƛƪŀƭƴƻƳ ǇǊƻŦƛƭǳ ƛǎǇƻŘ ǊŜŎŜƴǘƴƛƘ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƧŜ ƪŀƪƻ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛΣ ǘŀƪƻ ƛ ǎƭƻȌŜƴƛ ǘƛǇ ŀƪǾƛŦŜǊŀΣ 
ƧŜǊ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƭƛǘƻƭƻǑƪƻƧ ǎƳƧŜƴƛ ƴŀǎƭŀƎŀ ǇǳƪƻǘƛƴǎƪŜ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǘƛ. Navedeni akviferi su 
ŘƛǎƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƛΣ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ƭƛǘƻƭƻǑƪƻƎ ǎƪƭƻǇŀ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀΣ ǎǳōŀǊǘŜǎƪƻƎ ƛ ŀǊǘŜǎƪƻƎ 
ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛőƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ ±ƛǎƻƪƻƳƛƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ όőŜǎǘƻ ƛ ǇƻǾƛǑŜƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ 
u kompleksu sedimŜƴŀǘŀ ǇǊŜƪǾŀǊǘŀǊƴŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀ ǎǳ ǊŜŘƻǾŀƴ ǇǊŀǘƛƭŀŎ ƴŀŦǘƴƛƘ ƛ ƎŀǎƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ ооΦ tǊƛƪŀȊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ tƻм ƛ tƻн ƴŀ ōŀȊƛ IƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊǘŜ {CwW мΥрллΦллл 

Tip akvifera  [ƛǘƻƭƻƎƛƧŀ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ  
{ǘŀǊƻǎǘ ƎŜƻƭƻǑƪƛƘ 

jedinica  
Vodoobilnost akvifera  

Akviferi intergranularne 
poroznosti  

~ƭƧǳƴƪƻǾƛǘƛ ƛ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƛ 
aluvijalni sedimenti  

al  tǊŜǘŜȌƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛ 
akviferi T > 10-3 m2/s i 
srednje vodoobilni akviferi T 
= 10-4 ς 10-3 m2/s  

¢ŜǊŜƴƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ōŜȊ ŀƪǾƛŦŜǊŀ  YƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ 
ōǊŜőŜΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ 
ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ǳ 
smjenjivanju; smjena 
ŀƭŜǾǊƻƭƛǘŀΣ ƎƭƛƴŀΣ ǇƧŜǑőŀǊŀ ƛ 
dr.  

E2,3   Tereni izrazito niske 
ǾƻŘƻƻōƛƭƴƻǎǘƛΣ ƳƻƎǳŏƛ 
lokalni akviferi pukotinske 
poroznosti  

 U Tabela 34 ƧŜ Řŀǘ ǇǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƛ ƻōƧŜƪŀǘŀ ς ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ tƻм ƛ tƻнΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ¢ǳƳŀőŀ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς vode 
ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻƎ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻƎ YŀǘŀǎǘǊŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛh voda (Federalni zavod za geologiju, 2023). Uz 
ƻǇƛǎ ǘƛǇŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ όƻǇǎŜƎύ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ v όƭκǎύΣ ǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ǘƻƳŜ Řŀ ƭƛ ƧŜ ǳǊŀŚŜƴ 9ƭŀōƻǊŀǘ 
ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǳ ƪƻƳŜ ǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴŜ ȊƻƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜΦ YǊƛǘŜǊƛƧǳƳ Ȋŀ ƻŘŀōƛǊ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǎǘŀƭƴƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ǘŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƛȊŘŀǑƴƻǎǘ ǾŜŏŀ ƻŘ v Ґ мл ƭκǎΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƳƧŜǊƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ tǊƛ ƴŀŦǘƴƛƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ tƻм ƛ tƻн ǘǊŜōŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǾƻŘƛǘƛ Ǌŀőǳƴŀ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ŀ ƴŀƧǇǊƛƧŜ Řŀ ǎŜ 
ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑŜƴƧŜƳ ƴŜ ƻǎǘǾŀǊƛ ƪƻƴŜƪŎƛƧŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭƛŏƛƘ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ȊŀƘǾŀǘŀƧǳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ 
vodosnabdijevanja i dubljih visokomineralizovanih voda naftonosno-ƎŀǎƻƴƻǎƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀΦ tǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ 
tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƴŀőƛƴǳ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŀ ǳǾƧŜǘŀ Ȋŀ ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƛ ȊŀǑǘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ 
ƧŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIέΣ ōǊΦ ууκмнύΣ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ 
ōǳǑƻǘƛƴŀ Ȋŀ ƴŀŦǘǳ ƛ ȊŜƳƴƛ Ǝŀǎ ƧŜ ȊŀōǊŀƴƧŜƴƻ ǳ LΣ LL ƛ LLL Ȋƻƴƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǘƛǘŜ ƪŀǊǎǘƴƛƘ ƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 
όƛȊǳȊŜǾ L± ȊƻƴŜΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ŘƻǇǳǑǘŀ ǳȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǘƛǘŜύΣ Řƻƪ ƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ 
ǊŀŘƻǾŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǊŀŘƛƻŀƪǘƛǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛ ǇƻǇǘǳƴƻ ȊŀōǊŀƴƧŜƴŀΦ { ǘƛƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ƛȊǾƻŚŀő ƻǾŀƪǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊŜōŀ Řŀ 
imati na raspolaganju ŀȌǳǊirane podatke ƴŀŘƭŜȌƴŜ  AVP rijeke Save u FBIHΣ ƧŜǊ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƛƧŀŏƛƘ ǾƻŘŀ 
predstavlja nulti prioritet.   

¢ŀōŜƭŀ опΦ tǊƛƪŀȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ tƻм ƛ tƻн όƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ 
ƎŜƻƭƻƎƛƧǳύ 

bŀȊƛǾ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  ¢ƛǇ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ  DǊŀŘ κ ƻǇŏƛƴŀ  
Kategorija 
ƛȊŘŀǑƴƻǎǘƛ   

Q (l/s)  
Namjena  

9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ȊŀǑǘƛǘƛ 
ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ   

αYƻǎǘǊőέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-

granularnom 
akviferu   

hǊŀǑƧŜ  100-1000  Vodosnabdijevanje  NE  

αDǊŀŘέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-

granularnom 
akviferu  

hǊŀǑƧŜ  10-100  Vodosnabdijevanje  DA  

α.ŀǊŜ-5ƻƳŀƭƧŜǾŀŎέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-

granularnom 
akviferu  

Domaljevac  10-100  Vodosnabdijevanje  NE  

αhŘȌŀƪέ  
LȊǾƻǊƛǑǘŜ ǳ ƛƴǘŜǊ-

granularnom 
akviferu  

hŘȌŀƪ  10-100  Vodosnabdijevanje  NIJE POZNATO  

 



  

млп 
 

пΦнΦр aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ƻőŜƪǳƧŜ ǎŜ Řŀ ŏŜ ǎǘŀƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 

ǾƻŘŀ ƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƻǎǘŀǝ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƻΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀ ƛ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƴŀőƛƴƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΦ .ŜȊ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΣ ōǳǑŜƴƧŜ ƛƭƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 

ǇǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƴŜŏŜ Řƻŏƛ Řƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƛǝǎƪŀ ƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀΣ ƴƛǝ Řƻ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƎ 

ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ 

wƛƧŜƪŜ ǇƻǇǳǘ .ƻǎƴŜ ƛ bŜǊŜǘǾŜΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏƛ ǾƻŘƻǘƻŎƛΣ ȊŀŘǊȌŀǘ ŏŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ǊŜȌƛƳ ǇǊƻǘƻƪŀ ƛ ƪŀƪǾƻŏǳ ǾƻŘŜΣ ōŜȊ 

ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǊƛƧŜőƴƛƘ ƪƻǊƛǘŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ōǳǑŀŏƛƳ ǘŜƪǳŏƛƴŀƳŀ ƛƭƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ ǘǾŀǊƛΦ Lǎǘƻ 

ǾŀȌƛ ƛ Ȋŀ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜΣ ƪƻƧŜ ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀǝ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 

ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ōŜȊ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛȊƻǎǘŀƧŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǇǊŀŏŜƴƧŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƻƎ 

ƧŀőŀƴƧŀ ƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊƛȊƛŎƛƳŀΣ ƪƻƧŜ ōƛ ǎŜ ƳƻƎƭŜ ǊŀȊǾƛǝ ƪŀƻ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ ¢ƛƳŜ 

ƻǎǘŀƧŜ ƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƻ ƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǇǊŀǾƴŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ǾƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƪƻƧŜ ǳ ƴŜƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

ƳƻȌŜ ōƛǝ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ Ȋŀ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀΦ 

пΦо ¢ƭƻ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜύ 

пΦоΦм {ŀǎǘŀǾ ǘƭŀ ς ƎŜƻƭƻǑƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǘŜǊŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 

.ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǎŜ ǇǊƻǎǘƛǊŜ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀΣ ƎŜƻƭƻǑƪƛ ǾǊƭƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƪƻƧƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ 

ǎƭƻȌŜƴŀ ƭƛǘƻƭƻǑƪŀ ƛ ǘŜƪǘƻƴǎƪŀ ƎǊŀŚŀΣ ŦƻǊƳƛǊŀƴŀ ǘƻƪƻƳ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ ƎŜƻŘƛƴŀƳƛőƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻŘ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀ Řƻ 

ƪǾŀǊǘŀǊŀΦ hǾŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǘƭŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎŀǎǘŀǾΣ ǇƭƻŘƴƻǎǘΣ Řǳōƛƴǳ ƛ 

osjetljivost na degradaciju. 

bŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ .ƛI ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƴƻ ƧŜ ǑŜǎǘ ƎƭŀǾƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ όIǊǾŀǘƻǾƛŏ мфффΣ нллпΣ нллрΣ нллс50; 

IǊǾŀǘƻǾƛŏ ϧ Iŀōƻǘŀ нлмп51; Skopljak 202352ύΣ ƪƻƧŜ ƻŘǊŜŚǳƧǳ ƭƛǘƻƭƻǑƪǳ ƻǎƴƻǾǳ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǳ ǘƛǇƻǾŀ ǘƭŀΦ 

¢ƭŀ ǎǳ őŜǎǘƻ ǇƭƛǘƪŀΣ ǎƪŜƭŜǘƴŀ ƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧΣ ǎƛƭƛƪŀǘƴƻƧ ƛƭƛ ŦƭƛǑƴƻƧ ǇƻŘƭƻȊƛΣ Ǒǘƻ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ 

ƴƧƛƘƻǾǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ƛ ƘǊŀƴƧƛǾŀΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ŜǊƻȊƛƧǎƪi rizik. 

 
50 IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦ όнллсύΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
51 IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦΣ IŀōƻǘŀΣ .Φ όнлмпύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ aƻǎǘŀǊ ϧ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
52 {ƪƻǇƭƧŀƪΣ CΦ όнлноύΦ YŀǘŀǎǘŀǊ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς ǾƻŘŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ς ¢ǳƳŀő ƪŀǊǘŜ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
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{ƭƛƪŀ муΦ DŜƻǘŜƪǘƻƴǎƪŀ ƪŀǊǘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ όIǊǾŀǘƻǾƛŏ нллсύ 

¶ LǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ .ƛI5мΣ .ƛI5н ƛ .ƛI5о ǎǳ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ǎŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǳőŜǑŏŜƳ !ƭƻƘǘƻƴƛƘ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻ-ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳ όǇƻŘǊǳőƧŜ 

Sansko-ǳƴǎƪŜ ƴŀǾƭŀƪŜ ƛ YƭƧǳőƪƻ-ǊŀŘǳǑƪŜ ƴŀǾƭŀƪŜύ ƛ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛƘ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛh, neogenskih i kvartarnih 

ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ǘŀƭƻȌŜƴƛƘ ǳ ŀƭǳǾƛƻƴƛƳŀ ǾŜŏƛƘ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŀ ƛ ƪŀǊǎǘƴƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀΦ  

¶ LǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪ CBiH svoje rasprostranjenje vezuje za jedinice Postorogene oligocenske, neogenske i kvartarne 

formacije (Sarajevsko-ȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴύΣ .ƻǎŀƴǎƪƛ ŦƭƛǑ ƛ 5ƛƴŀǊǎƪǳ ƻŦƛƻƭƛǘƴǳ ȊƻƴǳΣ Řƻƪ ƴŀ ƛǎǘƻƪǳ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳ 

manji dio pripada Alohtonim paleozojsko-trijaskim formacijama (Durmitorska navlaka). 

¶ LǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ  BiHTz, Po1 i Po2 su vezani za Postorogene oligocenske, neogenske i kvartarne formacije 

όtŀƴƻƴǎƪƛ ƛ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀǎŜƴύ ǎŀ ȊƴŀǘƴƛƳ ǳőŜǑŏŜƳ ƴŀǎƭŀƎŀ {ŀǾǎƪƻ-vardarske zone (planine Trebava i 

aŀƧŜǾƛŎŀύ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻƳ ƻŦƛƻƭƛǘƴƛƘ ǎǘƛƧŜƴŀ ό5ƛƴŀǊǎƪŀ ƻŦƛƻƭƛǘƴa zona) na obodu planine ozrensko-

ƪƻƴƧǳǑƪƻƎ ƳŀǎƛǾŀΦ 

hǇƛǎ ƛ ǊŜŘƻǎƭƛƧŜŘ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƧŜ Řŀǘ ƴŀ ōŀȊƛ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

nafte, kondenzata i prirodnih plinova. 

Blok BiHD1, BiHD2 i BiHD3 

Na navedenim ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōƭƻƪƻǾƛƳŀΣ őƛƧŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƧŜ ǾŜȊŀƴƻ Ȋŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴǳ ƛ ȊŀǇŀŘƴǳ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴǳΣ 

jugozapadnu Bosnu i Bosansku Krajinu, dominantno je prisustvo debelog karbonatnog kompleksa Dinarske 

karbonatne platforme, u kojoj postoje perspektivne stijene-kolektori naftonosnih i plƛƴƻƴƻǎƴƛƘ ƭŜȌƛǑǘŀ όƭŀŘƛƴǎƪƻ-

ƪŀǊƴƛőƪŜ ǘǊƛƧŀǎƪŜ ǎǘƛƧŜƴŜΣ ƎƻǊƴƧƻƧǳǊǎƪŜ ǎǘƛƧŜƴŜ ƛ ŀƭō-senonske kredne stijene). 

5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 

α5ƛƴŀǊǎƪŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀά ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻƧŀǎ ƻŘ олл ƪƳ ƛȊƳŜŚǳ .ƛƘŀŏŀ ƛ .ƻǎŀƴǎƪŜ 

YǊǳǇŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳ Řƻ ¢ǊŜōƛƴƧŀ ƛ DŀŎƪŀ όwŜǇǳōƭƛƪŀ {ǊǇǎƪŀύ ƴŀ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪǳΦ LȊƎǊŀŚǳƧǳ ƧŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 

ƴŀǎƭŀƎŜ ǘŀƭƻȌŜƴŜ ƻŘ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ Řƻ Ǝƻrnjeg eocena, koje su u velikoj mjeri karstifikovane i vodopropusne. U 
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ǇƻŘǊǳőƧǳ ǊŀȊǾƛŏŀ ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛƘ ƪŀǊōƻƴŀǘŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŜǎƛƎǳǊŀƴ ƛ ȊƻƴŀǊŀƴ ǾƻŘƻŘƛƧŜƭƴƛőƪƛ ǇƻƧŀǎ ǎŀǾǎƪƻƎ ƛ 

ƧŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ǎƭƛǾŀΣ ƧŜǊ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪŀ ƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻǑƪŀ ǾƻŘƻŘƛƧŜƭƴƛŎŀ ƴŜ ƪƻƛƴŎƛŘƛǊŀƧǳΦ 

Srednji trijas ς ŀƴƛȊƛƪ ό¢нмύ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΣ ŀ ǎŀƳƻ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƛƳŀƧǳ ƪƭŀǎǘƛǘƛ ƛ ŜŦǳȊƛǾƛΦ [ŀŘƛƴƛƪ ό¢ннύ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƧǳ ǘǾƻǊŜǾƛƴŜ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƻ-sedimentne formacije, 

ǳ őƛƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǳ ōǊŜőŜΣ ǊƻȌƴŀŎƛΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ǘǳŦƻǾƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ Ǉƭƻőŀǎǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ {ǊŜŘƴƧƛ ƛ ƎƻǊƴƧƛ ǘǊƛƧŀǎ ό¢нΣоύ ƧŜ 

ǎŀőƛƴƧŜƴ ƻŘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘŀΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƪƭŀǎǘƛǘŀ ƛ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƻ-sedimentnih stijena, dok gornjem trijasu 

ό¢оύ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ŘŜōŜƭƛ ǇŀƪŜǘƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘŀΣ ŀ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ƪƭŀǎǘƛǘƛ ƛ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƻ-

sedimentne stijene. 

5ƻƴƧŀ ƧǳǊŀ όWмύ ƧŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŀ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ 5ƻƴƧŀ ƛ ǎǊŜŘƴƧŀ ƧǳǊŀΣ ǘƧΦ ƭƛƧŀǎ-dogerske naslage su 

ǎŀőƛƴƧŜƴŜ ƻŘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ǎŀ ǇǊƻǎƭƻƧŎƛƳŀ ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛőƴƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ {ǊŜŘƴƧŀ ƧǳǊŀ όWнύ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ ǎŀ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƛƳ ǳőŜǑŏŜƳ ǊƻȌƴŀŎŀΦ {ǊŜŘƴƧŀ ƛ ƎƻǊƴƧŀ ƧǳǊŀ όWнΣоύ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ 

ƻŘ ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΣ ŀ ƎƻǊƴƧǳ ƧǳǊǳ όWоύ ǘŀƪƻŚŜ ǎŀőƛƴƧŀǾŀƧǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛΣ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ 

ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ ōǊŜőŜΦ 

5ƻƴƧŀ ƪǊŜŘŀ όYмύ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀΣ ŀ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƛ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ 

ƭŀǇƻǊŎƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀ ƛ ōǊŜőŀƳŀΦ bŜǊŀǑőƭŀƴƧŜƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ŘƻƴƧŜ ƛ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ όYмΣнύ őƛƴŜ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ŘƻƭƻƳƛǘƛΣ 

ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛΣ ōǊŜőŜ ƛ ƭŀǇƻǊŎƛΦ DƻǊƴƧŀ ƪǊŜŘŀ όYнύ ƧŜ ǳ ǾŜŏŜƳ ŘƛƧŜƭǳ α5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŜά ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ ǳ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƻƧ ŦŀŎƛƧƛ ς ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛΣ ƪǊŜőƴƧŀőƪƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 

ƛ ōǊŜőŜΦ  

tŀƭŜƻƎŜƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǇƻőƛƴƧǳ ǊŀȊǾƛŏŜƳ ǇŀƭŜƻŎŜƴŀ όtŎύΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƻŘ ōǊŜőŀΣ ƭŀǇƻǊŀΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŀ ƛ ƪŀƭŎǊǳŘƛǘŀΦ 

Prelazne naslage paleocen-ŜƻŎŜƴŀ όtŎΣ9ύ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ǘȊǾΦ αƭƛōǳǊƴƛƧǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛάΦ 5ƻƴƧƛ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛ ŜƻŎŜƴ ό9мΣнύ ǇǊƛǇŀŘŀ 

ǊŀȊǾƻƧǳ αŀƭǾŜƻƭƛƴǎƪƻ-numulƛǘƛőƴƛƘ ƪǊŜőƴƧŀƪŀάΦ {ǊŜŘƴƧƛ ŜƻŎŜƴ ό9нύ ƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴ ƪƻŘ YǳƭŜƴ ±ŀƪǳŦŀ ƛ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘ ǇƧŜǑőŀǊŀΣ ƭŀǇƻǊŀŎŀΣ ƎƭƛƴŀŎŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ {ǊŜŘƴƧƛ ƛ ƎƻǊƴƧƛ ŜƻŎŜƴ ό9нΣоύ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƭŀǇƻǊŎƛƳŀΣ 

ƭŀǇƻǊƛƳŀΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƎƭƛƴŀƳŀΣ ƎƭƛƴŎƛƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ όŦƭƛǑύΦ  

¦ ƻƪǾƛǊǳ α5ƛƴŀǊƛŘǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜά ƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀƴƻ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƘ ǇŀƭŜƻŘŜǇǊŜǎƛƧŀ όƴŜƻƎŜƴƛ ōŀǎŜƴƛύΣ 

ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƛǎǘƛőǳΥ ŎŀȊƛƴǎƪƻ-ōƛƘŀŏƪƛΣ ƎƭŀƳƻőƪƛΣ ƪǳǇǊŜǑƪƛΣ ƭƛǾŀƴƧǎƪƛ ƛ ŘǊΦ ¦ ƻǾƛƳ ōŀȊŜƴƛƳŀ ǎǳ ƻŘ ƻƭƛƎƻŎŜƴŀ όhƭύ Řƻ 

ponta (Pl1) egzistirala slatkoǾƻŘƴŀ ƧŜȊŜǊŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǘŀƭƻȌŜƴŜ ƎƭƛƴŜΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ōǊŜőŜΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǳƎƭƧŜǾƛ ƛ 

ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ YŀǊǎǘƴŀ ǇƻƭƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜ ό[ƛǾŀƴƧǎƪƻΣ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻΣ DƭŀƳƻőƪƻΣ YǳǇǊŜǑƪƻ ƛ 

ŘǊǳƎŀ ƳŀƴƧŀ ǇƻƭƧŀύ ǎǳ ȊŀǇǳƴƧŜƴƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘŜōƭƧƛƴŜ ƛ ƎǊŀƴǳƭŀŎƛƧŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ŘƛƳŜƴȊƛƧŀ 

polja i stepena tektonskih aktivnosti koje su dovele do stvaranja istih. 

!ƭƻƘǘƻƴŜ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻπǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

Alohtone paleozojsko-ǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƳŀƧǳ ǾŜŏŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ǳ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƻƧ .ƻǎƴƛ ƛ .ƻǎŀƴǎƪƻƧ YǊŀƧƛƴƛΣ 

ƎŘƧŜ ǳ ƴŀ ƛǎǘƻƪǳ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5о ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ őƛƴƛƭŀŎ ǘŜǊŜƴŀ ǇƻǊŜŘ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ 

platforme. 

1. Sjeverozapadna Bosna 

¦ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΣ ŀƭƻƘǘƻƴŜ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻ-ǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ǘŜǊŜƴŜ ǳ ǊŜƧƻƴǳ {ŀƴǎƪƻƎ aƻǎǘŀΣ {ŀƴƛŎŜΣ 

YƭƧǳőŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘ ǇǊŜƪƻ .ƻǎŀƴǎƪŜ YǊǳǇŜ Řƻ .ǳȌƛƳŀ ƛ ±ŜƭƛƪŜ YƭŀŘǳǑŜΦ  bŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ ǳ 

ƻƪǾƛǊǳ ƻǾŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƎƻǊƴƧƻŘŜǾƻƴǎƪŜ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ό5оύΦ YŀǊōƻƴ ό/ύ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀ ǳ ǾƛŘǳ ƴŀǎƭŀƎŀ ŘƻƴƧŜƎ ƛ 

ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƪŀǊōƻƴŀ ό/мΣнύΣ ƪƻƧŜ őƛƴŜ ƪƭŀǎǘƛőƴŜ ƛ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜΣ Řƻƪ ƎƻǊƴƧŜƳ ƪŀǊōƻƴǳ ό/нύ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƭƧǳōƛƧǎƪƛ 

klastƛǘƛ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ŀ ƻŘ ƳŀƎƳŀǘƛǘŀ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǎǇƛƭƛǘƛΦ tŜǊƳƻǘǊƛƧŀǎ όtΣ¢ύ őƛƴŜ ƴŜǊŀǑőƭŀƴƧŜƴŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƎƻǊƴƧŜƎ ǇŜǊƳŀ 

ƛ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ǑƪǊƛƭƧŎƛƳŀΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ǎŀ ƎƛǇǎ-anhidritom. 

aŜȊƻȊƻƧǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ {ƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴŜ .ƻǎƴŜ ǇƻőƛƴƧǳ ǎŀ ŘƻƴƧƛƳ ǘǊƛƧŀǎƻƳ ό¢мύΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀ ǳ ǎŀƧǎƪƻƧ ŦŀŎƛƧƛ όǇƧŜǑőŀǊƛΣ 

ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƎƭƛƴŎƛύ ƛ ƪŀƳǇƛƭǎƪƻƧ ŦŀŎƛƧƛ όƪǊŜőƴƧŀŎƛύΦ {ǊŜŘƴƧƛ ǘǊƛƧŀǎ ς ladinik (T22) predstavljaju tvorevine vulkanogeno-

sedimentne formacije, u őƛƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǳ ōǊŜőŜΣ ǊƻȌƴŀŎƛΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ǘǳŦƻǾƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ Ǉƭƻőŀǎǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ {ǊŜŘƴƧƛ 

ƛ ƎƻǊƴƧƛ ǘǊƛƧŀǎ ό¢нΣоύ őƛƴŜΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳΣ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛΣ ŀ ǎŀƳƻ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƪƭŀǎǘƛőƴŜ ƛ ǾǳƭƪŀƴƻƎŜƴƻ-sedimentne 

stijene. Gornji trijas (T3) je predstavljen ŘŜōŜƭƛƳ ǇŀƪŜǘƛƳŀ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘŀΣ ŀ ǎǘǊƻƎƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ƪƭŀǎǘƛőƴƛƳ ƛ 

vulkanogeno-ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛƳ ǎǘƛƧŜƴŀƳŀΦ WǳǊǎƪŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǾƛŘǳ ŘƻƭƻƳƛǘŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ƛ ƎƻǊƴƧŜ ƧǳǊŜ 



  

млт 
 

όWнΣоύΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ǾƛŘǳ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƎƻǊƴƧŜ ƧǳǊŜ όWоύΦ tǊŜƪƻ ƴƧƛƘ ƪƻƴƪƻǊŘŀƴǘƴƻ ƭŜȌŜ ŘƻƭƻƳƛǘƛ ǎŀ ǳƭƻǑŎƛƳŀ ƪǊŜőƴƧŀƪŀ ƧǳǊŜ ƛ 

krede (J,K). 

2. tƻŘǊǳőƧŜ wŀŘǳǑƪƻ-ƪƭƧǳőƪŜ ƴŀǾƭŀƪŜ 

WǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻ ƻŘ αǎǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛƘ ǑƪǊƛƭƧŀǾƛƘ Ǉƭŀƴƛƴŀά ǎǳ ŀƭƻƘƻǘƻƴŜ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻ-trijaske formacije otkrivene u 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǾŜ ƴŀǾƭŀƪŜΦ hōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘǳȌƛƴŜ ƻƪƻ мрл ƪƳ όǇƻǘŜȊ .ŀŏƛƴŀ ς wŀŘǳǑŀ ς tƭŀȊŜƴƛŎŀ {ǘƻȌŜǊ ς 

Dimitor ς Sanica ς WŀǇǊŀύΦ hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴƻ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘ ǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ƪŀǊōƻƴŀǘŀ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ƪƭŀǎǘƛǘŀ ƛ 

ƳŀƎƳŀǘƛǘŀΣ ŀ ƭƻƪŀƭƴƻ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǇŜǊƳǎƪƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛΦ ¦ ŦǊƻƴǘŀƭƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǎŜ ǎǊŜŏǳ ǇŜǊƳǎƪƛ ŜǾŀǇƻǊƛǘƛΣ ƪƻƧƛ ǎǳΣ 

ƴŀƧǾƧŜǊƻǾŀǘƴƛƧŜΣ ǇƻǎǇƧŜǑƛƭƛ ǊŜǾŜǊǎƴŀ ƪǊŜǘŀƴƧŀ όƴŀǾƭŀőŜƴƧŜύΦ IǊǾŀǘƻǾƛŏ ϧ Iŀōƻǘŀ (2014) navode da su evaporiti, kao 

ƴŀƧōƻƭƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ȊŀǑǘƛǘƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ Ȋŀ ƎƭŀǾƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƴŀŦǘŜ ǳ ǘŜƪǘƻƴǎƪƛ ŘŜŦƻǊƳƛǎŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ƻŘ ǾŀȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ 

ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŎŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ ƴŀŦǘƴƻƎ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ hƴƛ ǎǳ ōƛǘƴƛ ƛ Ȋŀ ǳǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƻōƭƛƪŀ 

deformacija, kako prije, tako i poslije djelovanja tektonskih sila. 

Blok CBiH 

LǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪ  /.ƛI ƻōǳƘǾŀǘŀ őŜǘƛǊƛ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΥ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴŜ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪŜΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪŜ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ .ƻǎŀƴǎƪƛ ŦƭƛǑΣ 5ƛƴŀǊǎƪŀ ƻŦƛƻƭƛǘƴŀ ȊƻƴŀΣ ǘŜ ƳŀƴƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƴŀ ƛǎǘƻƪǳ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻƪǳ ǇƻŘǊǳőƧŜ 

Durmitorske navlake (Alohtone paleozojsko-trijaske fƻǊƳŀŎƛƧŜύΦ aŀǘƛőƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ ǎǳ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƻ-miocenske 

starosti Sarajevsko-ȊŜƴƛőƪƻƎ ōŀǎŜƴŀ όǎǘŀǊƛƧƛ ƳƛƻŎŜƴǎƪƛ ǳƎƭƧŜǾƛύΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻƪǊƻǾƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ όƪǊƻǾƛƴǎƪƛ ƭŀǇƻǊŎƛ ƛ ƳƭŀŚƛ 

ugljevi), dok su podinske stijene jursko-ƪǊŜŘƴƛ ŦƭƛǑ ƛƭƛ ǇŜǊƳǎƪƛ ŜǾŀǇƻǊƛǘƛΦ 

tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

hƭƛƎƻŎŜƴ όhƭύ ƧŜ ǳ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧƛƳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀ ƛ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛƳŀΣ Řƻƪ Ǝŀ ǳ 

ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ƭŀǇƻǊƛΣ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛ ǎŀ ǳƎƭƧŜƳ 

(oligomiocen). U Sarajevsko-zenƛőƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ƻƭƛƎƻƳƛƻŎŜƴǳ όhƭΣaύ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ 

ǎŀ ǘȊǾΦ αƪƻǑŏŀƴǎƪƛƳ ǳƎƭƧŜƴƛƳ ǎƭƻƧŜƳάΦ 

WŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ōŀŘŜƴŀ όƳƛƻŎŜƴύ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƭŀǇƻǊƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀ ƛ ƎƭƛƴŀƳŀ ǎŀ ǳƎƭƧŜƳ όǎŀǊŀƧŜǾǎƪƻ-ȊŜƴƛőƪƛΣ 

ƭƛǾŀƴƧǎƪƛ ōŀȊŜƴ ƛ ŘǊύΦ WŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ ƎƻǊƴƧŜƎ ƳƛƻŎŜƴŀ όaнΣоύ ǎǳ ƻǘƪǊƛǾŜƴŜ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ōŀȊŜƴǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ 

Pripadaju im konglomerati, pjŜǑőŀǊƛΣ ƭŀǇƻǊƛΣ ƎƭƛƴŜΣ ǳƎŀƭƧΣ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ƛ ƭŀǇƻǊŎƛ όƴǇǊΦ αƭŀǑǾŀƴǎƪŀ ǎŜǊƛƧŀά ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛƘ 

konglomerata u sarajevsko-ȊŜƴƛőƪƻƳ ōŀȊŜƴǳύΦ DƻǊƴƧŜƳ ƳƛƻŎŜƴǳ όaоύ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƛ ƳŀǊƛƴǎƪŜΣ ƛ ƧŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜΦ 

aŀǊƛƴǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀǎƭŀƎŜ ǇŀƴƻƴŀΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ƻŘ ƭŀǇƻǊŀΣ ƎƭƛƴŀΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾŀ ƛ ǇƧŜǑőŀǊŀΦ WŜȊŜǊǎƪƛƳ ŦŀŎƛƧŀƳŀ 

ƎƻǊƴƧŜƎ ƳƛƻŎŜƴŀ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǘȊǾΦ αƪƻǑŜǾǎƪƛ ǎƭƻƧŜǾƛά ƛ αƻǊƭŀőƪƛ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛάΦ 

Sarajevsko-ȊŜƴƛőƪƛ ōŀǎŜƴ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ƻŘ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƛƘ ōŀǎŜƴŀ ǳƴǳǘŀǊ 5ƛƴŀǊƛŘŀΦ hǾƻ ƧŜ ōŀǎŜƴ ǇǊŀǾŎŀ ǇǊǳȌŀƴƧŀ 

sjeverozapad-ƧǳƎƻƛǎǘƻƪΣ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƛȊƎǊŀŚen od sedimenata kasnog oligocena i miocena. Jugozapadnu granicu 

ōŀǎŜƴŀ őƛƴƛ .ǳǎƻǾŀőƪŀ ǊŀǎƧŜŘƴŀ ȊƻƴŀΣ ŀ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴǳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇŀǎƛǾƴŜ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƴŜ ƳŀǊƎƛƴŜ όIǊǾŀǘƻǾƛŏ ϧ 

Habota 2014). 

.ƻǎŀƴǎƪƛ ƅƛǑ 

α.ƻǎŀƴǎƪƛ ŦƭƛǑά ƧŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƻǘƪǊƛǾŜƴ ǳ ǇƻƧŀǎǳ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳ ŘǳȌƛƴƛ ƻŘ ƻƪƻ онл ƪƳ ǇǊǳȌŀ ƻŘ ~ǘǳǊƭƛŏŀ ƛ ±ŜƭƛƪŜ 

YƭŀŘǳǑŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳ Řƻ DŀŎƪŀ ƛ ±ƻƭǳƧŀƪŀ όw{ύ ƴŀ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪǳΦ 2ƛƴŜ Ǝŀ ƪƭŀǎǘƛőƴƻ-karbonatne formacije jursko-

kredne i gornjokredne starosti. CƭƛǑ ƧǳǊŜ ƛ ƪǊŜŘŜ όWΣYύ ƛƭƛ αǾǊŀƴŘǳőƪŀ ƎǊǳǇŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀά ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƭŀǇƻǊŎƛƳŀΣ 

ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƎƭƛƴŎƛƳŀ ƛ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛƳŀΦ CƭƛǑ ƎƻǊƴƧŜ ƪǊŜŘŜ όYнύ ƛƭƛ αǳƎŀǊǎƪŀ ƎǊǳǇŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀά ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ 

ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ ƭŀǇƻǊŎƛƳŀΣ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛƳŀΣ ǘŜ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƎƭƛƴŎƛƳŀΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛƳŀ ƛ ǊƻȌƴŀŎƛƳŀΦ 

5ƛƴŀǊǎƪŀ ƻŬƻƭƛǘƴŀ Ȋƻƴŀ 

hōǳƘǾŀǘŀ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ¦ƴǳǘǊŀǑƴƧƛƘ 5ƛƴŀǊƛŘŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ±ƛǑŜƎǊŀŘŀ ƴŀ ƧǳƎƻƛǎǘƻƪǳ Řƻ tǊƛƧŜŘƻǊŀ ƴŀ 

ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳΦ tǊŜƳŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ ǎŀȊƴŀƴƧƛƳŀΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ƻŘ őŜǘƛǊƛ ƧŜŘƛƴƛŎŜΥ 

¶ Radiolaritna formacija ς starosti je srednje-ƎƻǊƴƧƻǘǊƛƧŀǎƪŜ Řƻ ŘƻƴƧƻƪǊŜŘƴŜΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƻŘ 

ǊŀŘƛƻƭŀǊƛǘŀ ƛ ǑŜƧƭƻǾŀ ǎŀ ǇƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǳőŜǑŏŜƳ ƳƛƪǊƛǘŀ ƛ ōŀȊŀƭǘŀΤ 

¶ hƭƛǎǘƻǎǘǊƻƳǎƪƛ ƻŦƛƻƭƛǘƴƛ ƳŜƭŀƴȌ όαǿƛƭŘŦƭȅǎŎƘά ς ŘƛǾƭƧƛ ŦƭƛǑύ ǇǊƛǇŀŘŀ ǎǊŜŘƴƧƻƧ-gornjoj juri i poznat je i kao 

αŘƛƧŀōŀȊ-ǊƻȌƴŀőƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀάΦ Iŀƻǘƛőƴŀ ǘǾƻǊŜǾƛƴŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƻŘ ƭŀǇƻǊƻǾƛǘƻ-glinovitog matriksa sa 
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ŦǊŀƎƳŜƴǘƛƳŀ ƎǊŀǳǾŀƪŀΣ ƻŦƛƻƭƛǘŀ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǊƻȌƴŀŎŀΣ ƎƭƛƴŀŎŀΣ ǑƪǊƛƭƧŀŎŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ DƻǊƴƧƛ Řƛƻ ƳŜƭŀƴȌŀ ƧŜ 

ƳŜǘŀƳƻǊŦƛǎŀƴ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƪƻƴŘǳƪǘƛǾƴŜ ǘƻǇƭƻǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ƻōŘǳƪŎƛƧƻƳ ǾǊǳŏƛƘ ƛ ƳƭŀŚƛƘ ǳƭǘǊŀƳŀŦƛǘŀΤ 

¶ ¦ƭǘǊŀƳŀŦƛǘƴƛ ƳŀǎƛǾƛ ǎǳ ǎŀőǳǾŀƴƛ ƪŀƻ ǊŜƭƛƪǘ ƻƪŜŀƴǎƪŜ ƪƻǊŜ ƪƻƧŀ ǇƭƛǾŀ ƴŀ ŘŜōŜƭƻƳ ƻŦƛƻƭƛǘƴƻƳ ƳŜƭŀƴȌǳ 

όǇƭŀƴƛƴŜ YƻƴƧǳƘΣ hȊǊŜƴύΦ 5ƛƧŜƭƻǾƛ ǳƭǘǊŀƳŀŦƛǘŀ όǇŜǊƛŘƻǘƛǘƛύ ǎǳ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴƛǎŀƴƛΦ tǊŜƪƻ ƪƻǊŜ ǘǊƻǑŜƴƧŀ ǎǳ 

ƴŀǘŀƭƻȌŜƴŜ ƳƭŀŚŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƴƻƎ ƛ ƳŀǊƛnskog tipa. 

¶ {ŜŘƛƳŜƴǘƴŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƭŜȌŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƻ ǇǊŜƪƻ ƻŦƛƻƭƛǘŀ ς αǇƻƎŀǊǎƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀά ƛ αǇƭŀǘŦƻǊƳƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛάΦ 

tǊǾŀ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƪƭŀǎǘƛǘƛƳŀ ǳ ŘƻƴƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ όƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ōǊŜőŜύ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀǎǘŀƭƛ ƛȊ 

detritusa jurske ofiolitne zone, ali sa crvenim ƎǊŀƴƛǘƛƳŀ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀΦ tǊŜƪƻ αǇƻƎŀǊǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜά ǳ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ¿ŜǇőŀ ƛ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏŀ ƭŜȌŜ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛ ǊǳŘƛǎǘƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ αtƭŀǘŦƻǊƳƴƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛά ǎǳ ƻǘƪǊƛǾŜƴƛ ƪƻŘ 

Olova. 

!ƭƻƘǘƻƴŜ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻπǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

Lǎǘƻőƴŀ .ƻǎƴŀ ς trijaski karbonati 

Alohtone paleozojsko-ǘǊƛƧŀǎƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǳ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛǎǘƻőƴŜ .ƻǎƴŜ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ƻŘ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƛƘ ƛ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƛƘ 

ƳŜȊƻȊƻƧǎƪƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ /.ƛI ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƛƳŀƧǳ ǎŀƳƻ ǘǊƛƧŀǎƪƛ ƪŀǊōƻƴŀǘƛΦ 

tǊŜƪƻ ǇŀƭŜƻȊƻƛƪŀ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎƛǾƴƻ ƭŜȌŜ ƪƭŀǎǘƛǘƛ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ό¢мύΣ ǎŀ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀ ƛ ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ 

ƎƭƛƴŎƛƳŀ ǳ ƴƛȌŜƳΣ ǘŜ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ŘƻƭƻƳƛǘƛƳŀ ǳ ǾƛǑŜƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ tǊŜƪƻ ŘƻƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ƭŜȌŜ ŀƴƛȊƛőƪŜ 

ǎǘƛƧŜƴŜ ό¢нмύΣ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ Řƻƪ ƭŀŘƛƴǎƪƛ ƪŀǘ ό¢ннύ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƪǊŜőƴƧŀŎƛ ǎŀ ǊƻȌƴŀŎƛƳŀΦ wŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǳ 

ƛ ƴŀǎƭŀƎŜ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ƛ ƎƻǊƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ό¢нΣоύΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΣ ǘŜ ƴŀǎƭŀƎŜ ƎƻǊƴƧŜƎ ǘǊƛƧŀǎŀ ό¢оύΣ ƪƻƧŜ őƛƴŜ 

ƳŜƎŀƭƻŘƻƴǎƪƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ WǳǊǎƪƻ-ƪǊŜŘƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƧŜ ǎŀőƛƴƧŜƴŀ ƻŘ lijas-dogerske (J1,2) karbonatne serije, kao i od 

ƪǊŜŘƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΦ aŜȊƻȊƻƧǎƪŜ ǎǘƛƧŜƴŜ ƻǾŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ǾŜƭƛƪǳ ƴŀǾƭŀƪǳ αwŀǾƴŜ wƻƳŀƴƛƧŜά ƪƻƧŜ ǎŜȌŜ Řƻ 

{ƻƪƻŎŀ ƛ ±ƛǑŜƎǊŀŘŀΣ ŀ ƛǎǇƻŘ ƪƻƧŜ ǎŜ ƪƻŘ hƭƻǾŀ ƛ wƻƎŀǘƛŎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀǎƭŀƎŜ α5ƛƴŀǊƛŘǎƪŜ ƻŦƛƻƭƛǘƴŜ ȊƻƴŜάΦ 

Blok BiHTz, Po1 i Po2 

Na LǎǘǊŀȌƴƛƳ ōƭƻƪƻǾƛƳŀ ǎƧŜǾŜǊƴŜ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ό¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƛ tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴύ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǳ Řƻǎǘŀ 

ŘŜǘŀƭƧƴŀ ƴŀŦǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘƛΦ bŀ ōŀȊƛ ǘƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ ƧŜΣ ǳ 

ƴŀŦǘƴƻƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǎƳƛǎƭǳΣ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ƴŀ ǘǊƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ŜǘŀȌŜ όIǊǾŀǘƻǾƛŏ ϧ Iŀōƻǘŀ нлмпύ53: 

мΦ ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǝƧŜƴŀ όƻƭƛƎƻŎŜƴπƴŜƻƎŜƴύΣ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇŀŘŀ tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛƳ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛƳΣ ƴŜƻƎŜƴƛƳ ƛ 

ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΤ 

нΦ {ƧŜǾŜǊƴƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƅƛǑƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ όǎŜƴƻƴπŜƻŎŜƴύΣ ƪƻƧƛ ǇǊƛǇŀŘŀ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ {ŀǾǎƪƻπǾŀǊŘŀǊǎƪƻƧ Ȋƻƴƛ ƛ 

оΦ tǊŜŘǎŜƴƻƴǎƪŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όƎƻǊƴƧƛ ǇŜǊƳπǘǳǊƻƴύΣ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǾƛǑŜ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǝƎǊŀŦǎƪƛƘ 

ƧŜŘƛƴƛŎŀΦ 

tƻǎǘƻǊƻƎŜƴƛ ƻƭƛƎƻŎŜƴǎƪƛΣ ƴŜƻƎŜƴǎƪƛ ƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǝ 

5ƻƴƧƛ ƳƛƻŎŜƴ όaмύ ƧŜ ƛȊŘǾƻƧŜƴ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ 5ƛƴŀǊƛŘƛƳŀ ό¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀȊŜƴύΦ tǊƛǇŀŘŀƧǳ Ƴǳ ƧŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ς 

ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ǇƧŜǎƪƻǾƛǘƻ-ǑƭƧǳƴƪƻǾƛǘŜ ƎƭƛƴŜΣ ƎƭƛƴŜΣ ǳƎŀƭƧ ƛ ƳƧŜǎǘƛƳƛőƴƻ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ 5ƻƴƧƛ ƛ ǎǊŜŘƴƧƛ ƳƛƻŎŜƴ 

όaмΣнύ ƛȊƎǊŀŚǳƧǳ ƧŜȊŜǊǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ς kƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƎƭƛƴŜΣ ǳƎƭƧŜǾƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΦ hǾƻƧ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ 

i dacito-ŀƴŘŜȊƛǘƛ ƻƪƻƭƛƴŜ aŀƎƭŀƧŀΣ ¢ŜǎƭƛŏŀΣ tŀǇǊŀǘƴƛŎŜΣ ¿ŜƭƧŜȊƴƻƎ tƻƭƧŀΣ {ǊŜōǊŜƴƛŎŜ ƛ .ǊŀǘǳƴŎŀΣ ƪŀƻ ƛ ǘǳŦƻǾƛ ǳ ǎƻƴƻƧ 

formaciji Tuzle. Srednjem miocenu (M2) pripadaju uglavnom marinske facije ς tortonske naslage su 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀΣ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƎƭƛƴŀƳŀΣ ƭŀǇƻǊƛƳŀΣ ƭŀǇƻǊŎƛƳŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ 5ƻƴƧŜƳ ōŀŘŜƴǳ ǇǊƛǇŀŘŀ 

ǎƻƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ōŀȊŜƴŀΦ aŀǊƛƴǎƪŜ ŦŀŎƛƧŜ ǎŀǊƳŀǘŀ ǎǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǇƧŜǑőŀǊƛƳŀΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛƳŀΣ 

lapoǊƛƳŀΣ ƎƭƛƴŀƳŀ ƛ ƻƻƭƛǘƛőƴƛƳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ  

¦ Ǉƻƴǘǳ ƛ ŘƻƴƧŜƳ ǇƭƛƻŎŜƴǳ όtƭмύ ǘŀƭƻȌŜ ǎŜ ƎƭƛƴŜΣ ƭŀǇƻǊƛΣ ǳƎŀƭƧΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛ ƛ ǊƧŜŚŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΦ tƭƛƻ-kvartaru (Pl,Q) 

ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ƎƭƛƴŜΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛ ƛ ǑƭƧǳƴƪƻǾƛ ōŀȊŜƴǎƪƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǊƛƧŜőƴƛƘ Řƻƭƛƴŀ ό{ǇǊŜőŀύΦ YǾŀǊǘŀǊǳ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ 

naslage pleistocena i hƻƭƻŎŜƴŀ ǳ őƛƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǑƭƧǳƴŀƪΣ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛΣ ǇƛƧŜǎƪƻǾƛΣ ƎƭƛƴŀΣ ƛȊǾƻǊǎƪƛ 

 
53 IǊǾŀǘƻǾƛŏΣ IΦΣ IŀōƻǘŀΣ .Φ όнлмпύΦ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ aƻǎǘŀǊ ϧ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
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sedimenti i dr. Kvartarne tvorevine su rasprostranjene u dolinama, kotlinama i potolinama (aluvijalni, terasni, 

proluvijalni, deluvijalni i drugi sedimenti). 

WŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛƧƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀŦǘŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ ƧŜ ~ŀƳŀőƪƻ-ƻǊŀǑƪŀ ŘŜǇǊŜǎƛƧŀ 

ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƧǳȌƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ōŀǎŜƴŀ όŘƛƻ ǇǊƛǇŀŘŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘƛƳŀ tƻм ƛ tƻнύΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ 

visine oko 100 m, koji je ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƻŘ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ŘŜōƭƧƛƴŜ ǇǊŜƪƻ нрлл ƳΣ ŀ ȊŀƘŀǾŀǘŀƧǳ ǇƻǾǊǑƛƴǳ ƻŘ 

oko 500 km2.  

~ŀƳŀőƪƻ-ƻǊŀǑƪŀ ŘŜǇǊŜǎƛƧŀ ƛƳŀ ŘǾŀ ƻŘǾƻƧŜƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳŀΥ ōǳǑŜƴƧŜƳ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ ƛǎǇƛǘƛǾŀƴƧŜƳ 

ŜǾƛŘŜƴǘƛǊŀƴŀ ƧŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ŘŜōƭƧƛƴŀ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛƘ ǎŜŘƛƳŜƴŀǘŀ ŎŎŀΦ оулл Ƴ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƻ ƻŘ ~ŀƳŎŀ ƛ ƻƪƻ ослл Ƴ 

ƧǳƎƻƛǎǘƻőƴƻ ƻŘ hǊŀǑƧŀΦ ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƛ ǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪƛ ǎǘǳō ~ŀƳŀőƪƻ-ƻǊŀǑƪŜ ŘŜǇǊŜǎƛƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ŜƻŎŜƴǎƪƛƳΣ 

oligocenskim oligomiocenskim (egen-egeburg), badenskim, sarmatskim, panonskim, pontskim i pliocenskim 

ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴƛ ƪǾŀǊǘŀǊƴƛƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀΦ .ǳǑŜƴƧŜƳ ƧŜ ǳǘǾǊŚena pretercijarna baza predstavljena 

mezozojskim sedimentima. 

{ŀǾǎƪƻπǾŀǊŘŀǊǎƪŀ Ȋƻƴŀ 

α{ŀǾǎƪƻ-ǾŀǊŘŀǊǎƪŀ Ȋƻƴŀά ƛƭƛ αŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀƪǘƛǾƴŜ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭƴŜ ƳŀǊƎƛƴŜά ƻōǳƘǾŀǘŀ ǘŜǊŜƴŜ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ 

όƻǎǘǊǾǎƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ¢ǊŜōŀǾŀ ƛ aŀƧŜǾƛŎŀύΣ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ƻŘ ƎƻǊƴƧƻƪǊŜŘƴƛƘ όYнύ ƛ ǇŀƭŜƻƎŜƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀ όǇŀƭŜƻŎŜƴ ƛ ŜƻŎŜƴύΦ 

U jezgru planina Majevice i Trebave je, ǇƻǊŜŘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƴŀǎƭŀƎŀΣ ƻǘƪǊƛǾŜƴ ƛ ǘŜƪǘƻƴƛȊƛǊŀƴƛ ƻŦƛƻƭƛǘǎƪƛ ƳŜƭŀƴȌ ƧǳǊǎƪŜ 

starosti. 

DƻǊƴƧŀ ƪǊŜŘŀ όYнύ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀǎƭŀƎŀƳŀ ŦƭƛǑŀ ǳ őƛƧŜƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǳ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƪŀƭƪŀǊŜƴƛǘƛΣ 

ǇƻŘǊŜŚŜƴƻ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ƎƭƛƴŎƛΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛ ƛ ǊƻȌƴŀŎƛΦ tŀƭŜƻŎŜƴ-eocenske naslage (Pc,E) su predstavljene uglavnom 

ƪǊŜőƴƧŀŎƛƳŀΦ 5ƻƴƧŜƳ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ŜƻŎŜƴǳ ό9мΣнύ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ŦƭƛǑƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛ ¢ǊŜōŀǾŜ όƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ǇƧŜǑőŀǊƛΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛ ƛ 

ǊƧŜŚŜ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛύΦ {ǊŜŘƴƧƛ ŜƻŎŜƴ ό9нύ ƧŜ ƻǘƪǊƛǾŜƴ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƛƳ ǇŀŘƛƴŀƳŀ aŀƧŜǾƛŎŜ ƛ ƛȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘ 

ǇƧŜǑőŀǊŀΣ ƭŀǇƻǊŀŎŀΣ ƎƭƛƴŀŎŀ ƛ ƪǊŜőƴƧŀƪŀΦ {ǊŜŘƴƧƛ-gornji eocen (E2,3ύ ǳ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ ƴŀƧǾŜŏŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƧŜ ƛƳŀ 

ƴŀ ¢ǊŜōŀǾƛ ƛ aŀƧŜǾƛŎƛΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ŦƭƛǑƴƛƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛƳŀ όǇƧŜǑőŀǊƛΣ ŀƭŜǾǊƻƭƛǘƛΣ ƪǊŜőƴƧŀŎƛΣ ƭŀǇƻǊŎƛΣ ƎƭƛƴŎƛ ƛ 

ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘƛύΦ DƻǊƴƧƛ ŜƻŎŜƴ ό9оύ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƴŀ ǇŀŘƛƴŀƳŀ ¢ǊŜōŀǾŜ ƛ aŀƧŜǾƛŎŜΦ LȊƎǊŀŚŜƴ ƧŜ ƻŘ ǇƧŜǑőŀǊŀΣ 

ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘŀ ƛ ǊƧŜŚŜ ƎƭƛƴŀŎŀΦ 

CƭƛǑƴŜ ǎǘƛƧŜƴŜ {ŀǾǎƪƻ-ǾŀǊŘŀǊǎƪŜ ȊƻƴŜ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƛƳ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ Ȋŀ ƴŀŦǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ όǎǊŜŘƴƧŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊƴŀ ŜǘŀȌŀύΣ ƪŀƻ ƛ tǊŜŘǎŜƴƻƴǎƪŜ ƎŜƻƭƻǑƪŜ ŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όƎƻǊƴƧƻǇŜǊƳǎƪƛ ƛ ǘǊƛƧŀǎƪƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛΣ ǊŜǘƻƭƛƧŀǎƪƛΣ ǎƛƭƛŎƛƧǎƪƛ 

ƛ ƪƭŀǎǘƛőƴƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘƛΣ ŘƛƧŀōŀȊ-roȌƴŀőƪŀ ŦƻǊƳŀŎƛƧŀύΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊƴƻπǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǘŜǊŜƴŀ 

5ƛƴŀǊƛŘŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ōƻǊŀƴƻ-ƴŀǾƭŀőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇǊǳȌŀƴƧŀ {½-WLΣ ǎŀ ƛȊǊŀȌŜƴƛƳ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƛƳ 

ǾŜǊƎŜƴŎŀƳŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎǳ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ǘŜƪǘƻƴƻǎǘǊŀǘƛƎǊŀŦǎƪŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜ őŜǎǘƻ ǳ ƳŜŚǳǎƻōƴƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƴŀǾƭŀőŜƴƧŀΦ 

DƭŀǾƴŜ ƴŀǾƭŀőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǎǳΣ ǇǊŜƳŀ IΦ IǊǾŀǘƻǾƛŏǳ όнллсύΣ ƛȊŘǾƻƧŜƴŜ ǳ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƎǊǳǇŜ (slika 12): 

¶ ƴŀǾƭŀƪŜ ǇǊƻƛȊŀǑƭŜ ƪǊŜǘŀƴƧŜƳ 5ƛƴŀǊƛŘǎƪŜ ƪŀǊōƻƴŀǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ όϥϥYŀǊǎǘƴŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥ ƛ ϥϥbŀǾƭŀƪŀ ¦ƴŀπ

DƭŀƳƻőπ5ǊŜȌƴƛŎŀπDŀŎƪƻϥϥύ ς ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ .ƛI5мΣ .ƛI5н ƛ .ƛI5оΤ 

¶ ƴŀǾƭŀƪŜ ǇǊƻƛȊŀǑƭŜ ƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ŘƛƴŀǊǎƪƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ¢Ŝǝǎŀ όϥϥbŀǾƭŀƪŀ .ƻǎŀƴǎƪƻƎ ƅƛǑŀϥϥΣ ϥϥhŬƻƭƛǘƴŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥ ƛ 

ϥϥ{ŀǾǎƪƻπǾŀǊŘŀǊǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥύ ς ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ /.ƛI ƛ .ƛI¢Ȋ ƛ 

¶ ƴŀǾƭŀƪŜ ǇǊƻƛȊŀǑƭŜ ƪǊŜǘŀƴƧŜƳ ǇŀƭŜƻȊƻƧǎƪƻπǘǊƛƧŀǎƪƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ όϥϥDƻƭƛƧǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥΣ ϥϥ{ŀƴǎƪƻπǳƴǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥΣ 

ϥϥ5ǳǊƳƛǘƻǊǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥ ƛ ϥϥwŀŘǳǑƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀϥϥύ ς α{ŀƴǎƪƻπǳƴǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀά ƛ αwŀŘǳǑƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀά őƛƴŜ ƛǎǘƻőƴƛ 

Řƛƻ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ .ƛI5оΣ ŀ α5ǳǊƳƛǘƻǊǎƪŀ ƴŀǾƭŀƪŀά ƛǎǘƻőƴƛ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƛ Řƛƻ /.ƛIΦ 

Lǎǝ ŀǳǘƻǊ ƧŜ ƛȊŘǾƻƧƛƻ ƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǝǇƻǾŜ ǊŀǎƧŜŘƴƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ 

¶ Řǳōƛƴǎƪƛ ǊŀǎƧŜŘƛ ό±Ǌōŀǎƪƛ ǊŀǎƧŜŘΣ .ǳǎƻǾŀőƪƛ ǊŀǎƧŜŘ ς ǇƻƧŀǾŜ ǘŜǊƳƻƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ Řƻƭƛƴƛ [ŜǇŜƴƛŎŜ ƛ 

CƻƧƴƛŎŜΣ ƪŀƻ ƛ ƴŀ LƭƛŘȌƛΣ ǊŀǎƧŜŘ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀπ½ŜƴƛŎŀΣ ǊŀǎƧŜŘ bƻǾƛ DǊŀŘπ.ŀƴƧŀ [ǳƪŀπhƭƻǾƻπ±ƛǑŜƎǊŀŘΣ ǊŀǎƧŜŘ 

YƻȊŀǊŀΣ {ǇǊŜőŀƴǎƪƻπƪƻȊŀǊŀőƪƛ ǊŀǎƧŜŘ ς ǇƻƧŀǾŜ ǘŜǊƳƻƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ Řƻƭƛƴƛ {ǇǊŜőŜΣ {ƧŜǾŜǊƴƻōƻǎŀƴǎƪƛ 

ǊŀǎƧŜŘΣ {ŀǾǎƪƛ ǊŀǎƧŜŘ ƛ ½ǾƻǊƴƛőƪƛ ǊŀǎƧŜŘύΤ 

¶ ǊŀǎƧŜŘƛ ǇǊǾƻƎ ǊŜŘŀ ƛ  



  

ммл 
 

¶ ǊŀǎƧŜŘƛ ŘǊǳƎƻƎ ǊŜŘŀΦ 

 
{ƭƛƪŀ мфΦ DƭŀǾƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ .ƛI όIǊǾŀǘƻǾƛŏ нллсύ 

пΦоΦн aƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǊŀȊƳƧŜǊǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜƎƭŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƧŜ Řŀǘ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǾŀȌŜŏŜƎ tǊƻǎǘƻǊƴƻƎ 
Ǉƭŀƴŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ нллу ς нлнуΦ ƎƻŘƛƴŜ όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύΦ 

tǊŜƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ƛȊǾŜŘŜƴŀ Řƻ ǾǊŜƳŜƴŀ ƛȊǊŀŘŜ tǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ C.ƛI όнлмнύΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧǳΣ ǇǊŜǊŀŘǳ ƛ ƛȊǾƻȊ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΦ LƳŀƧǳŏƛ ƻǾƻ ǳ ǾƛŘǳΣ ŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƳŀΣ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƳ ǎƛǊƻǾƛƴŀƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ 
ǳǾŀȌŀǾŀƧǳŏƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΣ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǎǘǊƛƪǘƴƻ 
ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ƛ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪƻ Ȋŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ 

tǊŜƳŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪǳ ƻ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎƛƧƛΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊƻǊŀőǳƴǳ ǊŜȊŜǊǾƛ őǾǊǎǝƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƛ ǾƻŚŜƴƧǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ 
ƻ ƴƧƛƳŀ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ осκмнύΣ őǾǊǎǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǎŜ ŘƛƧŜƭŜ ƴŀΥ  

мΦ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƛ ƴǳƪƭŜŀǊƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΤ 
нΦ ƳŜǘŀƭƛőƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ 
оΦ ƴŜƳŜǘŀƭƛőƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ όƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛύΦ 

tǊŜƳŀ ǎǘŜǇŜƴǳ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǝ ƛ ǎǘŜǇŜƴǳ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ƳŀǎŜ ǊŜȊŜǊǾƛ őǾǊǎǝƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜ ǎŜ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ !Σ .Σ /мΣ /нΣ 5м ƛ 5нΦ bŀǾŜŘŜƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ǎŜ ǇƻǘƻƳ ƪƭŀǎƛŬƪǳƧǳ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀ ōƛƭŀƴǎƴŜ ƛ ǾŀƴōƛƭŀƴǎƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ό!Σ . ƛ /мύΣ Řƻƪ ǎŜ ƻǎǘŀƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻȊƴŀőŀǾŀƧǳ 
ƪŀƻΥ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ό/нύΣ ǇǊƻƎƴƻȊƴŜ ό5мύ ƛ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ό5нύΣ ǘŜ ǎŜ ƴŜ ǊŀȊǾǊǎǘŀǾŀƧǳ ƪƭŀǎŜ όōƛƭŀƴǎƴŜ ƛ ǾŀƴōƛƭŀƴǎƴŜύΦ 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ς ǳƎŀƭƧ54 

bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ C.ƛI ǎǳ ǳƎƭƧŜǾƛΦ bŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ C.ƛI ǇƻǎǘƻƧŜ ƭŜȌƛǑǘŀ ǘǊŜǎŜǘŀΣ 

ƭƛƎƴƛǘŀΣ ƳǊƪƻƎ ǳƎƭƧŀ ƛ ƪŀƳŜƴƻƎ ǳƎƭƧŀΦ {Ǿŀ ǾŀȌƴƛƧŀ ƭŜȌƛǑǘŀ ǳƎƭƧŜǾŀ ǎǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƛǎǘǊŀȌŜƴŀΣ ƻōǊŀőǳƴŀǘŜ ǎǳ 

ǊŜȊŜǊǾŜ ƛ ǳǘǾǊŚŜƴ ƛƳ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ bŀ ǾŜŏƛƴƛ ƭŜȌƛǑǘŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀΣ ŀ ƴŜƪŀ ǎǳ ǳ ǇǊƛǇǊŜƳƛΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǳƎƭƧŀ 

ǎŜ ǾǊǑƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ό¢ǳȊƭŀΣ YŀƪŀƴƧύΣ Ȋŀ ǑƛǊƻƪǳ ǇƻǘǊƻǑƴƧǳ ƛ ƳŀƴƧƛ Řƛƻ Ȋŀ ƛȊǾƻȊΦ 5ŀǘ ƧŜ ǘŀōŜƭŀǊƴƛ 

ǇǊŜƎƭŜŘ ƭŜȌƛǑǘŀ ƪŀƳŜƴƻƎ ǳƎƭƧŀΣ ƳǊƪƻƎ ǳƎƭƧŀΣ ƭƛƎƴƛǘŀ ƛ ǘǊŜǎŜǘŀ ό¢ŀōŜƭŀ орпύΦ  

¢ŀōŜƭŀ ор tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ƪŀƳŜƴƻƎ ǳƎƭƧŀΣ ƳǊƪƻƎ ǳƎƭƧŀΣ ƭƛƎƴƛǘŀ ƛ ǘǊŜǎŜǘŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI 

 
54 tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нллу ς нлнуΦ ƎƻŘƛƴŜΦ Lt{! Lƴǎǝǘǳǘ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ¦Ǌōŀƴƛǎǝőƪƛ ȊŀǾƻŘ 
.ƛI {ŀǊŀƧŜǾƻΣ 9ŎƻπǇƭŀƴ aƻǎǘŀǊΣ {ŀǊŀƧŜǾƻπaƻǎǘŀǊ 



  

ммм 
 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ƪŀƳŜƴƻƎ ǳƎƭƧŀ 

м 
α{ǘǊŀȌŀπWŀǎŜƴƛŎŀέ  
ό{ǊŜōǊŜƴƛƪύ 

.ƛI¢Ȋ 

wŜȊŜǊǾŜ ƳǊƪƻƎ ǳƎƭƧŀ 

м 
αYŀƳŜƴƎǊŀŘπCŀƧǘƻǾŎƛέ  
ό{ŀƴǎƪƛ aƻǎǘύ 

 

н αYŀƳŜƴƎǊŀŘπ½ƭŀǳǑŜέ ό{ŀƴǎƪƛ aƻǎǘύ  

о αYŀƳŜƴƎǊŀŘπƛǎǘƻőƴŀ ǎƛƴƪƭƛƴŀƭŀέ ό{ŀƴǎƪƛ aƻǎǘύ  

п α.ƛƭŀέ ό¢ǊŀǾƴƛƪύ /.ƛI 

р α½ŜƴƛŎŀπ{ǘǊŀƴƧŀƴƛέ /.ƛI 

с α½ŜƴƛŎŀπ{ǘŀǊŀ ƧŀƳŀέ /.ƛI 

т α½ŜƴƛŎŀπwŀǎǇƻǘƻőƧŜέ /.ƛI 

у α½ŜƴƛŎŀπaƻǑŏŀƴƛŎŀέ /.ƛI 

ф αYŀƪŀƴƧπaƻǑŏŀƴƛŎŀπwŜǇƻǾŀőƪƛ Ǉƻǘƻƪέ /.ƛI 

мл αYŀƪŀƴƧπ±ǊǘƭƛǑǘŜέ /.ƛI 

мм αYŀƪŀƴƧπ{ǘŀǊŀ ƧŀƳŀέ /.ƛI 

мн αYŀƪŀƴƧπIŀƭƧƛƴƛŏƛέ /.ƛI 

мо α.ǊŜȊŀπDƻǊǳǑŀέ /.ƛI 

мп α.ǊŜȊŀπ{ǊŜǘƴƻπYŀƳŜƴƛŎŀέ /.ƛI 

мр α.ǊŜȊŀπYƻǊƛǘƴƛƪέ /.ƛI 

мс α.ǊŜȊŀπtƻŘƎƻǊŀπtƻǇƻǾƛŏƛέ /.ƛI 

мт α/ǊƴŀƧŀέ ό/ŀȊƛƴύ .ƛI5о 

му α5ǊǾŀǊέ .ƛI5о 

мф α¢ǳǑƴƛŎŀέ ό[ƛǾƴƻύ .ƛI5н 

нл α9ƳƛƴƻǾƻ ǎŜƭƻέ ό¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘύ .ƛI5н 

нм αaƻǎǘŀǊπ/ƛƳπ±ƛƘƻǾƛŏƛέ .ƛI5о 

нн αaƻǎǘŀǊπ.ƛƧŜƭƻ tƻƭƧŜπ5ǳōǊŀǾŜΩΩ .ƛI5о 

но αaƻǎǘŀǊπ.ƛƧŜƭƻ tƻƭƧŜπ[ƛǑŀƴƛέ .ƛI5о 

нп α{Ŝƻƴŀέ ό.ŀƴƻǾƛŏƛύ  

нр α.ŀƴƻǾƛŏƛέ  

wŜȊŜǾŜ ƭƛƎƴƛǘŀ 

м α2ŜƭŜōƛŏƛέ ό[ƛǾƴƻύ .ƛI5н 

н αtǊƻƭƻƎέ ό[ƛǾƴƻύ .ƛI5н 

о αtǊƻƭƻƎπ¢ŀōƭŜέ ό[ƛǾƴƻύ .ƛI5н 

п 
α{ŀǊŀƧƭƛƧŜέ  
ό¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘύ 

.ƛI5н 

р αYƻƴƎƻǊŀέ ό¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘύ .ƛI5н 

с α.ǳƎƻƧƴƻπtǊǳǎŀŎπYƻǘŜȊƛπYŀǊŀŘȌŜέ  

т α.ǳƎƻƧƴƻπ2ƛǇǳƭƧƛŏƛπ~ǳƳŜƭƧƛέ  

у αDǊŀőŀƴƛŎŀπ5ƛƳƴƧŀőŜέ όDƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦπ¦ǎƪƻǇƭƧŜύ  

ф αDǊŀőŀƴƛŎŀπ5ƻƴƧŀ wƛőƛŎŀέ όDƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦπ¦ǎƪƻǇƭƧŜύ  

мл α.ǊŜȊƻǾŜ 5ŀƴŜέ όaŀƎƭŀƧύ  

мм αbƻǾƛ ~ŜƘŜǊέ όaŀƎƭŀƧύ  



  

ммн 
 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

мн αtŀǎƛŎƛέ ό[ǳƪŀǾŀŎύ .ƛI¢Ȋ 

мо αYǊŜƪŀπǎƧŜǾŜǊƴƛ ǎƛƴƪƭƛƴƻǊƛƧέ .ƛI¢Ȋ 

мп αYǊŜƪŀ tŀǊǎŜƭƻπ¢ƻƧǑƛŏƛέ .ƛI¢Ȋ 

мр αYǊŜƪŀπ~ƛƪǳƭƧŜέ .ƛI¢Ȋ 

мс αYǊŜƪŀπaƻƭǳƘŜέ .ƛI¢Ȋ 

wŜȊŜǊǾŜ ǘǊŜǎŜǘŀ 

м 
α¿ŘǊŀƭƻǾŀŎέ  
ό.ƻǎŀƴǎƪƻ DǊŀƘƻǾƻύ 

.ƛI5о 

н α/Ǌƴƛ [ǳƎέ όYǳǇǊŜǎύ .ƛI5н 

 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ς ƴŀƊŀ 

DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύ ŘŀƧŜ ǇǊƻƎƴƻȊƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ǳ hǊŀǑƧǳ ƛ 
¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳΦ tǊƛƪŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛ ƛ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƧŜ Řŀǘ ǳ ¢ŀōŜƭŀ орΦ 

¢ŀōŜƭŀ осΦ tǊƛƪŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛ ƴŀƊŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύ 

w. tǊƻǎǇŜƪǘπǇƻŘǊǳőƧŜ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ 
ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ŘǊΦ 

tƻǾǊǑƛƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ  
όƪƳнύ 

tǊƻƎƴƻȊƴŜ ǊŜȊŜǊǾŜ  
όмȄмлс ōŀǊŜƭŀύ 

м hǊŀǑƧŜ tƻн 
ƳƛƴΦ мпΣр 
ƳŀȄΦ отΣл 

пнΣр 
млуΣп 

н ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀȊŜƴ .ƛI¢Ȋ ннΣр ффΣу 

¦Y¦tbh 
ƳƛƴΦ от 
ƳŀȄΦ рфΣр 

мпнΣо 
нлуΣн 

aŜǘŀƭƛőƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 

bŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ C.ƛI ǎǳ ǎŜ Řƻ мффнΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƳŜǘŀƭƛőƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΥ ȌŜƭƧŜȊƴŜ 
ǊǳŘŜΣ ōƻƪǎƛǘŀΣ ǊǳŘŜ ƻƭƻǾŀΣ Ŏƛƴƪŀ ƛ ǎǊŜōǊŀΣ ǘŜ ǊǳŘŜ ƳŀƴƎŀƴŀΦ ¦ ǾǊƛƧŜƳŜ ƛȊǊŀŘŜ tǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ όнлмнύ ōƛƭƛ ǎǳ ŀƪǝǾƴƛ 
ǊǳŘƴƛŎƛ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ WŀƧŎǳΣ ¦ƴǎƪƻπ{ŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ tƻǎǳǑƧǳΣ ~ƛǊƻƪƻƳ .ǊƛƧŜƎǳΣ 2ƛǘƭǳƪǳ ƛ aƻǎǘŀǊǳΦ !ƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ 
ǇƻƪǊŜǘŀƴƧǳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ {ǘƻŎǳ ƛ 5ǊǾŀǊǳΣ ǊǳŘŜ ƻƭƻǾŀ ǳ hƭƻǾǳΣ ǊǳŘŜ ƳŀƴƎŀƴŀ ǳ .ǳȌƛƳǳ ƛ Ȋƭŀǘŀ ǳ 
.ŀƪƻǾƛŏƛƳŀ ƪƻŘ CƻƧƴƛŎŜ ǎǳ  ōƛƭŜ ǇƻƴƻǾƻ ŀƪǘǳŜƭƴŜΦ 5ŜǘŀƭƧƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘƛƻ 
ŘƻǾŜƭŀ Řƻ ǇƻƴƻǾƴŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ tōπ½ƴπ!ƎπōŀǊƛǘƴŜ ǊǳŘŜ ǳ ±ŀǊŜǑǳΦ  

.ƻƪǎƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǝǑŜ ǳ ǊŜƧƻƴƛƳŀ WŀƧŎŀΣ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΦ wŀŘƻǾƛ 
ƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƛ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ ǎƭƛǾƻǾƛƳŀ ǾǊŜƭŀ ϥϥYǊǳǑƴƛŎŀϥϥ ƪƻŘ .ƻǎŀƴǎƪŜ YǊǳǇŜΣ ƪŀƻ ƛ ǾǊŜƭŀ ϥϥ5ŀōŀǊϥϥ ƛ ϥϥ½ŘŜƴŀϥϥ ƪƻŘ 
{ŀƴǎƪƻƎ aƻǎǘŀΣ ǳ ƪƻƭƛȊƛƧƛ ǎǳ ǎŀ ȊŀǑǝǘƻƳ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜƳ ƻǾƛƘ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƻŘ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ȊƴŀőŀƧŀΣ Ǉŀ ǎŜ ƻŘ ƛǎǝƘ ƻŘǳǎǘŀƭƻ 
ƛƭƛ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŜ ƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǎǘŜǇŜƴŀ ǳǝŎŀƧŀΦ DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύ ƴŀǾƻŘƛ 
Řŀ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ƎŜƻƭƻƎƛƧǳ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ǎǘŀǊŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǊŜȊŜǊǾŀƳŀ ōƻƪǎƛǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛIΣ ƧŜǊ ǎŜ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƻǾŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƻŘǾƛƧŀƭŀ ƛƭƛ ōŜȊ ƻǾƧŜǊŜ ǊŜȊŜǊǾƛΣ ƛƭƛ ǎŀ ƻǾƧŜǊƻƳ ǊŜȊŜǊǾƛ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƳ 
ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƛƳŀΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ōƻƪǎƛǘŀ ǳ C.ƛI Ǉƻ ǊŜƧƻƴƛƳŀ ƧŜ Řŀǘ ǳ ¢ŀōŜƭŀ осΦ 

¢ŀōŜƭŀ отΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ōƻƪǎƛǘŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύ 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀπǊŜƧƻƴŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

м WŀƧŎŜ  

н tƻǎǳǑƧŜ .ƛI5мΣ .ƛI5н 

о ~ƛǊƻƪƛ .ǊƛƧŜƎ .ƛI5м 

п 2ƛǘƭǳƪ .ƛI5м 

р {ǘƻƭŀŎ .ƛI5м 

с .ƧŜƭŀƧπ.ƻǎΦ tŜǘǊƻǾŀŎ .ƛI5о 

т .ƻǎŀƴǎƪŀ YǊǳǇŀ .ƛI5о 



  

ммо 
 

hƭƻǾƻΣ Ŏƛƴƪ ƛ ǎǊŜōǊƻ ǎǳ ŜƪǎǇƭƻŀǝǎŀƴƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀǊŜǑŀ ƛ hƭƻǾŀ όǇǊŜƪƛƴǳǘŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ мфуфΣ ƻŘƴƻǎƴƻ мффнΦ 
ƎƻŘƛƴŜύΣ ŀ ƴŀ ƻōŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǎǳ ǳ ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ƛȊǾƻŚŜƴŀ ƴƻǾŀ ŘŜǘŀƭƧƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ǇƻƴƻǾƻ ƧŜ 
ǇƻƪǊŜƴǳǘŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀΦ 5ŀǘ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ƻǾƛƘ ƳŜǘŀƭƛőƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ ¢ŀōŜƭŀ Σ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛȊ 
tǊƻǎǘƻǊƴƻƎ Ǉƭŀƴŀ C.LI όнллу ς нлнуύΣ ƧŜǊ ǎŜ ƴƻǾƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴƛƧŜ ǊŀǎǇƻƭŀƎŀƭƻ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ {ǘǳŘƛƧŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ оуΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ tōΣ ½ƴ ƛ !Ǝ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI  

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

м α±ŜƻǾŀőŀέ ό±ŀǊŜǑύ /.ƛI 

н αwǳǇƛŎŜέ ό±ŀǊŜǑύ /.ƛI 

о αhƭƻǾƻέ  

aŀƴƎŀƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ǇǊƻƴŀŚŜƴ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ .ǳȌƛƳŀΣ YƻƴƧƛŎŀ ƛ 2ŜǾƭƧŀƴƻǾƛŏŀΦ 5ŜǘŀƭƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳ Řƻ 
мффнΦ ǾǊǑŜƴŀ ƪƻŘ .ǳȌƛƳŀΣ ŀ ƴŀ ƻǎǘŀƭƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǎǳ ǇǊŜƪƛƴǳǘŀ ǘƻƪƻƳ мфслπƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ ¦ ¢ŀōŜƭŀ  ƧŜ Řŀǘ ǇǊƛƪŀȊ 
ǊŜȊŜǊǾƛ ƳŀƴƎŀƴŀ ǳ C.ƛI ƴŀ ōŀȊƛ DǊǳǇŜ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύΦ 

¢ŀōŜƭŀ офΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ aƴ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύ 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

м αtƻǇƻǾƛŏ tƻƭƧŜέ ό.ǳȌƛƳύ .ƛI5о 

н αaŀƳƛŏŀ .ǊŘƻέ ό.ǳȌƛƳύ .ƛI5о 

о αaŜǘƭŀέ ό.ǳȌƛƳύ .ƛI5о 

п α[ǳōŀǊŘŀ LLέ ό.ǳȌƛƳύ .ƛI5о 

р αYŀƧǘŜȊƻǾŀŎέ ό.ǳȌƛƳύ .ƛI5о 

с α2ŜǾƭƧŀƴƻǾƛŏƛέ όLƭƛƧŀǑύ /.ƛI 

т αtǊŜƴƧπYƻȊƴƛƪέ όYƻƴƧƛŎύ  

½ƭŀǘƻ ƧŜΣ ǇǊŜƳŀ ƎŜƻƭƻǑƪƻƧ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ǊŜŘƴƧŜōƻǎŀƴǎƪƻƎ ǑƪǊƛƭƧŀǾƻƎ ƎƻǊƧŀ όƴǇǊΦ 
Ǉƭŀƴƛƴŀ ±ǊŀƴƛŎŀύ 9ƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƻ ƧŜ ǎŀƳƻ ƭŜȌƛǑǘŜ α.ŀƪƻǾƛŏƛά όǊŜȊŜǊǾŜ !ǳ ǎǳ мΣн ǘΣ Řƻƪ ǎǳ ǊŜȊŜǊǾŜ !Ǝ пΣн 
ǘύΦ  

¿ŜƭƧŜȊƻ ƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƭŀƴƛƴŜ wŀŘƻǾŀƴΣ WŀōƭŀƴƛŎŜΣ YƻƴƧƛŎŀΣ ±ŀǊŜǑŀΣ bƻǾƻƎ ¢ǊŀǾƴƛƪŀΣ ¢ǊŀǾƴƛƪŀΣ CƻƧƴƛŎŜΣ 
tǊƻȊƻǊπwŀƳŜ ƛ .ǳƎƻƧƴŀΦ ¦ ¢ŀōŜƭŀ оф ƧŜ Řŀǘ ǇǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ CŜ ƴŀ ōŀȊƛ DǊǳǇŜ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύΦ 

¢ŀōŜƭŀ плΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ CŜ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύ 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

м αwŀŘƻǾŀƴέ όDƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦΣ bƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ  

н α¢ƻǾŀǊƴƛŎŀέ όWŀōƭŀƴƛŎŀύ  

о α{ƳǊŜƪŀέ ό±ŀǊŜǑύ /.ƛI 

п α5ǊƻǑƪƻǾŀŎέ ό±ŀǊŜǑύ /.ƛI 

р α.ǊŜȊƛƪέ ό±ŀǊŜǑύ /.ƛI 

с α[ƛǎŀŎέ όbƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ  

т αhǊŀǑŀŎέ όbƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ  

у αDƻƭŜǑέ ό¢ǊŀǾƴƛƪύ  

ф αtŜŏƛƴŜέ όbƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ  

мл αYǊőŜǾƛƴŜέ όbƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ  

мм αYƻǊƛǘƻέ όCƻƧƴƛŎŀύ  

мн αYŀƳŜƴƛŎŀέ όCƻƧƴƛŎŀύ  

мо α.ƻǊŀǑƴƛŎŀπ~ǳǇƭƧƛ Yǳƪέ όYƻƴƧƛŎύ  

мп α/Ǌƴƛ ǾǊƘέ όWŀōƭŀƴƛŎŀύ  

мр α/ǊƛƳŀέ όtǊƻȊƻǊπwŀƳŀύ  



  

ммп 
 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

мс α.ǳƪǾŀέ όtǊƻȊƻǊπwŀƳŀύ  

мт αbƛƪƻƭƛƴ Ǉƻǘƻƪέ ό.ǳƎƻƧƴƻύ  

bŜƳŜǘŀƭƛőƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ 

hŘ ƴŜƳŜǘŀƭƛőƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύ ƴŀǾƻŘƛ ǎŀƳƻ ƪŀƳŜƴǳ ǎƻΦ bƛǎǳ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ƛǎǘǊŀȌƴŀ ƴƛǝ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴŀ ǇƻƭƧŀ ǘŜƘƴƛőƪƻπƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ƪŀƳŜƴŀΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƻπƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƻƎ ƪŀƳŜƴŀΣ ŎŜƳŜƴǘƴƛƘ ƭŀǇƻǊŀŎŀΣ 
ƪŜǊŀƳƛőƪƛƘ ƛ ǾŀǘǊƻǎǘŀƭƴƛƘ ƎƭƛƴŀΣ ǑƭƧǳƴƪŀ ƛ ǇƛƧŜǎƪŀ ƛ ǎƭΣ ŀ ǊŀȊƭƻƎ ǘƻƳŜ ƧŜ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎŜ ǳ ǝƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǊŀŘƛ ƻ 
ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛƘ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘŀǾŀΣ ǘŀƪƻ Řŀ ŦŜŘŜǊŀƭƴƛ ƴƛǾƻ Ǿƭŀǎǝ ƛƳŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǳǾƛŘ ƛƭƛ ƴŜƳŀ ǳǾƛŘ ǳ ǘǳ ǾǊǎǘǳ 
ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ wŜȊŜǊǾŜ ƪŀƳŜƴŜ ǎƻƭƛ ƴŀ ƭŜȌƛǑǝƳŀ α¢ǳǑŀƴƧά ƛ α¢ŜǝƳŀά ό¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ōŀȊŜƴύ ǎǳ ŘŀǘŜ ǳ ¢ŀōŜƭŀ плΦ 

¢ŀōŜƭŀ пмΦ tǊƛƪŀȊ ǊŜȊŜǊǾƛ ƪŀƳŜƴŜ ǎƻƭƛ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όDǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀΣ нлмнύ 

w. bŀȊƛǾ ƭŜȌƛǑǘŀ 
[ƻƪŀƭƛǘŜǘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 

ŘǊΦ 

м α¢ǳǑŀƴƧέ .ƛI¢Ȋ 

н α¢ŜǝƳŀέ .ƛI¢Ȋ 

LǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴŀ ǇƻƭƧŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ 

LǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜΣ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ C.ƛI όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ фκмлύ Řƛƻ ǘŜǊŜƴŀ 

ƎŘƧŜ ǎŜ ǾǊǑŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŀ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŀ ǘƻǇƻƎǊŀŦǎƪƻƧ ƻǎƴƻǾƛ ŘŜŬƴƛǎŀƴ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇǊƻƭŀȊŜ 

ƪǊƻȊ ƪƻƴǘǳǊƴŜ ǘŀőƪŜ ǎŀ ǘŀőƴƻ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŀƳŀ ƛ ǇǊƻǎǝǊŜ ǎŜ ǳ Řǳōƛƴǳ ȊŜƳƭƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛƘ ǊŀǾƴƛ 

ǇƻƭƻȌŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǳŎǊǘŀƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƛȊŘŀǘƻ ƻŘƻōǊŜƴƧŜ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻǾƛƳ 

ȊŀƪƻƴƻƳΦ 

9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻ ǇƻƭƧŜΣ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ǊǳŘŀǊǎǘǾǳ C.ƛI όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ нсκмлύΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Řƛƻ 

ȊŜƳƭƧƛƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻ ǇǊŀǾƛƳ ƭƛƴƛƧŀƳŀΣ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƛƭƛ ǾƧŜǑǘŀőƪƛƳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǎǝǊǳ Řƻ ƻŘǊŜŚŜƴŜ 

ŘǳōƛƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǾŜǊǝƪŀƭƴƛƘ ǊŀǾƴƛ ǇƻƭƻȌŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǘŜ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ǎŀ ƻȊƴŀőŜƴƛƳ ǘŀőƪŀƳŀ ƛ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŀƳŀΦ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻ ǇƻƭƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳƴǳǘŀǊ ƎǊŀƴƛŎŀ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛ ƪƻǇ ƛƭƛ 

ƧŀƳǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇƴŜ ǇǳǘŜǾŜ ƴŀ ŜǘŀȌŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǇǊŜǊŀŘǳ ƛƭƛ ƻǇƭŜƳŜƴƧƛǾŀƴƧŜΣ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀΣ ǾƻŘƻǎŀōƛǊƴƛƪŜΣ 

ƳŀƎŀŎƛƴŜ ŜƪǎǇƭƻȊƛǾƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǘǊŀŦƻǎǘŀƴƛŎŜΣ ǊŀŘƛƻƴƛőƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ǳǊŜŘǎƪƛ ƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ [ŜȌƛǑǘŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 

ǎƛǊƻǾƛƴŀ ƳƻƎǳ ōƛǝ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴŀ ƴŀ ǾƛǑŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ǇƻƭƧŀΦ DǊǳǇŀ ŀǳǘƻǊŀ όнлмнύ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ǎŜ ǳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƛƘ ǇƻƭƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǊǳŘƴƛƪŀ ǳ ǇǊŀǾƛƭǳ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ǳǊōŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ 

ƻǎƛƳ ƻƴƛƘ őƛƧŀ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǳƎǊƻȌŜƴŀΦ !ƪƻ ƧŀǾƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ȊŀƘǝƧŜǾŀΣ ǳ ƎǊŀƴƛŎŀƳŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƻƴƻƎ ǇƻƭƧŀ ǎŜ ƳƻƎǳ 

ƎǊŀŘƛǝ ƧŀǾƴƛ ǇǳǘŜǾƛΣ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǇǊǳƎŜΣ ƪŀƴŀƭƛ ƛ ŘǊǳƎŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻǾƻŘƻǾƛ ǾƛǎƻƪƻƎ ƴŀǇƻƴŀΣ ǾƻŘƻǾƻŘƛΣ 

ƴŀƊƻǾƻŘƛΣ ǎƻƴƻǾƻŘƛ ƛ ƎŀǎƻǾƻŘƛΣ ŀƪƻ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƧǳ ȊŀǑǝǘƴƛ ǎǘǳōƻǾƛ ƪƻƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŜ ȌƛǾƻǘŀ ƭƧǳŘƛ ƛ 

ƛȊƎǊŀŚŜƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΦ 

bŀ ǾŜŏ ƻŘƻōǊŜƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ƛȊŘŀǝ ǾƛǑŜ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ Ȋŀ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ŀƪƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ŀƪƻ ǎŜ ǘŀƪǾƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǊŀŘƻǾƛ 

ƳƻƎǳ ƴŜǎƳŜǘŀƴƻ ƻŘǾƛƧŀǝ όőƭŀƴ онΦ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ƎŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ C.ƛIύΦ ¢ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛ 

ǇǊƻǎǘƻǊƛ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƳƻƎǳ ǇǊŜƪƭŀǇŀǝ ǎŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǘŜ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƻƎǳ ƛȊǾƻŘƛǝ ǳƪƻƭƛƪƻ ƴŜƳŀ ǊŜŀƭƴƛƘ ǇǊŜǇǊŜƪŀ ǎŀ 

ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƪƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊŀ ŘǊǳƎƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ όǳƎŀƭƧΣ ǘŜƘƴƛőƪƻπƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛ ƪŀƳŜƴΣ ƳŜǘŀƭƛőƴŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǎƛǊƻǾƛƴŜ ƛ ǎƭύΦ ½ŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŜ ƻŘƻōǊŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƴŀƊƴƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀŘƭŜȌƴƻ ƧŜ 

CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ όCa9wLύ ǳ aƻǎǘŀǊǳΣ ŀ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ ǳ ǘƻƳ ǇƻƎƭŜŘǳ 

ǎǳ ƴŀŘƭŜȌƴƛ ƪŀƴǘƻƴƛΦ 

пΦоΦо aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ 

¢ƭƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǊŜǎǳǊǎ ƪƻƧƛ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻΣ ŬƭǘǊŀŎƛƧǳ ǾƻŘŀ ƛ 
ƻǇǎǘŀƴŀƪ ōǊƻƧƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ ¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƳ 



  

ммр 
 

ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƴŜŏŜ Řƻŏƛ Řƻ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ƳŜƘŀƴƛőƪƻƎ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ǘƭŀΣ ƴƛǝ Řƻ ƳƻƎǳŏƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƴƧŜƎƻǾƻƳ 
ƘŜƳƛƧǎƪƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 

¢ƭƻ ŏŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ Řŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ŘǊǳƎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ .ŜȊ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƛȊƻǎǘŀƧŜ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ǘƭŀ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ 
ǇǳǘŜǾŀΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǘŜǑƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ȊōƛƧŀƴƧŜƳΣ ŜǊƻȊƛƧƻƳ ƛƭƛ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧƻƳ ǳǎƭƛƧŜŘ ŎǳǊŜƴƧŀ ǊŀŘƴƛƘ ƅǳƛŘŀ ƛƭƛ 
ƴŜǇǊŀǾƛƭƴƻƎ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘŀΦ 

LǇŀƪΣ ōŜȊ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ƴŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀƧǳ ƴƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ǘƭŀΣ ƪŀƻ ƴƛ ǎƛǎǘŜƳǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƎ ǎǘŀƴƧŀ ƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛƭƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ ¢ƛƳŜ ǎŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƴƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǎŀ ǎǾƛƳ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǇǊŜŘƴƻǎǝƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀŎƛƳŀΦ 

пΦп ½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ ǳ C.ƛI 

пΦпΦм ½Ǌŀƪ 

YǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƴŜƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ όƻǊƻƎǊŀŦǎƪŜΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŀ 
ǾƧŜǘǊƻǾŀ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜύΣ ƪƻƭƛőƛƴƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ƛ ǾǊǎǝ ƛȊǾƻǊŀ ŜƳƛǎƛƧŜ όǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛΣ ǘŀőƪŀǎǝΣ ƭƛƴƛƧǎƪƛΣ ȊŀǇǊŜƳƛƴǎƪƛΣ 
Ǿƛǎƛƴŀ ŘƛƳƴƧŀƪŀΣ ōǊȊƛƴŀ ŜƳƛǎƛƧŜ ŘƛƳƴƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ƛǘŘΦύΦ 

¦ǇǊƪƻǎ ƴƛǎƪƻƳ ǎǘŜǇŜƴǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ .ƛI ƧŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ мфтл ς 
мффлΦ ōƛƭŀ ȊƴŀőŀƧƴŀΦ tǊŜǎǘŀƴƪƻƳ ǊŀŘŀ ƴŜƪƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ ƪŀƻ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǊŀǘŀΣ ȊŀǝƳ ƪǊƻȊ ǇǊƻŎŜǎ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳ ƴŜƪƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŀƭŀ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪǳ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ Ǝǳōƛ ƴŀ ȊƴŀőŀƧǳΣ 
ƳŜŚǳǝƳ ƛ ŘŀƭƧŜ ƧŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŀΦ 

hǎƴƻǾƴƛ ǳȊǊƻŎƛ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ ȊǊŀƪŀ ǳ .ƛI ǎǳΥ 

¶ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ όōŀȊƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƴŀ ƻŘ ōƛǾǑŜ WǳƎƻǎƭŀǾƛƧŜύ π ƛȊǊŀȌŜƴƻ ǳ .I ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ 
ǎǳΣ ½ŜƴƛŎŀΣ aŀƎƭŀƧΣ [ǳƪŀǾŀŎΣ 

¶ ŜƳƛǎƛƧŜ ȊōƻƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǘƧΦ ǊŀŘŀ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ π ƛȊǊŀȌŜƴƻ ǳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ YŀƪŀƴƧΣ ¢ǳȊƭŀΣ 
DŀŎƪƻ ƛ ¦ƎƭƧŜǾƛƪ 

¶ Ǿƛǎƻƪƛ ǘƻǇƭƻǘƴƛ ƎǳōƛŎƛ ǳ ǎǘŀƳōŜƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ π ƛȊǊŀȌŜƴƻ ǳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ YŀƪŀƴƧΣ .ŀƴƧŀ [ǳƪŀΣ 
.ŀƴƻǾƛŏƛΣ ½ŜƴƛŎŀΣ ¢ǳȊƭŀ ƛǘŘΦ 

¶ ƴŜƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜ ƭƻȌƛǑǘŀ όǎƻōƴŜ ǇŜŏƛ ƛ ƪƻǘƭƻǾƛ ƳŀƭŜ ǎƴŀƎŜ ǎǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŀǾƭƧŜƴƛ Ǉƻ ȊŀǇŀŘƴƻπ
ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ƭƛŎŜƴŎŀƳŀύ ƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ǾǊǎǘŜ ǳƎƭƧŜǾŀ Ǒǘƻ ƴŜ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ŜŬƪŀǎƴƻ ƛ ƳŀƭƻȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ 
ǎŀƎƻǊƛƧŜǾŀƴƧŜ ŘƻƳŀŏƛƘ ǳƎƭƧŜǾŀύΣ 

¶ ƭƻȌŜƴƧŜ ǾƭŀȌƴƻƎ ƻƎǊƛƧŜǾƴƻƎ ŘǊǾŜǘŀ ƛ ǳƎƭƧŀ ǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ƭƻȌƛǑǝƳŀ 

¶ ǾƻȊƛƭŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪǊŜŏǳ Ǉƻ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ǳ .ƛI ǎǳ ǳ ǇǊƻǎƧŜƪǳ ǎǘŀǊŀ ǇǊŜƪƻ мо ƎƻŘƛƴŀΣ ŀ ōǊƻƧ ǾƻȊƛƭŀ ƧŜ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘŀƴ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƻƳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳ ǳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΣ Ǉŀ ǎŜ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ǾŜƭƛƪŜ ƎǳȌǾŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǾŜƭƛƪŀ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛȊ 
ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ƛ ǇƻǇƻŘƴŜǾƴƛƳ ǎŀǝƳŀ 

½ŀƎŀŚŜƴƻǎǘ ȊǊŀƪŀΣ ƪŀƪƻ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ƧŜ Ȋƴŀǘƴƻ ƛǎǇƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ŘŜŬƴƛǎŀƴƻƎ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ²IhΣ 
9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ŘƻƳŀŏŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΦ 2Ŝǎǘŀ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳ ǘƻƪǳ ȊƛƳǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ 
ȊōƻƎ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ Ȋŀ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳƎŀƭƧ ƛ ƻǎǘŀƭŀ őǾǊǎǘŀ ƎƻǊƛǾŀ ƪŀƻ 
Ǒǘƻ ƧŜ ƻƎǊƛƧŜǾƴƻ ŘǊǾƻΦ .ƛǘŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƧŜ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǇǊŜŘƧŜƭŀ ǳ .ƛI ƪƻƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǇƻƧŀǾŜ ǇǊƛȊŜƳƴƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ƛƴǾŜǊȊƛƧŀ ǘŜ ǎƭŀōŀ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛƧŀ ǾƧŜǘǊŀ ǳ ȊƛƳǎƪƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΦ WŜŘƴŀ ƻŘ 
ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ .ƛI ƧŜ ǘŀ Řŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ƛƴǾŜǊȊƛƧŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ȊǊŀőƴŜ ǾŜȊŜ 
ƛȊƳŜŚǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ƪƻǘƭƛƴŀΦ ½ōƻƎ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǎŜ ǳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ǇƻǾƛǑŜƴƛƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ǳ 
ǎŀǊŀƧŜǾǎƪƻƧ ƪƻǘƭƛƴƛΣ ǇǊƻǎǘƻǊǳ YŀƪƴƧŀΣ ¢ǳȊƭŜΣ ½ŜƴƛŎŜΣ ¢ǊŀǾƴƛƪŀ ƛǘŘΦΣ ǘŜ ǎǳ ƭƻƪŀƭƴŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ǳ ƻǾƛƳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ǳȊǊƻƪƻƳ 
ǇƻǾƛǑŜƴƛƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴǳ ƪƻǘƭƛƴǳΦ ¦Ȋ ǎƭŀō ǾƧŜǘŀǊ ƛƭƛ ǎǘŀōƛƭƴǳ ŀƴǝŎƛƪƭƻƴǳΣ ƭŜōŘŜŏŜ őŜǎǝŎŜ ƛ 
ȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ǎŜ ŘǳȌŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ǳ ǇǊƛȊŜƳƴƛƳ ǎƭƻƧŜǾƛƳŀ ƪƻǘƭƛƴŀ őƛƳŜ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇƻƧŀǾǳ ǎƳƻƎŀΣ ǘŜ ǎŜ ǳ 
ƴŜƪƛƳ ƳƻŘŜƭƛƳŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ Ǌŀőǳƴŀ ǇƻǊƛƧŜƪƭƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ őŜǎǘƻ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ǘǳƳŀőŜ ƪŀƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻƳ ƛȊ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊŜŘƧŜƭŀΦ LȊǊŀȌŜƴ ƪƻǘƭƛƴǎƪƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜǊŜƴŀ ƎƭŀǾƴƛ ƧŜ ǳȊǊƻƪ őŜǎǝƘ ǇƻƧŀǾŀ ƳŀƎƭƛΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ǳ 
ƧǳǘŀǊƴƧŜƳ ƛ ǾŜőŜǊƴƧŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ 



  

ммс 
 

tǊŜƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ  D!It55 ƻōƧŀǾƭƧŜƴƻƳ ǳ ŘŜŎŜƳōǊǳ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ǎŜ Ǉƻ ōǊƻƧǳ ǳƳǊƭƛƘ ƴŀ 
мллΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ǇŜǘƻƳ ƳƧŜǎǘǳ ǳ 9ǾǊƻǇƛ ƻŘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ƛȊŀȊǾŀƴƛƘ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ ȊǊŀƪƻƳ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ 
LȊǾƧŜǑǘŀƧ ².56 ƛȊ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ Řŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ оΦолл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳƳǊŜ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ƻŘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ őǾǊǎǝƳ őŜǎǝŎŀƳŀ taнΦрΦ tǊŜƳŀ ƛǎǘƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ².Σ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ǳ .ƛI ǎŜ ƪǊŜŏǳ 
ƛȊƳŜŚǳ мΦу ƛ оΦо ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ Ya ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ 

¦ǘƧŜŎŀƧŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ƴŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƴƛǾƻŀΦ bŀƧƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŀ ǇƻŘƧŜƭŀ ƧŜ ƴŀ őŜǝǊƛ 
ƴƛǾƻŀΥ ƭƻƪŀƭƴƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛΣ ŘǊȌŀǾƴƛ ƛ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛΦ {Ǿŀƪƛ ƴƛǾƻ ƧŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ŘŜŬƴƛǎŀƴΦ ¦ǇǊŀǾƻ ƻǾŀƪǾŀ 
ǇƻŘƧŜƭŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƛƧŜ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǘŜ ǊŀȊǾƻƧ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 5ŀƭƧŀ ǇƻŘƧŜƭŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊŀ ŜƳƛǎƛƧŀΦ ¢ŀƪƻΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƴƛǾƻ 
ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ƛȊ ƪǳŏƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ǘŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ Řƻƪ ŘǊȌŀǾƴƛ ƛ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ƴƛǾƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǘŜǑƪǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳ ƛ 
ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƛȊǾƻǊŜ ǎŀ ǾƛǎƻƪƛƳ ŘƛƳƴƧŀŎƛƳŀ ƛ ǾŜŏƻƳ ŘƛǎǇŜǊȊƛƧƻƳ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀΦ 

¦ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ ȊǊŀƪŀ ƧŜ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƻǎǝ ŜƴǝǘŜǘŀ ƛ ƪŀƴǘƻƴŀ όǳ C.ƛIύ aƧŜǊŜƴƧŀ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ǘƧΦ Ǉƻƭǳǘŀƴŀǘŀ ǎŜ ǾǊǑŜ ǇǊŜƳŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴƛƳ ƛƭƛ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳŀ 
ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ŜƴǝǘŜǘǎƪƛƳ ŀƪǝƳŀΦ tǊƻǇƛǎŀƴŜ ƎǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǎǳ  ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ 9¦ 
ŘƛǊŜƪǝǾŀ ƛ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ π¢ŀōŜƭŀ пнΦ 

¢ŀōŜƭŀ пнΦ DǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ .ƛI 

Polutant 
Vrijeme uzorkovanja 

(PǊƻǎƧŜőŜƴƧŀ) 
DǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ 

aƛƴƛƳŀƭƴŀ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƻǎǘ 
podataka 

SO2 1 sat 350(1) µg/m3 75 % 

1 dan 125(2) µg/m3 90 % 

Godina 50 µg/m3 90 % 
NO2 1 sat 200(3) µg/m3 75 % 

1 dan 85 µg/m3 90 % 
Godina 40 µg/m3 90 % 

CO 8 sati 10 mg/m3 75 % 

1 dan 5 mg/m3 75 % 
Godina 3 mg/m3 90 % 

PM10 1 dan 50(4) µg/m3 75 % 

Godina 40 µg/m3 90 % 
PM2,5 Godina 25 µg/m3 90 % 
όмύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻπőŀǎƻǾƴŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǝ ǾƛǑŜ ƻŘ нп Ǉǳǘŀ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ {hн 
όнύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎǳ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ Ȋŀ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴŜ ǇǊƻǎƧŜƪŜΣ ƛ ƴŜ ǎƳƛƧǳ ōƛǝ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴŜ ǾƛǑŜ ƻŘ о Ǉǳǘŀ ǳ ƧŜŘƴƻƧ 
ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ 
όоύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴƻπőŀǎƻǾƴŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƛ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǝ ǾƛǑŜ ƻŘ му Ǉǳǘŀ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊǎƪƻƧ ƎƻŘƛƴƛ Ȋŀ bhн 
όпύ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ Ȋŀ ŘƴŜǾƴŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ƛ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ǇǊŜƪƻǊŀőƛǝ ǾƛǑŜ ƻŘ ор Ǉǳǘŀ ǳ ǘƻƪǳ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ taмл 
¦ ǾŜŏƛƴƛ ƎǊŀŘƻǾŀ ǳ .ƛI ƎŘƧŜ ǎŜ ǾǊǑƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛȊƳƧŜǊŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƛȊƴŀŘ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ Ȋŀ 
ȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜ őǾǊǎǘŜ őŜǎǝŎŜ ƛ ǎǳƳǇƻǊ ŘƛƻƪǎƛŘΦ tǊƛƳƧŜǊ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀ ƪƻƧƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǳ .ƛI ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƴŀ ǎƭƛƪŀƳŀ 
ƻŘ у Řƻ мнΦ 

 
55 ƘǧǇǎΥκκƎŀƘǇΦƴŜǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκмнκtƻƭƭǳǝƻƴŀƴŘIŜŀƭǘƘaŜǘǊƛŎǎπŬƴŀƭπмнψмуψнлмфΦǇŘŦ  
56 ƘǧǇǎΥκκǇǳōŘƻŎǎΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκŜƴκуфсуумртфрптптфтплκ!ƛǊπvǳŀƭƛǘȅπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘπƛƴπ.ƻǎƴƛŀπŀƴŘπIŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀπ
9ȄŜŎǳǝǾŜπ{ǳƳƳŀǊȅπōƻǎΦǇŘŦ  

https://gahp.net/wp-content/uploads/2019/12/PollutionandHealthMetrics-final-12_18_2019.pdf
https://pubdocs.worldbank.org/en/896881579547479740/Air-Quality-Management-in-Bosnia-and-Herzegovina-Executive-Summary-bos.pdf
https://pubdocs.worldbank.org/en/896881579547479740/Air-Quality-Management-in-Bosnia-and-Herzegovina-Executive-Summary-bos.pdf


  

ммт 
 

 

{ƭƛƪŀ нлΦ {ǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ǎǳƳǇƻǊŘƛƻƪǎƛŘŀ ƴŀ ƳƧŜǊƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛΦ όǎǘŀƴƛŎŜ ƪƻƧŜ 
ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ ǾƛǑŜ ƻŘ тр҈ ǾŀƭƛŘƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀύΦ DǊŀƴƛőƴŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛ рл ǳƎκƳо 

 

{ƭƛƪŀ нмΦ .ǊƻƧ Řŀƴŀ ǎŀ ŘƴŜǾƴƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻƳ ǎǳƳǇƻǊŘƛƻƪǎƛŘŀ ǾƛǑƻƳ ƻŘ ƎǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ όҔмнр ǳƎκƳоύ ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ 
όǎǘŀƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ ǾƛǑŜ ƻŘ тр҈ ǾŀƭƛŘƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀύΦ 5ƻȊǾƻƭƧŜƴŀ ǎǳ ǘǊƛ Řŀƴŀ ǎŀ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƧŜƳ D± 

 

{ƭƛƪŀ ннΦ {ǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƭŜōŘŜŏƛƘ őŜǎǝŎŀ taмл ƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ C.ƛI ƪƻƧŜ ǎǳ 
ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ ǾƛǑŜ ƻŘ тр҈ ǾŀƭƛŘƴƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǳ ǘƻƪǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ όǳ ǳƎκƳоύ 

 



  

мму 
 

 

{ƭƛƪŀ ноΦ ±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘ флΦп ǇŜǊŎŜƴǝƭŀ ŘƴŜǾƴƛƘ ǇǊƻǎƧŜőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ƭŜōŘŜŏƛƘ őŜǎǝŎŀ taмл ǳ нлнпΦ ƎƻŘƛƴƛ όǳ 
ǳƎκƳоύΦ tǊŜƪƻǊŀőŜƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻŘ рл ǳƎκƳо ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƧǳ ōǊƻƧŀ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ Řŀƴŀ ǳ ƎƻŘƛƴƛ ǎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻƳ 
ƛȊƴŀŘ ƎǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

LȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ŘƛƧŀƎǊŀƳŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƎǊŀŘƻǾŀ ǳ C.ƛIΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǾǊǑŜ 

ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ {ƭƛőƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƧŜ ƛ ǎŀ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ǳ w{Φ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǾƛǎƻƪŜ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜ ƛ 

ǎǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ Ǉƻƭǳǘŀƴŀǘŀ ǎǳƳǇƻǊ ŘƛƻƪǎƛŘ ƛ őǾǊǎǘŜ őŜǎǝŎŜΦ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ½ŀƪƻƴŀ ƻ ȊŀǑǝǝ ȊǊŀƪŀ C.ƛI όϦ{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIϦΣ ōǊΦ тнκнпύΣ ŀ ǇǊŜƳŀ ƴƛǾƻǳ ȊŀƎŀŚŜƴƻǎǝΣ ǇƻƭŀȊŜŏƛ 

ƻŘ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΣ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǎŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȊǊŀƪŀΥ 

¶ ǇǊǾŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ π őƛǎǘ ƛƭƛ ƴŜȊƴŀǘƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴ ȊǊŀƪ ƎŘƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴŜ ƎǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŀȊƛƴŜ ƴƛ Ȋŀ 

ƧŜŘƴǳ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏǳ ǘǾŀǊΣ 

¶ ŘǊǳƎŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀπ ȊŀƎŀŚŜƴ ȊǊŀƪ ƎŘƧŜ ǎǳ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴŜ ƎǊŀƴƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǊŀȊƛƴŜ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ƛƭƛ ǾƛǑŜ 

ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ǘǾŀǊƛΦ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ǾŜƭƛƪŀ ǾŜŏƛƴŀ ƎǊŀŘƻǾŀ ƛƳŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ LL ƪŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ 

ƴŀ ǎƭƛŎƛ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳΦ 



  

ммф 
 

 

{ƭƛƪŀ нпΦ tǊƛƪŀȊ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ όŎǊǾŜƴŀ LL ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ƛ ȊŜƭŜƴŀ L ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀύ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ C.ƛI ƛ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƴŀƊŜ 

{ŀ ǎƭƛƪŜ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ ǳ ƻƪƻƭƛƴƛ ¢ǳȊƭŜ ƛ ǳ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ȊƻƴŀƳŀ ǾŜŏ 

ǇƻƎƻǊǑŀƴƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΣ Řƻƪ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ  ƻƪƻ [ƛǾƴŀ ƛ aƻǎǘŀǊŀ ƴŀƭŀȊŜ ǳ L ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ 

¢ŀƪƻŚŜǊΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻƪƻ .ƛƘŀŏŀ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ Řŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ L ƛŀƪƻ ǎǘŀƴƛŎŀ .ƛƘŀŏ ǇƻƪŀȊǳƧŜ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ LL ŀƭƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƛȊǾŀƴ ǇƻǎƳŀǘǊŀƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ  

½ŀƪƻƴǎƪƛ ƻƪǾƛǊ ƧŜ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ǳǎŀƎƭŀǑŜƴ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ŘƛǊŜƪǝǾŀ 9¦Φ ¢ǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀ ǳ ǎǾŜ ǘǊƛ ƻōƭŀǎǝ ǳ .ƛI 

ƧŜ ǳ ƻŘƳŀƪƭƻƧ ŦŀȊƛ ƛ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǎǳ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ 9ƴǝǘŜǘ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƻ ǇǊƻǇƛǎŜ ƪƻƧƛ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻƴǳƧǳ 

ǇǊŀǾƴǳ ǎǘŜőŜǾƛƴǳ 9¦ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƴƧŜ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ŘƛǊŜƪǝǾŀ 9¦ ǳ 

ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ƳŀƭƻƳ ȊŀƻǎǘŀǘƪǳΦ  aŜŚǳǝƳΣ ǇǊŜƻǎǘŀƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŜƳ 

ƴƻǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀ Řŀ ōƛ ǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝ 9¦ ǘǊŀƴǎǇƻƴƻǾŀƭƛ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝΦ 

пΦпΦн YƭƛƳŀ ǳ C.ƛI 

YƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǳǎƭƻǾƛƭƛ ǎǳ ǇƻǾŜŏŀƴŜ 

ǇǊƛǝǎƪŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ǘŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǾƻŘŀƳŀ ƛ 

ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ tƻǾŜŏŀƴŀ ƧŜ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛƘ ǳ ǎǾƛƳ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ŘƻōƛƳŀΣ ǎ 

ōǊȊƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ǘƻƪƻƳ ƪǊŀǘƪƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀ όǇŜǘ Řƻ ŘŜǎŜǘ Řŀƴŀύ ƛȊ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƘƭŀŘƴƻƎ ǳ ǘƻǇƭƻ 

ǾǊƛƧŜƳŜΣ ƛƭƛ ƛȊ ǇŜǊƛƻŘŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴŜ ǎǳǑƴŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ ¦ ǇǊƻǘŜƪƭŜ ŘǾƛƧŜ ŘŜŎŜƴƛƧŜ C.ƛI 

ƧŜ ǎǳƻőŜƴŀ ǎ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ŜǇƛȊƻŘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳǎƭƻǾƛƭŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ 

ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ŘŜŬŎƛǘŜΣ ƪŀƻ ƛ ƎǳōƛǘƪŜ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ȌƛǾƻǘŀΦ 5Ǿŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ǎǳ ǎǳǑŀ ƛȊ нлмнΦ ƛ ǇƻǇƭŀǾŜ ǘƻƪƻƳ 

нлмпΦ 



  

мнл 
 

½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ǾŀǊƛƧŀōƛƭƴƻǎǝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ ǎǳ 

ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛ ǎŜǘƻǾƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƳŀƭŜ ƘƻƳƻƎŜƴ ƴƛȊ ƻǎƳŀǘǊŀƴƧŀ ƛ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ 

ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳŜȊƻƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ C.ƛIΦ ¦ ǘƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛ ƭƛƴŜŀǊƴƛ 

ǘǊŜƴŘƻǾƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀ ƛ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ мфсмπмффл ƛ мффлπнлнлΦ 

{ƭƛƪŀ нрΦ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǎǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƻ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ Ȋŀ ǘǊƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ǎǘŀƴƛŎŜΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ǘǊƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ǝǇŀ ƪƭƛƳŀ ǳ .ƛIΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
{ƭƛƪŀ нрΦ {ǊŜŘƴƧŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ȋŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ aƻǎǘŀǊ ƛ .ƧŜƭŀǑƴƛŎǳ 



  

мнм 
 

DǊŀŬƪƻƴƛ Ȋŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ aƻǎǘŀǊ ƛ .ƧŜƭŀǑƴƛŎǳ ǇǊƛƪŀȊǳƧǳ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǊŜŘƴƧƛƘ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ŘƴŜǾƴƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ȋŀ ŘǾŀ 

ƪƭƛƳŀǘǎƪŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘƴŀ ǇŜǊƛƻŘŀΥ мфсмςмффлΦ ƛ мффмςнлнлΦ ƎƻŘƛƴŜΦ !ƴŀƭƛȊƻƳ ƻǾƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǳƻőƛǝ 

ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƻōǊŀǎŎŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪƻƧƛ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ȊƻƴŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ τ ǳƳƧŜǊŜƴƻπ

ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴǳ ό{ŀǊŀƧŜǾƻύΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪǳ όaƻǎǘŀǊύ ƛ Ǉƭŀƴƛƴǎƪǳ ό.ƧŜƭŀǑƴƛŎŀύΦ 

¦ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ƪƻƧŜ ƛƳŀ ǳƳƧŜǊŜƴƻπƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴǳ ƪƭƛƳǳΣ ǇǊƛƳƧŜǘŀƴ ƧŜ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴ ǇƻǊŀǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǳ ǎǾƛƳ 

ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧƛƳ ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŜƳ ǳ ǇǊƻƭƧŜŏƴƛƳ ƛ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΦ ¦ ƴƻǾƛƧŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƭƧŜǘŀ ǎǳ ǘƻǇƭƛƧŀΣ 

ŀ ǘƻǇƭƛ ǇŜǊƛƻŘ ƎƻŘƛƴŜ ǇƻőƛƴƧŜ ǊŀƴƛƧŜ ƛ ǘǊŀƧŜ ŘǳȌŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳ ȊƛƳǎƪƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ǎǳ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜΣ Ǒǘƻ ǳǇǳŏǳƧŜ ƴŀ 

ōƭŀȌŜ ȊƛƳŜ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƳ ŘŜŎŜƴƛƧŀƳŀΦ 

aƻǎǘŀǊΣ ƪŀƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ƪƭƛƳŜΣ ƛƳŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŚǳ ǘǊƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜΦ L ƻǾŘƧŜ ǎŜ 

ǾƛŘƛ ǘǊŜƴŘ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǘƻǇƭƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴŜΦ bƻǾƛƧƛ ǇŜǊƛƻŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ƧƻǑ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧŀ ƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƧŀ ƭƧŜǘŀ 

ǎŀ ǎǊŜŘƴƧƛƳ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƪƻƧŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇǊŜƭŀȊŜ ол ϲ/Φ ¦ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎŀ {ŀǊŀƧŜǾƻƳΣ ȊƛƳǎƪŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳ ǳ aƻǎǘŀǊǳ Ȋƴŀǘƴƻ ōƭŀȌŜ ƛ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ŘǾŀ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎǳ ƳŀƴƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǳ ǘƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴŜΦ hǾƻ 

ǳƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƧŜ ŜŦŜƪŀǘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƧ Ȋƻƴƛ ǇƻǎŜōƴƻ ƛȊǊŀȌŜƴ ǘƻƪƻƳ ƭƧŜǘŀΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ 

ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ȋŀ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ 

bŀ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛΣ ƪƻƧŀ ǇǊƛǇŀŘŀ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƧ ƪƭƛƳŀǘǎƪƻƧ ȊƻƴƛΣ ǾƛŘƭƧƛǾ ƧŜ ǎƴŀȌŀƴ ǇƻǊŀǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǳ ǘƻǇƭƛƧŜƳ ŘƛƧŜƭǳ 

ƎƻŘƛƴŜΣ Řƻƪ ǎǳ ȊƛƳǎƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ƴƛǎƪŜΣ ƛŀƪƻ ƴŜǑǘƻ ōƭŀȌŜ ƴŜƎƻ ǊŀƴƛƧŜΦ ¢ƻƪƻƳ ȊƛƳǎƪƛƘ ƳƧŜǎŜŎƛ ǳ 

ǇŜǊƛƻŘǳ мфсмςмффлΦ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǎǳ ōƛƭŜ ƛǎǇƻŘ ƴǳƭŜΣ Řƻƪ ǎǳ ǳ ƴƻǾƛƧŜƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇǊƛƳƧŜǘƴŀ ǇƻǾǊŜƳŜƴŀ 

ƻŘǎǘǳǇŀƴƧŀ ƛȊƴŀŘ л ϲ/Φ [ƧŜǘƴƛ ƳŀƪǎƛƳǳƳƛ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǾƛǑƛΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǘǊŀƧŀƴƧŜ ǎƴƧŜȌƴƻƎ 

ǇƻƪǊƛǾŀőŀ ƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘŀƴ Ƨŀǎŀƴ ǘǊŜƴŘ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ мффмςнлнлΣ ǎ ǝƳ Řŀ 

ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛ ƻōǊŀȊŀŎ ǊŀȊƭƛőƛǘ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ȊƻƴŜΦ bŀƧǾŜŏƛ ǇƻǊŀǎǘ ƭƧŜǘƴƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǳ aƻǎǘŀǊǳΣ Řƻƪ ǎǳ ƴŀ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛ ƴŀƧǾƛŘƭƧƛǾƛƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǘƻƪƻƳ ǇǊŜƭŀȊƴƛƘ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ŘƻōŀΣ ƪŀŘŀ ǊŀƴƛƧŜ 

ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƻǘƻǇƭƧŀǾŀƴƧŀΦ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƻōŀ ǎƳƧŜǊŀΣ ƛ ǳ ȊƛƳǎƪƛƳ ƛ ǳ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ Ǒǘƻ 

ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ ƴƧŜƎƻǾǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƘ ƛ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǳǝŎŀƧŀΦ hǾŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴƻ 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ 

tƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƛȊǊŀȌŜƴ ƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀ ǊŜȌƛƳ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǎ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƴŀ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ 

tƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ǝƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭǳ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΦ ½ŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴŜ ǎǳ 

ƳƧŜǎŜőƴŜ ƛ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǎǳƳŜΣ ǊŀȊƭƛőƛǝ ƪǾŀƴǝƭƛ ŘƴŜǾƴƛƘ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ōǊƻƧ ƪƛǑƴƛƘ Řŀƴŀ Ȋŀ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ ƴƛȊ мфсмπнлмпΦ 

ƎƻŘƛƴŀΦ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ мфсмςнлмпΦ ǾŜŏƛ Řƛƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ C.ƛI ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎŀƭƻ ƧŜ ƴŜȊƴŀǘƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƴŀ 

ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΦ [ƛƴŜŀǊƴƛ ǘǊŜƴŘƻǾƛ Ȋŀ ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇŜǊƛƻŘ мфсмπнлмпΦ ǳǇǳŏǳƧǳ ƴŀ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧǳ ƛƭƛ ƴŜȊƴŀǘŀƴ ǇƻǊŀǎǘ 

ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŎƛƧŜƭŜ C.ƛIΦ tǊƻƳƧŜƴŜ ǳ Ǿƛǎƛƴƛ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛȊǊŀȌŜƴƛƧŜ ǎǳ Ǉƻ ǎŜȊƻƴŀƳŀ ƴŜƎƻ ƴŀ 

ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΦ tƻ ǎŜȊƻƴŀƳŀ ǘǊŜƴŘ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘΦ ¦ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ƧŜ ƴŜƎŀǝǾŀƴ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻƭƧŜŏŀ ƛ ƭƧŜǘŀ 

όƴŀƧƛȊǊŀȌŜƴƛƧŜ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ς Řƻ нл҈ύΣ Řƻƪ ƧŜ ǘƻƪƻƳ ƧŜǎŜƴƛ ǳƻőŜƴ ǇƻǊŀǎǘ ƪƛǑƴƛƘ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ 

ǳ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘƴƛƳ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀΦ Lŀƪƻ ƴƛǎǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ǳ 

ǾŜƭƛƪƻƧ ƳƧŜǊƛ ƧŜ ǇƻǊŜƳŜŏŜƴ ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛƧǎƪƛ ǊŜȌƛƳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŀΦ 

½ōƻƎ ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜƴƭƧƛǾƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ȊōƻƎ ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ ǳŘƧŜƭŀ ƧŀƪƛƘ ƪƛǑŀ ǳ 

ǳƪǳǇƴƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ ƪƛǑŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴ ƧŜ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀΣ ƎŘƧŜ ǎǳ ǘƻƪƻƳ ƳŀƧŀ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ƴŀƧƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭƴƛƧŜ 

ǇƻǇƭŀǾŜ ǳ ƘƛǎǘƻǊƛƧƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ поΦ tǊƻƳƧŜƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳ C.ƛI ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ мфсмπнлмпΦ 

tŜǊƛƻŘ aƻǎǘŀǊ ½ŜƴƛŎŀ ¢ǳȊƭŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀ 

ƳŀȄ нллмπнлмп нΣпфм мΣнлм мΣоро мΣмут мΣффс 

Ƴƛƴ нллмπнлмп уто рмф рсс сфн фтн 

ǎǊŜŘ нллмπнлмп мΣрнт упу фсо фуп мΣофт 

ƳŀȄ мфсмπнлмп нΣпфм мΣнлм мΣоро мΣнпф мΣффс 

Ƴƛƴ мфсмπнлмп упм рмф рсс снр сфо 



  

мнн 
 

tŜǊƛƻŘ aƻǎǘŀǊ ½ŜƴƛŎŀ ¢ǳȊƭŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀ 

ǎǊŜŘ мфсмπнлмп мΣпфф умл флс фпр мΣнлп 

ƳŀȄ мфумπнлмл нΣпфм мΣлрм мΣонр мΣнпф мΣффс 

Ƴƛƴ мфумπнлмл упм рпо рсф снр фрн 

ǎǊŜŘ мфумπнлмл мΣплм умм фмм фот мΣомп 

ƳŀȄ мфсмπмффл мΣфут мΣлмл мΣноо мΣмтл мΣрму 

Ƴƛƴ мфсмπмффл упм рпо слл снр сфо 

ǎǊŜŘ мфсмπмффл мΣрнн тун уфп фон мΣммп 

LȊǊŀȌŜƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ǊŀǎǇƻǊŜŘŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳȊ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧŜŘŀƴ ƧŜ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀ ƪƻƧƛ 

ǳǎƭƻǾƭƧŀǾŀƧǳ őŜǑŏŜ ƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧŜ ǇƻƧŀǾŜ ǎǳǑŜ ƛ ǇƻǇƭŀǾŀ ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ C.ƛIΦ ¦ƻőŜƴ ƧŜ ǇƻǊŀǎǘ ōǊƻƧŀ Řŀƴŀ ǎ 

ƪƻƴǾŜƪǝǾƴƛƳ ǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ ǘƧΦ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧƛƳ ǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ Ǒǘƻ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ƛƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǳƳŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ Ǉƻ 

ǎŜȊƻƴŀƳŀ ŀ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ƛ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΦ 

 
{ƭƛƪŀ нсΦ tǊƻƳƧŜƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƛ aƻǎǘŀǊǳ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ мфсмπнлмпΦ 

¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ мфсмΦ Řƻ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǇƻǊŀǎǘ ƎƻŘƛǑƴƧŜƎ ōǊƻƧŀ ǾŜƻƳŀ ǾƭŀȌƴƛƘ ƛ ŜƪǎǘǊŜƳƴƻ ǾƭŀȌƴƛƘ ŘŀƴŀΦ 

bŀƧǾŜŏƛ ǘǊŜƴŘ ǾǊƭƻ ǾƭŀȌƴƛƘ Řŀƴŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ƴŀ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛ оΣфто Řƻ лΣрнм ǳ aƻǎǘŀǊǳΦ bŜƎŀǝǾŀƴ ǘǊŜƴŘ ǾǊƭƻ ǾƭŀȌƴƛƘ 

Řŀƴŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ πлΣмлнΦ YŀŘŀ ǎǳ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƻ ǾƭŀȌƴƛ ŘŀƴƛΣ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƧ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ C.ƛI ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ 

ƧŜ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ǘǊŜƴŘΣ ŀ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƻŘ нΣуус ƴŀ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛ Řƻ лΣнос ǳ {ŀƴǎƪƻƳ aƻǎǘǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƛȊǊŀȌŜƴ ǘǊŜƴŘ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ 

ƧŜ Ȋŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƛƘ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴƛƘ ƛ ǇŜǘƻŘƴŜǾƴƛƘ ǇŀŘŀǾƛƴŀΦ bŀ .ƧŜƭŀǑƴƛŎƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴŀ 

ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛƳŀ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ǘǊŜƴŘ ƻŘ лΣсммΣ ŀ ƴŀ ƻǎǘŀƭƛƳ ƪǊŀƧŜǾƛƳŀ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƻŘ лΣннс ǳ aƻǎǘŀǊǳ Řƻ лΣммс ǳ 

{ŀǊŀƧŜǾǳΦ bŜƎŀǝǾŀƴ ǘǊŜƴŘ Ȋŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻŘƴŜǾƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǎŀƳƻ ǳ {ŀƴǎƪƻƳ aƻǎǘǳΦ 



  

мно 
 

YƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧƴƻǎǝ ƛ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ǘŀƪǎƻƴŀΦ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǾŜŏ 

ƛȊƭƻȌŜƴƛ ōǊƻƧƴƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ όŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƳ ǳƎƭŀǾƴƻƳύ ǎǳ Ƨŀƪƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƪƻƧŜ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ 

ƳƧŜǊƛ ǳǝőǳ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘΣ ǘŜ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀ ōǊƻƧƴƛƘ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ƛ ǾƻŘŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ όƴŜƳŀ ǘŀőƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ 

ƛȊǳƳǊƭƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǳ C.ƛIύΦ ½ōƻƎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƛǎǳǑƛǾŀƴƧŀ ƳƻőǾŀǊƴƛƘ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŜǎǘŀƴƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻŘ ǑǳƳŀƳŀΣ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ǊŀȊƴƛƳ ōƛƭƧƴƛƳ ōƻƭŜǎǝƳŀ ƛ ǑǘŜǘƻőƛƴŀƳŀ ǳ ǑǳƳǎƪƛƳ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀƴŀΦ 

tƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳ ǇǊƻƭƧŜǘƴƛƳ ƛ ƭƧŜǘƴƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ǳȊǊƻƪǳƧŜ ǎǳǑǳ ƛ ƴŜǎǘŀǑƛŎǳ 

ǾƻŘŜ ƪŀƻ ƧŜŘƴƻƎ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ Řƻƪ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ǳ ƧŜǎŜƴ ƛ ȊƛƳǳ ƳƻƎǳ Řŀ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇƻǇƭŀǾŜ 

όǇǊƛƳƧŜǊ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ C.ƛI нлмпΦύΣ ƪƻƧŜ ƻƴŘŀ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŜ ǳ ǾƻŘŜƴƻƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǳΦ LȊǊŀȊƛǘƻ ǎǳǑƴƛ 

ǇŜǊƛƻŘƛ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ǾƻŘŜƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ Ȋŀ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƛ Řƻ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ōƛƻƭƻǑƪƻƎ 

ƳƛƴƛƳǳƳŀ ǾƻŘƻǘƻƪŀΦ ¦ ǘƻƪǳ ǎǳǑƴƛƘ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ƻǎƛƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ŘƻƭŀȊƛ ƛ Řƻ ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ ƛǎǇŀǊŀǾŀƴƧŀ ǎŀ 

ǾƻŘŜƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǘŜ ǎŜ ƛ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǾƻŘŜ ǳ ǾƻŘŜƴƻƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǳΦ  ¦ ȊƛƳǎƪƛƳ ǇŜǊƛƻŘƛƳŀ ƛ  ƴŀ 

ǇǊƻƭƧŜŏŜ  ǇǊƛǎǳǘƴŜ ǎǳ ƻōƛƭƴŜ ƪƛǑŜΣ Řƻƪ ǎŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǎƴƛƧŜƎŀ ǎƳŀƴƧǳƧŜΣ ƪŀƻ ƛ ŘǳȌƛƴŀ ǘǊŀƧŀƴƧŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǝ ǎƴƧŜȌƴƛƳ 

ǇƻƪǊƛǾŀőŜƳΦ 5ƻƭŀȊƛ ƛ Řƻ ǇǊƻǾƭŀőŜƴƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇƻƧŀǎŜǾŀΦ ¦ƳƧŜǎǘƻ ǎƴƛƧŜƎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀ ǇǊƻƭƧŜŏŜ Ǉƻƭŀƪƻ ǘƻǇƛ ƛ ƴŀǘŀǇŀ 

ǘƭƻ ƛ Ǉǳƴƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ŀƪǾƛŦŜǊŜΣ ƪƛǑƴŜ ƻōƻǊƛƴŜ ǎŜ ǎƭƛƧŜǾŀƧǳ ǳ ǊƛƧŜƪŜ Ǒǘƻ ƛȊŀȊƛǾŀ ǇƻǇƭŀǾŜΣ ƪƻƧŜ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ŜǊƻȊƛƧŀ ƛ ǎƭΦ 

hǾƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳƛƧŜƴƧŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛ ŎƛƪƭǳǎΦ ½ōƻƎ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴƛ 

ǊŜȌƛƳŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ŘǳȌƛ ǎǳǑƴƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ƭƧŜǝΣ ǘŜ ǾƛǑŜ ƪƛǑŜ ƛ ƳŀƴƧŜ ǎƴƛƧŜƎŀ ǘƻƪƻƳ ȊƛƳŜΣ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ C.ƛI ƧŜ ƻȊōƛƭƧƴƻ 

ƴŀǊǳǑŜƴΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǾǊǎǘŜ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ŬȊƛőƪƛƘ ŦŀƪǘƻǊŀΦ bŜƪŜ ǾǊǎǘŜ ŏŜ ǎŜ ƛ ŀŘŀǇǝǊŀǝ ƴŀ 

ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ŀƭƛ ƛǇŀƪ ƴŀ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǾǊǎǘŀ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛƳŀƧǳ ƴŜƎŀǝǾŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧΦ 

bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛȊŀȊǾŀƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǎŜ ƳƻƎǳ ȊŀōƛƭƧŜȌƛǝ ǳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ǇǊŜŘƧŜƭƛƳŀΣ ƎŘƧŜ ƧŜ 

ȊŀǇŀȌŜƴŀ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ƴŜƪƛƘ ŘǊǾŜƴŀǎǝƘ ǾǊǎǘŀ ǳ ǎƳƧŜǊǳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǇǊŜƳŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳΣ ǳȊ ƳƻƎǳŏŜ ƭƻƪŀƭƴƻ 

ƻǎƛǊƻƳŀǑŜƴƧŜ ƅƻǊŜΦ aƻȌŜ ǎŜ ƻőŜƪƛǾŀǝ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ȊŜƭƧŀǎǝƘ ǾǊǎǘŀ ǳǎƪŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ƴŀƧǾƛǑƛƘ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŜ ƴŜŏŜ Ƴƻŏƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǎǾƻƧ ŀǊŜŀƭ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ōǊȊƻΦ57 

¦ǘƧŜŎŀƧ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧŀƴΦ tǊƻƳƧŜƴƻƳ ǘǊŜƴŘƻǾŀ ǳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ƛ ǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ ƪƻŘ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ƛƳŀ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǑǳƳǎƪƛƘ ǇƻȌŀǊŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴǳ 

ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǘ ƴŀ ōƛƭƧƴŜ ǑǘŜǘƻőƛƴŜ ƛ ǊŀȊƴŜ ōƻƭŜǎǝΦ YƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǾƻŘŜƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƧŜ ǳƎǊƻȌŜƴƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 

ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴŜ ǾƻŘŜ ȊōƻƎ ŘŜŬŎƛǘŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ όƴŀǊƻőƛǘƻ ȊƛƳƛπǎƴƛƧŜƎύ ƛ ƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ Ȋŀ 

ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ǘƻƪƻƳ ǎǳǑƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǇŜǊƛƻŘ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƛΦ ½ōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƴŜ 

ǾƻŘŜ ǳ ǾƻŘŜƴƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƛƳŀƳƻ Ȋŀ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎǳ ƛ ƴŜƎŀǝǾŀƴ ǘǊŜƴŘ ǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ όƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜύΦ 

¦ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǊŜȌƛƳǳ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘƻƴƻǎŜ ōǊƻƧƴŜ ƴŜƎŀǝǾƴŜ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ς ǎƳŀƴƧŜƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜƳ ƛǘŘΦ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ 

ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǎŀ ƻƪƻ ƧŜŘƴƻƳ ǘǊŜŏƛƴƻƳ ǳ ǳƪǳǇƴƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŀ όŜƴƎΦ Dƭƻōŀƭ ²ŀǊƳƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ π D²tύ 

ǳǎƭƛƧŜŘ ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ όLt//Σ нллтύΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƎƭŀǾƴƛƘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŀ ǳǘƧŜőŜ ƴŀ ƪƭƛƳǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀΣ ǎŀ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻƳ ŜƳƛǎƛƧƻƳ млπмн҈ ƻŘ 

ǳƪǳǇƴƛƘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ό{ƳƛǘƘ ƛ ǎŀǊΦΣ нллтύΦ Wŀƪƻ Ƴŀƭƛ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ 

ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ C.ƛI ǎŜ ōŀǾƛ ƻǊƎŀƴǎƪƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻƳΣ őƛƧƛƳ ŀƎǊƻǘŜƘƴƛőƪƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝΥ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ 

/hн ǾŜȊƛǾŀƴƧŜƳ ǳ ȊŜƳƭƧƛǑǘǳΣ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧǳ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛ őǳǾŀƴƧǳ ǾƭŀƎŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ bΣ ƳŀƴƧƻƧ ǇƻǘǊƻǑƴƧƛ ŦƻǎƭƛƴƛƘ 

ƎƻǊƛǾŀ ƛǘŘΦΣ Ǒǘƻ ƴŀ ƴŜƪƻƳ ƳƛƪǊƻ ƴƛǾƻǳ ƳƻȌŜ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǳǎǇƻǊƛǝ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ŘŜƧǎǘǾƻΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƘ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǳ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ǾŜŏ ƛȊƭƻȌŜƴŀ 

ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƳ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ƛ ƴŜƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛǎǝƘΦ bŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǾƻŘŜ ǳ ƻǾŀƪǾƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ 

ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŀ ǘŀƪǎƻƴŀ ƪƻƧƛ ƛ ƻƴŀƪƻ ƛƳŀƧǳ Ƨŀƪƻ ǳȊŀƪ ŀǊŜŀƭ ǊŀǎǇǊƻǎǝǊŀƴƧŀ ƛ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ŜƴŘŜƳƛőƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƛƭƛ 

ǾǊǎǘŀƳŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴƛƳ ǎŀƳƻ Ȋŀ ƻǾŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

YƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǇƻƎƻǊǑŀǾŀ ǎŜ ƛ ǊƻŘƴŀ ƴŜƧŜŘƴŀƪƻǎǘ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƻƳΣ ǇǊƛƧŜǘƴƧŀƳŀ ȊŘǊŀǾƭƧǳΣ 

ƎǳōƛǘƪƻƳ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ȌƛǾƻǘΣ ǊŀǎŜƭƧŀǾŀƴƧŜƳΣ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻƳΣ ǎƛǊƻƳŀǑǘǾƻƳΣ ǘǊƎƻǾŀƴƧŜƳ ƭƧǳŘƛƳŀΣ ƴŀǎƛƭƧŜƳΣ ǎŜƪǎǳŀƭƴƛƳ 

ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜƳΣ ƴŜǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ ƻǇǎƪǊōŜ ƘǊŀƴƻƳ ǘŜ ǇǊƛǎǘǳǇƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀΦ ¿ŜƴŜ ǳ C.ƛI 

ƴŜƳŀƧǳ ƛǎǝ ǇǊƛǎǘǳǇ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƪŀƻ ƛ ƳǳǑƪŀǊŎƛΣ ƴŜƳŀƧǳ ƛǎǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǳƭƻƎŜΣ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ƧŜ ƴŜƧŜŘƴŀƪƻǎǘ ǾŜƭƛƪŀΣ 

ǘŜ ǎǳ ǇƻŘƭƻȌƴƛƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ όǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ C.ƛIύΦ aŜŚǳǝƳΣ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ 

 
57 !ŘŀǇǘŀŎƛƧŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǇǊƻŦΦŘǊΦ IŀƳƛŘ 2ǳǎǘƻǾƛŏ Ŝǘ ŀƭƭΣ нлмрΦ 



  

мнп 
 

ǳƪƭƧǳőƛǝ ǾŜŏƛ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ȌŜƴŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ƧŜŘƴŀƪƻ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ Ǉƻƭƛǝƪŀ 

ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪƭƛƳŜΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧǳ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǾƭŀǎǝΦ  ±Ŝŏ ƧŜ ƻŘŀǾƴƻ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ ȌŜƴŜ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ 

ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƻŘǊȌƛǾƛƘ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ 

Řŀ ȌŜƴŜ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀ ƻ ƻƪƻƭƛǑǳ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀΦ 

hőŜƪǳƧŜ ǎŜ Řŀ ŏŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǇƻǾŜŏŀǝ ǊƛȊƛƪŜ ǇƻǾŜȊŀƴŜ ǎŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ȊōƻƎ ǇŀŘŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ƛȊŀȊǾŀƴƻƎ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǊƛƧŜőƴƛƘ ǾƻŘƻǘƻƪŀΦ tƻǇƭŀǾŜ ǇƻǇǳǘ ƻƴƛƘ ǳ нлмпΦΣ ƪƻƧŜ ǎǳ 

ǎƳŀƴƧƛƭŜ ǳƪǳǇƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ нр ҈ όƧŜǊ ǎǳ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƳƻǊŀƭŜ Řŀ ǎƳŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ȊōƻƎ ǇǊŜǾŜƭƛƪƻƎ ǇǊƻǘƻƪŀ ǾƻŘŜύΣ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƪŀƪƻ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŜ ƛȊŀȊǾŀƴŜ ƪƭƛƳƻƳ ƳƻƎǳ 

ƛƳŀǝ ǑƛǊƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ hǾƻ ǳƎǊƻȌŀǾŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ C.ƛI ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛ ƻƴŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŜ ƛȊǾƻȊǳΦ .ƛƭƻ ƪŀƪǾŀ ǎƳŜǘƴƧŀ ǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƪƻƧŀ 

ƪƻǊƛǎǝ ƘƛŘǊƻŜƴŜǊƎƛƧǳ ǎŜ ƪƻƳǇŜƴȊƛǊŀ ǳǇƻǘǊŜōƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻƧ ƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǳƎƭƧŀΦ 

YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ C.ƛI ƛƳŀ ǊŜƭŀǝǾƴƻ Ƴŀƭǳ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ƛȊ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 9¦ ȊŜƳƭƧŜΦ 9ƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ŘƻƭŀȊƛ ƻŘ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƛ 

ƴŀƧŘƻƳƛƴŀǘƴƛƧƛΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ǾƻȊƛƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ƛȊƴƻǎƛ мс ƎƻŘƛƴŀΦ 

[ƻǑŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ȊǊŀƪŀΣ ǘŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ƳƴƻƎŜ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ ƛ ǾǊǎǘŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ {ǘŀƪƭŜƴƛőƪƛ ƎŀǎƻǾƛ ƛȊ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǳƎƭƧŜƴπ

ŘƛƻƪǎƛŘ ό/hнύΣ ƳŜǘŀƴ ό/Iпύ ƛ ŀȊƻǘƴƛ ƻƪǎƛŘ όbнhύΦ bŀ ƻǇŏƛƴǎƪƛƳ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǝƳŀΣ ƪƻƧŀ ǎǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ ƛȊōƻǊ ǳ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧƛ 

ƻǘǇŀŘŀΣ ŘƻƭŀȊƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ Řƻ ŜƳƛǎƛƧŀ ƳŜǘŀƴŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ǾǊƭƻ ǎƴŀȌŀƴ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛ Ǝŀǎ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ 

ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ Yƻƭƛőƛƴŀ ƳŜǘŀƴŀ ŜƳƛǝǊŀƴŀ ǘƻƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƧŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƴŀ ǳŘƧŜƭǳ 

ǊŀȊƎǊŀŘƛǾƻƎ ƻǊƎŀƴǎƪƻƎ ǳƎƭƧƛƪŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴ ƪŀƻ ǳŘƛƻ ǳƎƭƧƛƪŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƻǊƎŀƴǎƪƻƎ ōƛƻǊŀȊƎǊŀŘƛǾƻƎ 

ƻǘǇŀŘŀΦ ¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƛƧŜǾƻȊŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳ ǎŜ ƻǎƭƻōŀŚŀ ǳƎƭƧŜƴπŘƛƻƪǎƛŘΣ ƴŀƧőŜǑŏƛ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛ Ǝŀǎ 

ƛ ȊŀƎŀŚƛǾŀő ȊǊŀƪŀΦ 9ƳƛǎƛƧŀ ŀȊƻǘƴƻƎ ƻƪǎƛŘŀ όbнhύ ƴŀǎǘŀƧŜ ƛȊ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀΦ tƻŘŀŎƛ ƻ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ 

ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƻǘǇŀŘŀ ǳ C.ƛI ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴƛǎǳ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛΦ 5ƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ .ƛIΣ ǘƧΦ ǳƪǳǇƴŀ 

ƛȊǊŀőǳƴŀǘŀ ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƻǘǇŀŘŀ ǳ нлмтΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ фппΣр ƎƛƎŀƎǊŀƳ 58 /hнπŜǉ 

όŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ /hн ŜƳƛǎƛƧŜύΦ 9ƳƛǎƛƧŀ ƳŜǘŀƴŀ ǎŀ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ őǾǊǎǘƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ōƛƭŀ ƧŜ унтΣф ƎƛƎŀƎǊŀƳ /hнπŜǉΣ Řƻƪ ǎǳ ƛȊ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ōƛƭŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ƳŜǘŀƴŀ нуΣу ƛ ŀȊƻǘƴƻƎ ŘƛƻƪǎƛŘŀ утΣф ƎƛƎŀƎǊŀƳ /hнπŜǉΦ 9ƳƛǎƛƧŀ 

ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ƧŜ ƛǎƪŀȊŀƴŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ /hнπŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘŀΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƎƭƻōŀƭƴƻƎ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŀ ƳŜǘŀƴŀ 

όƎƭŀǾƴƛ ǎŀǎǘƻƧŀƪ ŘŜǇƻƴƛƧǎƪƻƎ Ǝŀǎŀύ ƛ ŀȊƻǘƴƻƎ ƻƪǎƛŘŀ ƴŀƭŀȊƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ нм Ȋŀ ƳŜǘŀƴ ƛ омл Ȋŀ ŀȊƻǘƴƛ ƻƪǎƛŘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ 

ƴŀ ǎŀƳ /hнΦ 9ƳƛǎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ǎǳ ƛȊǊŀőǳƴŀǘŜ ǎŀƳƻ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛ ƻǘǇŀŘΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƳ 

ƧŀǾƴƻƎ ƻŘǾƻȊŀ ƻǘǇŀŘŀ ǳ нлмтΦ ƎƻŘƛƴƛ ōƛƭƻ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻ Řƻ тп҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ .ƛIΦ tǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŀ ƪƻŘ ǇǊƻǊŀőǳƴŀ ƧŜ Řŀ 

ƧŜ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǘǇŀŘŀ ƻŘƭƻȌŜƴƻƎ ƴŀ ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŜ ǎǘŀƭƴŀΣ ǳȊ ŜƳƛǘƻǾŀƴƧŜ ƴŀǎǘŀƭƻƎ ƳŜǘŀƴŀ ǳ ƛǎǘƻƧ ƎƻŘƛƴƛ ƪŀŘ 

ƧŜ ƻǘǇŀŘ ƻŘƭƻȌŜƴΦ59 

пΦпΦо ½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧŀƳŀ 

bŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ǘǊƛ ƻǎƴƻǾƴŀ ǝǇŀ ƪƭƛƳŜ60Υ 

мΦ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŀ ƛ ǳƳƧŜǊŜƴƻ π ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŀΣ 

нΦ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ƛ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƻ π ƪƻǘƭƛƴǎƪŀΣ 

оΦ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ ƛ ƳƻŘƛŬŎƛǊŀƴŀ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀΦ όLȊǾƻǊΥ Lb/ нллфύ 

YƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŀ ƪƭƛƳŀ ƧŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳΣ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ ƴŀ ƧǳƎǳΣ ŀ ƭƛƴƛƧƻƳ ƪƻƧŀ ǊŀȊŘǾŀƧŀ ƻǾŜ ŘǾƛƧŜ ǊŜƎƛƧŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǾƛǎƻƪƛƘ ǇƭŀƴƛƴŀΣ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛ ƛ ƪƭƛǎǳǊŀΣ ǳ ƪƻƧƛƳŀΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜΣ ŘƻƳƛƴƛǊŀ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀ 

ƪŀƪƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ {ƭƛƪŀ нтΦ  

 
58 DƛƎŀƎǊŀƳΥ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƳŀǎŜ ƧŜŘƴŀƪŀ мΦлллΦлллΦллл ƎǊŀƳŀ ƛƭƛ мΦллл ǘƻƴŀ 
59 !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ .ƛIΣ {ŀƻǇŏŜƴƧŜ ōǊΦ мΣ hƪƻƭƛǑΣ 9ƳƛǎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ƛȊ ƻǘǇŀŘŀΣ нсΦлнΦнлмфΦ ƎƻŘƛƴŜΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
60 LȊǾƻǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŪƳȊōƛƘΦƎƻǾΦōŀκ  

https://www.fhmzbih.gov.ba/


  

мнр 
 

 
{ƭƛƪŀ нтΦ ¢ƛǇƻǾƛ ƪƭƛƳŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ 

.ƭƻƪ .ƛI5мΣ .ƛI5н ƛ .ƛI5о π tƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ όƧǳƎƻȊŀǇŀŘ C.ƛIύ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ  

YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƪƭƛƳŜ 

tƭŀƴƛƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ όǾƛǎƻƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ƛ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ ǳ ȊŀǇŀŘƴƻƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƧ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƛ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƧ 

.ƻǎƴƛύ ƛƳŀ Ǉƭŀƴƛƴǎƪǳ ƪƭƛƳǳΣ ǇǊŜƭŀȊƴƻ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀƴǳ ǳǝŎŀƧŜƳ WŀŘǊŀƴŀ ƴŀ ƧǳƎǳΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƻǇŀŘŀƧǳ ǎ 

ǇƻǊŀǎǘƻƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜΤ ǎǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪǊŜŏǳ ǎŜ ƻŘ ƻƪƻ мςнϲ/ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑƛƳ ǾǊƘƻǾƛƳŀ Řƻ млςммϲ/ 

ǳ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛƳŀ ƛ ƪǊŀǑƪƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀ ƴƛȌŜ ƴŀŘƳƻǊǎƪŜ ǾƛǎƛƴŜΦ ½ƛƳŜ ǎǳ ƘƭŀŘƴŜ ƛ ŘǳƎŜ ς ǳ ǾƛǑƛƳ ǇǊŜŘƧŜƭƛƳŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƛ 

ƧŀƴǳŀǊ őŀƪ Řƻ πсϲ/Σ Řƻƪ ǎǳ ƭƧŜǘŀ ǎǾƧŜȌƛƧŀ όƴǇǊΦ Ƨǳƭƛ фϲ/ ǳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ǾǊƘƻǾƛƳŀ Řƻ нмϲ/ ǳ ƴƛȌƛƳ ƪƻǘƭƛƴŀƳŀύΦ DƻŘƛǑƴƧŀ 

ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƧŜ ǾǊƭƻ ǾŜƭƛƪŀ ƴŀ ƴŀǾƧŜǘǊƛƴǎƪƛƳ ǎǘǊŀƴŀƳŀ ǇƭŀƴƛƴŀΥ ƛȊƳŜŚǳ мрлл ƛ нолл ƳƳΣ Ǒǘƻ 5ƛƴŀǊƛŘŜ őƛƴƛ 

ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ ƴŀƧǾƭŀȌƴƛƧƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 9ǾǊƻǇŜΦ ¦ ȊŀƪƭƻƴƧŜƴƛƳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƛƳ ƪƻǘƭƛƴŀƳŀ όƴǇǊΦ [ƛǾŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜύ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƧŜ 

ƳŀƴƧŜΣ тллςулл ƳƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ {ƴƛƧŜƎ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƎƻŘƛǑƴƧƛƳ ǇŀŘŀǾƛƴŀƳŀ όплςрл҈ ǳƪǳǇƴƛƘ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƴŀ 

ǇƭŀƴƛƴŀƳŀύ ƛ ǎƴƧŜȌƴƛ ǇƻƪǊƛǾŀő ǎŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀ ŘǳƎƻ ǳ ǇǊƻƭƧŜŏŜΦ ½ōƻƎ őŜǎǝƘ ƳŀƎƭƛ ǳ ƪƻǘƭƛƴŀƳŀ ȊƛƳƛΣ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ǾǊƘƻǾƛ 

ƛƳŀƧǳ ǾƛǑŜ ǎǳƴőŀƴƛƘ ǎŀǝ ȊƛƳƛ ƴŜƎƻ ŘƻƭƛƴŜΦ DŜƴŜǊŀƭƴƻΣ ƪƭƛƳŀ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƧŜ ƻǑǘǊŀ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ǎŀ ƻōƛƭƧŜƳ ǇŀŘŀǾƛƴŀΣ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀƳŀ όƴǇǊΦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴŜ ƛƴǾŜǊȊƛƧŜ ǳ ƪǊŀǑƪƛƳ ǇƻƭƧƛƳŀύΦ  

{ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ƧŜ ƛ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀ όǇƻŘǊǳőƧŜ ƻŘ aƻǎǘŀǊŀ Ǉŀ ǇǊŜƳŀ ƧǳƎǳ Řƻ ƳƻǊŀύΦ 

hǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƧǳȌƴƛ ǇƻƧŀǎ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ƛȊƳŜŚǳ ƧǳȌƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ōǊŘǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ŘǊȌŀǾƴŜ 

ƎǊŀƴƛŎŜΦ ½ōƻƎ ōƭƛȊƛƴŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ ƪƭƛƳŀ ƛƳŀ ƳŀǊƛǝƳƴŀ ƻōƛƭƧŜȌƧŀΣ ŀƭƛ ȊōƻƎ ǳǝŎŀƧŀ ǊŜƭƧŜŦŀ ƛ ǳǎƳƧŜǊŜƴƧŀ 

ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ƳŀǎƛǾŀΣ ƻǾƛ ǳǝŎŀƧƛ ǇǊƻŘƛǊǳ ŘǳōƭƧŜ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǘ ǎŀƳƻ ǳȊ ŘƻƭƛƴŜ ǊƛƧŜƪŀ bŜǊŜǘǾŜ ƛ ¢ǊŜōƛǑƴƧƛŎŜΦ tǊƛƧŜƭŀȊ ƛȊ 

ƳŀǊƛǝƳƴŜ ǳ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴǳ ƪƭƛƳǳ ƧŜ ǾǊƭƻ ƴŀƎŀƻΦ 

{ǊŜŘƴƧŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȊǊŀƪŀ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƻŘ мнΣуϲ/ ό~ƛǊƻƪƛ .ǊƛƧŜƎύ Řƻ мрΣнϲ/ όbŜǳƳύΦ WŀƴǳŀǊ ƧŜ ƴŀƧƘƭŀŘƴƛƧƛ 

ƳƧŜǎŜŎ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳŀ ƻŘ оΣпϲ/ Řƻ сΣсϲ/Σ Řƻƪ ǎŜ ƧǳƭǎƪŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪǊŜŏǳ ƛȊƳŜŚǳ ннΣсϲ/ ƛ 

нпΣтϲ/Φ ½ōƻƎ ǳǝŎŀƧŀ ƳƻǊŀΣ ƧŜǎŜƴ ƧŜ ǘƻǇƭƛƧŀ ƻŘ ǇǊƻƭƧŜŏŀΣ ŀ ǎŜȊƻƴǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǳ ōƭŀȌŜ ƴŜƎƻ ǳ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧƻǎǝΦ 

DƻŘƛǑƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƻ ƪƻƭŜōŀƴƧŜ ƛȊƴƻǎƛ ƛȊƳŜŚǳ мфΣоϲ/ ƛ нмΣпϲ/Φ bŀƧǾƛǑŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōƛƭƧŜȌŜ 

ǎŜ ǳ ŀǳƎǳǎǘǳ όнфϲ/ Řƻ омϲ/ύΣ Řƻƪ ǎŜ ǎǊŜŘƴƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ȊƛƳƛ ƪǊŜŏǳ ƛȊƳŜŚǳ ςмΣтϲ/ ƛ оΣпϲ/Φ bŜƎŀǝǾƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 



  

мнс 
 

ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳ ǾƛǑƛƳ ǇǊŜŘƧŜƭƛƳŀΦ aǊŀȊ ƧŜ őŜǎǘŀ ǇƻƧŀǾŀ ǳ ȊƛƳǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ƧŀǾƛǝ ƛ ǳ ƪŀǎƴǳ ƧŜǎŜƴ 

ƛƭƛ Ǌŀƴƻ ǇǊƻƭƧŜŏŜ όƴƻǾŜƳōŀǊςƳŀǊǘύΦ 

{ǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ 

tƻŘǊǳőƧŜ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ǳ C.ƛI ƧŜ ǊƛƧŜǘƪƻ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻ ƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ōŜȊ ǾŜƭƛƪƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀΣ Ǉŀ ǎŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ 

ǊŜƭŀǝǾƴƻ őƛǎǝƳ ȊǊŀƪƻƳΦ ¦ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ όYǳǇǊŜǎΣ [ƛǾƴƻΣ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘΣ DƭŀƳƻőΣ ŘǊΦύ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ 

ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƴƛ ǾŜŏƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ǇƻƎƻƴƛΦ DƭŀǾƴŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ǎǳ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƳ ǇǳǘŜǾƛƳŀ ƛ 

ƭƻƪŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ όŘǊǾƻΣ ǳƎŀƭƧύ ǘƻƪƻƳ ȊƛƳŜΦ Yŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ǉƻƭǳǘŀƴŀǘŀ όtaмлΣ {hіΣ bhіύ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƛǎǇƻŘ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘƻƪƻƳ ǾŜŏŜƎ ŘƛƧŜƭŀ ƎƻŘƛƴŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ǳ ƘƭŀŘƴƛƳ ȊƛƳǎƪƛƳ 

ƴƻŏƛƳŀ ƳƻƎǳ ǎŜ ƭƻƪŀƭƴƻ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀǝ ŘƛƳ ƛ őŀŚ ǳ ƪƻǘƭƛƴŀƳŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴŜ ƛƴǾŜǊȊƛƧŜ ƛ ǎƭŀōŜ ǾƧŜǘǊƻǾƛǘƻǎǝΣ Ǒǘƻ 

ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƻ ǇƻƎƻǊǑŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀΦ ¢ƛ ŜŦŜƪǝ ǎǳ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ ƻǇǎŜƎŀ ƛ ǘǊŀƧŀƴƧŀΦ hǇŏŜƴƛǘƻΣ ȊǊŀƪ ǳ 

ŘƛƴŀǊǎƪƛƳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴƛƳŀ ǎǇŀŘŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧőƛǎǝƧŜ ǳ .ƛI ς ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ őǾǊǎǝƘ őŜǎǝŎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ ǎǳ őŜǎǘƻ 

ƛǎǇƻŘ мл ҡƎκƳшΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻ ƳŀƴƧŜ ƴŜƎƻ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ƪƻǘƭƛƴǎƪƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀΦ hǾŀƧ ǊŜƎƛƻƴ ƛƳŀ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ őŜǎǝƘ 

ǾƧŜǘǊƻǾŀ ƴŀ ǾŜŏƛƳ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛƳ ǾƛǎƛƴŀƳŀ ƪƻƧƛ ŘƛǎǇŜǊƎƛǊŀƧǳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜΦ LǇŀƪΣ ǘǊŜōŀ ǳȊŜǝ ǳ ƻōȊƛǊ Řŀ ōƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ōƛƭŜ ƴƻǾƛƴŀ ǳ ƻǾŀƪƻ őƛǎǘƻƧ ǎǊŜŘƛƴƛΣ ǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀ ǘǊŜōŀ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǊŀȊƳƻǘǊƛǝ 

ƪŀƪƻ ǎŜ ƴŜ ōƛ ƴŀǊǳǑƛƭŀΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ ƪƭƛƳŜ ǳ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ όǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ ŘƻƭƛƴŜ bŜǊŜǘǾŜ ƛ ǇǊƛƳƻǊǎƪƛ Řƛƻ bŜǳƳŀύ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ǎŜ 

ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǇƻǾƻƭƧƴƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ƛ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŜǇŜƴƻƳ ŜƳƛǎƛƧŀ ǳ ȊǊŀƪ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ ½ōƻƎ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǘŜǊƳƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǳ ƻǾƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǾǊƭƻ ŘƻōŀǊ ǘƻƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

DƭŀǾƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ όǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƳ ƛ ƎǊŀƴƛőƴƛƳ ǇǊŀǾŎƛƳŀύΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ ǘƻƪƻƳ ȊƛƳŜΣ ǘŜ 

ǳ ƳŀƴƧƻƧ ƳƧŜǊƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻ ǎǇŀƭƧƛǾŀƴƧŜ ōƛƻƳŀǎŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ȊōƻƎ 

ǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀ ς őŜǎǝƘ ǾƧŜǘǊƻǾŀΣ ŘƻōǊŜ ƛƴǎƻƭŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊǊŀȌŜƴƻƎ ǎǘǊǳƧŀƴƧŀ ȊǊŀƪŀ ς ȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ 

ƳŀǘŜǊƛƧŜ ǎŜ ŜŬƪŀǎƴƻ ǊŀȊǊƧŜŚǳƧǳ ƛ ƻŘǎǘǊŀƴƧǳƧǳ ƛȊ ǇǊƛȊŜƳƴƻƎ ǎƭƻƧŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ taмлΣ bhі ƛ {hі ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƛǎǇƻŘ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ 9ǇƛȊƻŘŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜΣ ƳƻƎǳŏŜ ǘŜƪ ǇǊƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΣ ǇƻǇǳǘ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ ŀƴǝŎƛƪƭƻƴŀ ōŜȊ 

ǾƧŜǘǊŀΦ ½ōƻƎ ōƭŀƎƛƘ ȊƛƳŀ ƛ ǊƛƧŜǘƪŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ őǾǊǎǝƘ ƎƻǊƛǾŀΣ ǎŜȊƻƴǎƪƛ ǇƻǊŀǎǘ ŜƳƛǎƛƧŀ ǘƻƪƻƳ ƎǊƛƧƴŜ ǎŜȊƻƴŜ ƧŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭŀƴ ǳ ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ .ƛIΦ 

hǇŏŜƴƛǘƻΣ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧőƛǑŏƛƘ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀƊƴƛƘ ƛ ǇƭƛƴǎƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ōƛƭŀ ōƛ ƴƻǾƛƴŀ ƛ 

ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǇƻǎŜōŀƴ ƻǇǊŜȊ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻőǳǾŀƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭŀ ȊŀǑǝǘŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŜΦ bŀ {ƭƛƪŀ 

нуΦ ǇǊƛƪŀȊŀƴŀ ƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳΦ  



  

мнт 
 

 
{ƭƛƪŀ нуΦ YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƧ .ƛI ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ 

.ƭƻƪ .ƛI/ π {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀȊŜƴ  

YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƪƭƛƳŜ 

{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀȊŜƴ ƻōǳƘǾŀǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ƪƻǘƭƛƴŜ ό{ŀǊŀƧŜǾǎƪŀ ƛ ½Ŝƴƛőƪŀύ ƻƪǊǳȌŜƴŜ ǇƭŀƴƛƴŀƳŀΦ YƭƛƳŀ ƧŜ 

ǳƳƧŜǊŜƴƻπƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŀ ǎ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻπƪƻǘƭƛƴǎƪƛƳ ǳǝŎŀƧƛƳŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ млϲ/ 

ό{ŀǊŀƧŜǾƻ ϤмлΣрϲ/Σ ½ŜƴƛŎŀ Ϥммϲ/ύΣ ǳȊ ƘƭŀŘƴŜ ȊƛƳŜ ƛ ǘƻǇƭŀ ƭƧŜǘŀΦ wŜƭƧŜŦ ǎƴŀȌƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳǳΥ ƪƻǘƭƛƴŜ ǎǳ ǎƪƭƻƴŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛƳ ƛƴǾŜǊȊƛƧŀƳŀ ȊƛƳƛΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ƘƭŀŘŀƴ ȊǊŀƪ ȊŀŘǊȌŀǾŀ ǇǊƛ ǘƭǳ Ǒǘƻ ƧŜ ǾǊƭƻ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀΦ 

¢ƻƪƻƳ ǘŀƪǾƛƘ ƛƴǾŜǊȊƛƧŀΣ ǇƭŀƴƛƴǎƪŜ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ǘƻǇƭƛƧŜ ƻŘ ƴƛȊƛƴŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇŀŘŀǾƛƴŀ ƧŜ уллςмллл 

ƳƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΤ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǇǊƛƳŀ ƻƪƻ флл ƳƳΣ ǎ ƳŀƪǎƛƳǳƳƻƳ ǳ ƪŀǎƴǳ ƧŜǎŜƴ ƛ ȊƛƳǳΦ {ƴƛƧŜƎ ƧŜ őŜǎǘ ȊƛƳƛ όǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ 

ǇǊƻǎƧŜőƴƻ  ƧŜ рл Řŀƴŀ ǎŀ ǎƴƧŜȌƴƛƳ ǇƻƪǊƛǾŀőŜƳ ƎƻŘƛǑƴƧŜΣ ƳŀŘŀ ǳ ȊŀŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜƳŜ ǎǾŜ ƳŀƴƧŜ ƛ ƳŀƴƧŜύΦ ½ōƻƎ ǳǝŎŀƧŀ 

WŀŘǊŀƴŀ ƴŀ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘǳΣ ƧŜǎŜƴƛ ǎǳ ƴŜǑǘƻ ǘƻǇƭƛƧŜ ƻŘ ǇǊƻƭƧŜŏŀΦ ¦ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǘǊŜƴŘ 

ōƭŀƎƻƎŀ ȊŀǘƻǇƭƧŜƴƧŀ ƪƭƛƳŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ŘŜŎŜƴƛƧŀΦ bŀ ǎǘŀƴƛŎŀƳŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ ½ŜƴƛŎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴ ƧŜ ǇƻǊŀǎǘ ǎǊŜŘƴƧŜ 

ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƪƻ ҌлΣоϲ/ Ǉƻ ŘŜƪŀŘƛ ǘƻƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘŀ мфсмςнлнлΦ hǾŀƧ ǘǊŜƴŘ ǎŜ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ 

ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀ όǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ŜŦŜƪŀǘ ǘƻǇƭƻǘƴƻƎ ƻǎǘǊǾŀύΦ 

{ǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ 

.ŀȊŜƴ {ŀǊŀƧŜǾƻς½ŜƴƛŎŀ ƴŀȌŀƭƻǎǘ ǎǇŀŘŀ ǳ ƴŀƧȊŀƎŀŚŜƴƛƧŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 9ǾǊƻǇŜ Ǉƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀΦ DǊŀŘƻǾƛ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ 

½ŜƴƛŎŀ őŜǎǘƻ ōƛƭƧŜȌŜ ǾƛǎƻƪŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƭŜōŘŜŏƛƘ őŜǎǝŎŀ ƛ ǎǳƳǇƻǊ ŘƛƻƪǎƛŘŀ ό{ŀǊŀƧŜǾƻ ǊƧŜŚŜύΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǘƻƪƻƳ 

ŜǇƛȊƻŘŀ ȊƛƳǎƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴŜ ƛƴǾŜǊȊƛƧŜΦ {ŀǊŀƧŜǾǎƪŀ ƪƻǘƭƛƴŀΣ ȊōƻƎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜΣ ƛƳŀ ǎƭŀōǳ ǇǊƻǾƧŜǘǊŀǾŀƴƧŜ ǳ 

ǎǘŀōƛƭƴƛƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΦ ¢ŀŘŀ ŜƳƛǎƛƧŜ ƛȊ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀ ƻǎǘŀƧǳ ȊŀǊƻōƭƧŜƴŜ ǳ ƪƻǘƭƛƴƛΦ ¦ 

ȊƛƳǎƪƛƳ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ taмл ƛ taнΦр ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ őŜǎǘƻ ǇǊŜƭŀȊŜ ŘƴŜǾƴƛ ǇǊŀƎ ƻŘ рл ҡƎκƳш ǾƛǑŜ ƻŘ 

ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ор ŘŀƴŀΤ ƳƧŜǎŜőƴƛ ǇǊƻǎƧŜŎƛ taнΣр ƛ ta мл ƳƻƎǳ ŘƻǎŜŏƛ ƛ ул ҡƎκƳшΦ LȊǾƻǊ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎǳ ǇǊƛƧŜ ǎǾŜƎŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ όőǾǊǎǘŀ ƎƻǊƛǾŀύ ƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧΣ Řƻƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǳ ǎŀƳƻƳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ƛƳŀ ƳŀƴƧƛ ƻōƛƳΦ ¦ ½ŜƴƛŎƛΣ ǇƻǊŜŘ 

ƪǳŏƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀΣ ǾŜƭƛƪƛ ȊŀƎŀŚƛǾŀő ƧŜ ƳŜǘŀƭǳǊǑƪƛ ƪƻƳōƛƴŀǘ όȌŜƭƧŜȊŀǊŀύ ƪƻƧƛ ŜƳƛǘǳƧŜ ǊŀȊƴŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜΣ ŀ ǇǊƛƧŜ 

ǎǾŜƎŀ {hіΣ bh  ƛ ǇǊŀǑƛƴǳΦ tƻŘŀŎƛ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ½ŜƴƛŎŀ ƛ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƳŜŚǳ ƳƧŜǎǝƳŀ ǎ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ 

ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƧƛƳŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ taмлΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ōǊƻƧ Řŀƴŀ ǎ ǾǊƭƻ ǾƛǎƻƪƛƳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜƳ όtaмл Ҕ рл 
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ҡƎκƳшύ ȊƛƳƛ ƧŜ ƛȊǊŀȌŜƴΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƭƧŜǝ ƧŜ ōƻƭƧƛ ǳǎƭƧŜŘ ōƻƭƧŜ ŘƛǎǇŜǊȊƛƧŜ ƛ ƳŀƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ όƴŜƳŀ ƎǊƛƧŀƴƧŀύΦ 

{ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƛ ōŀȊŜƴ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ Ȋŀ ƳƧŜǊŜ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ȊǊŀƪŀ ǳ .ƛIΦ LǇŀƪΣ ǾŀƭƧŀ ƴŀǇƻƳŜƴǳǝ Řŀ 

Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ƻōƻŘƛ ƛ ǇǊƛƎǊŀŘǎƪŀ ƴŀǎŜƭƧŀ ƴŀ ǾƛǑƻƧ ƴŀŘƳƻǊǎƪƻƧ Ǿƛǎƛƴƛ όƴǇǊΦ LǾŀƴπǎŜŘƭƻΣ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀ ǇƻŘǊǳőƧŜύ ƛƳŀƧǳ Ȋƴŀǘƴƻ 

őƛǎǝƧƛ ȊǊŀƪ ƛȊƴŀŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴŜ ƛƴǾŜǊȊƛƧŜ  Ǉŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀƴƻ ǳ ƪƻǘƭƛƴǎƪƛƳ 

ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƪŀƻ ƛ  ǎƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀΣ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπ½Ŝƴƛőƪƛ ōŀȊŜƴ ƛƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ LL ό{ƭƛƪŀ нфΦύ 

 
{ƭƛƪŀ нфΦ YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǎƪƻπȊŜƴƛőƪƻƳ ōŀȊŜƴǳ 

.ƭƻƪƻǾƛ .ƛItƻмΣ .ƛItƻн ƛ .ƛI¢Ȋ π {ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ όǇŀƴƻƴǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜύ  

YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƪƭƛƳŜ 

{ƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ ƛƳŀ ǳƳƧŜǊŜƴƻπƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴǳ ƪƭƛƳǳ ǎ ƛȊǊŀȌŜƴƛƳ ǎŜȊƻƴǎƪƛƳ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŀƳŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȊǊŀƪŀ ƻǾŀƪǾƻƎ ǝǇŀ ƪƭƛƳŜ ǎǳ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ǾƛǎƻƪŜΣ ǳ ǊŀǎǇƻƴǳ ƻŘ ƻƪƻ фΣсϲ/ Řƻ ммΣпϲ/Φ bŀƧƘƭŀŘƴƛƧƛ ƳƧŜǎŜŎ 

ƧŜ ƧŀƴǳŀǊ όǎǊŜŘƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƻƪƻ лϲ/ ƛƭƛ ƴƛȌŜύΣ ŀ ƴŀƧǘƻǇƭƛƧƛ Ƨǳƭƛ όǇǊƻǎƧŜőƴƻ нлςннϲ/ύΦ DƻŘƛǑƴƧŀ ŀƳǇƭƛǘǳŘŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ όнлςноϲ/ύΣ Ǒǘƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪƭƛƳŜΦ tŀŘŀǾƛƴŜ ǎǳ ǳƳƧŜǊŜƴƻ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŜ 

ǘƻƪƻƳ ƎƻŘƛƴŜΤ ǎƧŜǾŜǊƴƛ ƴƛȊƛƧǎƪƛ Řƛƻ .ƛI ǇǊƛƳŀ ƻƪƻ тллςмллл ƳƳ ƪƛǑŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ όǎ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǾŀǊƛƧŀŎƛƧŀƳŀύΦ {ƴƛƧŜƎ ƧŜ 

őŜǎǘŀ ǇƻƧŀǾŀ ȊƛƳƛΣ ŀ ǎŜȊƻƴŀ ōŜȊ ƳǊŀȊŀ ǘǊŀƧŜ Ϥрςт ƳƧŜǎŜŎƛΦ 5ƛƴŀǊǎƪŜ ǇƭŀƴƛƴŜ ƧǳȌƴƻ ƻŘ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƧǳ 

ǇǊƻŘƻǊ ƘƭŀŘƴƛƘ ȊǊŀőƴƛƘ Ƴŀǎŀ ǎŀ ǎƧŜǾŜǊŀ ƛ ǘƻǇƭƛƘ ǎŀ ƧǳƎŀΣ Ǉŀ ƪƭƛƳŀ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊǳ ƛƳŀ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǎǊŜŘƴƧƻŜǾǊƻǇǎƪŜ 

ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ƻŘƭƛƪŜΦ 

{ǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ 

¦ ǎƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ ό¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ C.ƛIύ ȊǊŀƪ ƧŜ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ƛȊ ŜƴŜǊƎŜǝƪŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ ¦ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ 

ƪŀƴǘƻƴǳ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ¢ǳȊƭŀΣ ǾŜƭƛƪƛ ƛȊǾƻǊ ǎǳƳǇƻǊπŘƛƻƪǎƛŘŀ ό{hіύ ƛ ƭŜōŘŜŏƛƘ őŜǎǝŎŀΣ ƪŀƻ ƛ ƘŜƳƛƧǎƪŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ό[ǳƪŀǾŀŎύΣ {ƻŘŀ {h {ƛǎŜŎŀƳΣ /ŜƳŜƴǘŀǊŀ [ǳƪŀǾŀŎ ƪŀƻ ƛ ǊŀŬƴŜǊƛƧŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ό.ƻǎŀƴǎƪƛ .ǊƻŘύ ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ 

ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ƭƻǑŜƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ǇƻǇǳǘ ¢ǳȊƭŜ őŜǎǘƻ ǇǊŜƭŀȊƛ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ Ȋŀ 

taмл ƛ taнΦрΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ȊƛƳǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΦ ¦ ƻǾƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ őŜǎǘŜ ǎǳ ŜǇƛȊƻŘŜ ǾƛǎƻƪƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ȊōƻƎ ƎǊƛƧŀƴƧŀ ƛ 

ƭƻȌŜƴƧŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀΦ tǊŜƳŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƛƳŀ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀΣ ƴŀƧǳƎǊƻȌŜƴƛƧƛ ǎǳ ǳǊōŀƴƛȊƛǊŀƴƛ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘǊƛ ¢ǳȊƭŀΣ 



  

мнф 
 

[ǳƪŀǾŀŎ ƛ ¿ƛǾƛƴƛŎŜ ƎŘƧŜ ǎŜ  ǊŜŘƻǾƴƻ ōƛƭƧŜȌƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ taнΣр ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀ ǾŜŏŜ ƻŘ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ ²Ihπŀ ƛ 

ƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ LǇŀƪΣ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƧƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ ǎƧŜǾŜǊƴŜ .ƻǎƴŜ ǳŘŀƭƧŜƴƛƳ ƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ 

ȊǊŀƪŀ ƧŜ ōƻƭƧƛΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀΦ ½ƛƳƛ 

ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǇƻǊŀǎǘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ ȊōƻƎ ƪǳŏƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀ ƴŀ ǳƎŀƭƧ ƛ ŘǊǾŀ ǘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻƧŀǾŀ όƳŀƎƭŀΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴŜ 

ƛƴǾŜǊȊƛƧŜύ ƪƻƧŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳ ŜƳƛǎƛƧŜ ǇǊƛ ǘƭǳΦ ¦ƪǳǇƴƻ ƎƭŜŘŀƴƻΣ ǎƧŜǾŜǊƴŀ .ƻǎƴŀ ǾŜŏƛƴƻƳ ƛƳŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ LL ƛ ƴŜƳŀ 

ƴŀȊƴŀƪŀ Řŀ ŏŜ ǎŜ ǳǎƪƻǊƻ ŘŜǎƛǝ ƻǎƧŜǘƴƛƧŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ  

 
{ƭƛƪŀ олΦ YŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ {ƧŜǾŜǊƴƻƧ .ƻǎƴƛ 

пΦпΦп aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ 

{ŀƳƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ Ǉƭƛƴŀ ƛ ƴŀƊŜ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ƴŜƎŀǝǾƴƻƎ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ǎǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ 

ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǳǎƭƻǾŜΣ ǳ ǘǊŜƴǳǘƪǳ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƴŜƪƻƧ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ōǳǑƻǝƴŀ Ȋŀ ŎǊǇƭƧŜƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ  ¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ Ǉƭƛƴ ƛ ƴŀƊǳ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ƛȊƻǎǘŀǘ ŏŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǳǎƭƻǾŜ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻōƛőƴƻ ǇƻǾŜȊǳƧǳ ǎ ƻǾŀƪǾƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΣ 

ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǇǊŀǑƛƴŜΣ bhȄ {hн ƛ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ǳ ȊǊŀƪΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƛȊƻǎǘŀǘ ŏŜ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 

ǇƭƛƴƻǾŀ ƪǊƻȊ ǇƻǾŜŏŀƴǳ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƳƻǘƻǊƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ ƪƻƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜ Ŧƻǎƛƭƴŀ ƎƻǊƛǾŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ƛ ǇǊƛǇǊŜƳƴƛƘ 

ǊŀŘƻǾŀΦ ¢ƛƳŜ ōƛ ǎŜ ƛȊōƧŜƎƭƻ ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ƳƻƎǳŏƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ƴŜǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŜŏŜ Řƻŏƛ Řƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΣ ƧŜǊ ǎǳ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾŜŏ ǳ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ LL ς ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴƛ ȊǊŀƪΦ  bŜǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ōƛ ƛ ŘŀƭƧŜ ƛƳŀƭŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǎǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀΦ {ŀƴŀŎƛƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ōƛ ǎŜ ƳƻǊŀƭŀ ǾǊǑƛǝ ǇƻƳƻŏǳ ŘǊǳƎƛƘ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀΦ  

пΦр {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ  

tƻǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ .ƛI ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛ Ǉǳǘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǘƻƪƻƳ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ !ƎŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ .ƛI 

ό.I!{ύΣ ŀ ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ŜƴǝǘŜǘǎƪƛƳ ȊŀǾƻŘƛƳŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ61 ǘŜ {ƭǳȌōƻƳ Ȋŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧǳ ƛ ǎǘŀǝǎǝƪǳ .Ǌőƪƻ ŘƛǎǘǊƛƪǘŀ 

.ƛIΦ Yƻƴŀőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǇƻǇƛǎŀ ƻōƧŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜΦ tǊŜƳŀ ǝƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ нΦнмфΦннлΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻŘǊŜŚŜƴ ǇŀŘ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛ ǇƻǇƛǎ ƛȊ мффмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ōǊƻƧ 

 
61 wŜǇǳōƭƛőƪƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ƛ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ 



  

мол 
 

ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ōƛƻ нΦтммΦнфм62Φ hǾŀƧ ǇŀŘ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 

ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ǌŀǘŀ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƪŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƧƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ 9ǾǊƻǇŜΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǘƻƪƻƳ нлмсΦ ƛ нлмтΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǇƻǊŀǎǘ ƛǎŜƭƧŀǾŀƴƧŀ ƳƭŀŘƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛȊ .ƛIΦ tǊŜƳŀ ƴŀƧƴƻǾƛƧƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ {ǾƧŜǘǎƪŜ ōŀƴƪŜΣ .ƻǎƴŀ ƛ 

IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛƳŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ǎǘƻǇǳ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ǳ ǊŜƎƛƻƴǳ όппΦр҈ύ63Φ tǊŜƳŀ ǇƻǇƛǎǳ ƛȊ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎǘƻǇŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ 

ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ .ƛI ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ по҈Σ Ǒǘƻ ƛƴŘƛƪŀǝǾƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Ǿƛǎƻƪ ōǊƻƧ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƴŜŀƪǝǾƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ς ƴǇǊΦΣ 

ƳŀƭƻƭƧŜǘƴƛŎƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŘƻƳŀŏƛŎŜΣ ǇŜƴȊƛƻƴŜǊƛ ƛ ŘǊǳƎƛ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ƪƻƧƛ ƴƛǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΦ tǊŜƳŀ ǘŀŘŀǑƴƧƛƳ 

ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ унмΦллл ƻǎƻōŀ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻΣ ŀ оппΦллл ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻ όǑǘƻ ŘŀƧŜ ǇǊƛōƭƛȌƴǳ ǎǘƻǇǳ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝ ƻŘ 

ƻƪƻ ол҈ύΣ ŀ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ ƳŜŚǳ ƳƭŀŘƛƳŀΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ ƴƻǾƛƧƛ ǇƻŘŀŎƛ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ǳ .ƛI ƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŀƳŀ ȊŀǾƻŘŀ ƛ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ōƛƭŜ оноΦмпо ƻǎƻōŜΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴƻ 

ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǝ64Φ  

YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ǇǊƻǎƧŜőƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ оуΣр ƎƻŘƛƴŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ 

Ǝǳǎǘƻŏŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǳ нлмоΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ урΣм ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳнΣ Řƻƪ ƴƻǾƛƧƛ ǇƻŘŀŎƛ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǘƻƎ 

ōǊƻƧŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ65 ƛȊƴƻǎƛƻ унΣо ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳнΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀŏŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧŜ ǇǊŜƳŀ 

ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ мΦрнр Ya66Σ ŀ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ уор Ya67Φ tƻǇƛǎ ƛȊ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ƴŀ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƻƳ ǎŀǎǘŀǾǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǘŀǊŜƴƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ 

ƳƭŀŘƛƘ68Φ 

~ǘƻ ǎŜ ǝőŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŜ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛȊ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀƧƴŀǎŜƭƧŜƴƛƧƛ ƪŀƴǘƻƴ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ōƛƻ ƧŜ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ ппрΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ bŀƧƳŀƴƧŜ ƴŀǎŜƭƧŜƴ ƪŀƴǘƻƴ ōƛƻ ƧŜ .ƻǎŀƴǎƪƻπǇƻŘǊƛƴƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

DƻǊŀȌŘŜΣ ǎŀ ǎƪƻǊƻ нпΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ όŀƭƛ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƴƛƧŜ Řƛƻ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƻǾŜ {ǘǳŘƛƧŜύΣ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 

ƴŀǎŜƭƧŜƴ ƪŀƴǘƻƴ ǇǊŜƳŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƻǾŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƧŜǎǘŜ tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ ǎŀ ƻƪƻ поΦрлл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ 

.ǊƻƧƴŜ ǊǳǊŀƭƴŜ ƻǇŏƛƴŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ƛǎǘƻőƴƻƧ .ƻǎƴƛ ƛ YǊŀƧƛƴƛΣ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƭŜ ǎǳ ǇŀŘ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ Řƻƪ ǎǳ ǾŜŏƛ ƎǊŀŘƻǾƛ ǇƻǇǳǘ {ŀǊŀƧŜǾŀΣ ¢ǳȊƭŜ ƛ aƻǎǘŀǊŀ ȊŀŘǊȌŀƭƛ ƛƭƛ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƭƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ 

¦ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎŜ ƻƎƭŜŘŀ ƴŜ ǎŀƳƻ ƪǊƻȊ ǎŀǎǘŀǾ ƛ ōǊƻƧƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ ƴŜƎƻ ƛ ƪǊƻȊ 

ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƛ ǎǊŜŚŜƴƻǎǘ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ŘƻōŀǊŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǎǘŀƳōŜƴƛƘΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ 

ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ όǇǳǘŜǾƛΣ ǳƭƛŎŜΣ ƳƻǎǘƻǾƛ ƛǘŘΦύΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ όǾƻŘƻǾƻŘΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ƳǊŜȌŀΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜύΣ ǘŜ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΦ  

tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ȊǾŀƴƛőƴƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǳǊōŀƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛȊƴƻǎƛ 

ƻƪƻ рл҈Φ bŀŘŀƭƧŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ōƛƭǘŜƴƛ ƻǾƻƎ ½ŀǾƻŘŀ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǎǘŀōƛƭŀƴΣ ŀƭƛ Ƴŀƭƛ Ǌŀǎǘ ǳǊōŀƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜΣ ƻƪƻ лΣн҈ 

ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀΦ bƻǾƛƧƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ōǊƻƧǳ ǎǘŀƴƻǾŀ ƛ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀ ƴŜƳŀΣ ƴƻ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǘƻƪƻƳ 

ǇƻǇƛǎŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛȊ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀǾƻŘŜ Řŀ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ффмΦоуп ǎǘŀƴƻǾŀ ǘŜ тнмΦмфф ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀΦ 

¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǎǾŜ ǾŜŏǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǎǘŀƳōŜƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ǳ ǾŜŏƛƳ ǳǊōŀƴƛƳ ŎŜƴǘǊƛƳŀ ǑƛǊƻƳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ 

ƛƴŘƛƪŀǝǾƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǘŀƳōŜƴƛ ŦƻƴŘ ǇƻǾŜŏŀƻΦ  

tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻƪƻ нр҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƴŜƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƛǘƪƻƧ ǾƻŘƛ69Φ 

±ƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻǎƭŀƴƧŀ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǾƻŘƻǾƻŘŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ƪƻƧƛ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ 

 
62 ±Ŝƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ őƛƴƛ ƛ ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŀ ŘƛƧŀǎǇƻǊŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƛȊ .ƛI ƛǎŜƭƛƭŀ ƛȊ ƎƻǊŜ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀΦ tǊŜƳŀ 
ǇǊƻƧƛŎƛǊŀƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ Ȋŀ нлмтΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ǾŜƭƛőƛƴŀ ōƻǎŀƴǎƪƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŜ ŘƛƧŀǎǇƻǊŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ƴŀ мΣт Ƴƛƭƛƻƴŀ ƭƧǳŘƛΦ  
63 /ŜƴǘŀǊ Ȋŀ ƛȊōƻǊƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜ ƛ CƻƴŘŀŎƛƧŀ αIŜƛƴǊƛŎƘ .ǀƭƭάΣ ǎǘǳŘƛƧŀ αaŀǎƻǾƴƛ ƻŘƭŀȊŀƪ ƳƭŀŘƛƘ ƛȊ .ƛIΥ ǇƻǘǊŀƎŀ Ȋŀ ǇƻǎƭƻƳ ƛƭƛ ōƛƧŜƎ ƻŘ 
ǎǘǾŀǊƴƻǎǝά όнлмтύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκōŀΦōƻŜƭƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǎǘǳŘƛƧŀπƳŀǎƻǾƴƛπƻŘƭŀȊŀƪπƳƭŀŘƛƘπƛȊπōƛƘΦǇŘŦ  
64 !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǊŀŘ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ αtǊŜƎƭŜŘ ǎǘŀƴƧŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŀǊȊΦƎƻǾΦōŀκǎǘŀǝǎǝƪŀκƳƧŜǎŜŎƴƛκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚƛŘҐусфоϧƭŀƴƎ¢ŀƎҐƘǊπIw  
65 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ άCŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ нлнпάΣ ¦5Y оммΦомп όпфтΦсύ 
66 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αtǊƻǎƧŜőƴŀ Ǉƭŀǘŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜά όнлнрύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊǎΦōŀκ  
67 !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ .ƛIΣ αtǊƻǎƧŜőƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀŏŀ ǳ .ƛI ς нллл ς нлнрά όнлнрύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊŀǾƻǎǳŘƧŜΦōŀκǾǎǘǾŦƻπ
ŀǇƛκǾƛƧŜǎǘκŘƻǿƴƭƻŀŘκмнтлол  
68 !ƎŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ αtƻǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀά όнлмоύ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘŀǝǎǝƪŀΦōŀκ  
69 w¢± CŜŘŜǊŀƭƴŀΣ α5ǾŀŘŜǎŜǘ ǇŜǘ Ǉƻǎǘƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ C.ƛI ƴŜƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƛǘƪƻƧ ǾƻŘƛά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŜŘŜǊŀƭƴŀΦōŀκŘǾŀŘŜǎŜǘπǇŜǘπǇƻǎǘƻπǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀπŧƛƘπƴŜƳŀπǇǊƛǎǘǳǇπǇƛǘƪƻƧπǾƻŘƛπƛŀōōн  

https://ba.boell.org/sites/default/files/studija-masovni-odlazak-mladih-iz-bih.pdf
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мом 
 

ƻƪƻ тр҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ bŀ ƎǊƛƧŀƴƧǳ ǎŜ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ ς 

ǇǊƛƳŀǊƴƻ ƎŀǎΣ ŘǊǾƻ ƛ ǳƎŀƭƧΣ ŀ Ǒǘƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ȊŀƎŀŚǳƧŜ ȊǊŀƪŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ŎŜƴǘǊƛƳŀ ǾŀǊƛǊŀ ƻŘ 

ǳƳƧŜǊŜƴƻƎ Řƻ ƴŜȊŘǊŀǾƻƎΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ȊƛƳǎƪƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƛ ǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ȊƻƴŀƳŀΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ 

őŜǎǝŎŀ {hі ǳ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ǘƻƪƻƳ нлноςнлнп70Φ 

.ǊƻƧƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ71Φ tǊŜƳŀ ȊǾŀƴƛőƴƛƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝƳŀ Wt /ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ нлнлΦςнлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜΣ 

ƻōƴƻǾŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ǾƛŘƛ ǳ {ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƻƳ Ǉƭŀƴǳ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ нлнлς

нлно72Φ ½ōƻƎ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƴŜǳƧŜŘƴŀőŜƴƛƘ ǳƭŀƎŀƴƧŀΣ ǇǊƻƳŜǘƴƛŎŜ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ŎŜƴǘǊƛƳŀ 

őŜǎǘƻ ƴŜ ǇǊŀǘŜ Ǌŀǎǘ ōǊƻƧŀ ǾƻȊƛƭŀΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ ƛǎǘŀƪƴǳǝ ƛȊŀȊƻǾƛ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ¢ǳȊƭƛΣ aƻǎǘŀǊǳ ƛ ½ŜƴƛŎƛΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ƧŀǾƴƛ 

ǎŀƻōǊŀŏŀƧƛ ƛ ǇǳǘŜǾƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛǊŀƧǳΣ ŀƭƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻƳ ōǊȊƛƴƻƳ73Φ  

LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƻǎǘŀƧŜ ǾŀȌŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƻ ƛȊǊŀȌŜƴƛƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ ǾƻƧƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 

bŀƧǾŜŏƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ŎŜƴǘǊƛ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ½ŜƴƛŎƛΣ ¢ǳȊƭƛ ƛ aƻǎǘŀǊǳΣ ƎŘƧŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀƧǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ 

ƳŜǘŀƭƴŀ ƛ ƳŀǑƛƴǎƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǘŜ ƘŜƳƛƧǎƪŀ ƛ ǘŜƪǎǝƭƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΦ aŜŚǳǝƳ ƛ ǾƻƧƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ōƛƭƧŜȌƛ ǎǘŀōƛƭŀƴ Ǌŀǎǘ 

ǇǊƛƘƻŘŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ǇƻǇǳǘ tǊŜǝǎŀΣ LƎƳŀƴŀ ƛ .ƛƴŀǎπŀΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇƻǾŜŏŀƭŜ ƛȊǾƻȊ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛƭŜ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊƛƘƻŘŜ74Φ Lŀƪƻ ǎŜ ƻǘǾŀǊŀƧǳ ƴƻǾŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ƭƛƴƛƧŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀƻǊǳȌŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀǘŜŏŜ ƻǇǊŜƳŜΣ 

ƻǇŏŜƴƛǘƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǾŜŏŜƳ ŘƛƧŜƭǳ ǎŜƪǘƻǊŀΦ  

пΦрΦм {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǾǊǑŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾƛǑŜ ƪŀƴǘƻƴŀ ǳƴǳǘŀǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ ¢ŀōŜƭŀ пп ƛ {ƭƛƪŀ ом ǳ 

ƴŀǎǘŀǾƪǳ ŘŀƧŜ ƻƪǾƛǊƴƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǇƻƎƻŚŜƴƛƘ ƪŀƴǘƻƴŀ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻǇǑǝƴŀ ƛ ƎǊŀŘƻǾŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ пп tǊŜǎƧŜƪ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻƎ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI 

Yŀƴǘƻƴ 
DǊŀŘκƻǇǑǝƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƻƳ 
DǊŀŘκƻǇǑǝƴŀ ƴƛƧŜ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 

bŀȊƛǾ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ 

¦ƴǎƪƻ ς ǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀΣ .ǳȌƛƳΣ 
/ŀȊƛƴΣ {ŀƴǎƪƛ aƻǎǘΣ 
.ƻǎŀƴǎƪƛ tŜǘǊƻǾŀŎΣ 
.ƻǎŀƴǎƪŀ YǊǳǇŀΣ YƭƧǳőΣ 

.ƛƘŀŏ 

κ .ƛI 5о 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ hŘȌŀƪΣ hǊŀǑƧŜ κ tƻм ƛ tƻн 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

DǊŀŘŀőŀŎΣ 5ƻōƻƧ LǎǘƻƪΣ 
DǊŀőŀƴƛŎŀΣ {ǊŜōǊŜƴƛƪΣ 2ŜƭƛŏΣ 
¢ŜƻőŀƪΣ {ŀǇƴŀΣ YŀƭŜǎƛƧŀΣ 
[ǳƪŀǾŀŎΣ ¢ǳȊƭŀΣ ¿ƛǾƛƴƛŎŜ 

.ŀƴƻǾƛŏƛΣ YƭŀŘŀƴƧ .ƛI ¢Ȋ 

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
.ǊŜȊŀΣ ¿ŜǇőŜΣ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛΣ 
hƭƻǾƻΣ ±ŀǊŜǑΣ ±ƛǎƻƪƻΣ 
½ŜƴƛŎŀΣ YŀƪŀƴƧ  

5ƻōƻƧ WǳƎΣ aŀƎƭŀƧΣ ¢ŜǑŀƴƧΣ 
¦ǎƻǊŀ 

/.ƛI 

.ƻǎŀƴǎƪƻ π ǇƻŘǊƛƴƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ κ 
/ƛƧŜƭƻƪǳǇƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 
Yŀƴǘƻƴŀ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ 

tǊƻƧŜƪǘƻƳ 
κ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
YƛǎŜƭƧŀƪΣ .ǳǎƻǾŀőŀΣ ¢ǊŀǾƴƛƪΣ 

±ƛǘŜȊΣ 
.ǳƎƻƧƴƻΣ 5ƻōǊŜǝŏƛΣ 5ƻƴƧƛ 
±ŀƪǳŦΣ CƻƧƴƛŎŀΣ DƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦ 

/.ƛI 

 
70 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘΣ αDƻŘƛǑƴƧƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀά όнлноύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŪƳȊōƛƘΦƎƻǾΦōŀκt¦.[LY!/LW9κȊǊŀƪκƛȊǾƧŜǎǘŀƧπнлноΦǇŘŦ  
71 Wt /ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ α.ǊƻƧŀƴƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƧǇŘŎŧƘΦōŀκōǎκǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜκǇǳōƭƛƪŀŎƛƧŜΚǳǘƳ  
72 Wt /ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ α{ǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀά όнлноύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκƧǇŎŧƛƘΦōŀκōǎκǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜκǇƭŀƴƻǾƛπƛπƛȊǾƧŜǎǘŀƧƛκǎǊŜŘƴƧƻǊƻŎƴƛπǇƭŀƴƻǾƛπƛπǇǊƻƎǊŀƳƛπǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΚǳǘƳ  
73 ±ƭŀŘŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI нлнм ς нлнтά όнлнлύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƭŀƳŜƴǜōƛƘΦƎƻǾΦōŀκǾнκǳǎŜǊŬƭŜǎκŬƭŜκaŀǘŜǊƛƧŀƭƛ҈нлǳ҈нлǇǊƻŎŜŘǳǊƛψнлнмκ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ҈нлǊŀȊǾƻƧŀ҈нлC.ƛI҈нлнлнмπ
нлнтψōƻǎΦǇŘŦ  
74 tƻǊǘŀƭ .ƛȊƴƛǎ LƴŦƻΣ α9Ǿƻ ƪŀƪƻ ǎǳ ǇƻǎƭƻǾŀƭƛ ƎƛƎŀƴǝ ǾƻƧƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ C.ƛIά όнлнрύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛȊƴƛǎƛƴŦƻΦōŀκŜǾƻπƪŀƪƻπ
ǎǳπǇƻǎƭƻǾŀƭƛπƎƛƎŀƴǝπǾƻƧƴŜπƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜπŧƛƘκ  

https://www.fhmzbih.gov.ba/PUBLIKACIJE/zrak/izvjestaj-2023.pdf
https://jpdcfbh.ba/bs/poslovanje/publikacije?utm
https://jpcfbih.ba/bs/poslovanje/planovi-i-izvjestaji/srednjorocni-planovi-i-programi-poslovanja?utm
https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri_2021/Strategija%20razvoja%20FBiH%202021-2027_bos.pdf
https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri_2021/Strategija%20razvoja%20FBiH%202021-2027_bos.pdf
https://www.biznisinfo.ba/evo-kako-su-poslovali-giganti-vojne-industrije-fbih/
https://www.biznisinfo.ba/evo-kako-su-poslovali-giganti-vojne-industrije-fbih/


  

мон 
 

Yŀƴǘƻƴ 
DǊŀŘκƻǇǑǝƴŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘƻƳ 
DǊŀŘκƻǇǑǝƴŀ ƴƛƧŜ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 

bŀȊƛǾ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ 

ς ¦ǎƪƻǇƭƧŜΣ WŀƧŎŜΣ YǊŜǑŜǾƻΣ 
bƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪ 

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

WŀōƭŀƴƛŎŀΣ YƻƴƧƛŎΣ aƻǎǘŀǊΣ 
2ƛǘƭǳƪΣ 2ŀǇƭƧƛƴŀΣ {ǘƻƭŀŎΣ 
bŜǳƳΣ wŀǾƴƻΣ tǊƻȊƻǊ π 

wŀƳŀ 

κ .ƛI 5м 

½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
~ƛǊƻƪƛ .ǊƛƧŜƎΣ tƻǎǳǑƧŜΣ 
DǊǳŘŜ Σ [ƧǳōǳǑƪƛ 

κ .ƛI 5м ƛ 5н 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
LƭƛƧŀǑΣ ±ƻƎƻǑŏŀΣ LƭƛŘȌŀΣ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ όƻǇǑǝƴŜ /ŜƴǘŀǊ ƛ 

bƻǾƛ DǊŀŘύ 

IŀŘȌƛŏƛΣ bƻǾƻ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ 
{ǘŀǊƛ DǊŀŘΣ ¢ǊƴƻǾƻ 

/.ƛI 

Yŀƴǘƻƴ мл 
5ǊǾŀǊΣ .ƻǎŀƴǎƪƻ DǊŀƘƻǾƻΣ 
DƭŀƳƻőΣ YǳǇǊŜǎΣ [ƛǾƴƻΣ 
¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘ 

κ .ƛI 5н ƛ 5о 

 

{ƭƛƪŀ омΦ  tǊŜǎƧŜƪ ƛǎǘǊŀȌƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻƎ ǳǎǘǊƻƧǎǘǾŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LI 

{ƭƛƪŀ ƛǎǇƻŘ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлмоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƛȊǊŀŘŜ ƻǾƻƎ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ bŀƧǾŜŏŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊŜƳŀ ƻǾƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǳ 

ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ aƻǎǘŀǊΣ ¢ǳȊƭŀΣ ½ŜƴƛŎŀ ƛ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧŀ ǳ /ŀȊƛƴǳΦ  

LȊ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ǎǳ ǳǊōŀƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƧƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ς {ŀǊŀƧŜǾƻΣ ¢ǳȊƭŀΣ aƻǎǘŀǊ 

ƛ ½ŜƴƛŎŀ ς ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛ ƛ ƎǳǑŏŜ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛΣ Řƻƪ ǎǳ ǊǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎƭŀōƛƧŜ ƴŀǎŜƭƧŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƴǇǊΦ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ млΣ 

ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛƳ ǇŀŘƻƳ ƛ ƴƛȌƻƳ ƎǳǎǘƻŏƻƳ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝΦ  



  

моо 
 

 

{ƭƛƪŀ онΦ tǊƛƪŀȊ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

¢ŀōŜƭŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ŘŀƧŜ ƻǇǑǝ ǇǊŜƎƭŜŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ пр hǇǑǝ ǇǊŜƎƭŜŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀǘƴŜ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

¦ƴǎƪƻ ς ǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
ό¦{Yύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ YŀƴǘƻƴŀΦ  

5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ75Υ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ¦{Y ƧŜ ȌƛǾƛ нстΦутп 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΦ bŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴ ƧŜ ǳ /ŀȊƛƴǳΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǳ .ƛƘŀŏǳΣ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƻ ǳ .ƻǎŀƴǎƪƻƳ tŜǘǊƻǾŎǳΦ Dǳǎǘƻŏŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ƧŜ сп ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳн 

76Φ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǎǘŀǊƛƧŜΦ tǊƻǎƧŜőŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ оуΦннл ǘƻƪƻƳ нлмфΦ 
ƎƻŘƛƴŜΣ ǎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ ǇƭŀǘƻƳ ƻŘ утн YaΦ bŀƧǾƛǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘǊƎƻǾƛƴŜΦ  tƻŘŀŎƛ ƛȊ 
нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪŀȊǳƧǳ ƛ ƴŀ опΦлфу ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑƛ ōǊƻƧ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ǳ /ŀȊƛƴǳ 
όуΦлфуύΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ½ŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƧŜ ƴƛǎƪŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƻǎǘŀǘŀƪ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 
.ƛIΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ ǎǳ ǳ ƭƻǑŜƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǎŀ ōǊƻƧƴƛƳ ƴŜŀǎŦŀƭǝǊŀƴƛƳ ŘƛƻƴƛŎŀƳŀ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧƛƳŀ77Φ 
DƭŀǾƴƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ ǇǊŀǾŀŎ ƧŜ 9πтсмκaр ƪƻƧƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƪŀƴǘƻƴ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƳΣ ŀ ǇƻǊŜŘ 
ǘƻƎŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƧƻǑ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǑŜǎǘ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀΣ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ ппм ƪƳΣ ŀ ƪƻƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ WΦtΦ 
/ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ŘΦƻΦƻΦ tƻǎǘƻƧƛ ƛ ппу ƪƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀΣ ƳŜŚǳǝƳΣ ƴƛǎǳ ǎǾŜ ŀǎŦŀƭǝǊŀƴŜ ƛ 
ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǎŜ ƴŜǊŜŘƻǾƴƻ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳΦ tƻǎǘƻƧƛ ƛ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŀ ƛ ŀŜǊƻŘǊƻƳǎƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƳŜŚǳǝƳ 
ŀŜǊƻŘǊƻƳ ƧƻǑ ƴƛƧŜ ǇǳǑǘŜƴ ǳ ǇƻƎƻƴ ŀ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƧŜ ƎƻǘƻǾƻ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ƻōǳǎǘŀǾƭƧŜƴΦ  
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ ǳǊōŀƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ .ƛƘŀŏ ƛ /ŀȊƛƴΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǝ ǎǳ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƛ ƪŀƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛΣ ŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƧŜ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƳ 
ƴƛǾƻǳΦ bŀǎǳǇǊƻǘ ǘƻƳŜΣ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ς ƴŀǊƻőƛǘƻ ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻǇŏƛƴŜ .ǳȌƛƳ ς 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀ ƛȊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ όƭƻƪŀƭƴƛƘΣ ŎƛǎǘŜǊƴŜ ƛǘŘΦύ ŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛ ǎǳ 
ƛȊŀȊƻǾƛ ǇƻǇǳǘ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳǎƭǳƎŀ78Φ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘŜǾŜǘ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ς YƭƧǳőΣ 

 
75 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .LIΣ α¦ƴǎƪƻ ς {ŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ нлнпάΣ  ¦5Y оммΦомп όпфтΣсύ 
76 bŀŎǊǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǊǳǊŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ¦{YΣ .ƛƘŀŏ όнлноύ 
77 LōƛŘΦ 
78 LōƛŘ  



  

моп 
 

Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

.ƻǎŀƴǎƪƛ tŜǘǊƻǾŀŎΣ YǳƭŜƴ ±ŀƪǳŦΣ {ŀƴǎƪƛ aƻǎǘΣ .ƛƘŀŏΣ /ŀȊƛƴΣ .ǳȌƛƳΣ .ƻǎŀƴǎƪŀ YǊǳǇŀΣ hǘƻƪŀ ƛ 
±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀΦ  hǎǘŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƳŀƴƧŜ ǎŜƻǎƪŜ ǾƻŘƻǾƻŘŜΣ Řƻƪ ǎǳ 
ǇƻƧŜŘƛƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ǇŜǊƛŦŜǊƴƛƘ ƻǇŏƛƴŀ ōŜȊ ǾƻŘƻǾƻŘƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŜ ƛȊǾƻǊŜ ǇƻǇǳǘΥ 
ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΣ ŎƛǎǘŜǊƴƛ ƛ ǎƭΦ bŀƧǾŜŏƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳ ƎǳōƛŎƛ ǾƻŘŜΣ ƪƻƧƛ ƛȊƴƻǎŜ ƻƪƻ сл҈Φ  
½ŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƎǊŀŘŀ .ƛƘŀŏŀΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƧŜ ǳ ȊŀǾǊǑŜƴƻ ƛ 
ǇǳǑǘŜƴƻ ǳ ǇƻƎƻƴ79Φ  tǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƻǾŀƪǾƛƘ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ƛ ǳ ƻǎǘŀƭƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀΦ 
YŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ƎǊŀŘǎƪŜ ŎƧŜƭƛƴŜΣ Řƻƪ ǎǳ ǇƻƧŜŘƛƴŀ ƴŀǎŜƭƧŀ ōŜȊ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǘŜ ǎŜ ƻǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ ƛǎǇǳǑǘŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳ ǾƻŘƻǘƻƪŜ ƛƭƛ ǳ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ 
ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ǎŜǇǝőƪŜ ƧŀƳŜΦ  
DǊƛƧŀƴƧŜΥ ¦ ¦{Y ƴŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ƎǊƛƧŀƴƧŀΣ ŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƎǊƛƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ őǾǊǎǝƘ 
ƎƻǊƛǾŀ όŘǊǾŀ ƛ ǳƎŀƭƧύΣ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƪƻǘƭƻǾŀ ƴŀ ŘǊǾŀ ƛ ǇŜƭŜǘ ƛ ǎƭΦ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ bŀƧǊŀȊǾƛƧŜƴƛƧŀ ƧŜ ŘǊǾƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ȊōƻƎ ǾŜƭƛƪƛƘ ǑǳƳǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴƛƘ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ  
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ ¦ ¦{Y ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƧŜŘƴŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎƻƭŀǊƴŀ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ƻŘ пa² 
ό.ƻǎŀƴǎƪƛ tŜǘǊƻǾŀŎύΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƧŜ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ уу a² ǎƻƭŀǊƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ 
tƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǎŜŘŀƳ ǾƧŜǘǊƻǇŀǊƪƻǾŀΣ ǘǊƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ όтп a²Σ улa² ƛ мнa²ύ ǘŜ 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳŀƭƛƘ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ όǳƪǳǇƴŜ ǎƴŀƎŜ нрa²ύΦ  

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ όtYύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ YŀƴǘƻƴŀΦ  

5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ƻǾƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ȌƛǾƛ 
пмΦопс ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ŀ ƴŀƧƴŀǎŜƭƧŜƴƛƧƛ ǎǳ ƎǊŀŘ hǊŀǑƧŜ ƛ ƻǇǑǝƴŀ hŘȌŀƪΦ Dǳǎǘƻŏŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǾŜŏŀ ƧŜ 
ƻŘ ǇǊƻǎƧŜƪŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI όуоΣф ǎǘŀƴκƪƳн 80ύΦ tǊƻǎƧŜőŀƴ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘƻƪƻƳ 
нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ сΦрпп ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ǎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƛƳ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘŀƳŀ ƻŘ мΦмро YaΦ bŀƧǾƛǑŜ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ όмΦсмс ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀύ81Φ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ /ŜǎǘƻǾƴƛ ǇǊƻƳŜǘ ƧŜ ƴŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧƛ ǾƛŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƛ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴΦ 
LȊƎǊŀŘƴƧŀ ŎŜǎǘƻǾƴƻƎ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ±πŎ ǊƛƧŜǑƛƭŀ ƧŜ ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧƛ ǇǊƻōƭŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ Ƴƻǎǘŀ ǇǊŜƳŀ ǊƛƧŜŎƛ 
{ŀǾƛ ƛ ōƻƭƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƳΦ [ƻƪŀƭƴƛƳ ŎŜǎǘŀƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƻǇǑǝƴŜΦ 
hǇǑǝƴŀ hǊŀǑƧŜ ƛƳŀ ǳƪǳǇƴƻ ƻƪƻ мпл ƪƳ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ όŀǎŦŀƭǝǊŀƴƛƘ ƻƪƻ фл ƪƳ ǘŜ ƻƪƻ рл ƪƳ 
ƳŀƪŀŘŀƳǎƪƛƘύ ǘŜ ƻƪƻ мул ƪƳ ƴŜƪŀǘŜƎƻǊƛǎŀƴƛƘ ŎŜǎǘŀΦ {ǘŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƪŀƻ 
ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳƭŀƎŀƴƧŜ82Φ  
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлмфΦΣ ƻƪƻ пм҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƴŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜΣ Řƻƪ ƧŜ ноΣр҈ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ hŘǾƻŘƴƧŀ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ hǇŏƛƴŜ hǊŀǑƧŜ ǊƛƧŜǑŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƎǊŀŘŀΣ Řƻƪ ƧŜ Ȋŀ Řƛƻ ƴŀǎŜƭƧŀκǎŜƭŀ ǳ ǘƻƪǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 
ŘƛƧŜƭŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƳǊŜȌŜΦ 
DǊƛƧŀƴƧŜΥ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƎǊƛƧŀƴƧŜΣ ǘŜ ǎŜ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǇǳǘŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ 
ƪƻǘƭƻǾƴƛŎŀ όŘǊǾƻΣ ǳƎŀƭƧΣ ƭƻȌ ǳƭƧŜΣ Ǉƭƛƴ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀύΦ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ bŀƧǊŀȊǾƛƧŜƴƛƧŀ ƧŜ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΦ  
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ bŜƳŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛƘ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ  

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ό¢Yύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘƻǾŜ DǊŀŘŀőŀŎΣ 5ƻōƻƧ LǎǘƻƪΣ DǊŀőŀƴƛŎŀΣ 
{ǊŜōǊŜƴƛƪΣ 2ŜƭƛŏΣ ¢ŜƻőŀƪΣ {ŀǇƴŀΣ YŀƭŜǎƛƧŀΣ [ǳƪŀǾŀŎΣ ¢ǳȊƭŀ ƛ ¿ƛǾƛƴƛŎŜΦ bŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǇŏƛƴŜ .ŀƴƻǾƛŏƛ ƛ 
YƭŀŘŀƴƧΦ   

5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧΥ ¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƪŀƴǘƻƴ ƛƳŀ 
оутΦпнн ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ .ŀƴƻǾƛŏŜ ƛ YƭŀŘŀƴƧύΣ ŀ ƻŘ őŜƎŀ ƛƘ ƴŀƧǾƛǑŜ ȌƛǾƛ ǳ ¢ǳȊƭƛ ƛ 
¿ƛǾƛƴƛŎŀƳŀΦ Dǳǎǝƴŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ мспΣл 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳнΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ 
ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ млмΦтмрΣ ǎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘƻƳ ƻŘ мΦмсм YaΦ bŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƧŜ ǳ 
ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ǳ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ tƻŘǊǳőƧŜ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴǳ ŎŜǎǘƻǾƴǳ 
ƳǊŜȌǳ ƪƻƧǳ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ őƛƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ όсмΣрс҈ύΣ ǇƻǘƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ όмсΣтр҈ύ ǘŜ 
ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ όмнΣрф҈ύΦ {ǘŀƴƧŜ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƴƛƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜ ƛ ǾǊƭƻ őŜǎǘƻ 

 
79 tǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ¦{Y 
80 ¿ǳǇŀƴƛƧŀ tƻǎŀǾǎƪŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ нлнмΦ ς нлнтά όнлнмύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦȊȊǇǊΦƎƻǾΦōŀκŬƭŜǎκtƻǎŀǾǎƪƛ҈нлƪŀƴǘƻƴκ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀπǊŀȊǾƻƧŀπ½ǳǇŀƴƛƧŜπtƻǎŀǾǎƪŜπнлнмΦπнлнтΦΦǇŘŦ  
81 LōƛŘΦ 
82 LōƛŘΦ 
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мор 
 

Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ƎǳȌǾƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƧŀǾƭƧŀƧǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǾƻȊƛƭŀ83Φ ¿ŜƭƧŜȊƴƛőƪƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ 
ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ Ȋŀ ǘŜǊŜǘƴƛ ǇǊŜǾƻȊΦ ¦ ¢ǳȊƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ Wt αaŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ŀŜǊƻŘǊƻƳ ¢ǳȊƭŀέ84Φ  
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ hƪƻ тн҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ƧŀǾƴƻƎ 
ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ tƻ ǇƛǘŀƴƧǳ ǘǊŜǘƳŀƴŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛȊ ƴŀǎŜƭƧŀΣ ǎŀƳƻ DǊŀŘŀőŀŎΣ {ǊŜōǊŜƴƛƪ ƛ 
¿ƛǾƛƴƛŎŜ ƛƳŀƧǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜΦ  
DǊƛƧŀƴƧŜΥ {ƛǎǘŜƳ ƎǊƛƧŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƧŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƛŀƪƻ ǎŜ Yŀƴǘƻƴ 
ƴŀƭŀȊƛ ǳ ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƻƧ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƪŀƴǘƻƴŜ ƪŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭǳ ƛȊǾƻǊŀ ǘƻǇƭƻǘƴŜ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴǳ ¢ǳȊƭŀ ŀƭƛ ƛ ǇƭŀƴƻǾŜ ƻ ŘƻƎǊŀŘƴƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ WŜŘŀƴ ƻŘ ǾƻŘŜŏƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀ όƛ 
ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ƛ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ƳƧŜǎǝƳŀύΦ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ bŀƧȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŜ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǎǳ ǘǊƎƻǾƛƴŀΣ 
ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǇǊƛƧŜǾƻȊκǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ƛ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀǊǎǘǾƻΦ 
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ƛƳŀ ǎŜŘŀƳ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŀ ǳ ǑƪƻƭŀƳŀ85Σ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ млa² ŦƻǘƻƴŀǇƻƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ŀŜǊƻŘǊƻƳ86 ǘŜ ǇƭŀƴƛǊŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ŘǊǳƎƛƘ  
ŦƻǘƻƴŀǇƻƴǎƪƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ87Φ  

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ ό½5Yύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻǇŏƛƴŜκƎǊŀŘƻǾŜ .ǊŜȊŀΣ ±ŀǊŜǑΣ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛΣ hƭƻǾƻΣ 
±ŀǊŜǑΣ ±ƛǎƻƪƻΣ ½ŜƴƛŎŀ ƛ YŀƪŀƴƧΦ bŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƻǇŏƛƴŜ 5ƻōƻƧ WǳƎΣ aŀƎƭŀƧΣ ¢ŜǑŀƴƧ ƛ ¦ǎƻǊŀΦ  

5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ƻǾƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ȌƛǾƛ 
нтпΦптр ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ όƴŜ ǊŀőǳƴŀƧǳŏƛ ƻǇŏƛƴŜ 5ƻōƻƧ WǳƎΣ aŀƎƭŀƧΣ ¢ŜǑŀƴƧ ƛ ¦ǎƻǊŀύΦ hŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ ƻƪƻ уоΦллл ƛƘ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ƛ 
ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀǘŀ ƧŜ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ мΦлтс Ya88Φ Dǳǎǝƴŀ 
ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƛȊƴƻǎƛ млрΣф ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳн 89Φ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǾƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇƻǎǘƻƧƛ нΦмст ƪƳ ǇǳǘƴŜ ƳǊŜȌŜ ƛ ǘƻΥ ŀǳǘƻǇǳǘ !м 
όооΣн ƪƳύΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛ ǇǳǘŜǾƛ όмус ƪƳύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǳǘŜǾƛ όрлл ƪƳύΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇǳǘŜǾƛ ƛ ƎǊŀŘǎƪŜ ǳƭƛŎŜ 
όмррт ƪƳύΦ hŘƴƻǎ ƻǾƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƪŀƻ ƻǇǝƳŀƭŀƴ90Φ YŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½5Y ǇƻǎǘƻƧŜ ŘǾƛƧŜ ȌŜƭƧŜȊƴƛőƪŜ ǇǊǳƎŜΦ 
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ ǎǾŀƪƻƳ ƻŘ ƎǊŀŘƻǾŀκƻǇŏƛƴŀ ǳ ½5Y ƧŜŘƴƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ ƧŜ 
ȊŀŘǳȌŜƴƻ Ȋŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƳ ƻǘǇŀŘƻƳΦ ±ƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ½5Y 
ǾǊǑƛ ǎŜ ǇǳǘŜƳ ƧŀǾƴƛƘΣ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ91Φ 
DǊƛƧŀƴƧŜΥ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ Ȋŀ ƻƎǊƧŜǾ ǳ ƴŀƧǾŜŏƻƧ ƳƧŜǊƛ ƪƻǊƛǎǘŜ őǾǊǎǘŀ ƎƻǊƛǾŀ όтпΣу҈ύΣ ǘŜ  ŘŀƭƧƛƴǎƪƻƎ 
ƎǊƛƧŀƴƧŀ όмтΣс҈ύΦ tƻǘǊƻǑŀőƛ ǎŜ ƎǊƛƧǳ ƛ ƴŀ ǇƭƛƴΣ ǇǳǘŜƳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǘǊŀǎŜ ǇƭƛƴƻǾƻŘŀ ½ǾƻǊƴƛƪ ς {ŀǊŀƧŜǾƻ 
ς {ŜƳƛȊƻǾŀŎ ς ½ŜƴƛŎŀ92Φ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ǎŜ ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǝőǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ όƳŜǘŀƭƴŀΣ ŘǊǾƻǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀΣ 
ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀύΦ  
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ǎǳ ǘǊƛ ƳŀƭŜ ƘƛŘǊƻŎŜƴǘǊŀƭŜ όŘǾƛƧŜ ǳ 
ƻƪƻƭƛƴƛ ½ŜƴƛŎŜ ƛ ƧŜŘƴŀ ǳ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛƳŀύΦ tƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŜ Ȋŀ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ƴŀ ōƛƻƳŀǎǳΦ YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő 
ƻ ŦƻǘƻƴŀǇƻƴǎƪƛƳ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀƳŀΣ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƛƘ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǎŀƳΣ ǘŜ ƧŜŘƴŀ ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ όaƻǑǘǊŜ ƪǊŀƧ 
±ƛǎƻƪƻƎύΦ  

 
83 ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнмΦ ς нлнтΦά όнлнмύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǘƪΦƎƻǾΦōŀκƳŜŘƛŀκŘƻƪǳƳŜƴǝκ{¢w!¢9DLW!ψw!½±hW!ψ¢¦½[!b{YhDψY!b¢hb!ψ½!ψt9wLh5ψнлнмΦπнлнтΦǇŘŦ  
84 LōƛŘΦ 
85 w¢± CŜŘŜǊŀƭƴŀΣ α½ŀǾǊǑŜƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǑŜǎǘ ǎƻƭŀǊƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ǳ ǑƪƻƭŀƳŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦŜŘŜǊŀƭƴŀΦōŀκȊŀǾǊǎŜƴƻπŘƻŘŀǘƴƛƘπǎŜǎǘπǎƻƭŀǊƴƛƘπŜƭŜƪǘǊŀƴŀπǳπǎƪƻƭŀƳŀπǘǳȊƭŀƴǎƪƻƎπƪŀƴǘƻƴŀπƪōǾǇƪΚǳǘƳ  
86 tƻǊǘŀƭ 9ƴŜǊƎŜǝƪŀπbŜǘΣ α{ǳƴőŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀ Ȋŀ ǘǳȊƭŀƴǎƪǳ ȊǊŀőƴǳ ƭǳƪǳά όнлноύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎŜǝƪŀπ
ƴŜǘΦŎƻƳκƻōƴƻǾƭƧƛǾƛπƛȊǾƻǊƛκǎǳƴŎŀƴŀπŜƭŜƪǘǊŀƴŀπȊŀπǘǳȊƭŀƴǎƪǳπȊǊŀŎƴǳπƭǳƪǳ  
87 tƻǊǘŀƭ DǊŀŘ ¢ǳȊƭŀΣ αbƻǾƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ȊŜƭŜƴŜ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ƛ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ¢ǳȊƭƛά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκƎǊŀŘΦǘǳȊƭŀΦōŀκǾƛƧŜǎǝκƴƻǾƛπǇǊƻƧŜƪǝπȊŜƭŜƴŜπǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜπƛπƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘπƛȊǾƻǊŀπŜƴŜǊƎƛƧŜπǳπǘǳȊƭƛκΚǳǘƳ  
88 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ α½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊǎΦōŀκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлсκȊŜƴƛŎƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛΦǇŘŦ  
89 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αCŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊǎΦōŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлнпκлсκнуκŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀπōƛƘπǳπ
ōǊƻƧƪŀƳŀπнлнпκ  
90 ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ α{ƛǘǳŀŎƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнмπ нлнтά όнлнлύΦ 
[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκȊŘƪΦōŀκƛƳŀƎŜǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκ!ƴƴŜȄψоψ{ƛǘǳŀŎƛƻƴŀψŀƴŀƭƛȊŀψнлнмπнлнтΦǇŘŦ  
91 ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнмπ нлнтά όнлнлύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκȊŘƪΦōŀκƛƳŀƎŜǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀψǊŀȊǾƻƧŀψ½5YψȊŀψǇŜǊƛƻŘψнлнмπнлнтΦψƎƻŘƛƴŀΦǇŘŦ  
92 ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ α{ƛǘǳŀŎƛƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнмπ нлнтά όнлнлύΦ 
[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκȊŘƪΦōŀκƛƳŀƎŜǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎκ!ƴƴŜȄψоψ{ƛǘǳŀŎƛƻƴŀψŀƴŀƭƛȊŀψнлнмπнлнтΦǇŘŦ  

https://tk.gov.ba/media/dokumenti/STRATEGIJA_RAZVOJA_TUZLANSKOG_KANTONA_ZA_PERIOD_2021.-2027.pdf
https://federalna.ba/zavrseno-dodatnih-sest-solarnih-elektrana-u-skolama-tuzlanskog-kantona-kbvpk?utm
https://www.energetika-net.com/obnovljivi-izvori/suncana-elektrana-za-tuzlansku-zracnu-luku
https://www.energetika-net.com/obnovljivi-izvori/suncana-elektrana-za-tuzlansku-zracnu-luku
https://grad.tuzla.ba/vijesti/novi-projekti-zelene-tranzicije-i-obnovljivih-izvora-energije-u-tuzli/?utm
https://fzs.ba/wp-content/uploads/2024/06/zenicko-dobojski.pdf
https://fzs.ba/wp-content/uploads/2024/06/zenicko-dobojski.pdf
https://fzs.ba/index.php/2024/06/28/federacija-bih-u-brojkama-2024/
https://fzs.ba/index.php/2024/06/28/federacija-bih-u-brojkama-2024/
https://zdk.ba/images/attachments/Annex_3_Situaciona_analiza_2021-2027.pdf
https://zdk.ba/images/attachments/Strategija_razvoja_ZDK_za_period_2021-2027._godina.pdf
https://zdk.ba/images/attachments/Annex_3_Situaciona_analiza_2021-2027.pdf
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Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

.ƻǎŀƴǎƪƻ π ǇƻŘǊƛƴƧǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ ό.tYύ 

κ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ ό{.Yύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ YƛǎŜƭƧŀƪΣ .ǳǎƻǾŀőŀΣ ¢ǊŀǾƴƛƪ ƛ 
±ƛǘŜȊΦ bŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻǇŏƛƴŜ .ǳƎƻƧƴƻΣ 5ƻōǊŜǝŏƛΣ 5ƻƴƧƛ ±ŀƪǳŦΣ DƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦΣ WŀƧŎŜΣ YǊŜǑŜǾƻ ƛ bƻǾƛ 
¢ǊŀǾƴƛƪΦ  

5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ȊŀƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻǇŏƛƴŀ ȌƛǾƛ ммпΦтлн ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ93 όǳƪǳǇŀƴ ōǊƻƧ Ȋŀ ŎƛƧŜƭƛ ƪŀƴǘƻƴ ƛȊƴƻǎƛ нпрΦссоύΦ 
tǊƻǎƧŜőƴŀ Ǝǳǎǝƴŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ Ȋŀ ŎƛƧŜƭƛ ƪŀƴǘƻƴ ƛȊƴƻǎƛ ттΣр ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳн 94Φ hŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ ƴƧƛƘ рлΦптп ƧŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ όнлннύΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ǳ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƧ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛΣ ŀ 
ǇƻǘƻƳ ǳ ǘǊƎƻǾƛƴǎƪƛƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝƳŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ ƴŜǘƻ Ǉƭŀŏŀ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ уфо Ya Ȋŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴǳΦ 
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {.Y ǇƻǎǘƻƧƛ ƳǊŜȌŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ǳ ŘǳȌƛƴƛ ƻŘ мто ƪƳ ƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǳ ŘǳȌƛƴƛ ƻŘ оот ƪƳ95Φ 
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ WŀǾƴŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƴŀ ƴƛǾƻǳ ƻǇŏƛƴŀ ƻōŀǾƭƧŀƧǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ 
ȊŀƘǾŀŏŀƴƧŀΣ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜΣ ǘŜ ǇƻǎƭƻǾŜ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΦ 
{ƛǎǘŜƳ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƳǊŜȌŜ ƧŜ ŘƻǘǊŀƧŀƻ ƛ ǎŀƳƻ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ ƻōƴƻǾƭƧŜƴ ƛ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴ96Φ LȊǾƻǊƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ǎǳ .ŀǑōǳƴŀǊ ό¢ǊŀǾƴƛƪύΣ YǊǳǑőƛŎŀ ƛ YǊŜƳƴƛƪ ό±ƛǘŜȊύΣ 
¢ƻǇƻƭƻǾƛŏ ƛ 5ǳōƻƪƛ Ǉƻǘƻƪ ό.ǳǎƻǾŀőŀύ ƛ YǊƛȌ ƛ YŀƳŜƴƛǘƻǾŀŎ όYƛǎŜƭƧŀƪύΦ hǎƛƳ ǎǾŜƎŀ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ 
ǾŀȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ±ƻŘƻǾƻŘŀ αtƭŀǾŀ ǾƻŘŀά ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ ŦŀȊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ 
Ǒǘƻ ŏŜ ȊƴŀőƛǝΣ ƴŀƪƻƴ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜΣ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ Ȋŀ ƻƪƻ нрлΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ ½ŜƴƛŎƛΣ 
¢ǊŀǾƴƛƪǳΣ bƻǾƻƳ ¢ǊŀǾƴƛƪǳ ƛ .ǳǎƻǾŀőƛ97Φ 
DǊƛƧŀƴƧŜΥ ¦ ǾŜŏƛƴƛ ƻǇŏƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ Yŀƴǘƻƴŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ǊƛƧŜǑŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƎǊƛƧŀƴƧŀΦ ±Ŝŏƛ ǳǊōŀƴƛ 
ŎŜƴǘǊƛΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƻƴƛ ǎƳƧŜǑǘŜƴƛ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛƭƛ ƪƻƧƛ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ 
ƎǊŀŘǎƪŜ ƪƻǘƭƻǾƴƛŎŜΣ ƪƻǊƛǎǘŜ ŘŀƭƧƛƴǎƪƻ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜƳ ƻōƛƳǳ ό¢ǊŀǾƴƛƪύΦ ǾŜŏƛƴŀ 
ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴƛȊŀƪ ƴƛǾƻ ǇǊƛƘƻŘŀ Ǉƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪǳΣ ƪŀƻ ƛȊǾƻǊ ƎǊƛƧŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳƎƭƧŜƴΣ 
ŘǊǾƻ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΦ tƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ǳ ƧŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀΣ ƪŀƻ ŜƪƻƭƻǑƪƛ 
ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ǘŜǊƳƻŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǇƻőƛƴƧǳ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ǇŜŏƛ ƴŀ ǇŜƭŜǘ ƛ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ǇǳƳǇŜ98Φ   
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏŜ ǾǊǎǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ ƳŜǘŀƭƴŀΣ ŘǊǾƴƻπ
ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀΣ ǘŜƪǎǝƭƴŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƪƻȌŜ ƛ ƻōǳŏŜΣ ƎǊŀŬőƪŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƛ ŘǊΦΣ ǘŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΣ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƳŜǎŀ ƛ 
ƳŜǎƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ YŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘǾŀŘŜǎŜǘŀƪ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ 
ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ ŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǎŜǝƴŀ ŘǊǾƴƻǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƛƘ ǇƻƎƻƴŀ ǳ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀ ǎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ99Φ 
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ŘǾƛƧŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ όƻōƧŜ ƭƻŎƛǊŀƴŜ ǳ 
WŀƧŎǳύΣ ор Ƴƛƴƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ǘŜ мп ǎƻƭŀǊƴƛƘπŦƻǘƻƴŀǇƻƴǎƪƛƘ ŜƭŜƪǘǊŀƴŀΦ ±ƭŀŘŀ ƪŀƴǘƻƴŀ ƧŜ ǘŀƪƻŚŜǊ 
ƻŘƻōǊƛƭŀ ƛ нл ƪƻƴŎŜǎƛƧŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǇƭŀƴƛƴŜ ±ƭŀǑƛŏ όǳ ōƭƛȊƛƴƛ 
¢ǊŀǾƴƛƪŀύΦ   

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς 
ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 

όIbYύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ YŀƴǘƻƴŀΦ  
 
5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ ¦ ƻǾƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ ǘƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ 
нмнΦмлм ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ǎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ ƎǳǎǝƴƻƳ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ пуΣпΦ bŀƧƴŀǎŜƭƧŜƴƛƧƛ ƎǊŀŘ ƧŜ aƻǎǘŀǊΦ 
¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ рсΦофо ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ǎŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ ƴŜǘƻ ǇƭŀǘƻƳ ƻŘ мΦонт 
YaΦ bŀƧǾƛǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǊŀŘƛ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΣ ǘŜ ǘǳǊƛȊƳŀΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ 2ŜǝǊƛ ƻŘ ŘŜǾŜǘ ŘƛƻƴƛŎŀ ōǳŘǳŏŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŜ ¢ǊŀƴǎŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ƪƻǊƛŘƻǊŀ ±Ŏ ŏŜ 
ǇǊƻƭŀȊƛǝ ƪǊƻȊ ƪŀƴǘƻƴ όƻŘ YƻƴƧƛŎŀ Řƻ ƧǳȌƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƳύΦ DƭŀǾƴƛ ŎŜǎǘƻǾƴƛ 
ƪƻǊƛŘƻǊ ƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŀ ŎŜǎǘŀ aπмт ό.ǊŀŘƛƴŀπYƻƴƧƛŎπWŀōƭŀƴƛŎŀπaƻǎǘŀǊπ2ŀǇƭƧƛƴŀπaŜǘƪƻǾƛŏύΣ ŘǳȌƛƴŜ 
мнсΣнр ƪƳΦ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳȌƛƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ǳ IbY ǳ нлмфΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ 
трнΣфт ƪƳΦ aǊŜȌŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ōƻƭƧŀΣ ŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏŀ Ǝǳǎǘƻŏŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǇǑǝƴŀ 
tǊƻȊƻǊπwŀƳŀ ƛ 2ƛǘƭǳƪΣ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŀ ǳ ƻǇǑǝƴƛ wŀǾƴƻΦ /ŜǎǘƻǾƴŀ ƳǊŜȌŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀ 

 
93 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ α{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀά όнлнпύΦ  
94 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αCŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊǎΦōŀκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнлнпκлсκнуκŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀπōƛƘπǳπ
ōǊƻƧƪŀƳŀπнлнпκ   
95 ±ƭŀŘŀ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ αYŀƴǘƻƴ {ǊŜŘƛǑƴƧŀ .ƻǎƴŀάΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǎōƪπƪǎōΦƎƻǾΦōŀκƘǊκƻπƪŀƴǘƻƴǳΦƘǘƳƭ  
96 ±ƭŀŘŀ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ нлнм ς нлнтά όнлнмύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǎōƪπ
ƪǎōΦƎƻǾΦōŀκƛƳŀƎŜǎκ{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀψǊŀȊǾƻƧŀψнлнмΦπнлнтΦψƎƻŘƛƴŀψōƛƘΦǇŘŦ  
97 LōƛŘΦ 
98 LōƛŘΦ 
99 LōƛŘΦ 

https://fzs.ba/index.php/2024/06/28/federacija-bih-u-brojkama-2024/
https://fzs.ba/index.php/2024/06/28/federacija-bih-u-brojkama-2024/
https://sbk-ksb.gov.ba/hr/o-kantonu.html
https://sbk-ksb.gov.ba/images/Strategija_razvoja_2021.-2027._godina_bih.pdf
https://sbk-ksb.gov.ba/images/Strategija_razvoja_2021.-2027._godina_bih.pdf


  

мот 
 

Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

ƛ ŘƻōǊƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛǊŀƴŀΣ ƴƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ŘƛƧŜƭƻǾƛ ŎŜǎǘƻǾƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŀ ƻǎƻōƛǘƻ 
ǘŜƘƴƛőƪƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀΣ  ƴƛǎǳ ǇǊƛƳƧŜǊŜƴƛ ǇǊƻƳŜǘƴƻƳ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧǳ100Φ  
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ŘƧŜƭǳƧŜ ǾƛǑŜ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ όƴƧƛƘ 
ŘŜǾŜǘύΦ wŜǎǳǊǎƛ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƛ ς ǎŀƳ ƪŀƴǘƻƴ ǊŀǎǇƻƭŀȌŜ ǎŀ нмΣп҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜ ǳ 
CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ {ƛǎǘŜƳ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƧŜ ǊŜƎǳƭƛǎŀƴ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ƴŀ ǳȌŀ ƎǊŀŘǎƪŀ 
ǎǊŜŘƛǑǘŀΦ tǊƛƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜΣ ŀ ǇǊƻǎƧŜőƴŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ƧŜ пмΣпл҈Φ 
DǊƛƧŀƴƧŜΥ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ƧŜ ƴŀƧƛȊǊŀȌŀƧƴƛƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƭƻȌƛǾƻƎ ŘǊǾŜǘŀ ƛ ǳƎƭƧŀ Ȋŀ ƎǊƛƧŀƴƧŜΣ Ǒǘƻ ǇǊŜǾƭŀŘŀǾŀ 
ǳ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾƛƳŀ Ǿŀƴ ƎǊŀŘǎƪƛƘ Ȋƻƴŀ101Φ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ tǊŜƘǊŀƳōŜƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƎǊŀƴǳ ǎ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ǇƻǊŀǎǘŀ ƳŀƭƛƘ ƛ 
ǎǊŜŘƴƧƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǇǊŜǊŀŘŜ ƳƭƛƧŜƪŀ ƛ ƳŜǎŀ102Φ  
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ tƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ őŜǝǊƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƛ мн ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ103Φ  

½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ ό½IYύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ YŀƴǘƻƴŀΦ  
 
5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ ¢ƻƪƻƳ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƛȊƴƻǎƛƻ 
ƧŜ фнΦофлΦ tǊƻǎƧŜőƴŀ Ǝǳǎǝƴŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ стΣу ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳнΦ .ǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘƻƪƻƳ 
нлннΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ нлΦфмрΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜ ƛ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳȌƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƛȊƴƻǎƛ мпу ƪƳΣ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ млт ƪƳΣ ŀ 
ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ мΦмпм ƪƳΦ hŘ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƻƪƻ ммΣмо҈ ƛƘ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛƧŜ 
ŀǎŦŀƭǝǊŀƴƻΦ bŀƧǾƛǑŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ŀǎŦŀƭǝǊŀƴŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ DǊǳŘŀƳŀΦ  
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ƧŜ ǳƪǳǇƴƻ ƛȊƎǊŀŚŜƴƻ тум ƪƳ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ 
ƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ǎƪƻǊƻ нлΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ όтф҈ύΦ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳȌƛƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜ ƳǊŜȌŜ ƧŜ пт 
ƪƳΣ ƴŀ ƪƻƧǳ ƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƻƪƻ пллл ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀ όмт҈ύ104Φ  
DǊƛƧŀƴƧŜΥ bŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ǳƴƛŬŎƛǊŀƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƎǊƛƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƎǊƛƧŜ ǇǳǘŜƳ 
ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǳƪŀǇƭƧŜƴƻƎ ƴŀƊƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ƛ ƭƻȌƛǾƻƎ ǳƭƧŀ105Φ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ tǊŜǊŀŚƛǾŀőƪƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƻƳ ǎŜ ōŀǾƛ мф҈ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ όǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀ ƛ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ 
ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛΣ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ƻǇǊŜƳŀΣ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ƻŘ ƎǳƳŜ 
ƛ ǇƭŀǎǝƪŜύΦ  
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ tƻǎǘƻƧƛ нт ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ όƻƪƻ рл 
ƪƳ ǳȊ ƎǊŀƴƛŎǳ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ IǊǾŀǘǎƪƻƳύΦ tǊŜŘǾƛŚŀ ǎŜ ƛ ŦƻǊƳƛǊŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƛƘ Ȋƻƴŀ Ȋŀ 
ǎŀƳƻǎǘƻƧŜŏŜ ǎƻƭŀǊƴŜ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƴŀ ŘŜǾŜǘ ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ YŀŘŀ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ Ƴƛƴƛ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀƳŀΣ Ȋŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŜ ƪŀƴǘƻƴŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƻ ƧŜ ǎŜŘŀƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀ106Φ  

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ όY{ύ 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ LƭƛƧŀǑΣ ±ƻƎƻǑŏŀΣ LƭƛŘȌŀΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
ό/ŜƴǘŀǊ ƛ bƻǾƛ DǊŀŘύΦ bŜ ƻōǳƘǾŀǘŀ ƻǇǑǝƴŜ IŀŘȌƛŏƛΣ bƻǾƻ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ǘŀǊƛ DǊŀŘ ƛ ¢ǊƴƻǾƻΦ  
 
5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ ¦ƪǳǇƴŀ ǇǊƻŎƧŜƴŀ ōǊƻƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ Ȋŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŎƛƧŜƭƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ ƛȊƴƻǎƛ пмфΦрпо Ȋŀ нлннΦ ƎƻŘƛƴǳΣ ƻŘ őŜƎŀ ǎŜ нфсΦопс ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƻǇŏƛƴŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ 
tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ107Φ tǊƻǎƧŜőƴŀ Ǝǳǎǝƴŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ онуΣс 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳн 108Φ ¦ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛΣ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ŎƛƧŜƭƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ 
мрсΦпуу ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜ ǘŜ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ǎǇǊƪƻǎ ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ǇǊƻƳŜǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ƎǊŀŘŀ ƴƛƧŜ ōƛǘƴƛƧŜ ŘƻƎǊŀŚƛǾŀƴŀ ǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ пл ƎƻŘƛƴŀΦ /ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǎǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜ 
ȊŀƎǳǑŜƴƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳ ǳ ƧǳǘŀǊƴƧƛƳ ƛ ǇƻǎƭƛƧŜǇƻŘƴŜǾƴƛƳ ǎŀǝƳŀ ƻŎƛƧŜƴƛƭŜ ƪŀƻ ǇƻǘǇǳƴƻ109Φ  

 
100 ±ƭŀŘŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƛǘƪŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнм ς 
нлнтά  
101 LōƛŘΦ  
102 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ IbY ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀάΣ όнлнмύΦ  
103 ±ƭŀŘŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƛǘƪŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнм ς 
нлнтά 
104 ±ƭŀŘŀ ½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ ½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŜ нлнм ς нлнтά   
105 ±ƭŀŘŀ ½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ ½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪŜ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлмн ς нлонΦ ƎƻŘƛƴŜά 
όнлмоύ 
106 LōƛŘΦ 
107 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αYŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǳ ōǊƻƧŀƪŀƳŀά όнлнпύ  
108 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αCŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ όнлнпύΦ 
109 tƻǊǘŀƭ αLǎǝƴƻƳƧŜǊάΣ ŀǳǘƻǊ 5ƛƴƻ ~ŀƪŀƴƻǾƛŏ α/ŜǎǘƻǾƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ {ŀǊŀƧŜǾŀ ƴŀ ǎƭƛőƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƪŀƻ ǇǊƛƧŜ пл ƎƻŘƛƴŀά όнлнпύΦ 
[ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƛǎǝƴƻƳƧŜǊΦōŀκŎŜǎǘƻǾƴŀπƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀπǎŀǊŀƧŜǾŀπƴŀπǎƭƛŎƴƻƧπǊŀȊƛƴƛπƪŀƻπǇǊƛƧŜπплπƎƻŘƛƴŀκ  
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Yŀƴǘƻƴ hǇƛǎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ WŀǾƴƻ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻ ƧŜ ƪǊƻȊ őŜǝǊƛ 
ǾƻŘƻǾƻŘƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƻƪƻ фу҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ tǊŜƻǎǘŀƭƛ Řƛƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ 
ǾƻŘǳ ƻōŜȊōƧŜŚǳƧŜ ƛȊ ƳŀƴƧƛƘ ƛȊǾƻǊŀΣ ǇƻǇǳǘ ǾǊŜƭŀ ƛ ōǳƴŀǊŀΦ 
DǊƛƧŀƴƧŜΥ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜƭƛƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛ ǘƻǇƭƛŬƪŀŎƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎŀ ƳǊŜȌƻƳ ƪƻǘƭƻǾƴƛŎŀ ƪƻƧƛƳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ YWYt ¢ƻǇƭŀƴŜ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ ŘǊǳƎŀ ƳŀƴƧŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ .!D{ 9ƴŜǊƎƻǘŜƘƴƛƪŀ ƛ ¦bL{ 
9ƴŜǊƎŜǝƪŀΦ bƧƛƳŀ ǎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀ ƻƪƻ рлΦллл ǎǘŀƳōŜƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ Dŀǎƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ǇƻƪǊƛǾŀ 
ƻƪƻ фр҈ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪŀƴǘƻƴŀΦ tƻǎǘƻƧŜ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƭŜƎŀƭƴŜ ƴŀōŀǾƪŜ ǳƎƭƧŀ ƭƻǑŜƎ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǾƻŘŜŏƛƘ ǊŀȊƭƻƎŀ ǾŜƭƛƪŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ȊǊŀƪŀ 
ǳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ {ƛǎǘŜƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳ ƴƛƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ƴƛǎǳ 
ŘƻƴŜǎŜƴƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛŎƛ Ȋŀ ǇƻǎŜōƴŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀƴŀ ƴƛǾƻǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ ¦ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘŜǎŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ Ȋƻƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊƻǎǝǊǳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƻǇŏƛƴŀ ±ƻƎƻǑŏŀΣ LƭƛƧŀǑΣ LƭƛŘȌŀ ƛ IŀŘȌƛŏƛΦ ¦ƴǳǘŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ Ȋƻƴŀ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŜ 
ŘǊǾƻǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀΣ ƳŜǘŀƭƻǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀΣ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘǎƪŀ ƛ ǘŜƪǎǝƭƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǘŜ 
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ110Φ 
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ bŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

Yŀƴǘƻƴ мл 

b!tha9b!Υ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǎǾŜ ƎǊŀŘƻǾŜκƻǇǑǝƴŜ ǳƴǳǘŀǊ ƻǾƻƎ YŀƴǘƻƴŀΦ  
 
5ŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛΥ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлннΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ȌƛǾƛ ттΦтфр 
ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀΣ ǎ ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ ƎǳǎǝƴƻƳ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ мрΣу ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀκƪƳн 111Φ  tǊƻǎƧŜőŀƴ ōǊƻƧ 
ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ млΦфрс ǊŀŘƴƛƪŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ ǳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀ ǘǊƎƻǾƛƴŜΣ 
ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛ ƧŀǾƴŜ ǳǇǊŀǾŜΦ  
tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ¦ƪǳǇƴŀ ŘǳȌƛƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ мл ƛȊƴƻǎƛ оссΣо ƪƳΦ112 
YƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ ±ƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ǎŜ ǾǊǑƛ ǇǳǘŜƳ ǑŜǎǘ ƻǇǑǝƴǎƪƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ƭƛǾŀƴƧǎƪƛ ƛ ǘƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘǎƪƛΦ YǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŀ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƪŀƻ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛΦ {ƛǎǘŜƳƻƳ ƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƻƪƻ пл҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ  
DǊƛƧŀƴƧŜΥ DǊŀŘ [ƛǾƴƻ ƛ ŬǊƳŀ 5Ǿƻƪǳǘ tǊƻ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƻŦƻǊƳƛƭƛ ǎǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǳ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ όŬǊƳŀ ƧŜ ǾŜŏƛƴǎƪƛ ǾƭŀǎƴƛƪΣ фл҈ύΦ WŜŘƴŀ ƻŘ ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŘǾƛƧŜ ǘƻǇƭŀƴŜ 
ǊŀŘƛΦ ¦ ƻǎǘŀƭƛƳ ƻǇǑǝƴŀƳŀΣ ȊōƻƎ ƛǎŜƭƧŀǾŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ ŘŀƭƧƴƧƛ ǇƭŀƴƻǾƛ Ȋŀ ǘƻǇƭƛŬƪŀŎƛƧǳ ǎǳ Ȋŀ 
ǎŀŘŀ ǇǊŜǎǘŀƭƛΦ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƎǊƛƧŜ ƻƎǊƛƧŜǾƴƛƳ ŘǊǾŜǘƻƳ όǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǎŜ ƛ ƻƪƻ тл҈ύ113Φ 
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀΥ DƭŀǾƴŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƎǊŀƴŜ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ мл ǇǊŜƳŀ ōǊƻƧǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎǳ ǘǊƎƻǾƛƴŀ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻ ƛ 
ƳŀƭƻΣ ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǘŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ114Φ 
hōƴƻǾƭƧƛǾƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΥ tƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƴŀ ōƛƻƳŀǎǳ ǳ [ƛǾƴǳ όмлa²ύΣ ǘǊƛ ƳŀƭŜ 
ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ƴŀ ǎƭƛǾǳ DƻǊƴƧŜ /ŜǝƴŜ ǘŜ ǎŜ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳ 
ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ115Φ 

tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛƘ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƛƳŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΦ LǇŀƪΣ ȊōƻƎ 

ƳŀƭŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ ƛ ƴƧŜƴƻƎ ǳǊōŀƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ƴŀƧǾŜŏŀ Ǝǳǎǝƴŀ ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ ¦ 

ǾŜŏƛƴƛ ƪŀƴǘƻƴŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŀƴ ƴŀőƛƴ ƎǊƛƧŀƴƧŀ ǎǳ ŘǊǾƻ ƛ ǳƎŀƭƧΣ ƳŀŘŀ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƛ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳ 

ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻ ƎǊƛƧŀƴƧŜΦ bŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ŦƻǘƻƴŀǇƻƴǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǾƧŜǘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ǳ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπ

ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ aŀƭŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ ǎǳ ǊŀǎǇƻǊŜŚŜƴŜ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƪŀƴǘƻƴŀΦ YǊƻȊ CŜŘŜǊŀŎƛƧǳ .ƛI ǇǊƻƭŀȊƛ Řƛƻ 

ƪƻǊƛŘƻǊŀ ±ŎΣ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜƎ ǇǊƻƳŜǘƴƻƎ ǇǊŀǾŎŀ ƪƻƧƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎƧŜǾŜǊ ƛ ƧǳƎ ȊŜƳƭƧŜΦ bŀƧǾƛǑŜ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀ ƛ ōǊȊƻ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛƘ 

ŎŜǎǘŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪƻǊƛŘƻǊ ±Ŏ ό¢ǳȊƭŀƴǎƪƛΣ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛΣ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛύΦ 

hǎǘŀƭƛ ƪŀƴǘƻƴƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎŜ ƻǎƭŀƴƧŀƧǳ ƴŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ ōŜȊ ǾŜŏƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ŀǳǘƻŎŜǎǘŀΦ Yŀƴǘƻƴ 

{ŀǊŀƧŜǾƻ ƛƳŀ ƴŀƧǊŀȊǾƛƧŜƴƛƧǳ ƛ ƴŀƧƎǳǑŏǳ ŎŜǎǘƻǾƴǳ ƳǊŜȌǳΦ  

пΦрΦн aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

.ŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦǎƪƛ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǘǊŜƴŘƻǾƛ ŏŜ ǎŜ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǇǊŜƳŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƳ 

ƻōǊŀǎŎƛƳŀΦ bŀƧƴŀǎŜƭƧŜƴƛƧƛ ƪŀƴǘƻƴƛ ŏŜ ȊŀŘǊȌŀǝ Ǿƛǎƻƪǳ Ǝǳǎǘƻŏǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ /ŜǎǘƻǾƴŀ ƳǊŜȌŀΣ ƛŀƪƻ ŘƧŜƭƻƳƛőƴƻ 

 
110 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊƛǾǊŜŘŜ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ αtǊƻƳƻǾƛǎŀƴŀ ōǊƻǑǳǊŀ LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ȊƻƴŜ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻά [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳǇΦƪǎΦƎƻǾΦōŀκŀƪǘǳŜƭƴƻκŀƪǝǾƴƻǎǝκǇǊƻƳƻǾƛǎŀƴŀπōǊƻǎǳǊŀπƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜπȊƻƴŜπƪŀƴǘƻƴŀπǎŀǊŀƧŜǾƻ  
111 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αCŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀ όнлнпύΦ 
112 ƘǧǇǎΥκκƧǇŘŎŧƘΦōŀκōǎκŀƪǝǾƴƻǎǝκƳǊŜȊŀπƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘπŎŜǎǘŀκот  
113 ±ƭŀŘŀ Yŀƴǘƻƴŀ млΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ мл Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нллу ς нлнуΦ ƎƻŘƛƴŜά όнлмпύ 
114 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ αYŀƴǘƻƴ мл ǳ ōǊƻƧƪŀƳŀά όнлноύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŦȊǎΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлтκYŀƴǘƻƴπ
млπǳπōǊƻƧƪŀƳŀΦǇŘŦ  
115 ±ƭŀŘŀ Yŀƴǘƻƴŀ млΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ǇƻŘǊǳőƧŀ Yŀƴǘƻƴŀ мл Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нллу ς нлнуΦ ƎƻŘƛƴŜά όнлмпύ  

https://mp.ks.gov.ba/aktuelno/aktivnosti/promovisana-brosura-industrijske-zone-kantona-sarajevo
https://jpdcfbh.ba/bs/aktivnosti/mreza-magistralnih-cesta/37
https://fzs.ba/wp-content/uploads/2023/07/Kanton-10-u-brojkama.pdf
https://fzs.ba/wp-content/uploads/2023/07/Kanton-10-u-brojkama.pdf
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ǊŀȊǾƛƧŜƴŀΣ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴŜŏŜ ŘƻȌƛǾƧŜǝ ȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŜ ƛƭƛ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀΦ tǳǘƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŏŜ ƻǎǘŀǝ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǎ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛƳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ōŜȊ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀΦ LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘΣ 

ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ǇƻǇǳǘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǇǊŜǊŀŘŜ ƛ ǊǳŘŀǊǎǘǾŀΣ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŏŜ ōƛǝ ƎƭŀǾƴƛ 

ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƭƻƪŀƭƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ  

пΦс ½ŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ 

Lŀƪƻ ǎǳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƴŀǇƻǊƛ Řŀ ǎŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƧŜΣ 

ǇǊƛǎǘǳǇ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƳ ƛ ōƭŀƎƻǾǊŜƳŜƴƛƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƻǎǘŀƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǳ ƴŜƪƛƳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ƛƭƛ 

ǳŘŀƭƧŜƴƛƧƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ tǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƻƪƻƭƛǑǳ ǳǝőǳ ƴŀ ƭƧǳŘǎƪƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾŜ 

ǇƻǇǳƭŀŎƛƻƴŜ ƎǊǳǇŜΣ ŀ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŘƧŜŎŀΣ ǘǊǳŘƴƛŎŜΣ ƘǊƻƴƛőƴƛ ōƻƭŜǎƴƛŎƛ ƛ ǎǘŀǊƛƧƛ ƭƧǳŘƛΣ ƧŜǊ ǎǳ ǇƻŘ ǾŜŏƛƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ 

ǊƛȊƛƪƻƳ ȊōƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƻƎ ȊǊŀƪŀΣ ǾƻŘŜΣ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ116Φ  

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ YŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŀǊƴŜ ōƻƭŜǎǝ ǎǳ ǾƻŘŜŏƛ ǳȊǊƻƪ ǎƳǊǝ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ǾŜŏ ŘǳƎƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ ς нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǘŀƧ ōǊƻƧ ƛȊƴƻǎƛƻ ƧŜ мфΣс҈Φ aŜŚǳǝƳΣ ƴŜ ƳƻƎǳ ǎŜ ȊŀƴŜƳŀǊƛǝ ƴƛ 

ƻǎǘŀƭƛ ǾƻŘŜŏƛ ǳȊǊƻőƴƛŎƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ ƻōƻƭƧŜƴƧŀΣ Ǉŀ ǎǳ ǘŀƪƻ ƳŜŚǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻƳ ǳőŜǎǘŀƭŜ ƛ ƘǊƻƴƛőƴŜ ƻǇǎǘǊǳƪǝǾƴŜ 

ōƻƭŜǎǝ Ǉƭǳŏŀ ƛ ǘǊŜƴŘ ƳŀƭƛƎƴƛƘ ƴŜƻǇƭŀȊƳƛΣ ƻōƻƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇǊƛǎǳǘƴƛƘ ƳŜŚǳ ǎǘŀǊƛƧƻƳ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƻƳΦ aŜŚǳǝƳΣ ǎǘƻǇŀ 

ƻōƻƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪŀǊŎƛƴƻƳŀ ƧŜ Ǿƛǎƻƪŀ ƛ ƪƻŘ ȌŜƴŀ ǳ Řƻōƛ ƻŘ нр ς рп ƎƻŘƛƴŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƳǳǑƪŀǊŎŜ117Φ tǊŜƳŀ ƴŀƭŀȊƛƳŀ 

½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ŘƻǑƭƻ ƧŜ Řƻ ǇƻǊŀǎǘŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ƻŘ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƪŀǊŎƛƴƻƳŀ 

ƳŜŚǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻƳΣ ŀ ƴŀƎƭƛ ǇƻǊŀǎǘ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƻŘ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŀ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ  

 
{ƭƛƪŀ ооΦ LƴŎƛŘŜƴŎŀ ƻōƻƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƻŘ Ǌŀƪŀ ƪƻŘ ȌŜƴŀ ƛ ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǘƻƪƻƳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ  

όƛȊǾƻǊΥ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIύ 

5ǊǳƎŀ ǾƻŘŜŏŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛ ōƛƭŀ ǎǳ ƛΥ ŀƪǳǘƴŜ ƛƴŦŜƪŎƛƧŜ ƎƻǊƴƧƛƘ ŘƛǎŀƧƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΤ ŀƪǳǘƴƛ ōǊƻƴƘƛǝǎΣ 

ōǊƻƴƘƛƻƭƛǝǎΤ ǘŜ ŘǊǳƎŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ƪƻȌŜ ƛ ǇƻǘƪƻȌƴƻƎ ǘƪƛǾŀΦ {ǘƻǇŀ ƻōƻƭƛƧŜǾŀƴƧŀ ƪƻŘ ƻōŀ ǎǇƻƭŀ ƧŜ ǎƭƛőƴŀΦ 

YǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ƧŀǾƴƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛΦ {ŜƪǘƻǊ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘŜΦ tǊƛǎǘǳǇ ƧŀǾƴƛƳ ǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƧŜ ƴƛȊŀƪ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǎǾƧŜǘǎƪŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ŀ ƎǳōƛŎƛ ǾƻŘŜ ǎǳ ǾƛǎƻƪƛΦ  

 
116 ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ C.ƛIΣ α½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛά 
όнлннύΦ L{{bΦ мфусπрлтпΦ [ƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƭŀƳŜƴǜōƛƘΦƎƻǾΦōŀκǾнκǳǎŜǊŬƭŜǎκŬƭŜκaŀǘŜǊƛƧŀƭƛ҈нлǳ҈нлǇǊƻŎŜŘǳǊƛψнлноκ½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻπǎǘŀƴƧŜπǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀπōƻǎΦǇŘŦ  
117 LōƛŘΦ   

https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri_2023/Zdravstveno-stanje-stanovništva-bos.pdf


  

мпл 
 

tǊŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛȊƳŜŚǳ 

ǳǊōŀƴƛƘ ƛ ǊǳǊŀƭƴƛƘ ǎǊŜŘƛƴŀΦ 5ƻƪ ǎŜ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǾŜŏƛƴŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ όфп҈ύ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀ ǾƻŘƻƳ ƛȊ ƧŀǾƴƛƘ 

ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘ ǊŜŘƻǾƴƛƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ƴŀŘȊƻǊƻƳΣ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀ ǎŀƳƻ нл҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛƳŀ 

ǇǊƛǎǘǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƛƳ ƛȊǾƻǊƛƳŀ ǾƻŘŜΦ hǎǘŀǘŀƪ ƪƻǊƛǎǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ƛƭƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ōǳƴŀǊŜ ƛ ƛȊǾƻǊŜ 

ƪƻƧƛ ǎǳ őŜǎǘƻ ōŜȊ ŘŜŬƴƛǎŀƴƛƘ Ȋƻƴŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ȊŀǑǝǘŜΣ ōŜȊ ƘƭƻǊƛǎŀƴƧŀ ƛ ōŜȊ ǊŜŘƻǾƴƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀΦ ½ŀǾƻŘƛ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ 

ǳ ǾŜŏƛƳ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ό{ŀǊŀƧŜǾƻΣ ¢ǳȊƭŀΣ ½ŜƴƛŎŀύ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ ŎŜǊǝŬŎƛǊŀƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜ όL{h мтлнрύ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ǾƻŘŜΣ Řƻƪ 

ƻǎǘŀƭƛ ƪŀƴǘƻƴƛ ƛƳŀƧǳ ƻǎƴƻǾƴǳ ƻǇǊŜƳǳΣ ŀƭƛ ƴŜ ǊŀǎǇƻƭŀȌǳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ǎǾƛƘ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ŬȊƛőƪƻπƘŜƳƛƧǎƪƛƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƴŜƪŜ ǘŜǑƪŜ ƳŜǘŀƭŜΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ŦŜƴƻƭŜ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ǳƭƧŀΦ hǾƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǑƪƛƘ 

ƳŜǘŀƭŀ όƴǇǊΦ ƻƭƻǾƻΣ ƪŀŘƳƛƧΣ ŀǊǎŜƴΣ ȌƛǾŀΣ ƴƛƪŀƭύ ƴƛƧŜ ŘƻǎƭƧŜŘƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǳ ŎƛƧŜƭƻƧ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǎƭŀōƛƧŜ 

ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛƳ ǊŜƎƛƧŀƳŀΦ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ C.ƛI ǳ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎ !ƎŜƴŎƛƧƻƳ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ 

ǾǊǑƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘΣ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ǊŀŘƛƻƭƻǑƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀ ǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀ ǳ ǎƭƛǾǳ 

ǊƛƧŜƪŀ bŜǊŜǘǾŜ ƛ /ŜǝƴŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ƛ ǘǳ ǎǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƳƧŜǊŜƴƛ ƻǎƴƻǾƴƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛΣ ŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ 

ƴƛƧŜ ǳǾƛƧŜƪ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƻ ƴƛǝ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴƻ ǊƛƧŜǑŜƴƻΦ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀ 

ƎǊŀƴƛŎŜ Ȋŀ ǘŜǑƪŜ ƳŜǘŀƭŜ ŀ !ƴŜƪǎ LL ƻǾƻƎ tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƻŘǊŜŚǳƧŜ ƴŀőƛƴ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ǇǊŀŏŜƴƧŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ǎǇŜŎƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴƻƎ ƻǎƻōƭƧŀ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀ ƻōƛƳ ƛ Řǳōƛƴǳ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ƴƛ 

ǎŀƳ !ƴŜƪǎ LL tǊŀǾƛƭƴƛƪŀ ƴŜ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ǎǾƛƘ ŬȊƛőƪƻπƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘŀǊŀΦ bŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ǳǇǊŀǾƻ ǊǳǊŀƭƴŜ 

ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ƪƻƧŜ ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀΣ ƴŀƧƛȊƭƻȌŜƴƛƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƧ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧƛΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǘŜǑƪŜ ƳŜǘŀƭŜ 

ƪƻƧƛ ǎŜ ǳ ǾƻŘǳ ƳƻƎǳ ǳƴƛƧŜǝ ǇǳǘŜƳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǘƭŀΣ ƻǘǇŀŘŀΣ ǊǳŘŀǊǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛƭƛ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǎŀƴƛǊŀƴƛƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ȊƻƴŀΦ 

tǊƛƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ ол҈ ƴŀ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ǘŜ 

ту҈ ƴŀ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ǎŀƳƻ ƧŜ ƻƪƻ мп҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ 

Ȋŀ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ŀ ƴŀ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ нп҈Φ  

±ƛǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōƛ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ пΦуΦсΦ ±ƻŘƻƻǇǎƪǊōŀκƻŘǾƻŘƴƧŀΦ  

9ƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ ¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǎŜ ǇǊŀǝ ǇǳǘŜƳ ǾƛǑŜ ǎǘŀƴƛŎŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ CŜŘŜǊŀƭƴƛ 

ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜΦ DƭŀǾƴƛ ȊŀƎŀŚƛǾŀőƛ ȊǊŀƪŀ ǎǳ ǎǳƳǇƻǊπŘƛƻƪǎƛŘ ό{hіύΣ ŀȊƻǘƴƛ ƻƪǎƛŘƛΣ 

ǳƎƭƧŜƴƳƻƴƻƪǎƛŘ ό/hύ ƛ ƭŜōŘŜŏŜ őŜǎǝŎŜ όtaмл ƛ taнΦрύΦ {ǘŀƴƛŎŜ Ȋŀ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ ǾŜŏƛƳ 

ƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ŎŜƴǘǊƛƳŀΦ aƧŜǊŜƴƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ taмл ƛ taнΦр ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛ ōƛƭŜ ƴƛȌŜ 

ƴŜƎƻ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ŀƭƛ ǎǳ ƛ ŘŀƭƧŜ ǾƛǎƻƪŜ ƛ őŜǎǘƻ ƴŜȊŘǊŀǾŜΦ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜ 

ǇƻǾƻƭƧƴƛƧƛƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƳŀƴƧƻƧ ǇƻƧŀǾƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛƘ ƛƴǾŜǊȊƛƧŀ ǘƻƪƻƳ ȊƛƳŜΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ 

ŘǊǳƎƛƘ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀΣ ǇƻǇǳǘ ŀȊƻǘƴƻƎ ŘƛƻƪǎƛŘŀΣ ƻȊƻƴŀ ƛ ǳƎƭƧŜƴ ƳƻƴƻƪǎƛŘŀΣ ƴƛǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΦ aƧŜǊŜƴƧŀ 

ǎǳƳǇƻǊπǾƻŘƛƪŀ őŜǎǘƻ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ǎŜ ǘŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǘŜƳŜƭƧŜ ǾƛǑŜ ƴŀ ƴŜǳƎƻŘƴƻƳ ƳƛǊƛǎǳ ƴŜƎƻ ƴŀ 

ǎǘǾŀǊƴƻƳ ǊƛȊƛƪǳ Ǉƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜΦ 

hŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ƧŜ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƻ 

олΦноуΦосо ǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ƧŜ рΦсмм ǘ όлΣлму҈ύ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ ¦ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǾŀŚŜƴƧŀ ǊǳŘŜ ƛ 

ƪŀƳŜƴŀ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƻ ƧŜ нуΦумрΦпфт ǘ ƻǘǇŀŘŀΣ ƻŘ őŜƎŀ нлп ǘ όт҈ύ őƛƴƛ ƻǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘΦ tƻŘŀŎƛ ƻ 

ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻƎ ƻǘǇŀŘŀ Ǉƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ лм όƻǘǇŀŘ ƻŘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƛ ŬȊƛőƪƻπƘŜƳƛƧǎƪŜ ƻōǊŀŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀύ ƴŀƧŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƧŀΦ ¦ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ ƎŜƴŜǊƛǊŀƴƻ ƧŜ 

нуΦсфсΦмус ǘ ƻǾŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŜ ƻǘǇŀŘŀΦ118 bŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 

ƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀΣ ȊǊŀƪŀ ƛ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ǘŜ ƴŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ǑǘŜǘƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ 

ǾŜŏƛƴŀ ŀƪǝǾƴƛƘ ŘŜǇƻƴƛƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ƴŜ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻȊōƛƭƧŀƴ ƛȊŀȊƻǾ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳΦ hŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǎǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻƎ ǝǇŀ ƛ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŀ 

ƴƛǎǳ ǳǊŜŚŜƴŀ Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳŀ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƻπǎŀƴƛǘŀǊƴƛƘ ŘŜǇƻƴƛƧŀΣ ǘƧΦ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ȊŀǑǝǘƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ 

ǾƻŘŜ ƛ ȊǊŀƪŀΦ hǇŀǎƴƛ ƻǘǇŀŘ όŀȊōŜǎǘƴƛ ƻǘǇŀŘΣ ƎŀƭǾŀƴǎƪƛ ƳǳƭƧΣ ƻǘǇŀŘƴŜ ōƻƧŜ ƛ ƭŀƪƻǾƛΣ ƻǘǇŀŘƴƛ ƻƭƻǾƴƛ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƛΣ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳǘǎƪƛ ƻǘǇŀŘ ƛ ŎƛǘƻǎǘŀǝŎƛΣ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŜ ƛǘŘΦύ ǎŜ ǇǊŜŘŀƧŜ ƻǾƭŀǑǘŜƴƛƳ ƻǇŜǊŀǘŜǊƛƳŀ ƪƻƧƛ ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ ŘƻȊǾƻƭŜ Ȋŀ ƛȊǾƻȊ 

ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǳ ȊŜƳƭƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀ ǇǊŜƳŀ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ .ŀȊŜƭǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜΦ CŜŘŜǊŀƭƴƻ 

ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǘǳǊƛȊƳŀ ǊŜƎǳƭƛǊŀ ƛȊǾƻȊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ  ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻŘǊŜŘōŀƳŀ .ŀȊŜƭǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ 

ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ƻŘƭŀƎŀƴƧǳΦ hǇŜǊŀǘŜǊƛ ƪƻƧƛ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇƻǎƧŜŘǳƧǳ 

 
118¦ƪǳǇƴŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƻǘǇŀŘŀ ƛȊ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ нлннΦ ƎƻŘƛƴƛ Ǉƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀƳŀ ƛ ǾǊǎǘŀƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ όŀȌǳǊƛǊŀƴƛ ǇƻŘŀŎƛύΣ  
CŜŘǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ нлнрΦ 



  

мпм 
 

ŘƻȊǾƻƭŜ Ȋŀ ƛȊǾƻȊ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ǎǳΥ /wh! ŘΦƻΦƻΦ ±ƛǘŜȊΣ Y9a9Yhπ.I ŘΦƻΦƻΦΣ [ǳƪŀǾŀŎΣ YŜƳƻƪƻǇ ŘΦƻΦƻΦ ¢ǳȊƭŀΣ {9[[9w 

ŘΦƻΦƻΦ DǊŀŘŀőŀŎΣ ±!a![ Dw¦t! ŘΦƻΦƻΦ tƻǎƭƻǾƴƛŎŀ лт aƻǎǘŀǊΣ !ƛŘŀπ/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ 5ŜǇƻ ŘΦƻΦƻΦ 

[ǳƪŀǾŀŎ ƛ 9Yh {9w±L{ ŘΦƻΦƻΦ ¢ŜǑŀƴƧΦ 

¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ ǇƻƎƻƴǳ мс ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ  ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ  

.ƛƘŀŏǳΣ /ŀȊƛƴǳ όŘǾŀ ƳŀƴƧŀ ōƛƭƧƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀύΣ DǊŀŘŀőŎǳΣ hŘȌŀƪǳΣ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ {ǊŜōǊŜƴƛƪǳΣ ¿ŜǇőǳΣ ¿ƛǾƛƴƛŎŀƳŀ ƛ 

¢ǊƴƻǾǳΣ ǘŜ ǳ WŀōƭŀƴƛŎƛΣ YƻƴƧƛŎǳΣ aƻǎǘŀǊǳΣ [ƧǳōǳǑƪƻƳΣ 2ƛǘƭǳƪǳ ƛ DǊǳŘŀƳŀΦ WƻǑ őŜǝǊƛ ǎǳ ǳ ŦŀȊƛ ǇǊƻōƴƻƎ ǊŀŘŀ ƛƭƛ 

ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƛ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘǳΣ ~ƛǊƻƪƻƳ .ǊƛƧŜƎǳΣ tǊƻȊƻǊπwŀƳƛ ƛ DƻǊŀȌŘǳΦ hǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ ƛȊ bŜǳƳŀ ǎŜ 

ǘǊŜǝǊŀƧǳ ƛ ƛǎǇǳǑǘŀƧǳ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ  

.ǳƪŀΦ .ǳƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ƳƻȌŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȌƛǾƻǘŀ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ .ǳƪŀ ƳƻȌŜ ƴŀǎǘŀƧŀǝ ǘƻƪƻƳ ƎŜƻŬȊƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ όƴǇǊΦ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀύΣ ōǳǑŜƴƧŀΣ ǊŀŘŀ ǘŜǑƪŜ 

ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ hǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƳƻƎǳ ƎŜƴŜǊƛǊŀǝ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴŜ ƛ ǇƻǾǊŜƳŜƴŜ ƛȊǾƻǊŜ ōǳƪŜΣ 

ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƪƻƧŀ ǎǳ Řƻ ǎŀŘŀ ōƛƭŀ ƳƛǊƴŀ ƛ ǊǳǊŀƭƴŀΦ bŀ ƴƛǾƻǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΣ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ōǳƪƻƳ ƧŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻŘ ōǳƪŜ όα{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧ ммлκмнύΣ ƪƻƧƛ ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ ƎǊŀƴƛőƴŜ 

ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ōǳƪŜ Ȋŀ ǾŀƴƧǎƪŜ ƛȊǾƻǊŜ ƛ ǳƴǳǘǊŀǑƴƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜΣ ŀƭƛ ƴŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ƪŀǊŀǘŀ ōǳƪŜ ƛ ŀƪŎƛƧǎƪƛƘ 

ǇƭŀƴƻǾŀΣ ƪŀƪƻ ǘƻ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 9¦ 5ƛǊŜƪǝǾŀ нллнκпфκ9½Φ aŜŚǳǝƳΣ Ȋŀƪƻƴ ǇǊŜŘǾƛŚŀ Řŀ ǎŜ ōǳƪŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ 

{ǘǳŘƛƧŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ Ȋŀ ƻōƧŜƪǘŜ ƪƻƧƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƴƛǾƻ ōǳƪŜΣ ŀƭƛ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ Ƨŀǎƴƻ ŘŜŬƴƛǊŀƴŜ ƻōŀǾŜȊŜ ǳ 

ǾŜȊƛ ǎŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜƳ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜ ōǳƪŜΦ ¦ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ƧŜ нлмсΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǎǾƻƧŜƴ Ȋŀƪƻƴ 

ƪƻƧƛ ǇǊŜŎƛȊƴƛƧŜ ǊŜƎǳƭƛǊŀ ƛȊǊŀŘǳ ƪŀǊŀǘŀ ōǳƪŜ ƛ ŀƪŎƛƧǎƪƛƘ ǇƭŀƴƻǾŀΣ ŀƭƛ ǎƭƛőƴƛ ǇǊƻǇƛǎƛ ƛ ƻǇŜǊŀǝǾƴƛ ŘƻƪǳƳŜƴǝ ǳ ǾŜŏƛƴƛ 

ŘǊǳƎƛƘ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴƛǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ƛƭƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƴƛΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛ ǇƭŀƴƻǾƛ ǾŜŏƛƴŜ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 

ȊƻƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀǑǝǘƻƳ ƻŘ ōǳƪŜΣ Ǒǘƻ ƻǘŜȌŀǾŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻΦ 

{ƛƎǳǊƴƻǎǘ ǊŀŘƴƛƪŀΦ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ ƴŀ ǊŀŘǳ όα{ƭΦ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIάΣ ōǊƻƧ тфκнлнлύ ǳǊŜŚǳƧŜ ǇǊŀǾŀΣ ƻōŀǾŜȊŜ ƛ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ ǾŜȊƛ ǎŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀ ǊŀŘǳΣ ƪŀƻ 

ƛ ƻǇŏŀ ƴŀőŜƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŜΦ ¦ ǇǊŀƪǎƛΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ƳƻȌŜ ōƛǝ ƻǘŜȌŀƴƻ ȊōƻƎ ǾƛǑŜ ŦŀƪǘƻǊŀ 

ƪƻƧƛ ǇǊƻƛȊƛƭŀȊŜ ƛȊ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƳƻƎǳ ǇƻƧŀǾƛǝ ǘƻƪƻƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ 

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀΦ bŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ǾƻŘŜ ǳ ƳƴƻƎƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜΣ ƪŀƻ ƛ 

ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ōǳƪǳ ƛ ƻǘǇŀŘΣ ƳƻƎǳ ŘǳƎƻǊƻőƴƻ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǊŀŘƴŜ ǳǾƧŜǘŜ ƛ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ 

ǊŀŘƴƛƪŀ ǑǘŜǘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀΦ 

{ǾŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻ ƳƻƎǳ ōƛǝ ƳƻƎǳŏƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ ǘƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  

пΦсΦм ½ŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ 

5ƻǎǘǳǇƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ Řŀǝ ǎǳ ǳ ¢ŀōŜƭŀ 

псΦ  

¢ŀōŜƭŀ псΦ  ½ƴŀőŀƧƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ȊŘǊŀǾƭƧǳ ƭƧǳŘƛ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ  

Yŀƴǘƻƴ {ǘŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ 

¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ  
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǾƻŘŜŏƛ ǳȊǊƻŎƛ 
ǎƳǊǝ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ǎǳ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ŎƛǊƪǳƭŀǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ς ǇǊƛƳŀǊƴŀ ƘƛǇŜǊǘŜƴȊƛƧŀΣ 
ƳƻȌŘŀƴƛ ǳŘŀǊ ƛ ŀƪǳǘƴƛ ƛƴŦŀǊƪǘ ƳƛƻƪŀǊŘŀΣ ȊŀǝƳ ƳŀƭƛƎƴŜ ƴŜƻǇƭŀȊƳŜΣ ŜƴŘƻƪǊƛƴŀ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǘŜ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ119Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ  tǊŜƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ǘŜǑƪƛƘ 
ƳŜǘŀƭŀ ǳ ǾƻŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ όнлмуΦ ƎƻŘƛƴŀύΣ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƻŘ ну ǳȊƻǊŀƪŀΣ ƴƧƛƘ 
ǎŜŘŀƳ ƧŜ ƛƳŀƭŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƳŜǘŀƭŀ ƛ ƳŜǘŀƻƭƛŘŀ ƛǎǇƻŘ ƎǊŀƴƛŎŜ ŘŜǘŜƪŎƛƧŜΦ ¦ ƴŜƪƛƳ 
ǳȊƻǊŎƛƳŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǇƻǾƛǑŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ƴƛƪƭŀ ƛ ƪǊƻƳŀΣ ŀ ǳ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ƛ 
ŀǊǎŜƴŀΣ ƛȊƴŀŘ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘƻǇǳǑǘŜƴƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀΦ hǎǘŀƭƛ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƛ ǘŜǑƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ƴƛǎǳ 
ǇǊŜƭŀȊƛƭƛ ŘƻǇǳǑǘŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ ǳ .ƛIΣ 9¦ ŘƛǊŜƪǝǾƛ ƛ 
²Ih ǎƳƧŜǊƴƛŎŀ120Φ ½ŀ ǎǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǎŜ ƴŜ ƳƻƎǳ Řŀǝ 

 
119 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀΣ ǊŀŘŀ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ C.ƛIΣ αLƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǾƭŀŘŀǳǎƪΦōŀκǾпκŬƭŜǎκƳŜŘƛŀκǇŘŦκстрсŎŎŜуŎōнŎопΦтррлонлфψ¢ŜƳŀǘǎƪŀ҈нлōǊƻƧ҈нлтΦǇŘŦ  
120 9Φ tŜƘƭƛŏΣ bΦ [ƧǳōƛƧŀƴƪƛŏΣ IΦ WǳƪƛŏΣ !Φ ~ŀǇőŀƴƛƴΣ IΦ bŀƴƛŏΤ α{ŀŘǊȌŀƧ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ƛ ƳŜǘŀƭƻƛŘŀ ǳ ǾƻŘƛ Ȋŀ ǇƛŏŜ ǳ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƧ 
ȌǳǇŀƴƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIάΦ 5hLΦ млΦмрнррκY¦LΦнлмуΦлосΦ όнлмуύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƘǊŎŀƪΦǎǊŎŜΦƘǊκŬƭŜκомупно  
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мпн 
 

Yŀƴǘƻƴ {ǘŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ 

ǘŀőƴƛ ǇƻŘŀŎƛΣ ƧŜǊ ǎŜ ƴŜ ǾǊǑƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƴŜƳŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǝ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ121Φ  
DǊŀŘǎƪƛ ƛ ƻǇǑǝƴǎƪƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǳ ǎƴŀōŘƧŜǾŜƴƛ ǾƻŘƻƳ ǇǊŜƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƪƻƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƎǊŀŘǎƪŀκƻǇǑǝƴǎƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀΣ Řƻƪ ǎŜ ǳ ƻǎǘŀƭƛƳ 
ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ǾǊǑƛ ǇǊŜƪƻ ƳƧŜǎƴƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƪƻƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƳƧŜǎƴŜ 
ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ǇƻƧŜŘƛƴŎƛ ƛƭƛ ƎǊǳǇŜ122Φ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ 
ƴŜƳŀ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ȊǊŀƪŀΣ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ƴŜ ǾǊǑƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ȊǊŀƪŀΦ DƭŀǾƴŜ ǇǊƛǝǎƪŜ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀΣ ǇƻǘƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀΣ 
ƻŘƭŀƎŀƭƛǑǘŀ ƻǘǇŀŘŀΣ ǘŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƛ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾǳΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǘƻ 
Řŀ ǎŜ ǳ ǎǾƛƳ ƻǇŏƛƴŀƳŀκƎǊŀŘƻǾƛƳŀ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǾŜŏƛƴŀ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘŀǾŀ ƎǊƛƧŜ 
ƴŀ ǇŜŏƛ ǎŀ őǾǊǎǝƳ ƎƻǊƛǾƻƳΣ ƴŀƧǾŜŏƛ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳǇǊŀǾƻ 
ǎŀƎƻǊƛƧŜǾŀƴƧŜ ŘǊǾŜǘŀΣ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀ ǘŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾǊǎǘŀ ōƛƻƳŀǎŜΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ ½ōƻƎ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƪǊǑŀΣ ƴŜǇǊŀǾƛƭƴŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ 
ƴŜǇƭŀƴǎƪŜ ƎǊŀŘƴƧŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘŀ ƛ ƻǇŏŜ ȊŀǇǳǑǘŜƴƻǎǝ ǊǳǊŀƭƴƛƘ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǎŜ ǎǳƻőŀǾŀ ǎ ƻȊōƛƭƧƴƻƳ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧƻƳ ǘƭŀ123Φ 
hŘƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘŀΦ tƻǎǘƻƧŜŏŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¦ƴǎƪƻπ
ǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ȊŀǎƴƛǾŀ ǎŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƧŜŘƴŀ ƻǇŏƛƴŀ ς ƧŜŘƴƻ ƪƻƳǳƴŀƭƴƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜΦ  
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ ōŀȊŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ /ŜƴǘǊŀ Ȋŀ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ Ƴƛƴŀ ǳ 
.ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ό.Ia!/ύΣ  ƴŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛƳŀ устфоулл Ƴн 
ǎǳƳƴƧƛǾƻ ƻǇŀǎƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ό{hthύ ƴŀ ƳƛƴŜΦ bŀƧǳƎǊƻȌŜƴƛƧŜ ǎǳ ƻǇŏƛƴŜ .ƻǎŀƴǎƪŀ YǊǳǇŀΣ 
{ŀƴǎƪƛ aƻǎǘΣ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀ ƛ DǊŀŘ .ƛƘŀŏ124Φ 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ bŀƧőŜǑŏŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƘǊƻƴƛőƴŀ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǎǊŎŀΣ ŜǎŜƴŎƛƧŀƭƴǳ ƘƛǇŜǊǘŜƴȊƛƧǳΣ ƛƴŦŀǊƪǘ ƳƛƻƪŀǊŘŀ ǘŜ ƳŀƭƛƎƴŜ ƴŜƻǇƭŀȊƳŜ 
ōǊƻƴƘŀ ƛ Ǉƭǳŏŀ125Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ tƻŘǊǳőƧŜ ƪŀƴǘƻƴŀ ƧƻǑ ƴƛƧŜ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛƳ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΣ ǘŜ ǎǳ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ǇǊƛǎǳǘƴŀ 
ōǳōǊŜȌƴŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ŜƴŘŜƳǎƪƛ ƴŜŦǊƛǝǎ126Φ bŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ǳǊŜŚŀƧƛ ƛƭƛ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ 
Ȋŀ ǘǊŜǘƳŀƴ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ bŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ ǎƛǎǘŜƳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƭƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪŀ ǳǇƻǘǊŜōŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ ƭƻȌƛǑǘŀΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ ½ōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ƴŜƳƻƎǳŏŜ ƧŜ Řŀǝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǳ 
ǇǊƻŎƧŜƴǳ ȊŀƎŀŚŜƴƻǎǝ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ127Φ 
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ǇƻǎǘƻƧƛ осΣнƪƳн Ƴƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ128Φ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ DǊŀŘŀőŀŎΣ 5ƻōƻƧ 
LǎǘƻƪΣ DǊŀőŀƴƛŎŀΣ {ǊŜōǊŜƴƛƪΣ 
2ŜƭƛŏΣ ¢ŜƻőŀƪΣ {ŀǇƴŀΣ YŀƭŜǎƛƧŀΣ 
[ǳƪŀǾŀŎΣ ¢ǳȊƭŀΣ ¿ƛǾƛƴƛŎŜύ 

 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ŀƴƻǾƛŏŜΣ 

YƭŀŘŀƴƧύ 
 
 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ǇǊƛƪŀȊŀƭŀ ƧŜ Řŀ ƴŀƧőŜǑŏŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 
ǇǊƛƳŀǊƴǳ ƘƛǇŜǊǘŜƴȊƛƧǳΣ ǎǊőŀƴŜ ōƻƭŜǎǝ ƛ ƳƻȌŘŀƴƛ ǳŘŀǊΦ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƳŜŚǳǝƳ ƴŀƧőŜǑŏŜ 
ƻōƻƭƧŜǾŀ ƻŘ ŀƪǳǘƴƛƘ ƛƴŦŜƪŎƛƧŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ {ǘŀƴƻǾƴƛŎƛ ǎŜ ƻǇǎƪǊōƭƧǳƧǳ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ 
ǇǳǘŜƳ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘŀΦ tǊƻŎŜǎ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ƎǊŀŘǎƪƛ 
ǾƻŘƻǾƻŘƛΦ aŜŚǳǝƳΣ ǘŀőŀƴ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǇǎƪǊōƭƧǳƧǳ ǾƻŘƻƳ ƴŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴ 
ƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘΣ ǘŜ ƴŜƳŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǝΣ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƭƛ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ 
ǾƻŘŜΦ ±ƻŘƻǘƻŎƛ ǎǳ ǎǘŀƭƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴƛ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘƻǘƻƪŀ ǘŜ 
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƎ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀΦ ¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƻƪƻ нп҈ ǳȊƻǊŀƪŀ ǾƻŘŜ ǇƻƪŀȊŀƭƻ ƧŜ 

 
121 Yŀƴǘƻƴŀƭƴŀ ǳǇǊŀǾŀ ŎƛǾƛƭƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ αtǊƻŎƧŜƴŀ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƻŘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ƴŜǎǊŜŏŀά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǳǎƪΦōŀκŬƭŜǎκƳŜŘƛŀκǇŘŦκстŘŘнтфнтŦсŦлсΦлофлфуфсψƛƭƻǾŜǇŘŦψƳŜǊƎŜŘ҈нлόмύΦǇŘŦ  
122 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛŎŜ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ 
ǇŜǊƛƻŘ нлнр ς нлпрάΣ ƴŀŎǊǘ όнлнрύΦ  
123 LōƛŘΦ 
124 LōƛŘΦ 
125 ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ C.ƛIΣ α½ŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ ȊŀǑǝǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛά 
όнлннύΦ L{{bΦ мфусπрлтпΦ   
126 ¿ǳǇŀƴƛƧŀ tƻǎŀǾǎƪŀΣ α{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ¿ǳǇŀƴƛƧŜ tƻǎŀǾǎƪŜ нлнмΦ ς нлнтά όнлнмύΦ 
127 LōƛŘΦ  
128 CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ αaƛƴƛǊŀƴŜ ǑǳƳŜ ƛ ǑǳƳǎƪƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜάΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƳǇǾǎΦƎƻǾΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκ{ǳƳŀǊǎǘǾƻπƭƻǾǎǘǾƻκ{ǳƳŀǊǎƪƛπǇǊƻƎǊŀƳκпπaƛƴƛǊŀƴŀπǎǳƳǎƪŀπǇƻŘǊǳŎƧŀΦǇŘŦ  

https://www.czusk.ba/files/media/pdf/67dd27927f6f06.03909896_ilovepdf_merged%20(1).pdf
https://fmpvs.gov.ba/wp-content/uploads/2017/Sumarstvo-lovstvo/Sumarski-program/4-Minirana-sumska-podrucja.pdf


  

мпо 
 

Yŀƴǘƻƴ {ǘŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ 

 ƴŜƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ȊōƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƳŀƴƎŀƴŀ ƛ ȌŜƭƧŜȊŀΣ ǎǳǎǇŜƴŘƻǾŀƴƛƘ 
őŜǎǝŎŀΣ ŀƳƻƴƛƧŀƪŀΣ ƴƛǘǊŀǘŀΣ ƻǊƎŀƴǎƪƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀΣ ƴƛǘǊƛǘŀ ƛ ǎǳƭŦŀǘŀ129Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ tƻǎǘƻƧƛ ǇŜǘ ǎǘŀŎƛƻƴŀǊƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ Ȋŀ 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ƧŜŘƴŀ Ƴƻōƛƭƴŀ ǎǘŀƴƛŎŀΦ tǊƻǎƧŜőƴŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
ǎǳƳǇƻǊŘƛƻƪǎƛŘŀ ǇǊŜƭŀȊŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ {ƪǾŜǊ ƛ ¿ƛǾƛƴƛŎŜΦ ½ŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƧŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ta őŜǎǝŎŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ȊǊŀƪŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ DǊŀŘŀ ¢ǳȊƭŀ ǾŜŏ ŘǳȌƛ ƴƛȊ ƎƻŘƛƴŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻƳ ƛ 
ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƻƳ ȊŀƎŀŚŜƴƻƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ȊǊŀƪŀ130Φ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ tƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ǇǊŜőŜ ƧŜ ǘƻƪƻƳ нлмтΦ ƧŜ ǳȊƻǊƪƻǾŀƴƻ ǘŜ ǎǳ ǳǘǾǊŚŜƴŜ 
ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƴƛƪƭŀ ƛ ƘǊƻƳŀΦ  
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ aƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛȊƴƻǎŜ сΦтпуΣту 
ƘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ нΣр҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƪŀƴǘƻƴŀΦ aƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴŀ 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǾƛƘ ƻǇǑǝƴŀΣ ŀ ƴŀƧǾƛǑŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ŀǇƴŜΣ 2Ŝƭƛŏŀ ƛ ¢ŜƻőŀƪŀΦ  

½Ŝƴƛőƪƻ π ŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ǊŜȊŀΣ ¿ŜǇőŜΣ 
½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛΣ hƭƻǾƻΣ ±ŀǊŜǑΣ 
±ƛǎƻƪƻΣ ½ŜƴƛŎŀΣ YŀƪŀƴƧύ 

 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 5ƻōƻƧ WǳƎΣ 
aŀƎƭŀƧΣ ¢ŜǑŀƴƧΣ ¦ǎƻǊŀύ 

 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴƧŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ½Ŝƴƛőƪƻπ
ŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƧŜ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƴŀƧǾƛǑŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ǇǊŜƳƛƴǳƭƻ ƻŘ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ŎƛǊƪǳƭŀǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƛ 
ǇƻŘŀǘŀƪ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀ ŘƧŜŎŜΣ ƪƻƧŀ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ŀƪǳǘƴŜ ƛƴŦŜƪŎƛƧŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ 
ǇǳǘŜǾŀΣ ŀƪǳǘƴƛ ōǊƻƴƘƛǝǎΣ Ŏƛǎǝǝǎ ƛ ƎŀǎǘǊƻŜƴƪƻƭƛǝǎΦ aŀƭƛƎƴŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǎǳ ƴŀƧǾƛǑŜ 
ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŀ ƪƻŘ ǎǘŀǊƛƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ όҌср ƎƻŘƛƴŀύ ƛ ǘƻ пн҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ƻōƻƭƧŜƭƛƘΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ hƪƻ пл҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƪŀƴǘƻƴŀ ƧŜ 
ǎƴŀōŘƧŜǾŜƴƻ ǾƻŘƻƳΦ ±ƻŘŀ ƛȊ ƎǊŀŘǎƪƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǇǎƪǊōƭƧǳƧŜ ƎǊŀŘǎƪƻ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻ ƛǎǇǊŀǾƴŀ όм҈ ǇǊƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ 
ƴŜƛǎǇǊŀǾƴƻǎǘύΦ ¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ Wt α±ƛYά ŘΦƻΦƻΦ ½ŜƴƛŎŀ όǇǊŜŘǳȊŜŏŜ ƪƻƧŜ ǇǊǳȌŀ 
ǳǎƭǳƎŜ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ Ȋŀ ƎǊŀŘ ½ŜƴƛŎǳύ ƧŜ  ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭƻ 
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ ƪƻƧŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ ǳȊ 
ǊŜŘƻǾŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǾƻŘŜ ǇǳǘŜƳ ŬȊƛőƪƻπƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛƘ ŀƴŀƭƛȊŀΦ 
tǊŜŘǳȊŜŏŜ ǇǊŀǝ ƛ ƪƻƭƛőƛƴŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ƎǳōƛǘƪŜ ƛ ƪǾŀǊƻǾŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀ 
ŦŜƪŀƭƴǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƳƧŜǊƴƛƘ 
ǎǘŀƴƛŎŀΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƛȊƭƻȌŜƴ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ƪƻƧŜ ƳƻȌŜ ƻȊōƛƭƧƴƻ ǳƎǊƻȊƛǝ ȊŘǊŀǾƭƧŜΦ DƻŘƛǑƴƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ 
ǎǳƳǇƻǊŘƛƻƪǎƛŘŀ ǎǳ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ōƛƭŜ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳ ±ƛǎƻƪƻƳ ƛ 
½ŜƴƛŎƛΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ tƻŘŀŎƛ ƻ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧƛ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ǎǳ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎŀƳƻ Ȋŀ DǊŀŘ ½ŜƴƛŎŀ ƛ 
hǇŏƛƴǳ YŀƪŀƴƧΣ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛƴŀőŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƛȊƭƻȌŜƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƧ 
ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ ǇƻƭǳǘŀƴŀǘŀΦ LǇŀƪΣ ǘƻƪƻƳ ǇƻǇƭŀǾŀ нлммΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ǎǘǳŘƛƧŀ ƻ 
ǳǇƻǊŀōƴƻƧ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀ Řŀ ƧŜ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ 
ǇǊƛǎǳǘŀƴ ǇƻǾŜŏŀƴ ǎŀŘǊȌŀƧ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ƴƛƪƭ ƛ ƪŀŘƳƛƧ131Φ  
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ƧŜ ŘŜŬƴƛǎŀƴŀ ǎǳƳƴƧƛǾŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƻŘ нлΦнтнΣу ƘŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƻƪƻ с҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƪŀƴǘƻƴŀΦ hŘ ǘƻƎŀΣ ƻǇǑǝƴŜ ǎŀ ƴŀƧǾŜŏƛƳ Ƴƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾƛƳ 
ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǎǳ ¿ŜǇőŜΣ ±ŀǊŜǑΣ ½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛ ƛ aŀƎƭŀƧ132Φ  

.ƻǎŀƴǎƪƻ π ǇƻŘǊƛƴƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ κ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ YƛǎŜƭƧŀƪΣ .ǳǎƻǾŀőŀΣ 

¢ǊŀǾƴƛƪΣ ±ƛǘŜȊύ 
 

όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ǳƎƻƧƴƻΣ 
5ƻōǊŜǝŏƛΣ 5ƻƴƧƛ ±ŀƪǳŦΣ CƻƧƴƛŎŀΣ 
DƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦ ς ¦ǎƪƻǇƭƧŜΣ WŀƧŎŜΣ 
YǊŜǑŜǾƻΣ bƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ YŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŀǊƴŜ ōƻƭŜǎǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƧǾŜŏƛ 
ǳȊǊƻőƴƛƪ ǎƳǊǝ ǳ нлнмΦ ƎƻŘƛƴƛ ǳ ƻǾƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ aŀƭƛƎƴŜ ōƻƭŜǎǝ ǎǳ ǘŀƪƻŚŜǊ őŜǎǘ 
ǳȊǊƻőƴƛƪ όƴŀ ǘǊŜŏŜƳ ƳƧŜǎǘǳΣ ǇƻǎƭƛƧŜ ǾƛǊǳǎŀ /h±L5πмфύ ς ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪŀǊŎƛƴƻƳ ōǊƻƴƘŀ ƛ 
ǇƭǳŏŀΦ bŀƧőŜǑŏŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǎǳ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŀǊƴŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ƛ ōƻƭŜǎǝ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƻƎ 
ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ƧŜŎŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƻōƻƭƧŜǾŀƧǳ ƻŘ ŀƪǳǘƴƛƘ ƛƴŦŜƪŎƛƧŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƛ 
ŀƪǳǘƴƻƎ ōǊƻƴƘƛǝǎŀΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ ¦ нлмфΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪ 
Řŀ ǎŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ƪƻǊƛǎǝ со҈ ƎǊŀŚŀƴŀΣ ŀ ос҈ ƧŜ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ bŜƳŀ ǇǊŜŎƛȊƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǝ 
ȊǊŀƪŀΣ ƧŜǊ ƴŜƳŀ ƳƧŜǊƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ Ȋŀ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀΦ hŘ 

 
129 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ α!ƴŀƭƛȊŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ 
ȊŘǊŀǾƭƧŀ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǎƪǳǇǎǝƴŀǘƪΦƎƻǾΦōŀκŬƭŜκуπŀƴŀƭƛȊŀπȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎπǎǘŀƴƧŀπǎǘŀƴƻǾƴƛǎǘǾŀπƛπƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛπ
ȊŘǊŀǾƭƧŀƴŀπǘƪπǳπнлноκрон  
130 ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǳǊōŀƴƛȊŀƳ DǊŀŘŀ ¢ǳȊƭŀΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ƎǊŀŘŀ ¢ǳȊƭŀ нлмл ς нлолάΦ  
131 Lƴǎǝǘǳǘ αYŜƳŀƭ YŀǇŜǘŀƴƻǾƛŏά ǳ ½ŜƴƛŎƛΣ αLƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀά 
όнлнлύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκȊŘƪΦōŀκǎƧŜŘƴƛŎŜǾƭŀŘŜκǎƧŜŘƴƛŎŜнлнлκтоǎƧŜŘƴƛŎŀκтоπлтψлфπлфπнлнлΦǇŘŦ  
132 ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ όнллф ς нлнфΦύΦ όнллфύ 

https://skupstinatk.gov.ba/file/8-analiza-zdravstvenog-stanja-stanovnistva-i-indikatori-zdravljana-tk-u-2023/532
https://skupstinatk.gov.ba/file/8-analiza-zdravstvenog-stanja-stanovnistva-i-indikatori-zdravljana-tk-u-2023/532
https://zdk.ba/sjednicevlade/sjednice2020/73sjednica/73-07_09-09-2020.pdf


  

мпп 
 

Yŀƴǘƻƴ {ǘŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ 

ǎǘŀŎƛƻƴŀǊƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŜ ǎǳ őǾǊǎǘŜ őŜǎǝŎŜ όǇǊŀǑƛƴŀύΣ 
ǎǳƳǇƻǊŘƛƻƪǎƛŘΣ ŀȊƻǘƴƛ ƻƪǎƛŘ ƛ ǳƎƭƧŜƴ ƳƻƴƻƪǎƛŘΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ tƻŘŀŎƛ ƻ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǘƭŀ ǾŀǊƛǊŀƧǳ ŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎǳ 
нллрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ LǇŀƪΣ ƴŀƧőŜǑŏƛ ǎǳ ōŀƪŀǊΣ Ŏƛƴƪ ƛ ƳŀƴƎŀƴΦ  
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ Ƴƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ ƛȊƴƻǎƛ 
мууΣн ƪƳн 133Φ  

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻ ς ƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлмуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀƧőŜǑŏŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ 
ƪƻƧŀ ǎǳ ŘƻǾƻŘƛƭŀ Řƻ ǎƳǊǝ ǎǳ ōƻƭŜǎǝ ŎƛǊƪǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŀǊƴŀ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ƛ ƳŀƭƛƎƴŜ ƴŜƻǇƭŀȊƳŜ134Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ tǊŜƳŀ ƛǎǝƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ƪŀƴǘƻƴŀ ƛƳŀ Řƻǎǘŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴŜ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΣ ƳŜŚǳǝƳΣ ȊōƻƎ ƴŜǇƻǑǝǾŀƴƧŀ ȊŀƪƻƴǎƪŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝǾŜ ƛ ƭƻǑŜƎ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ƴŀŘȊƻǊŀ ǎǘŀƴƧŜ ǳ ƻǾƻƳ ƻōƭŀǎǝ ǎŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻƎƻǊǑŀǾŀΦ 
hƪƻ ул҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƛƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǾƻŘƛ Ȋŀ ǇƛŏŜ ǇǳǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
¦ нлмуΦ ƎƻŘƛƴƛΣ ƻƪƻ нм҈ ǳȊƻǊŀƪŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴƻ ƪŀƻ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜΦ   
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ 
ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ƛǎǇƻŘ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŜǇƛȊƻŘŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ 
ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜΦ DƭŀǾƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƳƛǎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǎǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ ǘƻƪƻƳ 
ȊƛƳŜΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛȊ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇǊŜƪƻǊŀőŜƴƛ ǘŜǑƪƛ ƳŜǘŀƭƛ ǳ 
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƳ ǘƭǳ ǎǳ ƪŀŘƳƛƧ ό/ŘύΣ ƴƛƪƭ όbƛύΣ ōŀƪŀǊ ό/ǳύΣ ƻƭƻǾƻ όtōύΣ ƘǊƻƳ ό/Ǌύ ƛ ŀǊǎŜƴ 
ό!ǎύΦ hŘ ƴƧƛƘ ƧŜ ƪŀŘƳƛƧ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇǊƛǎǳǘŀƴ ǳ ǇƻǾƛǑŜƴƛƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀƳŀΣ Řƻƪ ǎǳ ƻǎǘŀƭƛ 
ƳŜǘŀƭƛ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƛ ƭƻƪŀƭƴƻΣ ŀƭƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ǳ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝƳŀ ƛȊƴŀŘ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ƎǊŀƴƛŎŀ135Φ  
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ aƛƴƛǊŀƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ мтнΣлн ƪƳнΣ ƻŘƴƻǎƴƻ оΣф҈ ǳƪǳǇƴŜ 
ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƪŀƴǘƻƴŀ136Φ  

½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ bŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ 
ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ƛǎǇƻŘ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŜǇƛȊƻŘŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ 
ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜΦ DƭŀǾƴƛ ƛȊǾƻǊƛ ŜƳƛǎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǎǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ ǘƻƪƻƳ 
ȊƛƳŜΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ bŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ Ƴƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƛȊƴƻǎƛ мΣмр ƪƳнΦ137  

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ LƭƛƧŀǑΣ ±ƻƎƻǑŏŀΣ LƭƛŘȌŀΣ 
{ŀǊŀƧŜǾƻ όƻǇǑǝƴŜ /ŜƴǘŀǊ ƛ bƻǾƛ 

DǊŀŘύ 
 

όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ IŀŘȌƛŏƛΣ bƻǾƻ 
{ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ǘŀǊƛ DǊŀŘΣ ¢ǊƴƻǾƻύ 

 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ ¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǾƻŘŜŏƛ ǳȊǊƻŎƛ ǎƳǊǝ ǎǳ ōƛƭŀ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ŎƛǊƪǳƭŀǘƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƳŀƭƛƎƴŜ ƴŜƻǇƭŀȊƳŜΣ ŜƴŘƻƪǊƛƴŀ ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǘŜ 
ƻōƻƭƧŜƴƧŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀΦ YŀŘ ƧŜ ǊƛƧŜő ƻ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀ ŘƧŜŎŜΣ ƻƴŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ 
ƻōƻƭƛƧŜǾŀƧǳ ƻŘ ŀƪǳǘƴƛƘ ƛƴŦŜƪŎƛƧŀ ƎƻǊƴƧƛƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΣ ŘƛƧŀǊŜƧŜ ƛ 
ƎŀǎǘǊƻŜƴǘǊƛǝǎŀ138Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ hƪƻ пллΦллл ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŀ ƪŀƴǘƻƴŀ ƧŜ 
ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻ ƴŀ ƧŀǾƴŜ ǾƻŘƻǾƻŘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜΦ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ƧŀǾƴƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾƻ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
ǾǊǑƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǾƻŘŜΣ ǘŜ ƧŜ ǳ нлноΦ ǳǘǾǊŚŜƴƻ Řŀ р҈ ǳȊƻǊŀƪŀ ƴƛƧŜ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭƻ 
ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛƳ ŀ он҈ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƳŀ ǇǊƻǇƛǎŀƴƛƘ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ 
ǎŀƴƛǘŀǊƴƻπǘŜƘƴƛőƪƛ ƛ ƘƛƎƛƧŜƴǎƪƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ139Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ ¦ ƪŀƴǘƻƴǳ ǇƻǎǘƻƧƛ ǑŜǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘǎƪƛƘ 
ǎǘŀƴƛŎŀΣ ŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ǘƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴŀ ƧŜ ƪŀƻ ƭƻǑŀΣ ǘŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ 

 
133 CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ αaƛƴƛǊŀƴŜ ǑǳƳŜ ƛ ǑǳƳǎƪƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜάΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƳǇǾǎΦƎƻǾΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκ{ǳƳŀǊǎǘǾƻπƭƻǾǎǘǾƻκ{ǳƳŀǊǎƪƛπǇǊƻƎǊŀƳκпπaƛƴƛǊŀƴŀπǎǳƳǎƪŀπǇƻŘǊǳŎƧŀΦǇŘŦ  
134 ±ƭŀŘŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ αhŎƧŜƴŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ 
ƪŀƴǘƻƴŀ Ȋŀ нлмуΦ ƎƻŘƛƴǳά όнлмфύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǊŀƎŜΦōƭƧŜǎŀƪΦƛƴŦƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκнофκƻǊƛƎƛƴŀƭκhŎƧŜƴŀψȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎψǎǘŀƴƧŀψǎǘŀƴƻǾƴƛǎǘǾŀψIbYψȊŀψнлмуΦǇŘŦ  
135 ¢va ŘΦƻΦƻΦ [ǳƪŀǾŀŎΣ α{ǘǳŘƛƧŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀά όнлноύΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκƳǇǎǾπƘƴȊπƪΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлсκмсπноπ{ǘǳŘƛƧŀψIǊǾŀǘǎƪƛΦǇŘŦ  
136 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀ IbY ƛ ½ŀǾƻŘ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ǳǊŜŚŜƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ƻƪƻƭƛǑŀΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ 
IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀάΣ όнлнмύΦ  
137 CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ αaƛƴƛǊŀƴŜ ǑǳƳŜ ƛ ǑǳƳǎƪƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜάΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƳǇǾǎΦƎƻǾΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκ{ǳƳŀǊǎǘǾƻπƭƻǾǎǘǾƻκ{ǳƳŀǊǎƪƛπǇǊƻƎǊŀƳκпπaƛƴƛǊŀƴŀπǎǳƳǎƪŀπǇƻŘǊǳŎƧŀΦǇŘŦ  
138 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ αLȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΣ ƻŘǊŜŘƴƛŎŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ 
ȊŀǑǝǘŀ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ {ŀǊŀƧŜǾƻ ǳ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛά όнлнпύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκǎƪǳǇǎǝƴŀΦƪǎΦƎƻǾΦōŀκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκнлнпπммκƛȊǾƧŜǎǘŀƧπƻπ
ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƳπǎǘŀƴƧǳπǎǘŀƴƻǾƴƛǎǘǾŀπƪǎπнлноπȊŀπǎƪǳǇǎǝƴǳΦǇŘŦ  
139 LōƛŘΦ   

https://fmpvs.gov.ba/wp-content/uploads/2017/Sumarstvo-lovstvo/Sumarski-program/4-Minirana-sumska-podrucja.pdf
https://storage.bljesak.info/document/239/original/Ocjena_zdravstvenog_stanja_stanovnistva_HNK_za_2018.pdf
https://mpsv-hnz-k.ba/wp-content/uploads/2023/06/16-23-Studija_Hrvatski.pdf
https://fmpvs.gov.ba/wp-content/uploads/2017/Sumarstvo-lovstvo/Sumarski-program/4-Minirana-sumska-podrucja.pdf
https://skupstina.ks.gov.ba/sites/default/files/2024-11/izvjestaj-o-zdravstvenom-stanju-stanovnistva-ks-2023-za-skupstinu.pdf
https://skupstina.ks.gov.ba/sites/default/files/2024-11/izvjestaj-o-zdravstvenom-stanju-stanovnistva-ks-2023-za-skupstinu.pdf
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Yŀƴǘƻƴ {ǘŀƴƧŜ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ 

Ǉƻƭǳǘŀƴŀǘŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ taмлΣ taнΣрΣ ŀȊƻǘƴƛ ƻƪǎƛŘƛΣ ƴŀǊǳǑŀǾŀƧǳ ȊŘǊŀǾƭƧŜ 
ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ140Φ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ŀǊŀƧŜǾŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴŜ ǎǳ ǇƻǾƛǑŜƴŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƻƭƻǾŀ όtōύ 
ƛ ƪŀŘƳƛƧŀ ό/Řύ ǳ ǘƭǳΣ őŀƪ ƛ ǳƴǳǘŀǊ ǾƻŘƻȊŀǑǝǘƴƛƘ ȊƻƴŀΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻȊōƛƭƧƴǳ 
ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧǳ ƛ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ŘŜǘŀƭƧƴƛƧƛƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻƳ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧƻƳ ƛȊǾƻǊŀ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ141Φ 
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ ǎǳƳƴƧƛǾŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ Yŀƴǘƻƴŀ ƛȊƴƻǎƛ 
мпсΦтсрΦлфм ƳнΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƻƪƻ мн҈ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Yŀƴǘƻƴŀ142Φ  

Yŀƴǘƻƴ мл 
 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

tƻŘŀŎƛ ƻ ƴŀƧőŜǑŏƛƳ ƻōƻƭƧŜƴƧƛƳŀΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǳ ǾƻŘƛΦ ±ƻŘƻǎƴŀōŘƧŜǾŀƴƧŜ ǎŜ ǾǊǑƛ ǇǳǘŜƳ ǑŜǎǘ 
ƻǇǑǝƴǎƪƛƘ ǾƻŘƻǾƻŘƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ƻƴƛ ǳ [ƛǾƴǳ ƛ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘǳΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘŜ Ȋŀ ƻǾŜ ǎǾǊƘŜ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƧŜƴ ƪŀƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛΦ 
{ƛǎǘŜƳƻƳ ƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƻƪƻ пл҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ  
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ȊǊŀƪŀ ƛ ŜƳƛǎƛƧŜ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǳ ȊǊŀƪΦ bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ƪŀǘŀǎǘŀǊ ŜƳƛǎƛƧŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀΦ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎǳ ƛǎǇƻŘ 
Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ŘƻȊǾƻƭƧŜƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ŜǇƛȊƻŘŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎǳ ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴŜΦ DƭŀǾƴƛ 
ƛȊǾƻǊƛ ŜƳƛǎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ őŜǎǝŎŀ ǎǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŀ ƭƻȌƛǑǘŀ ǘƻƪƻƳ ȊƛƳŜΦ 
YǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 
aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¦ƪǳǇƴŀ Ƴƛƴǎƪƛ ǎǳƳƴƧƛǾŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳ ƛȊƴƻǎƛ ммсΣлт ƪƳн 
143Φ  

 

пΦсΦн  aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

.ŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛ ƛȊŀȊƻǾƛ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ŏŜ ǎŜ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ 
ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǘǊŜƴŘƻǾƛƳŀΦ .ǊƻƧ ƘǊƻƴƛőƴƛƘ ƴŜȊŀǊŀȊƴƛƘ ōƻƭŜǎǝΣ ǇƻǇǳǘ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭŀǊƴƛƘ ƛ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ ƻōƻƭƧŜƴƧŀΣ 
ƻǎǘŀǘ ŏŜ ǾƛǎƻƪŀΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ǎǊŜŘƛƴŀƳŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ YǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ǘƭŀ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƳƻȌŜ ōƛǝ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴ ǳ ƴŀǊŜŘƴƛƳ ƎƻŘƛƴŀƳŀΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ƻŘƭǳƪŀƳŀ ǾƭŀŘŀƧǳŏƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƻƳ 
ōǳŘǳŏƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ aƛƴƛǊŀƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ǘŀƪƻ 
ǘŀƪǾŀΣ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǇǊƻǾŜŘōŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ǊŀȊƳƛƴƛǊŀǾŀƴƧŜΦ  

пΦт YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  ōŀǑǝƴŀΣ  ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  ƛ  

ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  ōŀǑǝƴǳ  

YǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇǊƛƳŀǊƴƻ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǾŜŏ ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ ƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ƻōƧŜƪǘŜΣ 

ŀ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǎŜ ǘǊŜǝǊŀ ƪǊƻȊ ǎǘǊǳőƴŜ ǎǘǳŘƛƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƛƧŀǝǾŜΦ aŜŚǳǝƳΣ ƴƧŜƎƻǾƻ ŘŜŬƴƛǎŀƴƧŜΣ ȊŀǑǝǘŀ ƛ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƧŀ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛǎǳ ǳƧŜŘƴŀőŜƴƛΣ ŘƻǎƭƧŜŘƴƛ ƴƛǝ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛΦ YǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜȌƴƻ 

ǎŀƎƭŜŘŀǾŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǾƛǑƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ƪƻƧŜ 

ōƛ ƻǎƛƎǳǊŀƭŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ƴƧŜƎƻǾƻƳ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳΦ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƻōǊƻ ƻŘ ǇƻǎŜōƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜΣ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƛƭƛ ǎƛƳōƻƭƛőƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 

ƪƻƧŜ ƧŜ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǇǊƻƎƭŀǎƛƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛƪƻƳ 

ƪǊƻȊ ŦƻǊƳŀƭƴǳ ƻŘƭǳƪǳΦ hǾǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧǳ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ƛ ŘƻōǊŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǳǾǊǑǘŜƴŀ ƴŀ αtǊƛǾǊŜƳŜƴǳ ƭƛǎǘǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŀάΣ ƪŀƻ ƛ ƻōƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ǎǳΣ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻƳ ǾŀȌŜŏƛƳ ǇǊƛƧŜ ŀǇǊƛƭŀ мффнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛ ƻŘ 

ǎǘǊŀƴŜ ½ŀǾƻŘŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ .ƛI ƪŀƻ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ƪǳƭǘǳǊŜΦ 

tǊŜƳŀ ƻŘƭǳŎƛ YƻƳƛǎƛƧŜ ƛȊ нллнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǎǾŀ ŘƻōǊŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ tǊƛǾǊŜƳŜƴƻƧ ƭƛǎǝ ǎƳŀǘǊŀƧǳ ǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ 

ǎǇƻƳŜƴƛŎƛƳŀ Řƻ ƳƻƳŜƴǘŀ ƪŀŘŀ YƻƳƛǎƛƧŀ ŘƻƴŜǎŜ ƪƻƴŀőƴǳ ƻŘƭǳƪǳ ƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǘŀǘǳǎǳΦ hǾŀƪŀǾ ǇǊƛǎǘǳǇ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 

ǇǊƛǾǊŜƳŜƴǳ ȊŀǑǝǘǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŘƻōŀǊŀΣ ŀƭƛ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ Ȋŀ ǳōǊȊŀƴƧŜƳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ 

 
140 LōƛŘΦ  
141 aƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻƎ ǳǊŜŚŜƴƧŀΣ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ αLȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ 
{ŀǊŀƧŜǾƻά όнлмсύΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƳǇȊΦƪǎΦƎƻǾΦōŀκǎƛǘŜǎκƳǇȊΦƪǎΦƎƻǾΦōŀκŬƭŜǎκƴŀŎǊǘψƛƻǎƻψǳψƪǎψмтммнлмсмΦǇŘŦ  
142 Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ αtǊƻǎǘƻǊƴƛ Ǉƭŀƴ Yŀƴǘƻƴŀ {ŀǊŀƧŜǾƻ Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нллоΦ ς нлноΦ ƎƻŘƛƴŜά όнллсύΦ  
143 CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ αaƛƴƛǊŀƴŜ ǑǳƳŜ ƛ ǑǳƳǎƪƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜάΦ [ƛƴƪΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦƳǇǾǎΦƎƻǾΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκ{ǳƳŀǊǎǘǾƻπƭƻǾǎǘǾƻκ{ǳƳŀǊǎƪƛπǇǊƻƎǊŀƳκпπaƛƴƛǊŀƴŀπǎǳƳǎƪŀπǇƻŘǊǳŎƧŀΦǇŘŦ  

https://mpz.ks.gov.ba/sites/mpz.ks.gov.ba/files/nacrt_ioso_u_ks_171120161.pdf
https://fmpvs.gov.ba/wp-content/uploads/2017/Sumarstvo-lovstvo/Sumarski-program/4-Minirana-sumska-podrucja.pdf


  

мпс 
 

ƪƻƴŀőƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ƛ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ǳ ǎƛǎǘŜƳ ȊŀǑǝǘŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ƴŀ ǎǾƛƳ ƴƛǾƻƛƳŀ ǾƭŀǎǝΦ bŜǇƻƪǊŜǘƴƻ 

ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ ƧŜ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀ Ȋŀ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŜ ŘƻōŀǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛƳŀ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴƻ ƴŀΥ  

¶ IƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ƎǊŀŚŜǾƛƴŜ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ όмΦ ǾƧŜǊǎƪŜΣ нΦ ǎǘŀƳōŜƴŜΣ оΦ ǑƪƻƭǎƪŜΣ пΦ ƧŀǾƴŜΣ рΦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜΣ сΦ 
ǾƻƧƴŜΣ тΦ ƎǊƻōƭƧŀƴǎƪŜΣ ƛǘŘΦύ Τ 

¶ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŜ ŎƧŜƭƛƴŜ ƪƻƧŜ ƛƭƛ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƴŀƳƧŜƴŜ ƛƭƛ ǎǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ƪŀƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 
ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻƎ ƎǊŀŚŜƴƧŀ ǳ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ όмΦ ǾƧŜǊǎƪŜΣ нΦ ǎǘŀƳōŜƴŜΣ оΦ ǑƪƻƭǎƪŜΣ пΦ ƧŀǾƴŜΣ рΦ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜΣ сΦ ǾƻƧƴŜΣ тΦ ƎǊƻōƭƧŀƴǎƪŜΣ ƛǘŘΦύΤ 

¶ tƻŘǊǳőƧŀ όмΦƎǊŀŘǎƪƻ нΦǎŜƻǎƪƻ оΦŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻ пΦ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ рΦ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ сΦ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇŜƧȊŀȌ тΦ ƳƛƧŜǑŀƴƻύΦ144 

±Ǌƭƻ ȌƛǾƻǇƛǎƴŜ ƛ ǇƻƴŜƎŘƧŜ ƧƻǑ ƻőǳǾŀƴŜ ǾƻŘŜƴƛŎŜ ƴŀ ƪǊŀǑƪƛƳ ǾƻŘƻǘƻŎƛƳŀΣ ǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ 
όǎǘŀǊƛ ƎǊŀŘƻǾƛ ƛ ǘǾǊŚŀǾŜ ǳ [ƛǾƴǳΣ YǳǇǊŜǎǳ ƛ DƭŀƳƻőǳύΣ ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ ƛ őǳǾŀƧǳ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƻōƭƛƪŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪǳƭǘǳǊŜ ƪǊƻȊ ŘǳƎƛ 
ǇŜǊƛƻŘ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƴƧŀ ƻǾƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ  

мΦ ±ƻŘŜƴƛŎŜ ƛƭƛ ƳƭƛƴƛŎŜ ƴŜƪŀŘŀ ǎǳ ōƛƭŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ƻōƧŜƪǝΣ őƛƧŀ ƧŜ ǎǾǊƘŀ ōƛƭŀ Řŀ ƳŜƭƧǳ ȌƛǘŀǊƛŎŜ 
ǎǾƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǇǊŜǘǾŀǊŀƧǳ ƛƘ ǳ ƴŀƧƻǎƴƻǾƴƛƧǳ ȌƛǾƻǘƴǳ ƴŀƳƛǊƴƛŎǳΦ 5ŀƴŀǎ ǎǳ ǳ ŦŀȊƛ ƴŜǎǘŀƧŀƴƧŀΦ ¦ ǊƛƧŜǘƪƛƳ 
ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴŜ ǎǳ ƪŀƻ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ƛƭƛ Řƛƻ ƪǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŜ 
ǎǊŜŘƛƴŜΣ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǳ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ ǎǾǊƘŜΦ  

нΦ ±Ŝƛǎπƪǳƭŀκ±ǳƧŀŘƛƴƻǾŀ ƪǳƭŀ ƧŜ ƴŀƧƻőǳǾŀƴƛƧŀ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŀ ƪǳƭŀΦ bŀƭŀȊƛ ǎŜ ƛȊƴŀŘ ǎŀƳƻƎ 5ǳƳŀƴŀΦ  ±Ŝƛǎπ
ƪǳƭǳ ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƛƻ ōƻǎŀƴǎƪƛ ǇŀǑŀ {ŜƧŘƛ !ƘƳŜǘπǇŀǑŀ мсрфΦ ƎƻŘΦΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǇƻǇǊŀǾƛƻ ƎǊŀŘǎƪŜ ōŜŘŜƳŜΦ bŀƪƻƴ 
5ǊǳƎƻƎ ǎǾƧŜǘǎƪƻƎ Ǌŀǘŀ ƪǳƭŀ Ǝǳōƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊǾƻ ƛƳŜ Ǉŀ ƧŜ ƴŀȊǾŀƴŀ ±ǳƧŀŘƛƴƻǾŀ ƪǳƭŀΦ hŘ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜƎ Ǌŀǘŀ ƻǾŀƧ 
ƴŀȊƛǾ ƧŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ƴŜǎǘŀƻΦ YƻŘ ƻǾŘŀǑƴƧŜƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƪǳƭŀ ǎŜ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƴŀȊƛǾŀ ±ŜƭƛƪƻƳ ƪǳƭƻƳΦ 

 

{ƭƛƪŀ опΦ YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ 

tǊƻǎǘƻǊ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƻōƛƭǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳΣ ŀƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƻőǳǾŀƴƧŜΣ ȊŀǑǝǘŀΣ ƻōƴƻǾŀ ƛ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴƛǎǳ ƴŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏŜƳ ƴƛǾƻǳΦ YǳƭǘǳǊƴƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ ǳ C.ƛI ǎŜ ƛȊŘǾŀƧŀ ǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ƧŜǊ 
ƧŜ ǘƻƪƻƳ Ǌŀǘŀ мффнςмффрΦ ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ς ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎŀƪǊŀƭƴŜΣ ǎǾƧŜǘƻǾƴŜ ƛ 
ǎǇƻƳŜƴƛőƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ς ǳƴƛǑǘŜƴ ƛƭƛ ƻǑǘŜŏŜƴΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ C.ƛI ŘƧŜƭǳƧǳ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘƛ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ ¢ǳȊƭƛΣ .ƛƘŀŏǳΣ .ǳƎƻƧƴǳ ƛ 
aƻǎǘŀǊǳΦ 

 
144 {ǘǳŘƛƧŀ ǊŀƴƧƛǾƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊŀ C.ƛI 

 ċĦŔŸŰċũŰŔШƚƓŸůĲŰŔĦŔ 



  

мпт 
 

пΦтΦм  YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  ōŀǑǝƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  ƛ  ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  

ōŀǑǝƴǳ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧŀƳŀ 

.ƭƻƪ .ƛI5м 

YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ őƛƴƛ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ǾǊƛƧŜŘŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ǳƪǳǇƴŜ ōŀǑǝƴŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

hǾŀ ǊŜƎƛƧŀ ƻōƛƭǳƧŜ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƳ ƴŀƭŀȊƛǑǝƳŀΣ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛƳŀ ƛ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇǊŀƪǎŜ 

ƪƻƧƛ ǎǾƧŜŘƻőŜ ƻ ōƻƎŀǘƻƧ ƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘƻƧ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ YǊƻȊ ǾƧŜƪƻǾŜΣ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƻŘƛǊŀ ƛ ǎǳŘŀǊŀƴƧŀ 

ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧŀ ς ƻŘ ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛ ǊƛƳǎƪƛƘ ƴŀǎŜƭƧŀΣ ǇǊŜƪƻ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀΣ Řƻ ƻǎƳŀƴǎƪƻƎ ƛ 

ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΦ 

aŜŚǳ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƳ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ƛȊŘǾŀƧŀƧǳ ǎŜ aƻƎƻǊƧŜƭƻ ƪƻŘ 2ŀǇƭƧƛƴŜ όŀƴǝőƪŀ ǊƛƳǎƪŀ Ǿƛƭŀ ǊǳǎǝƪŀύΣ 

5Ŝǎƛƭƻ ƪƻŘ {ǘƻŎŀ όƛƭƛǊǎƪƻπǊƛƳǎƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ ǇƻŘ ǾƻŘƻƳύΣ wƛƳǎƪƛ ǾƻƧƴƛ ƭƻƎƻǊ ǳ IǳƳŎǳ ƪƻŘ [ƧǳōǳǑƪƻƎΣ DǊŀŘƛƴŀ ǳ 

.ƭŀƎŀƧǳΣ DƻǊƛŎŀ ǳ wƻŘƻőǳΣ ƪŀƻ ƛ ōǊƻƧƴƛ ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛ ǘǳƳǳƭƛ ƛ ƎǊŀŘƛƴŜ ǊŀǎǳǘŜ ǑƛǊƻƳ ǊŜƎƛƧŜΦ ¢ǳ ǎǳ ƛ ƴŜƪǊƻǇƻƭŜ ǎŀ 

ǎǘŜŏŎƛƳŀ ǳ {ǘƻŎǳ όwŀŘƛƳƭƧŀΣ .ƻƭƧǳƴƛύΣ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴǳ ǇƻƧŀǾǳ ǳ ŜǾǊƻǇǎƪƻƧ ǎŜǇǳƭƪǊŀƭƴƻƧ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝ ƛ 

Řƛƻ ǎǳ ǎǾƧŜǘǎƪŜ ōŀǑǝƴŜ ǇƻŘ ȊŀǑǝǘƻƳ ¦b9{/hπŀΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ȊŀǑǝǘŀ ƻǾƻƎ ǾǊƛƧŜŘƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ǎǳƻőŜƴŀ ƧŜ ǎ ƴƛȊƻƳ ƻȊōƛƭƧƴƛƘ ƛȊŀȊƻǾŀΦ aƴƻƎƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝ ǎǳ 

ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛΣ ōŜȊ ŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ǎǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛ ƛ ƴŜƭŜƎŀƭƴƛƳ ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧƛƳŀ ƛ ƪǊŀŚƻƳ 

ŀǊǘŜŦŀƪŀǘŀΦ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƧƛ ƴŜǊƛƧŜǘƪƻ ƴŀǊǳǑŀǾŀƧǳ ŀƳōƛƧŜƴǘŀƭƴŜ ŎƧŜƭƛƴŜ ƛƭƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 

ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ȊƻƴŀƳŀ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ǳǊŀŚŜƴƛƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛI5м ƴŀƭŀȊƛ мнн ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΦ tƻǇƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ Řŀǘ ƧŜ ǳ tǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 

[ƛǎǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŜΥ 

мΦ YƻƳǇƭŜƪǎ !Řŀ ǳ {ǘƻŎǳ ς ǊŀȊŀǊŀƴƧŜ hǇƛƧŀőŜǾŜ ƪǳŏŜ ǳƴǳǘŀǊ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ŎƧŜƭƛƴŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƴƻǾƻƎ ƻōƧŜƪǘŀ őƛƧƛ 

ƻōƭƛƪ ƛ ƻōǊŀŘŀ ƴŀǊǳǑŀǾŀ ȊŀǑǝŏŜƴǳ ŎƧŜƭƛƴǳΤ 

нΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς ƴŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎǘŜŏŀƪŀ wŀŘƛƳƭƧŀ ƪƻŘ {ǘƻŎŀΣ C.ƛI ς ǳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛ ƴŜƪǊƻǇƻƭŜ όолл 

Ƴύ ƛȊƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŀ ƛ ǘǊƎƻǾŀőƪŀ ȊƻƴŀΣ ǇǊŜƳŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧǎƪƻƳ Ǉƭŀƴǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŜȊŀƪƻƴƛǘƻ ǳǎǾƻƧŜƴ ǳ 

ƻǇŏƛƴƛ {ǘƻƭŀŎΦ ¢ƻƪƻƳ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻōǊŀ ƴŀ tƻǇƛǎ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ŘƻōŀǊŀ ƻŘǾƛƧŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛ ǊŀŘƻǾƛ ƛ 

ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƛ ǎǳ ǾƛƴƻƎǊŀŘƛΦ 

оΦ aƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ǳǘǾǊŚŜƴŜ hŘƭǳƪƻƳ tƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾŀ ƻ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧǳ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǎǇƻƳŜƴƛƪƻƳ 

ǎǳ ǳǎǳƎƭŀǑŜƴŜ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ǘǊŀƧƴŜ ȊŀǑǝǘŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ wŀŘƛƳƭƧŀ ƪƻŘ {ǘƻŎŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ ±ƭŀŘŀ C.ƛIΤ 

пΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ {ǘƻƭŀŎΣ C.ƛI ς ƴŜȊŀƪƻƴƛǘŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ мр ƪǊƛȌŜǾŀΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ƧŜŘŀƴ ƛȊƎǊŀŚŜƴ 

ƻŘ ōŜǘƻƴŀ ƛ ƻōƭƻȌŜƴ ƪŀƳŜƴƻƳ ƛȊ ȊƛŘƻǾŀ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǘǾǊŚŀǾŜΤ 

рΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ƧŜȊƎǊƻ .ƭŀƎŀƧŀΣ aƻǎǘŀǊ ς ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƧǳ ȊŀǑǝŏŜƴǳ ŎƧŜƭƛƴǳΤ 

сΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ [ƧǳōǳǑƪƛ ǳ [ƧǳōǳǑƪƻƳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴ ƴŜǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ƘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ȊŀǑǝǘŜ ƻŘ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀΤ 

тΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς ǎǘŀǊƛ ƪǊƛȌŜǾƛ ǳ 5ǊŜȌƴƛŎƛ ƪƻŘ aƻǎǘŀǊŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƛ ƴŜǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ƘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ȊŀǑǝǘŜ ƻŘ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀΤ 

уΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς ƘŜƭŜƴƛǎǝőƪƛ ƎǊŀŘ 5ŀƻǊǎƻƴ ǳ hǑŀƴƛŏƛƳŀ ƪƻŘ {ǘƻŎŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴ ȊōƻƎ 

ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΣ ǇǊƻǘǳȊŀƪƻƴƛǘƻƎ ǊŀōƭƧŜƴƧŀ ƳŜǘŀƭƴƛƘ ŘŜǘŜƪǘƻǊŀΣ ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀ 

ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀΣ ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ƪƛƪƭƻǇǎƪƛƘ ȊƛŘƻǾŀ ƎǊŀŬǝƳŀ ƛ ƴŀ ǎƭƛőŀƴ ƴŀőƛƴΤ 

фΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ς bŜƪǊƻǇƻƭŜ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ȊŀǎŜƭŀƪ .ǊŘƻ ƛ ȊŀǎŜƻƪ tŜǊƛŏƛΣ ƴŀǎŜƭƧŜ 

IƻŘƻǾƻΣ ƻǇŏƛƴŀ {ǘƻƭŀŎΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴŀ ȊōƻƎ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΤ 

млΦ tǊƛǊƻŘƴƻπƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς YƻǊƛǘƻ .ǊŜƎŀǾŜ ǎŀ ƳƭƛƴƛŎŀƳŀΣ ǎǘǳǇŀƳŀ ƛ ƳƻǎǘƻǾƛƳŀΣ ƻǇŏƛƴŀ {ǘƻƭŀŎΣ C.ƛI 

ς ǳƎǊƻȌŜƴŀ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ ƻōƧŜƪŀǘŀ ŎƧŜƭƛƴŜΤ ǾŜŏƛƴŀ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƳƭƛƴƛŎŀ ƛ ǎǘǳǇŀ ƧŜ ǇǊŜŘ ƪƻƭŀǇǎƻƳΤ 

ммΦ YǳƭǘǳǊƴƛ ǇŜƧȊŀȌ ς bŜƪǊƻǇƻƭŜ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ǳ ǎŜƭǳ {ƻǾƛŏƛΣ ƻǇŏƛƴŀ WŀōƭŀƴƛŎŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ 

ƪƭƛȊƛǑǘŜƳΣ ƪŀƻ ƛ ƛƴŎƛƧŀǝǾƻƳ ǇƻƧŜŘƛƴŀŎŀ Ȋŀ ƛȊƳƧŜǑǘŀƴƧŜƳ ƴŜƪǊƻǇƻƭŜ ǳƴǳǘŀǊ CǊŀƴƧŜǾŀőƪƻƎ ǎŀƳƻǎǘŀƴŀ ǳ 

YǊŀƭƧŜǾƻƧ {ǳǘƧŜǎŎƛ ƛ wŀƳŀπ~ŏƛǘǳΤ 



  

мпу 
 

мнΦ {ǘŀƳōŜƴŀ ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς ƛǎƘƻŘƴŀ ƪǳŏŀ ǇƻǊƻŘƛŎŜ 5ȌŀōƛŏΣ ǇƻȊƴŀǘŀ ƪŀƻ 5ȌŀōƛŏŀπƪǳƭŀΣ ǳ ±ǊŀǇőƛŏƛƳŀ 

ƪƻŘ aƻǎǘŀǊŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ȊōƻƎ ƪƻƧƛƘ ǇǊƛƧŜǝ ƪƻƭŀǇǎ 

ƻōƧŜƪǘŀ όƪǊƻǾƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǇǊŜŘ ƪƻƭŀǇǎƻƳΣ ƳŜŚǳƪŀǘƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ǳ ƭƻǑŜƳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳΣ 

ŘƛƧŜƭƻǾƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴƛ ǎŀƳƻƴƛƪƭƻƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳύΤ 

моΦ tƻǾƛƧŜǎƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ς IŀƧŘǳƪπƪǳƭŀ ƴŀ YǊǳőŜǾƛŏŀ .ǊŘǳ ƪƻŘ 2ƛǘƭǳƪŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ 

ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ȊōƻƎ ƪƻƧƛƘ ǇǊƛƧŜǝ ƪƻƭŀǇǎ ƻōƧŜƪǘŀΣ ƪŀƳŜƴƛƘ ōƭƻƪƻǾŀ ǇǊƛ ǾǊƘǳ ƻőǳǾŀƴƛƘ ȊƛŘƻǾŀ 

ƪǳƭŜ ƛ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ǾŀƴƧǎƪƛƘ ȊƛŘƻǾŀΤ 

мпΦ bŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ .ƛƧŀőŀΣ [ƧǳōǳǑƪƛΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǊǎƪƻπǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƻ ǊŀŘƻǾŀ 

ŀƎǊŜǎƛǾƴƛƳ ƘŜƳƛƧǎƪƛƳ ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ όŀ ƴƛǎǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƛȊǾŜŘŜƴƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ǊŀŘƻǾƛΣ ǘƧΦ ƎǊƻōƻǾƛ ƴƛǎǳ 

ƛǎǘǊŀȌŜƴƛύΤ 

мрΦ DǊƻōƭƧŀƴǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς {ǘŀǊƻ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴƻ ƎǊƻōƭƧŜ ƴŀ tŀǑƛƴƻǾŎǳ ǳ aƻǎǘŀǊǳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ 

ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΤ ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǘ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƧŀőŀǾŀ ǘƻƴƧŜƴƧŜ ƴŀŘƎǊƻōƴƛƪŀΣ ŜǊƻȊƛƧŀ ǘŜǊŜƴŀ ƛ ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƪƻƧŀ ǎǇǊƧŜőŀǾŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǳǘƧŜŎŀƧŜ ǎǳƴŎŜ ƛ ǾƧŜǘǊŀΤ 

мсΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ƎǊŀŘǎƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ tƻőƛǘŜƭƧŀΤ 

мтΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς bŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ǳ IǳƳƛƭƛǑŀƴƛƳŀ ƪƻŘ aƻǎǘŀǊŀΣ DǊŀŘ aƻǎǘŀǊ ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ 

ȊōƻƎ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴƻƎ Ǉǳǘŀ ƪǊƻȊ ƴŜƪǊƻǇƻƭǳΣ ǇǊŜƳƧŜǑǘŀƴƧŀ ǎǘŜŏŀƪŀΣ ǳǝŎŀƧŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛƭƛƧŀ ƛ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ 

ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΦ 

.ƭƻƪ .ƛI5н 

YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ [ƛǾƴŀ ƛ ǑƛǊŜ ǊŜƎƛƧŜ ό[ƛǾƴƻΣ 5ǳǾƴƻ ς ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘ ƛ DƭŀƳƻőύ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ōƻƎŀǘǳ ƛ 

ǊŀȊƴƻǾǊǎƴǳ ōŀǑǝƴǳ ƪƻƧŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻŘ ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧŜ Řƻ ǎŀǾǊŜƳŜƴƻƎ ŘƻōŀΦ 

hǾŀ ǊŜƎƛƧŀΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴŀ ƛȊƳŜŚǳ 5ƛƴŀǊƛŘŀ ƛ ƪǊǑƪƛƘ ǾƛǎƻǊŀǾƴƛΣ ōƛƭŀ ƧŜ ƪǊƻȊ ƘƛǎǘƻǊƛƧǳ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǊŀǎƪǊǎƴƛŎŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘΣ 

ǘǊƎƻǾŀőƪƛƘ ƛ ǾƻƧƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƻƎƭŜŘŀ ǳ ƴƧŜƴƛƳ ōǊƻƧƴƛƳ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƳ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀΦ 

bŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƛǾƴŀ ƛ ǑƛǊŜ ǊŜƎƛƧŜ ¢ǊƻǇƻƭƧŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƴƛȊ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƪƻƧƛ ǎǾƧŜŘƻőŜ ƻ ŘǳƎƻƳ ƛ ƴŜǇǊŜƪƛƴǳǘƻƳ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧŀΦ wƛƳǎƪƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛƧ 5ŜƭƳƛƴƛǳƳΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ¢ƻƳƛǎƭŀǾƎǊŀŘǳΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƻ ƛ ǾƻƧƴƻ ǎǊŜŘƛǑǘŜ ǳ Řƻōŀ wƛƳǎƪƻƎ /ŀǊǎǘǾŀΣ ƻǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ Ȋŀ ǎƻōƻƳ ǘǊŀƎƻǾŜ 

ǳǊōŀƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀ ǘƻƎŀ ǾǊŜƳŜƴŀΦ ¦ ōƭƛȊƛƴƛ [ƛǾƴŀΣ DǊŀŘƛƴŀ tƻŘǾƻǊƴƛŎŜ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ȌƛǾƻǘǳ ƧƻǑ ƛȊ ōǊƻƴȊŀƴƻƎ ƛ ȌŜƭƧŜȊƴƻƎ 

ŘƻōŀΣ Řƻƪ /ǊƪǾƛƴŀ ǳ 2ŀƛŏǳΣ ƪŀƻ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƘ ǊŀƴƻƘǊƛǑŏŀƴǎƪƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Ǌŀƴƻ 

ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƪǊǑŏŀƴǎǘǾŀ ƴŀ ƻǾƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀΦ CǊŀƴƧŜǾŀőƪƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ƴŀ DƻǊƛŎƛΣ ƻǎƴƻǾŀƴ ǳ мфΦ ǾƛƧŜƪǳΣ ƴŜ ǎŀƳƻ Řŀ ƧŜ 

ǊŜƭƛƎƛƧǎƪƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǎǊŜŘƛǑǘŜ [ƛǾƴŀΣ ǾŜŏ ƛ ǊƛȊƴƛŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ ǊǳƪƻǇƛǎŀΣ ǳƳƧŜǘƴƛƴŀ ƛ ǇǊŜŘƳŜǘŀ ǎŀƪǊŀƭƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƪƻƧŜ 

őǳǾŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ȊōƛǊŎƛ ƛ ƳǳȊŜƧǳΦ YǳƭǘǳǊƴƛ ǇŜƧȊŀȌ ǊŜƎƛƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƻōƭƛƪǳƧǳ ƴŜƪǊƻǇƻƭŜ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ς ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛ 

ƴŀŘƎǊƻōƴƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ Ǌŀǎǳǝ ǎǳ ǑƛǊƻƳ [ƛǾŀƴƧǎƪƻƎΣ DƭŀƳƻőƪƻƎ ƛ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ƛȊǊŀȊ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ŘǳƘƻǾƴƻǎǝΣ ǎƛƳōƻƭƛƪŜ ƛ ǳƳƧŜǘƴƻǎǝΦ 

hǎƛƳ ōƻƎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴŜ ōŀǑǝƴŜΣ ǎƴŀȌƴƻ ƧŜ ǳƪƻǊƛƧŜƴƧŜƴƻ ƛ ǳ ƴŜƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƻƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚǳ ƪƻƧŜ ǎŜ ǇǊŜƴƻǎƛ ǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 

ƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧǳΦ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛ ƻōƛőŀƧƛΣ ƴŀǊƻŘƴŜ ƴƻǑƴƧŜΣ ǎǘŀǊƛ ȊŀƴŀǝΣ ǳǎƳŜƴŀ ǇǊŜŘŀƴƧŀΣ ŜǇǎƪŜ ǇƧŜǎƳŜ ƛ ƛƎǊŜ őƛƴŜ ǾŀȌŀƴ 

Řƛƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀΦ [ƛǾŀƴƧǎƪƛ ƛ ŘǳǾŀƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǎǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƻƧ ǎǘƻőŀǊǎƪƻƧ 

ǘǊŀŘƛŎƛƧƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΣ ƴŀǊƻŘƴƛƳ ƻōƛőŀƧƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ǇŀǎǝǊǎƪƛƘ 

ƴŀǎŜƭƧŀ ς ƪŀǘǳƴŀΣ ƪƻƧŀ ƛ Řŀƴŀǎ ǎǾƧŜŘƻőŜ ƻ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƻǎǝ őƻǾƧŜƪŀ ȊŀƘǘƧŜǾƴƻƳ ǇƭŀƴƛƴǎƪƻƳ ǇŜƧȊŀȌǳΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛI5н ƴŀƭŀȊƛ нм ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪΦ 

tƻǇƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƧŜ Řŀǘ ǳ tǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 

[ƛǎǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŜΥ 

мΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς .ŀƭŀƎƛƧŀ ό.ŀƭŀƎǳǑŀύ ŘȌŀƳƛƧŀ ǎŀ ƘŀǊŜƳƻƳ ǳ [ƛǾƴǳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇƻƧŀǾŜ 

ǾƭŀƎŜ ƪƻƧŀ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ŘŜƪƻǊŀŎƛƧŀ ƴŀ ȊƛŘƻǾƛƳŀ ŘȌŀƳƛƧŜΤ 

нΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ DƭŀƳƻő ǳ DƭŀƳƻőǳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴ ƴŜǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ƘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ 

ȊŀǑǝǘŜ ƻŘ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀΦ 

 



  

мпф 
 

.ƭƻƪ .ƛI5о 

tƻŘǊǳőƧŜ ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ƻǇŏƛƴŀƳŀ 5ǊǾŀǊΣ .ƻǎŀƴǎƪƛ tŜǘǊƻǾŀŎ ƛ .ƻǎŀƴǎƪƻ DǊŀƘƻǾƻΣ ƻōƛƭǳƧŜ 

ōƻƎŀǘƻƳ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƳ ōŀǑǝƴƻƳ ƪƻƧŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ŘǳƎƻǘǊŀƧŀƴ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪ ǇǊƻŎŜǎ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƻǾƛƘ 

ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ {ƳƧŜǑǘŜƴƛ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƻȊŀǇŀŘǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻǾƛ ƪǊŀƧŜǾƛ ǎǳ ƪǊƻȊ ǇƻǾƛƧŜǎǘ ōƛƭƛ ŘƻƳŀŏƛƴƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ƴŀǊƻŘƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ƻǎǘŀǾƛƭƻ Řǳōƻƪ ǘǊŀƎ ǳ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊƛΣ ǊŜƭƛƎƛƧǎƪƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀΣ ǎǘŀǊƛƳ ƎǊŀŘƛƴŀƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ 

ǎǇƻƳŜƴƛŎƛƳŀΦ 

hǾŀ ǊŜƎƛƧŀΣ ǎƧŜǾŜǊƴƻ ƻŘ ǊƛƧŜƪŜ ¦ƴŜΣ ǇǊǳȌŀ ōƻƎŀǘǎǘǾƻ ǎǇƻƳŜƴƛőƪŜ ōŀǑǝƴŜ ƪƻƧŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ƻŘ 

ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧŜΣ ǇǊŜƪƻ ǎǊŜŘƴƧŜƎ ǾƛƧŜƪŀΣ Řƻ ƻǎƳŀƴǎƪƻƎ ƛ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΦ {ǇƻƳŜƴƛŎƛ ǇƻǇǳǘ ǘǾǊŚŀǾŀΣ ƎǊŀŘƛƴŀΣ 

ŎǊƪŀǾŀ ƛ ŘȌŀƳƛƧŀ ǎǾƧŜŘƻőŜ ƻ ȊƴŀőŀƧǳ ƻǾƻƎ ƪǊŀƧŀ ƪǊƻȊ ǾƛƧŜƪƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ǳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǾƻƧƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǊŜƭƛƎƛƧǎƪƻƳ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΦ aƴƻƎŜ ƻŘ ƻǾƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀΣ ǎŀőǳǾŀƴŜ ƛ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŜΣ őƛƴŜ ƴŜƛȊƻǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ƛ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾŀȌƴƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ ƪƻƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƛ ƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőŜΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǎƧŜǝǘŜƭƧŜ ƛȊ ŎƛƧŜƭƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΦ 

tƻǊŜŘ ǎǾƻƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΣ ƻǾƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ǇŜƧȊŀȌŀΣ ƧŜǊ 

ƴǳŘŜ ǳǾƛŘ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȌƛǾƻǘΣ ǾƧŜǊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻōƛőŀƧŜ ƴŀǊƻŘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȌƛǾƧŜƭƛ ǳ ƻǾƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƪǊƻȊ ǾǊƛƧŜƳŜΦ hǾŀƧ ǇƻǇƛǎ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǇǊǳȌŀ ǎŀƳƻ Řƛƻ ōƻƎŀǘǎǘǾŀ ƪƻƧŜ ƻǾŀ ǊŜƎƛƧŀ ƛƳŀ Řŀ ǇƻƴǳŘƛΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎƛƧŜ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘǳǊƛȊƳŀΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛI5о ƴŀƭŀȊƛ ррΦ tƻǇƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ Řŀǘ ƧŜ ǳ tǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ  

[ƛǎǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŜΥ 

мΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ wƛǇŀő ƪƻŘ .ƛƘŀŏŀ ς ǳƴǳǘŀǊ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾǊǑƛ ǎŜ ƴŜȊŀƪƻƴƛǘŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 

ƻōƧŜƪŀǘŀΤ 

нΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ .ǳȌƛƳ ǳ .ǳȌƛƳǳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴ ƴŜǇƻŘǳȊƛƳŀƴƧŜƳ ƘƛǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǝǘŜ 

ƻŘ ŘŀƭƧƴƧŜƎ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀΤ 

оΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ YŀƳŜƴƎǊŀŘΣ ƻǇŏƛƴŀ {ŀƴǎƪƛ aƻǎǘΣ C.ƛI ς ƻōƧŜƪŀǘ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ ǇǊŜƪǊƛǾŜƴ 

ǎŀƳƻƴƛƪƭƛƳ ǊŀǎǝƴƧŜƳΣ ǳƎǊƻȌŜƴ ƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ Ǒǘƻ ǳȊǊƻƪǳƧŜ ǘǊŀƧƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ƻōƧŜƪǘŀΤ 

пΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ ¢ƻŘƻǊƻǾƻ όbƻǾƛƎǊŀŘύ ƛ ŘȌŀƳƛƧŀ ǳ ¢ƻŘƻǊƻǾǳΣ ƻǇŏƛƴŀ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀΣ C.ƛI 

ς ŘƻōǊƻ ǳƎǊƻȌŜƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΣ ƴŜǎǘŀƧŀƴƧŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ό{ǘŀǊƛ ƎǊŀŘύ ƛ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǝ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ όƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ƪǊƻǾŀ ƛ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƴŀ ƻōƧŜƪǘǳ ŘȌŀƳƛƧŜύΤ 

рΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ς ¦ǘǾǊŘŀ ±ǊƴƻƎǊŀő ǳ ±ǊƴƻƎǊŀőǳΣ ƻǇŏƛƴŀ ±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴŀ ǎŀƳƻƴƛƪƻƳ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳ ƛ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜƳ Ǒǘƻ ǳȊǊƻƪǳƧŜ ǘǊŀƧƴƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ŎƧŜƭƛƴŜΤ 

сΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς bŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ƛ ƎǊƻōƻǾƛΣ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ DǊŀőŀƴƛΣ ƻǇŏƛƴŀ YƻƴƧƛŎΣ C.ƛI ς 

ƴŜƪǊƻǇƻƭŀ ƧŜ ƛȊǊŀǾƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧƻƳ ǇƛƧŜǎƪŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎŜ ǎǘǾŀǊŀ ƪƭƛȊƛǑǘŜΤ 

тΦ tƻƪǊŜǘƴƻ ŘƻōǊƻ ς CƛƭƳǎƪƛ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭ YƛƴƻǘŜƪŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ {ŀǊŀƧŜǾǳΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ 

ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀƧǳŏƛƘ ǳǾƧŜǘŀ őǳǾŀƴƧŀ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ όǾƭŀƎŀύΣ ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀ Ȋŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƧǳ ƛ 

ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ǎǘǊǳƪƻǾƴƻƳ ƻōǳƪƻƳ ƻǎƻōƭƧŀΤ 

уΦ tƻǾƛƧŜǎƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ς{ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ wƳŀƴƧ ǳ aŀǊǝƴ .ǊƻŘǳΣ ƻǇŏƛƴŀ .ƛƘŀŏ π ¦ƎǊƻȌŜƴ ȊōƻƎ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ 

ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΦ 

 

.ƭƻƪ /.ƛI 

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘǊǳőƧŜ ōƻƎŀǘƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳ ƪƻƧŜ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛƳ ǳǝŎŀƧƛƳŀ ς ƻŘ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƘ ōƻǎŀƴǎƪƛƘ ŘǊȌŀǾŀΣ ƻǎƳŀƴǎƪƻƎ ƛ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ Řƻ 

ǎŀǾǊŜƳŜƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛȊǊŀȊŀΦ DǊŀŘƻǾƛ ƛ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳƴǳǘŀǊ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ¢ŜǑŀƴƧΣ aŀƎƭŀƧΣ hƭƻǾƻ ƛ ŘǊǳƎƛΣ őǳǾŀƧǳ 

ǾǊƛƧŜŘƴŜ ƻōƧŜƪǘŜ ǇƻǇǳǘ ǘǾǊŚŀǾŀΣ ŘȌŀƳƛƧŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪǳŏŀΣ ƴŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎǘŜŏŀƪŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƛ 

ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΦ hǾŀ ōƻƎŀǘŀ ōŀǑǝƴŀ ƴŜ ǎǾƧŜŘƻőƛ ǎŀƳƻ ƻ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ǊŜƎƛƧŜΣ ǾŜŏ ƛ ƻ ƴƧŜƴƻƳ ƛŘŜƴǝǘŜǘǳ ƛ 

ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ 



  

мрл 
 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ /.ƛI ƴŀƭŀȊƛ нсΦ tƻǇƛǎ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƧŜ 

Řŀǘ ǳ tǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 

[ƛǎǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŜΥ 

мΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς bŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ bŀǾƛǘŀƪ ǳ ǎŜƭǳ .ƻƎŀƴƻǾƛŏƛΣ ƻǇŏƛƴŀ hƭƻǾƻΣ 

C.ƛI ς ǇǊƻƪƻǇŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƻǑƛǊƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭŀȊƴƻƎ Ǉǳǘŀ ǎǘŀƳōŜƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ 

ƴŜƪǊƻǇƻƭŜΦ bŜƪǊƻǇƻƭŀ ƧŜ ǇƻǘƪƻǇŀƴŀ ǎŀ ƧǳȌƴŜ ǎǘǊŀƴŜ ƛ ƛȊ ƎǊƻōƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ƛǎǇŀŘŀƧǳ ƪƻǎǝ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǎŀƘǊŀƴƧŜƴƛ ƴŀ ǝƳ ƳƧŜǎǝƳŀΤ 

нΦ tƻǾƛƧŜǎƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ς bŜƪǊƻǇƻƭŀ ǎŀ ǎǘŜŏŎƛƳŀ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ άaǊŀƳƻǊƧŜά ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘǳ aƻƎǳǑΣ ƻǇŏƛƴŀ 

hƭƻǾƻΣ C.ƛI ς ǎǘŜŏŎƛ ǎǳ ǳǘƻƴǳƭƛ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻƳ όǑƛǊŜƴƧŜ ōƻǊƻǾŜ ǑǳƳŜύΤ 

оΦ DǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪŀ ŎƧŜƭƛƴŀ ƴŜƪŀŘŀǑƴƧŜ ¢ǾƻǊƴƛŎŜ tŀǇƛǊŀ όάtŀǇƛǊƴŜάύ ǳ ½ŜƴƛŎƛΣ C.ƛI ς ƴŀƪƻƴ ǇƻǘǊŜǎŀ ƪƻƧƛ ƧŜ 

ȊŀƘǾŀǝƻ ½ŜƴƛŎǳ нтΦκнуΦ ƛ олΦ ǎǊǇƴƧŀ нлмнΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ȊōƻƎ Ǉǳƪƻǝƴŀ ƛ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛƘ ǇƻǘǊŜǎƻƳΣ 

ǳƎǊƻȌŜƴŀ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ƴƻǎƛǾƻǎǝ ŘƛƳƴƧŀƪŀ ¢ǾƻǊƴƛŎŜ ǇŀǇƛǊŀ ς άtŀǇƛǊƴŀά ǳ ½ŜƴƛŎƛΣ  ƪŀƻ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƻƪƻƭƴƛƘ 

ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ȌƛǘŜƭƧŀ ƪƻƧƛ ȌƛǾŜ ǳ ƴƧƛƳŀ ƛ ǇǊƻƭŀȊƴƛƪŀΦ 

 

.ƭƻƪ .ƛI¢Ȋ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ǳ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƻŘ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛ 

ƴŀƧōƻƎŀǝƧƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛΦ YǊƻȊ ǾƛƧŜƪƻǾŜΣ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǊŀǎƪǊǑŏŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧŀΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ōǊƻƧƴƛ 

ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝΣ ǎŀƪǊŀƭƴƛ ƻōƧŜƪǝΣ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛ ǘǊŀƎƻǾƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ŜǇƻƘŀ ς ƻŘ ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎ 

ŘƻōŀΣ ǇǊŜƪƻ ŀƴǝőƪƻƎ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀΣ ǎǾŜ Řƻ ƻǎƳŀƴǎƪŜ ƛ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪŜ ǾƭŀŘŀǾƛƴŜΦ 

DǊŀŘ ¢ǳȊƭŀΣ ƪŀƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ŎŜƴǘŀǊ ƪŀƴǘƻƴŀΣ ōŀǑǝƴƛ ǎƭƻƧŜǾƛǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛƧǳ ƪƻƧŀ ǎŜȌŜ ǾƛǑŜ ƻŘ сΦллл ƎƻŘƛƴŀ 

ǳƴŀǘǊŀƎΣ Ǒǘƻ Ǝŀ őƛƴƛ ƧŜŘƴƛƳ ƻŘ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƘ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀ ǳ 9ǾǊƻǇƛΦ !ǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

{ƻƭƴŜ ōŀƴƧŜΣ tŀƴƻƴǎƪƻƎ ƧŜȊŜǊŀ ƛ DƻǊƴƧŜ ¢ǳȊƭŜ ǎǾƧŜŘƻőŜ ƻ ǾŀȌƴƻǎǝ ǎƻƭƛ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ƧƻǑ ƻŘ ƴŜƻƭƛǘŀΦ tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ 

ǑƛǊŀ ǊŜƎƛƧŀ ƪŀƴǘƻƴŀ ōƻƎŀǘŀ ƧŜ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƛƳ ƴŜƪǊƻǇƻƭŀƳŀΣ ǎǘŀǊƛƳ ƎǊŀŘƻǾƛƳŀΣ ŘȌŀƳƛƧŀƳŀΣ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴƛƳ ƛ 

ƪŀǘƻƭƛőƪƛƳ ŎǊƪǾŀƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ȊƎǊŀŘŀƳŀ ƛȊ Řƻōŀ ŀǳǎǘǊƻǳƎŀǊǎƪŜ ǳǇǊŀǾŜΦ 

hǾŀ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǎƭƻƧŜǾŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ōƻƎŀǘǎǘǾǳ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƛ őƛƴƛ Ǝŀ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻƳ Ȋŀ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜΣ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀΦ {ǇƻƳŜƴƛŎƛ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ 

ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻǾƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀ ƴŜ ǎŀƳƻ Řŀ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǾƧŜǊǎƪǳ ƛ Ŝǘƴƛőƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ǾŜŏ ƛ ōƻƎŀǘǎǘǾƻ ǳƳƧŜǘƴƛőƪƛƘ ƛ 

ƎǊŀŘƛǘŜƭƧǎƪƛƘ ǎǝƭƻǾŀΣ ǎǾƧŜŘƻőŜŏƛ ƻ ǾƛǑŜǎǘƻƭƧŜǘƴƻƳ ǎǳȌƛǾƻǘǳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƳ ǊŀȊƳƧŜƴƧƛǾŀƴƧǳΦ bƧƛƘƻǾƻ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƻŘ 

ƛȊǳȊŜǘƴƻƎ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀ ƪŀƪƻ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎǳΣ ǘŀƪƻ ƛ Ȋŀ ǑƛǊǳ ƪǳƭǘǳǊƴǳ ōŀǑǝƴǳ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛI¢Ȋ ƴŀƭŀȊƛ млΦ tƻǇƛǎ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƧŜ 

Řŀǘ ǳ ǇǊƛƭƻƎǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 

[ƛǎǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŀǾƻŘƛ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŜΥ 

мΦ tƻǾƛƧŜǎƴŀ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ ς Yƛƴƻ /ŜƴǘŀǊ ǳ ¢ǳȊƭƛΣ C.ƛI ς ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǳǎƭƛƧŜŘ ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƻƎ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ 

ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ƴŀǎǘŀƭƛƘ ǳǎƭƛƧŜŘ ǎƭƛƧŜƎŀƴƧŀ ǘŜǊŜƴŀ ǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ ¢ǳȊƭŜΦ 

.ƭƻƪ tƻм 

tƻŘǊǳőƧŜ hŘȌŀƪŀ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ǎŜ ōƻƎŀǝƳ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜƳ ƪƻƧŜ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ƴƧŜƎƻǾƻƧ ǳƭƻȊƛ ƪŀƻ ǾŀȌƴƻƎ 

ǇǊƻǎǘƻǊŀ ǎǳǎǊŜǘŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀ ƪǊƻȊ ƘƛǎǘƻǊƛƧǳΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛItƻм ƴŀƭŀȊƛ м ǎǇƻƳŜƴƛƪΦ tƻǇƛǎ 

ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƧŜ Řŀǘ ǳ ǇǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ  



  

мрм 
 

bŀ [ƛǎǝ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŜƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛItƻнΦ 

.ƭƻƪ tƻн 

YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻ ƴŀǎƭƛƧŜŚŜ hǊŀǑƧŀ ǎǾƧŜŘƻőƛ ƻ ōƻƎŀǘƻƧ ƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻƧ ǇǊƻǑƭƻǎǝ ƻǾƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ƴŀ 

ǾŀȌƴƻƳ ǊŀǎƪǊǑŏǳ ǇǳǘŜǾŀ ƛȊƳŜŚǳ .ƻǎƴŜ ƛ {ƭŀǾƻƴƛƧŜΦ 

tǊƛǾǊŜƳŜƴŀ ƭƛǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƪƻƧǳ ƧŜ ǳǎǾƻƧƛƭŀ YƻƳƛǎƛƧŀκtƻǾƧŜǊŜƴǎǘǾƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƳ ǎŀȊƛǾǳΣ ƴŀ мрΦ ǎƧŜŘƴƛŎƛ ƻŘǊȌŀƴƻƧ мпΦлсΦнлллΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƴŀǾƻŘƛ ǳƪǳǇƴƻ ттс 

ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ ƴŀƭŀȊƛ м ǎǇƻƳŜƴƛƪΦ tƻǇƛǎ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ 

ƧŜ Řŀǘ ǳ ǇǊƛƭƻƎǳ ƻǾƻƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΦ 

bŀ [ƛǎǝ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ YƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƴŜƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ 
ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ōƭƻƪŀ .ƛItƻнΦ 

пΦтΦн aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǘŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀƊǳ ƛ Ǉƭƛƴ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜΣ ǎǘŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ǳ 

ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻ ŏŜ ƻǎǘŀǝ ƴŜǇǊƻƳƛƧŜƴƧŜƴƻΣ ǳȊ ƴŀǎǘŀǾŀƪ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ƻőǳǾŀƴƧŀΦ 

aŜŚǳǝƳΣ ōŜȊ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪŀ ǘŜǊŜƴǎƪŀ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƴŀŘȊƻǊΣ ǑŀƴǎŜ Ȋŀ ƻǘƪǊƛǾŀƴƧŜ 

ŘƻǎŀŘ ƴŜǇƻȊƴŀǝƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ƻǎǘŀƧǳ ƴƛǎƪŜΦ ¢ƛƳŜ ōƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǾǊƛƧŜŘƴŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƳƻƎƭŀ ƻǎǘŀǝ 

ƴŜƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŀ ƛ ƴŜȊŀǑǝŏŜƴŀΣ ŀ ƴŀǳőƴƛ ǳǾƛŘ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƛȊƻǎǘŀƴŀƪ ǇƻǘǊŜōŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘƴƛƳ 

ƳƧŜǊŀƳŀ ǘƻƪƻƳ ǊŀŘƻǾŀ ŜƭƛƳƛƴƛǑŜ ƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƛ ǎǾŀƪǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƪǊƻȊ 

ƴƻǾŀ ƻǘƪǊƛŏŀ ƛ ŘƻŘŀǘƴǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴǳ ǇŀȌƴƧǳΦ 

пΦу tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ 

пΦуΦм ¢ǳǊƛȊŀƳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƻōƛƭǳƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƻƳ ƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ς ƻŘ 

Ǉƭŀƴƛƴŀ Řƻ ǊƛƧŜƪŀΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇŀǊƪƻǾŀ Řƻ ōƻƎŀǘŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ōŀǑǝƴŜ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƛ ǳ ƎǊŀŘǎƪƛƳ ƛ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ 

ǎǊŜŘƛƴŀƳŀΦ .ǊƻƧ ǘǳǊƛǎǘŀ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ŘŜǎŜǘ ƎƻŘƛƴŀ ōƛƭƧŜȌƛ ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƛ Ǌŀǎǘ όƴŜ ǊŀőǳƴŀƧǳŏƛ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻƪƻƳ ǇŀƴŘŜƳƛƧŜ 

/h±L5πмфύΦ aŜŚǳǝƳΣ ǎŜƪǘƻǊ ǘǳǊƛȊƳŀ ƧŜ ǎǳƻőŜƴ ƛ ǎŀ ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳŀƴƧŀƪ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ 

όǊŀŘƴƛƪŀ ƛ ǎƳƧŜǑǘŀƧƴƛƘ ƧŜŘƛƴƛŎŀύΣ ŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǝΣ Ǒǘƻ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ ȊŀǑǝǘǳ 

ƻƪƻƭƛǑŀΣ ƧƻǑ ǎǳ ǳ ǇƻőŜǘƴƻƧ ŦŀȊƛ ǊŀȊǾƻƧŀΦ ¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƴŀ ǎƴŀȊƛ ƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǘǳǊƛȊƳŀ нлннΦ ς нлнтΦΣ ƪƻƧŀ 

Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘ ƛƳŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴƛƘ ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƭƧƛǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀκŘŜǎǝƴŀŎƛƧŀΣ ƧŀőŀƴƧŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ƭƧǳŘǎƪƛƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƛ ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇǊŜŘǾƛŚŀ ƛȊǊŀŘǳ ǘȊǾΦ αƪƭŀǎǘŜǊŀ ǘǳǊƛȊƳŀά ƪƻƧƛƳ ōƛ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛƭŜ ǘǳǊƛǎǝőƪŜ 

ŘŜǎǝƴŀŎƛƧŜ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀΣ ǘŜ ŘŀƧŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ƻƴƛƘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘΣ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 

¢ŀōŜƭŀ птΦ tǊŜƎƭŜŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ŘŜǎǝƴŀŎƛƧŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ 

Yŀƴǘƻƴ tǊƛǊƻŘƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳ C.ƛI 

¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ  
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

р bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ ¦ƴŀ 
р wƛƧŜƪŜΥ ¦ƴŀΣ {ŀƴŀΣ {ŀƴƛŎŀΣ .ŀƴƧƛŎŀΣ YƻǊŀőƴƛŎŀ ƛ ŘǊǳƎŜ ǊƛƧŜƪŜ 
р ¢ŜǊƳŀƭƴŜ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǾƻŘŜΥ ¢ƻƳƛƴŀ LƭƛŘȌŀ ό{ŀƴƪƛ aƻǎǘύΣ 0ǳƪƻǾǎƪŀ ǾƻŘŀΣ ƛȊǾƻǊ Dŀǘŀ 
ό.ƛƘŀŏύΣ ƛȊǾƻǊ {ǾŜǝƴƧŀ ό.ǳȌƛƳύ 
р {ǇƻƳŜƴƛŎƛ ǇǊƛǊƻŘŜΥ {ŜŘǊŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ¦ƴŜΣ /Ǌƴƛ ƛȊǾƻǊƛΣ ƛȊǾƻǊƛ YƭƻƪƻǘŀΣ YǊǳǑƴƛŎŜ ƛ 5ŀōǊŀΣ 
~ǘǊōŀőƪƛ ōǳƪΣ aƛƭŀƴőŜǾ ōǳƪΣ {ǊŜŘƴƧƛ ƛ ±Ŝƭƛƪƛ ǎƭŀǇΣ ǇŜŏƛƴŀ ƪƻŘ aŀǊǝƴ .ǊƻŘŀΣ 5ŀōŀǊǎƪŀ 
ǇŜŏƛƴŀΣ ǾƻŘƻǇŀŘ .ƭƛƘŀΦ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ {ǘǊƻƎƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ ǇǊƛǊƻŘŜ tǊŀǑǳƳŀ tƭƧŜǑŀǾƛŎŀ ό.ƛƘŀŏύΣ {ǇŜŎƛƧŀƭƴƛ 
ǊŜȊŜǊǾŀǘ ǇǊƛǊƻŘŜ tŜŏƛƴŀ IǊǳǎǘƻǾŀőŀΣ wŜȊŜǊǾŀǘ ǇǊƛǊƻŘŜ {ǳǾŀƧǎƪƻ ƳŜŚǳƎƻǊƧŜ ό.ƻǎŀƴǎƪŀ 
YǊǳǇŀύ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ рп ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ƛ опл ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝƘ ƴŀ 
ƪŀƴǘƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛ ƎǊŀŘƻǾƛ hǎǘǊƻȌŀŎ ƛ {ƻƪƻƭŀŎ 
р 5ǊǳƎŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ Ǉƭŀƴƛƴŀ DǊƳŜőΣ ƴƧŜƴŜ ǇŜŏƛƴŜ ƛ ƛȊǾƻǊƛ 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ  р wƛƧŜƪŜΥ {ŀǾŀΣ .ƻǎƴŀ 



  

мрн 
 

Yŀƴǘƻƴ tǊƛǊƻŘƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳ C.ƛI 

όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŀ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛȊ ǇǊŀƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎΣ 
ǊƛƳǎƪƻƎ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ 
р bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛΥ ½ƎǊŀŘŀ ƻǇŏƛƴŜ ǳ hŘȌŀƪǳ ό.ŜƭŜŘƛƧŀκaŀƭŀ ǾƧŜŏƴƛŎŀύ ƛ ¿ǳǇƴŀ ŎǊƪǾŀ ƛ 
CǊŀƴƧŜǾŀőƪƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴ ǳ ¢ƻƭƛǎƛ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇǊƛǊƻŘƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ ǊƛƧŜƪŀ {ŀǾŀ όhŘȌŀƪύ ƛ ¢ƛǑƛƴŀ ό5ƻƳŀƭƧŜǾŀŎ ς ~ŀƳŀŎύ ς bŀǘǳǊŀ 
нллл ǇƻŘǊǳőƧŀΤ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ǇŜƧȊŀȌƛ {ǘŀǊŀőŀ ±ƻƧǎƪƻǾŀ ƛ ±ǳőƧŀƪ όhŘȌŀƪύΦ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ DǊŀŘŀőŀŎΣ 5ƻōƻƧ 
LǎǘƻƪΣ DǊŀőŀƴƛŎŀΣ {ǊŜōǊŜƴƛƪΣ 
2ŜƭƛŏΣ ¢ŜƻőŀƪΣ {ŀǇƴŀΣ 
YŀƭŜǎƛƧŀΣ [ǳƪŀǾŀŎΣ ¢ǳȊƭŀΣ 
¿ƛǾƛƴƛŎŜύ 
 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ŀƴƻǾƛŏŜΣ 
YƭŀŘŀƴƧύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ tŀƴƻƴǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ƧŜȊŜǊŀ aƻŘǊŀŎΣ .ƛǎǘŀǊŀŎΣ wŀƧǎƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ IŀȊƴŀΣ ±ƛŘŀǊŀΣ 
{ƴƧŜȌƴƛŎŀΣ aŀőƪƻǾŀŎΣ ±ƛƧŜƴŀŎ 
р aƛƴŜǊŀƭƴƛ ƛ ǘŜǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾƻǊƛΥ {ƭŀƴŀ ōŀƴƧŀ ¢ǳǘƭŀΣ ōŀƴƧŀ LƭƛŘȌŀ όDǊŀŘŀőŀŎύΣ ¢ŜǊƳŜ DǊŀőŀƴƛŎŀΣ 
YƭŀŘŀƴƧǎƪŀ ǾƻŘŀ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ пт ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƛƘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΣ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ 
ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ όƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ƴŀǎŜƭƧŜ {ƻƧŜƴƛŎŀ ǳ ¢ǳȊƭƛύΣ ǎǊŜŘƴƧƻǾƧŜƪƻǾƴŜ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǝ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
ƪŀƳŜƴƛ ƎǊŀŘ ǳ {ǊŜōǊŜƴƛƪǳΣ ǘǾǊŚŀǾŀ {ƻƪƻ ǳ DǊŀőŀƴƛŎƛ ƛ Yǳƭŀ ǳ DǊŀŘŀőŎǳ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΥ ǇŜƧȊŀȌ YƻƴƧǳƘ ό.ŀƴƻǾƛŏƛΣ YƭŀŘŀƴƧ ƛ ¿ƛǾƛƴƛŎŜύ  

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ǊŜȊŀΣ ¿ŜǇőŜΣ 
½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛΣ hƭƻǾƻΣ ±ŀǊŜǑΣ 
±ƛǎƻƪƻΣ ½ŜƴƛŎŀΣ YŀƪŀƴƧύ 
 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ 5ƻōƻƧ WǳƎΣ 
aŀƎƭŀƧΣ ¢ŜǑŀƴƧΣ ¦ǎƻǊŀύ 
 
 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ ǊƛƧŜƪŀ .ƻǎƴŀ όƛŀƪƻ ƴƛƧŜ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ ǊŜǎǳǊǎΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƎƭŀǾƴƛ ǊƛƧŜőƴƛ 
ǘƻƪ ǳ ƪŀƴǘƻƴǳύΣ ǊƛƧŜƪŜκǇǊƛǘƻƪŜ ǇƻƎƻŘƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǘǳǊƛȊƳŀΥ {ǘŀǾƴƧŀΣ CƻƧƴƛőƪŀ ǊƛƧŜƪŀΣ 
DƻǊǳǑŀΣ wŀŘƻǾƭƧŀƴǎƪŀ ǊƛƧŜƪŀΣ ¢ǊǎǝƻƴƛŎŀΣ ½ƎƻǑŏŀΣ wƛōƴƛŎŀΣ [ŀǑǾŀΣ .ŀōƛƴŀ ǊƛƧŜƪŀΣ YƻőŜǾŀΣ 
DǊŀőŀƴƛőƪŀ ǊƛƧŜƪŀΣ .ƛǎǘǊƛőŀƪΣ ¿ŜƭƧŜȊƴƛŎŀΣ tŀǇǊŀǘƴƛŎŀΣ [ƧŜǑƴƛŎŀΣ DƻǎǘƻǾƛŏƪŀ ǊƛƧŜƪŀΣ YǊƛǾŀƧŀΣ 
¦ǎƻǊŀΤ ƧŜȊŜǊŀΥ aƻǑŏŀƴƛŎŀ ό½ŜƴƛŎŀύΣ aŀǑƛŎŀ ό½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛύΣ ǾƧŜǑǘŀőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ bǳƭŀ ό±ŀǊŜǑύ 
р aƛƴŜǊŀƭƴƛ ƛ ǘŜǊƳŀƭƴƛ ƛȊǾƻǊƛΥ ǘŜǊƳŀƭƴŜ ǾƻŘŜ ¢ƛőƛŏƛ ό½ŜƴƛŎŀπYŀƪŀƴƧύΣ .ŀƴƧŀ hƭƻǾƻ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ сл ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘǾǊŚŀǾŜ ±ǊŀƴŘǳƪΣ 
.ƻōƻǾŀŎΣ ƛ [ŀǎǘŀǾƛŎŀΤ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘ aƛƭƛ ƛ {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ ±ƛǎƻƪƻΣ ǎŀƪǊŀƭƴƛ ƻōƧŜƪǝ ǎǾŜǝǑƪŜ 
aŀƧƪŜ .ƻȌƧŜ hƭƻǾƻΣ ŎǊƪǾŀ ǎǾΦ LǾŀƴŀ YǊǎǝǘŜƭƧŀ ǳ YǊŀƭƧŜǾƻƧ {ǳǘƧŜǎŎƛΣ ŘȌŀƳƛƧŀ YǳǊǑǳƳƭƛƧŀΣ 
5ǳǎǇŜǊ ƪǳŏŀ ǳ YǊŀƭƧŜǾƻƧ {ǳǘƧŜǎŎƛΣ ǎǘŜŏŎƛ bŀȌōƛƭƧ ƛ WŀǎƛƪƻǾŀŎ όYŀƪŀƴƧύΣ ǘŜ ƪŀǎƴƻŀƴǝőƪŀ 
ōŀȊƛƭƛƪŀ όƴŀƧƳŀƴƧŀ ǇƻǘƪǳǇƻƭƴŀ ŘȌŀƳƛƧŀ ǳ .ƛIύ ƪƻŘ .ǊŜȊŜΦ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛŎƛ ǇǊƛǊƻŘŜΥ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ α¢ŀƧŀƴάΣ ǇŜƧȊŀȌƛ tƻƴƛƧŜǊƛ 
όYŀƪŀƴƧύΣ tŜǊǳƴ ƛ ½ǾƛƧŜȊŘŀ ό±ŀǊŜǑύΣ IǊŀǎƴƻ ό.ǊŜȊŀύΣ YŀƳŜƴƛŎŀ ό½ŀǾƛŘƻǾƛŏƛύ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ YƛǎŜƭƧŀƪΣ 
.ǳǎƻǾŀőŀΣ ¢ǊŀǾƴƛƪΣ ±ƛǘŜȊύ 
 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ .ǳƎƻƧƴƻΣ 
5ƻōǊŜǝŏƛΣ 5ƻƴƧƛ ±ŀƪǳŦΣ 
CƻƧƴƛŎŀΣ DƻǊƴƧƛ ±ŀƪǳŦ ς 
¦ǎƪƻǇƭƧŜΣ WŀƧŎŜΣ YǊŜǑŜǾƻΣ 
bƻǾƛ ¢ǊŀǾƴƛƪύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ tǊƻƪƻǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻΣ ǊƛƧŜƪŀ [ŀǑǾŀ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ ƎǊŀŘ ¢ǊŀǾƴƛƪ όƳǳȊŜƧ ƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻƳΣ ǎǾŜǝǑǘŜ ǎǾΦ LǾŀƴŀ 
YǊǎǝǘŜƭƧŀ ǳ tƻŘƳƛƭŀőƧǳ όƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ƪŀǘƻƭƛőƪƻ ƘƻŘƻőŀǎƴƛőƪƻ ƳƧŜǎǘƻ ǳ .ƛIύΣ !ƧǾŀǘƻǾƛŎŀ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ ǇƭŀƴƛƴŜ ±ƭŀǑƛŏΣ ±ǊŀƴƛŎŀΣ [ƻǇŀǘŀΣ wŀŘǳǑŀΣ 
wƻǎǘƻǾƻΣ wŀƴőŀ 

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ ǊƛƧŜƪŜ bŜǊŜǘǾŀΣ ¢ǊŜōƛȌŀǘΣ .ǊŜƎŀǾŀΣ wŀƪƛǘƴƛŎŀΣ aŀƭŀ bŜǊŜǘǾƛŎŀΣ ƧŜȊŜǊŀ 
WŀōƭŀƴƛőƪƻΣ wŀƳǎƪƻ ƛ .ƻǊŀőƪƻ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ {ǘŀǊƛ Ƴƻǎǘ ƛ {ǘŀǊƛ ƎǊŀŘ aƻǎǘŀǊ ό¦b9{/hύΣ ƴŜƪǊƻǇƻƭŀ 
wŀŘƳƛƭƧŀ ό{ǘƻƭŀŎΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ¦b9{/hύΣ 5ŀƻǊǎƻƴΣ ±ƛŘƻǑƪƛΣ ƳŀƴŀǎǝǊ ¿ƛǘƻƳƛǎƭƛŏƛΣ ǘŜƪƛƧŀ ǳ 
.ƭŀƎŀƧǳΣ tƻőƛǘŜƭƧΣ aƻƎƻǊƧŜƭƻΣ ¢ƛǘƻǾ ōǳƴƪŜǊ όYƻƴƧƛŎύΣ ǎǾŜǝǑǘŜ ƎƻǎǇŜ aŜŚǳƎƻǊǎƪŜ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ ǇŀǊƪƻǾƛ ǇǊƛǊƻŘŜ .ƭƛŘƛƴƧŜ ƛ IǳǘƻǾƻ ōƭŀǘƻΣ ǇƭŀƴƛƴŜ 
tǊŜƴƧΣ ±ŜƭŜȌΣ 2ǾǊǎƴƛŎŀΣ 2ŀōǳƭƧŀΣ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀΣ ±ƛǎƻőƛŎŀΣ ƪŀƴƧƻƴ wŀƪƛǘƴƛŎŜΣ ƳƻǊŜ ǳ bŜǳƳǳ 

½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ ǊƛƧŜƪŜ ¢ǊŜōƛȌŀǘΣ ¢ƛƘŀƭƧƛƴŀΣ aƭŀŘŜΣ ±ǊƛƻǑǝŎŀΣ {ǘǳŘŜƴőƛŎŀΣ [ƛǑǝŎŀΣ ¦ƎǊƻǾŀőŀΣ 
wƛőƛƴŀΣ ¿ǳƪƻǾƛŎŀΣ ƧŜȊŜǊŀ .ƭƛŘƛƴƧǎƪƻΣ ¢ǊƛōƛǎǘƻǾƻΣ 5ǊƛƴƻǾŀőƪƻ ƛ YǊŀƴƛŎŀ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ ƪǳƭŀ IŜǊŎŜƎ {ǘƧŜǇŀƴŀ YƻǎŀőŜΣ ŦǊŀƴƧŜǾŀőƪƛ ǎŀƳƻǎǘŀƴ IǳƳŀŎ 
ό[ƧǳōǳǑƪƛύΣ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛ ƴŀƭŀȊƛǑǘŜ DǊŀőƛƴŜ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ ŘǾŀƴŀŜǎǘ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ 
.ƭƛŘƛƴƧŜΣ ǎƭŀǇƻǾƛ YǊŀǾƛŎŀ ƛ YƻŏǳǑŀ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ LƭƛƧŀǑΣ ±ƻƎƻǑŏŀΣ 
LƭƛŘȌŀΣ {ŀǊŀƧŜǾƻ όƻǇǑǝƴŜ 
/ŜƴǘŀǊ ƛ bƻǾƛ DǊŀŘύ 
 
όƴŜ ǳƪƭƧǳőǳƧŜΥ IŀŘȌƛŏƛΣ bƻǾƻ 
{ŀǊŀƧŜǾƻΣ {ǘŀǊƛ DǊŀŘΣ 
¢ǊƴƻǾƻύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ ǾƻŘƻǇŀŘ {ƪŀƪŀǾŀŎΣ ±ǊŜƭƻ .ƻǎƴŜ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ ±ƛƧŜŏƴƛŎŀΣ /ŀǊŜǾŀ ŘȌŀƳƛƧŀΣ YŀǘŜŘǊŀƭŀΣ aǳȊŜƧ WŜǾǊŜƧŀΣ ¢ǳƴŜƭ 
ǎǇŀǎŀ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ ǇƭŀƴƛƴŜ .ƧŜƭŀǑƴƛŎŀΣ LƎƳŀƴΣ ¢ǊŜōŜǾƛŏΣ ¢ǊŜǎƪŀǾƛŎŀΣ 
±ƛǎƻőƛŎŀΣ ǇŜŏƛƴŀ .ƛƧŀƳōŀǊŜΣ ±ǊŜƭƻ .ƻǎƴŜ 



  

мро 
 

Yŀƴǘƻƴ tǊƛǊƻŘƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǳ C.ƛI 

Yŀƴǘƻƴ мл 
 
όǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǾŜ ƻǇǑǝƴŜύ 

р wƛƧŜƪŜ ƛ ƧŜȊŜǊŀΥ .ǳǑƪƻ ƧŜȊŜǊƻ 
р YǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŀ ōŀǑǝƴŀΥ CǊŀƴƧŜǾŀőƪƛ ƳǳȊŜƧ ƛ ƎŀƭŜǊƛƧŀ DƻǊƛŎŀ ό[ƛǾƴƻύΣ ¢ƛǘƻǾƻ ǎƪƭƻƴƛǑǘŜ 
ό5ǊǾŀǊύΣ YǳǇǊŜǑƪŀ ȌŜǘǾŀ όYǳǇǊŜǑƪƛ Řŀƴƛ ȌŜǘǾŜ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ¦b9{/hπƻǾƛƳ ǎǇƛǎƪƻƳ ōŀǑǝƴŜύ 
р ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜΥ ƪǊŀǑƪŀ ǇƻƭƧŀ [ƛǾŀƴƧǎƪƻΣ 5ǳǾŀƴƧǎƪƻ ƛ YǳǇǊŜǑƪƻ 
όYǳǇǊŜǑƪƻ ƧŜ ƴŀƧǾŜŏŜ ƪǊŀǑƪƻ ǇƻƭƧŜ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳύΣ ǾƛǎƻǊŀǾŀƴ YǊǳȊƛΣ ǇŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ .ƭƛŘƛƴƧŜΣ ŘƛǾƭƧƛ 
ƪƻƴƧƛ ǳ [ƛǾƴǳ 

пΦуΦн ~ǳƳŀǊǎǘǾƻ  

CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ƛȊŘŀƧŜ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ōƛƭǘŜƴ ƻ ~ǳƳŀǊǎǘǾǳ ƛ ƭƻǾǎǘǾǳ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƛ ǇƻŘŀŎƛ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ όǎƧŜőƛύΣ ǇǊƻŘŀƧƛΣ ȊŀƭƛƘŀƳŀ ƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǑǳƳǎƪƛƘ ǎƻǊǝƳŜƴŀǘŀ ƛȊ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǑǳƳŀΦ tƻŘŀŎƛ ǎŜ 

ŘƻōƛƧŀƧǳ ƛȊ ƳƧŜǎŜőƴƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǑǳƳŀǊǎƪƛƘ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ 

ǑǳƳŀƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƛ ǇǊƻŘŀƧǳ ǑǳƳǎƪŜ ǎƻǊǝƳŜƴǘŜΦ  bŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ǎŜ ǇƻŘŀŎƛ ƻΥ ǳƪǳǇƴƻ ǇƻǎƧŜőŜƴƻƧ 

ŘǊǾƴƻƧ Ƴŀǎƛ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ǑǳƳŜΣ ƻ ǇƻŘƛȊŀƴƧǳ ƛ ƎŀƧŜƴƧǳ ǑǳƳŀ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴŜ ǑǳƳŜΣ ƻ ǑǘŜǘŀƳŀ ǳ 

ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǑǳƳŀƳŀΣ ƻ ǇƻȌŀǊƛƳŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳ ǑǳƳŀƳŀ ƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŀƳŀΣ ǇǊŜǾƻȊƴƛƳ 

ǎǊŜŘǎǘǾƛƳŀ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧƛ Ȋŀ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ ǎŀ ǾŜŏƛƴǎƪƛƳ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻƳΦ  

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǑǳƳǎƪƛƘ ǎƻǊǝƳŜƴŀǘŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ǎŀƳƻ ƻƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ǎǘŀƭƴƻƳ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻƳ ǑǳƳǎƪƛƘ ǎƻǊǝƳŜƴŀǘŀΦ hǾƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴƛƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ȊŀŘǊǳȌƴƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǾǊŜƳŜƴƻ ōŀǾŜ ǘƻƳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǑŏǳΦ  

tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ145 Ȋŀ нлннΦ ǳƪǳǇƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǇƻŘ ǑǳƳŀƳŀ όŘǊȌŀǾƴƛƳ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƳύ ǳ C.ƛI ƧŜ ƛȊƴƻǎƛƭŀ мΦрмуΦпсс 

ƘŀΦ {ƭƛƪŀ орΦ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ǇǊƻŎŜƴŀǘ ǾƭŀǎƴƛőƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǑǳƳŀ ǳ C.ƛIΣ ун҈ ƧŜ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳΣ Řƻƪ ƧŜ ƻǎǘŀǘŀƪ 

ǇǊƛǾŀǘƴƻ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻΦ ¦Řƛƻ ǾƛǎƻƪƛƘ ǑǳƳŀ ǳ ŘǊȌŀǾƴƻƳ ǾƭŀǎƴƛǑǘǾǳ ƛȊƴƻǎƛ пс҈Σ Řƻƪ ƻǎǘŀƭƻ őƛƴŜ ƛȊŘŀƴŀőƪŜ ǑǳƳŜ όнм҈ύΣ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜ ƎƻƭŜǝ όмо҈ύΣ ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜ ƎƻƭŜǝ όф҈ύΣ ƳƛƴƛǊŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ όмл҈ύ ǇƻŘ ǑǳƳŀƳŀ ƛ ƻōǊŀǎƭŜ 

ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ όм҈ύΦ  

 
{ƭƛƪŀ орΦ ±ƭŀǎƴƛőƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǑǳƳŀ ǳ C.ƛI146 

tƻǊŜŘ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴŜ ǎƧŜőŜΣ ǑǳƳŜ ǎǳ ƛȊƭƻȌŜƴŜ őŜǎǝƳ ǇƻȌŀǊƛƳŀΣ ŀ ǘŜƘƴƛőƪŀ ƴŜƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻǎǘ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ  ǑƛǊŜƴƧŀ ƛ 
ǳƴƛǑǘŀǾŀƴƧŀ ǾŜƭƛƪƻƎ ŘƛƧŜƭŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ȊōƻƎ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǊŜŀƪŎƛƧŜ ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ǎƭǳȌōƛ όƴŜƳŀ ǊŀƴƻƎ ŘŜǘŜƪǘƻǾŀƴƧŀ ǇƻȌŀǊŀΣ 
ƴŜƳŀ ŘƻǾƻƭƧŀƴ ōǊƻƧ ƻǎƻōƭƧŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǎŜȊƻƴƛ ƪŀŘŀ ǎǳ ǇƻȌŀǊƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛΣ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƛƭƛ ƴƛƪŀƪǾŀ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƻǎǘ ǎƭǳȌōƛ 
Ȋŀ ƎŀǑŜƴƧŜ ǇƻȌŀǊŀπƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊŀκƪŀƴŀŘŜǊŀ ƛ ǎƭΦύΦ bŀƪƻƴ ǇƻȌŀǊŀ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧŜ ǑǘŜǘŀ ƛȊǊŀȌŜƴŀ 
ƛȊƎƻǊŜƴƻƳ ǇƻǾǊǑƛƴƻƳΣ ƴŜƳŀ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳ ǘƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƛƭƛ ǇǊƻŎŜƴǘǳŀƭƴƻƎ 
Ǝǳōƛǘƪŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎŜǊǾƛǎŀ ƪƻƧŜ ǘƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƴǳŘƛΦ 

~ǘŜǘŜ ƴŀǎǘŀƭŜ ƴŀ ǑǳƳŀƳŀ ƛȊƴƻǎŜΥ мтΦфпс ƘŀΣ ǾŜŏƛƴƻƳ ǎǳ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ǇǊƛȊŜƳƴƛƳ ǇƻȌŀǊƛƳŀ моΦуру ƘŀΣ ƻǎǘŀƭƻ ǎǳ 

ǑǘŜǘŜ ƴŀƴƛƧŜǘŜ ōƻƭŜǎǝƳŀ ƛ ƛƴǎŜƪǝƳŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴƛƳ ƴŜǇƻƎƻŘŀƳŀ ƛ ƛƭŜƎŀƭƴƛƳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǇƻȌŀǊŀ ƧŜ 

ƛȊŀȊǾŀƴŀ ƴŜƳŀǊƻƳ ƛ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ƧŜǊ ƧŜ ǇǊŀƪǎŀ Řŀ ǎŜ ǾǊǑƛ ǎǇŀƭƧƛǾŀƴƧŜ ōƛƻƳŀǎŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŜƴŜ ǇǊƛ 

 
145 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ ~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ǳ C.LI нлно π {¢!¢L{¢L2YL .L[¢9b оуф 
146LōƛŘ  



  

мрп 
 

ǊŀǑőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƛ ǎƭΦ Ǒǘƻ ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ǑƛǊŜƴƧŀ ǇƻȌŀǊŀ ƛ ȊŀƘǾŀŏŀƴƧŀ ǑǳƳǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀΦ bŀ {ƭƛƪŀ 

ос ƳƻȌŜƳƻ ǾƛŘƧŜǝ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǑǳƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǑǘŜǘŀƳŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ нлмф ς нлноΦ ƎƻŘΦ  

 

{ƭƛƪŀ осΦ tƻǾǊǑƛƴŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǑǘŜǘŀƳŀ Σ Ǉƻ ǳȊǊƻőƴƛŎƛƳŀ ǳ ƘŀΣ нлмфΦ ς нлноΦ147 

¦ нлноΦ ǳƪǳǇƴƻ ƧŜ ǇƻǎƧŜőŜƴƻ нΦомтΦпфу ƳоΣ ƻŘ ǘƻƎŀ ƧŜ мΦнлрΦунтƳо ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƻ ŘǊǾƻΣ тррΦпуу Ƴо 

ƻƎǊƧŜǾƴƻ ŘǊǾƻ ƛ орсΦмуо Ƴо ƻǘǇŀŘŀƪ όƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ǇƻŘŀŎƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ǑǳƳŀ ƛȊ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƪŀƴǘƻƴŀύΦ 

bŀƧǾƛǑŜ ŘǊǾƴŜ ƳŀǎŜ ƧŜ ǇƻǎƧŜőŜƴƻ ǳ Yŀƴǘƻƴǳ мл ƛ ¦ƴǎƪƻ ς {ŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƭƛƪŀ отΦ ¦ƪǳǇƴŀ ǇƻǎƧŜőŜƴŀ ŘǊǾƴŀ Ƴŀǎŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀΣ ǳ ƳоΣ нлноΦ 

hǎƛƳ ǊŜŘƻǾƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻǑǳƳƭƧŀǾŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘŀǾŀ ƪƻƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜ ǑǳƳŀƳŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Ƴŀƭƛ ōǊƻƧ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ōŀȊƛǊŀƧǳ ƴŀ ǇƻǑǳƳƭƧŀǾŀƴƧŜ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƛƘ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻǘƘƻƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀΦ ¢ƻƪƻƳ нлноΦ ƎƻŘƛƴŜ Ȋŀ 
ǇƻǑǳƳƭƧŀǾŀƴƧŜ ƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƻ нслн ǎŀŘƴƛŎŀ ƛ ннн ƪƎ ǎƧŜƳŜƴŀΦ bŀƧǾƛǑŜ όƻƪƻ пл҈ύ ǎŀŘƴƛŎŀ ƧŜ ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƻ ǳ 
{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΦ 

пΦуΦо tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ 

tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ƧŜ ǇǊŜƳŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǊǳǊŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI 
нлнмΦ ς нлнтΦ ƻǇƛǎŀƴŀ ƪŀƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ ς ǊŀǾƴƛőŀǊǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǎŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƧƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƳ ǎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛǎŀƴƛ 
ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŀ ǎƧŜǾŜǊƴƛƳ ƛ ǎƧŜǾŜǊƻƛǎǘƻőƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛƳŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όƴǇǊΦ tƻǎŀǾǎƪƛΣ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƛ ½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴύΦ hǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛƳŀƧǳ ǾŜƭƛƪ Řƛƻ ƻōǊŀŘƛǾƻƎ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴǳ ǇǊƻŘŀƧǳΣ ŀƭƛ ǎǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƧŀ 

 
147 LōƛŘ 

Ƴо 



  

мрр 
 

ȊōƻƎ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ǇǊŜƘǊŀƳōŜƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜΣ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ƛ 
ōǊŘǎƪƻπǊǳǊŀƭƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ƛ ƧǳƎƻȊŀǇŀŘƴƻƳ ŘƛƧŜƭǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI όƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƛ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ ǘŜ Yŀƴǘƻƴ млύ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǎŜ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻƳΣ ǑǳƳŀƳŀ ƛ ǇŀǑƴƧŀŎƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ƴƛȌƻƳ ƎǳǎǘƻŏƻƳ 
ƴŀǎŜƭƧŜƴƻǎǝΦ ¢ŀōŜƭŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ŘŀƧŜ ƪǊŀǘƪƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀΣ ŀ 
ǇǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƴŀǾŜŘŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜΥ 

¢ŀōŜƭŀ пуΦ ǇǊŜƎƭŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƘ ƻōǊŀȊŀŎŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ 

Yŀƴǘƻƴ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ƴŀőƛƴ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ 

¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ р ½ƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ 
р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǾƻŏŀǊǎǘǾƻΣ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻΣ ǑǳƳŜ 

tƻǎŀǾǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ р wŀǾƴƛőŀǊǎƪƛ ǘŜǊŜƴ 
р LƴǘŜƴȊƛǾƴŀ ǊŀǘŀǊǎƪŀ ƛ ǎǘƻőŀǊǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ 

¢ǳȊƭŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ р hƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǾŜŏƛƳ ǇŀǊŎŜƭŀƳŀ 
р aƧŜǑƻǾƛǘŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ς ǾƻŏŀǊǎǘǾƻ ƛ ǇƻǾǊǘƭŀǊǎǘǾƻ 

½ŜƴƛőƪƻπŘƻōƻƧǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ р .ǊŘǎƪƻπǇƭŀƴƛƴǎƪƛ ǘŜǊŜƴ 
р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻΣ ǾƻŏŀǊǎǘǾƻ ƛ ǑǳƳŜ 

{ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƛ ƪŀƴǘƻƴ р tƭŀƴƛƴǎƪƛ ǘŜǊŜƴ 
р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻ  

IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

р aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪŀ ƪƭƛƳŀ 
р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǾƻŏŀǊǎǘǾƻΣ ƳŀǎƭƛƴŀǊǎǘǾƻ ƛ ǾƛƴƻƎǊŀŘŀǊǎǘǾƻ 

½ŀǇŀŘƴƻƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ 

р {ǳƘŀ ƪƭƛƳŀ 
р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻΣ ǾƛƴƻƎǊŀŘŀǊǎǘǾƻ ƛ ƳŀǎƭƛƴŀǊǎǘǾƻ 

Yŀƴǘƻƴ {ŀǊŀƧŜǾƻ р ¦Ǌōŀƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜΣ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜ 
Yŀƴǘƻƴ мл р ±ŜƭƛƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƻƎ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ 

р 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǘƻőŀǊǎǘǾƻ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ 

 

!ƛŎƘƛ ŎƛƭƧ тΦ όŀ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻǎƭŀƴƧŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀύ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƪƻƧŜƎ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ Řƻ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ƴŀ ƻŘǊȌƛǾ ƴŀőƛƴ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǇƻŘ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƻƳ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƭƻ 

ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΣ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴƛƧŜ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴ ǳ .ƛIΣ ŀ ǎŀƳƛƳ ǝƳ ƴƛ ǳ C.ƛIΦ tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ ƧŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴŀ 

ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƛǝǎŀƪ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΣ ȊōƻƎ ǾƛǑŜ ŦŀƪǘƻǊŀΣ ŀ ǘƻ ǎǳΥ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎǘŀǊŜ ǘŜƘƴƛőƪŜ ƻǇǊŜƳŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ όƴǇǊΦ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ƛ 

ǎŀǎǘŀǾ ƎƴƻƧƛǾŀΣ ǇŜǎǝŎƛŘŀΣ ƻƳƧŜǊ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǎǝ ŀȊƻǘŀΣ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘΣ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ƛǘŘΦύΣ ȊōƻƎ őŜƎŀ ƧŜ 

ǘŜǑƪƻ ƻŎƛƧŜƴƛǝ ǎǘǾŀǊƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΦ  

WŜŘƴŀ ƻŘ ōƛǘƴƛƘ ǇƻƳŀƪŀ ƧŜǎǘŜ ǊŀȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǳ C.LIΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǎǾŜ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛƧŀ ǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻƧ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ƳŀƭƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŚŀőŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ōŀȊƛǊŀƧǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŀ Ǿŀƴ ƴŀǑŜ ȊŜƳƭƧŜΦ ½ŀǑǝǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƧŜ 

ȊŀǎƴƻǾŀƴŀ ƴŀ ƭƛǎǝ ƻŘƻōǊŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ōƛƭƧŀƪŀΣ ŚǳōǊƛǾŀ ƛ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘƭŀΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ƳŀƴƧŜ 

ǑǘŜǘƴƛ Ǉƻ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƛƳŀƧǳ ƳŀƴƧŜ ǊŜȊƛŘǳŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛǑǘǳΦ aŜŚǳǝƳΣ ƴŜƳŀ ȊǾŀƴƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀΣ 

ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƳŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ōŀǾŜ ƻǊƎŀƴǎƪƻƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻƳΣ ƴƛǝ ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘŀΦ 

tƻŘŀŎƛ CŜŘŜǊŀƭƴƻƎ ȊŀǾƻŘŀ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳ148 ƻ ōƛƭƧƴƻƧ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧǳΥ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ȊŀǎƛƧŀƴƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀ ƛ 

ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƻǎǘǾŀǊŜƴƛƳ ǇǊƛƴƻǎƛƳŀ ǳǎƧŜǾŀΣ Ǿƻŏŀ ƛ ƎǊƻȌŚŀΦ tƻŘŀŎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǳƪǳǇƴƻ ƻǎǘǾŀǊŜƴǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΣ ƛŀƪƻ ǎŜ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻōŀǾƭƧŀ ƻǾƛǎƴƻ ƻŘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧƴŜ ƧŜŘƛƴƛŎŜΦ 

¦ нлнпΦ ǳ C.ƛI ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǾŀȌƴƛƧƛƘ ǳǎƧŜǾŀ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜΥ 

¶ tǑŜƴƛŎŀ улΦмтп ǘ 

¶ WŜőŀƳ нрΦлфо ǘ 

¶ YǳƪǳǊǳȊΣ ȊǊƴƻ нмоΦфто ǘ 

¶ YǊƻƳǇƛǊ мунΦпум ǘ 

¶ DǊŀƘ рΦмсо ǘ 

¶ YǳǇǳǎ нрΦтсм ǘ 

¶ YǳƪǳǊǳȊΣ ȊŜƭŜƴŀ Ƴŀǎŀ пурΦуср ǘ 

 
148 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ .ƛƭƧƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǳ C.ƛI нлнп π {¢!¢L{¢L2YL .L[¢9b офсΣ нлнр 
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¶ ¢ǊŀǾƴƻπŘƧŜǘŜƭƛƴǎƪŜ ǎƳƧŜǎŜ орΦуфл ǘ 

tǊƛǎǳǘŀƴ ƧŜ ǘǊŜƴŘ ǇŀŘŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ǎǾƛƘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƻǎƛƳ ƪǳƭǘǳǊŜ ƪǳƪǳǊǳȊŀ ƛ ƎǊŀƘŀΣ  ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 

ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŘǾƛƧŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 

tƻǾǊǑƛƴŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ȊŀǎƛƧŀƴŜ ǳ C.ƛIΥ 

¶ ½ŀǎƛƧŀƴƻ ς ǳƪǳǇƴƻ C.ƛIΥ мтфΦпптƘŀ 

¶ ¿ƛǘŀΥ улΦлтр Ƙŀ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƻ ōƛƭƧŜΥ мΦпон Ƙŀ 

¶ tƻǾǊǘƴƻ ōƛƭƧŜΥ офΦслл Ƙŀ 

¶ {ǘƻőƴƻ π ƪǊƳƴƻ ōƛƭƧŜΥ руΦоплƘŀ 

bŀƧǾƛǑŜ ǎǳ ȊŀǎƛƧŀƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ  ǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ ƛ ¦ƴǎƪƻ ς {ŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƳŀ ƪǳƪǳǊǳȊ ƛ ƪǊƻƳǇƛǊΦ  

tƻǇƭŀǾƭƧŜƴŀ ǘƭŀΣ ƴŀ ŘƛǊŜƪǘŀƴ ƛ ƛƴŘƛǊŜƪǘŀƴ ƴŀőƛƴΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛȊŀȊƻǾ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǘƭƛƳŀΦ 

2ŜǎǘŜ ǇƻǇƭŀǾŜ ǳ tƻǎŀǾƛƴƛ ƴŀƴƛƧŜƭŜ ǎǳ ƻƎǊƻƳƴŜ ǑǘŜǘŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀΣ ŀ ǘŀƧ ǎŜ ŜŦŜƪŀǘ ƳƻȌŜ ǇǊƻƳŀǘǊŀǝ 

ǎ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎΣ ŀƭƛ ƛ ƻƪƻƭƛƴǎƪƻƎ ŀǎǇŜƪǘŀΦ  

пΦуΦп [ƻǾǎǘǾƻ 

tƻŘŀǘƪŜ ƻ ƭƻǾǎǘǾǳ ǘŀƪƻŚŜǊ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀ CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΦ tƻŘŀŎƛ ǎŀŘǊȌŜΥ ōǊƻƧƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƛ ƻŘǎǘǊŜƭ ŘƛǾƭƧŀőƛΣ 

ōǊƻƧ ƭƻǾŀŎŀΣ ƭƻǾƛǑǘŀ ƛ ƭƻǾŀőƪƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƪŀƻ ƛ ōǊƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƪŀΣ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ǎŜ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳΣ ŀ ŘŀǾŀƻŎƛ 

ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǎǳ ƭƻǾŀőƪŀ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ōŀǾŜ ƭƻǾǎǘǾƻƳ ƛ ƻǎǘŀƭƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǎǳōƧŜƪǝ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ǎǾƻƧŀ ƭƻǾƛǑǘŀ 

ƛƭƛ ǳȊƎŀƧŀƭƛǑǘŀ ŘƛǾƭƧŀőƛΦ 

.ǊƻƧ ƭƻǾƛǑǘŀ ƧŜ Ȋŀ нлноΦ ƛȊƴƻǎƛƻ млтΣ ƻŘƴƻǎƴƻ н нфр лро Ƙŀ ƭƻǾƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ǎŀ ǳƪǳǇƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛƘ ƭƻǾŀŎŀ 

осолт149Φ {ƭƛƪŀ оуΦ ŘŀƧŜ ǇǊƛƪŀȊ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ƭƻǾƛǑǘŀ ƛ ōǊƻƧŀ ƭƻǾŀŎŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀΦ   

 

{ƭƛƪŀ оуΦ tƻǾǊǑƛƴŀ ƭƻǾƛǑǘŀ  ƛ ōǊƻƧ ƭƻǾŀŎŀ ǳ C.LI Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ 

tǊŜƳŀ ƻǾƻƳ ǇǊŜƎƭŜŘǳΣ ƴŀƧǾŜŏŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǇƻŘ ƭƻǾƛǑǝƳŀ ƧŜ ǘŀƪƻ ǳ ¢ǳȊƭŀƴǎƪƻƳ ƪŀƴǘƻƴǳΣ ŀ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƭƻǾŀŎŀ ƧŜ ǳ 

ƪŀƴǘƻƴǳ млΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ǳ ƻǾƻƳ ǎǘŀǝǎǝőƪƻƳ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧǳ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƛƭƛ ƴƛǎǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛ ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ ƴŜƪŀ 

ƭƻǾŀőƪŀ ŘǊǳǑǘǾŀπǳŘǊǳƎŜ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎΣ IŜŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƛ Yŀƴǘƻƴŀ млΦ  

пΦуΦр wƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ ǊƛōƻƭƻǾ 

!ƪǾŀƪǳƭǘǳǊŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ƛƳŀ ǾƛǑŜǎǘƻƭƧŜǘƴǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳΦ tƻőŜǘŀƪ ƴƧŜƴƻƎ ǎŀǾǊŜƳŜƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ǾŜȊǳƧŜ ǎŜ Ȋŀ 

ƪǊŀƧ мфΦ ƛ ǇƻőŜǘŀƪ нлΦ ǎǘƻƭƧŜŏŀΣ ƪŀŘŀ ǎǳ ƻǎƴƻǾŀƴŀ ǇǊǾŀ ǇŀǎǘǊƳǎƪŀ ƛ ǑŀǊŀƴǎƪŀ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀΦ WƻǑ муфпΦ ƎƻŘƛƴŜ 

 
149 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ ~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ǳ C.LI нлно π {¢!¢L{¢L2YL .L[¢9b оуф όbŜŘƻǎǘŀƧǳ ƛƭƛ ƴƛǎǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƛ 

ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ ƴŜƪŀ ƭƻǾŀőƪŀ ŘǊǳǑǘǾŀπǳŘǊǳƎŜ {ǊŜŘƴƧƻōƻǎŀƴǎƪƻƎΣ IŜŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƻƎ ƛ Yŀƴǘƻƴŀ млΦύ 



  

мрт 
 

ƻǎƴƻǾŀƴƻ ƧŜ ǇŀǎǘǊƳǎƪƻ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŜ α±ǊŜƭƻ .ƻǎƴŜά ƪƻŘ {ŀǊŀƧŜǾŀΣ ŀ Řƻ ǎŜŘŀƳŘŜǎŜǝƘ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǑƭƻƎ ǎǘƻƭƧŜŏŀ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜƭƛƪƛƘ ǇŀǎǘǊƳǎƪƛƘ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀΦ ¢ŀ ǎǳ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ ǘŀŘŀ ōƛƭŀ ƳŜŚǳ ƴŀƧƳƻŘŜǊƴƛƧƛƳ ƛ 

ƴŀƧǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛƧƛƳ ǳ 9ǾǊƻǇƛΣ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀ ƻŘ олл Řƻ плл ǘƻƴŀ ƪƻƴȊǳƳƴŜ ǊƛōŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ bŀƪƻƴ ǊŀǘŀΣ ǾŜŏƛƴŀ ǝƘ 

ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀ ƧŜ ǇǊƛǾŀǝȊƻǾŀƴŀΣ ǳȊ ǊŀȊƭƛőƛǘ ǎǘŜǇŜƴ ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǝΣ Řƻƪ ǎǳ ƴŜƪŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ƻōǳǎǘŀǾƛƭŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΦ 

¢ƻƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ŘǾƛƧŜ ŘŜŎŜƴƛƧŜ ŘƻǑƭƻ ƧŜ Řƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ŜƪǎǇŀƴȊƛƧŜ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƴŀ ǾƻŘŜƴƛƳ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀƳŀΣ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ƴŀ ǊƛƧŜŎƛ bŜǊŜǘǾƛΣ ƎŘƧŜ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ǾŜƭƛƪƛ ōǊƻƧ ǊƛōƭƧƛƘ ŦŀǊƳƛ ǎ ƪŀǾŜȊƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ 

ǳȊƎƻƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ǇƻǊŀǎǘ ōǊƻƧŀ ǘȊǾΦ ǇƻǊƻŘƛőƴƛƘ ǊƛōƴƧŀƪŀΣ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻŘ мл Řƻ ол ǘƻƴŀ ƪƻƴȊǳƳƴŜ ǊƛōŜΣ 

ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻŘƛƎƴǳǝ ƴŀ ƳŀƴƧƛƳ ǾƻŘƻǘƻŎƛƳŀ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ 

¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ту ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀΣ Ǒǘƻ őƛƴƛ срΣр҈ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǳ ȊŜƳƭƧƛ150 Φ 

bŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ǝƘ ƻōƧŜƪŀǘŀ όрн ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ссΣт҈ύ ƪƻǊƛǎǝ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻǘƻőƴƛƘ ōŜǘƻƴǎƪƛƘ ōŀȊŜƴŀ ǎ 

ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻƳ ƛȊƳƧŜƴƻƳ ǾƻŘŜΦ hǾŀ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀ ǎǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǇŀǎǘǊƳǎƪŀ ƛ ƪƻǊƛǎǘŜ ǾƻŘǳ ƛȊ ƘƭŀŘƴƛƘ ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƘ ǊƛƧŜƪŀΣ 

ōƻƎŀǘǳ ƪƛǎŜƻƴƛƪƻƳΣ Ȋŀ ƴŀǇŀƧŀƴƧŜ ōŀȊŜƴŀΦ151 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƪƻƴȊǳƳƴŜ ǊƛōŜ ǳ ƳƻǊǳ ƛ ƴŀ ƘƛŘǊƻŀƪǳƳǳƭŀŎƛƧŀƳŀ ƻŘǾƛƧŀ ǎŜ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ǳ ƪŀǾŜȊƴƛƳ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǝƳŀΦ ¦ 

ǘŀƪǾƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ όƴƧƛƘ мрύ ǳȊƎŀƧŀƧǳ ǎŜ ƳƻǊǎƪŀ Ǌƛōŀ ƛ ǇŀǎǘǊƳƪŀΣ ŀ ƻƴƛ őƛƴŜ мфΣн҈ ǳƪǳǇƴƻƎ ōǊƻƧŀ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀ ǳ 

CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ bŀƧƳŀƴƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ƻǎǘǾŀǊǳƧǳ ǊƛōƻƎƻƧƛƭƛǑǘŀ ǎŀ ȊŜƳƭƧŀƴƛƳ ōŀȊŜƴƛƳŀΣ ƪƻƧƛƘ ƛƳŀ мпΣм҈ ƻŘ ǳƪǳǇƴƻƎ 

ōǊƻƧŀΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǳƪǳǇƴǳ ǇƻǾǊǑƛƴǳ όмо ƘŜƪǘŀǊŀύΣ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǑŀǊŀƴŀ ƛ ǎǊƻŘƴƛƘ 

ǾǊǎǘŀ ǳ ǝƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ ƴŜ ǇǊŜƭŀȊƛ н Řƻ о ǘƻƴŜΦ 

¦ƪǳǇƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴŜ ǊƛōŜ ǳ нлнп ƛȊƴƻǎƛ нΦпнн ǘƻƴŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ Ȋŀ сΣл҈ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǇŀǎǘǊƳƪŜκǇŀǎǘǊǾŜ ƛȊƴƻǎƛ нΦпмо ǘƻƴŀ ƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊƻǑƭǳ ƎƻŘƛƴǳ ǾŜŏŀ 

ƧŜ Ȋŀ тΣл҈Σ ŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƻǎǘŀƭŜ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴŜ ǊƛōŜ ƛȊƴƻǎƛ у ǘƻƴŀ ƛ ƳŀƴƧŀ ƧŜ Ȋŀ нуΣу҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ 

¦ƪǳǇƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƳƻǊǎƪŜ ǊƛōŜ ƛȊƴƻǎƛ млу ǘƻƴŀ ƛ ǾŜŏŀ ƧŜ Ȋŀ нΣп҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΦ tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ 

ƻǊŀŘŜ ƳŀƴƧŀ ƧŜ Ȋŀ тΣм҈Σ Řƻƪ ƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƭǳōƛƴŀ ǾŜŏŀ ннΣл҈Φ152 

wƛōƻƭƻǾ ƳƻȌŜ Řŀ ōǳŘŜ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ ƛ ǎǇƻǊǘǎƪƛΦ 

tǊƛǾǊŜŘƴƛ ǊƛōƻƭƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ƪƻƧŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƛȊƭƻǾ ǊƛōŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǊƛōƻƭƻǾƴƛƘ ŀƭŀǘŀ 

ƛ ƻǇǊŜƳŜΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǳƭƻǾŀ ǳ ǇǊƻƳŜǘ ƛ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŀ ŘƻōƛǝΦ hǾŀƧ ƻōƭƛƪ ǊƛōƻƭƻǾŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ƧŜ ǇǊƛǎǳǘŀƴ ǳ 

ƳƻǊǎƪƻƳ ǊƛōŀǊǎǘǾǳΣ Řƻƪ ǎŜ ǳ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƻƳ ǊƛōŀǊǎǘǾǳ ƳƻȌŜ ƻōŀǾƭƧŀǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƳΣ ǎǇƻǊƻǘŜƪǳŏƛƳ ǊƛƧŜƪŀƳŀ 

ƛ ƧŜȊŜǊƛƳŀΦ tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ hǇŏƛƴŜ bŜǳƳΣ ōǊƻƧ ǊƛōŀǊŀ ǎ ƛȊŘŀǘƻƳ ŘƻȊǾƻƭƻƳ ƪǊŜŏŜ ǎŜ ƛȊƳŜŚǳ рл ƛ трΦ aŜŚǳǝƳΣ 

ƴƛƧŜ ǇƻȊƴŀǘƻ ƪƻƭƛƪƻ ƴƧƛƘ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ōŀǾƛ ǊƛōƻƭƻǾƻƳΦ !ƴƪŜǘƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǎŜ ƳƻǊǎƪƛ ǊƛōƻƭƻǾ ǳ ǾƻŘŀƳŀ 

bŜǳƳǎƪƻƎ ȊŀƭƛǾŀ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻōŀǾƭƧŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ǇǊƛƻōŀƭƴƛƘ ǊƛōƻƭƻǾƴƛƘ ŀƭŀǘŀΣ ǇƻǇǳǘ ǇŀǊŀƴƎŀƭŀΣ ǾǊǑŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 

ƳǊŜȌŀ ǎǘŀƧŀőƛŎŀ ŘǳȌƛƴŜ Řƻ нлл ƳŜǘŀǊŀΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊƛōƻƭƻǾƴƛ ŀƭŀǝ ǇƻǇǳǘ ƪƻŏŀ ƛƭƛ ƳǊŜȌŀ ǇƭƛǾŀǊƛŎŀ ǎŜ ǳƻǇŏŜ ƴŜ 

ƪƻǊƛǎǘŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ bŜǳƳŀ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƴƛƧŜŘƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƻ ǇƭƻǾƛƭƻ Ȋŀ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ƳƻǊǎƪƻƎ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƎ 

ǊƛōƻƭƻǾŀΦ Lŀƪƻ Ȋŀƪƻƴƛ ƻ ǊƛōŀǊǎǘǾǳ ǇǊƻǇƛǎǳƧǳ ƻōŀǾŜȊƴƻ ǾƻŚŜƴƧŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƧŜ ƻ ǳƭƻǾǳ ǊƛōŜ ǳ ǇǊƛǾǊŜŘƴƻƳ ǊƛōƻƭƻǾǳΣ ƴŜ 

ǇƻǎǘƻƧŜ ȊǾŀƴƛőƴƛ ǎǘŀǝǎǝőƪƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǳƪǳǇƴƛƳ ƪƻƭƛőƛƴŀƳŀ ƛ ǾǊǎǘŀƳŀ ǳƭƻǾŀΦ tǊŜƳŀ C!h ƎƻŘƛǑƴƧŀƪǳ Ȋŀ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ 

όнлнлύΣ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǎŜ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊƭƻǾƭƧŀǾŀ ƻƪƻ олр ǘƻƴŀ ǊƛōŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ƴŀƧǾŜŏƛ ǳŘƛƻ όƻƪƻ олл ǘƻƴŀύ őƛƴŜ 

ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ǎƭŀǘƪƻǾƻŘƴƛƘ ǊƛōŀΣ ǇƻǇǳǘ ǑŀǊŀƴŀΣ ōŀōǳǑƪŜΣ ǎƳǳŚŀΣ ǎƻƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘΦ 

¦Řƛƻ ƳƻǊǎƪƛƘ ǇŜƭŀƎƛőƴƛƘ Ǌƛōŀ τ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǊŘŜƭŀΣ ƛƴŏǳƴΣ ƘŀǊƛƴƎŀΣ ƻǊŀŘŀ ƛ ǎƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ τ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƧŜ ƳŀƴƧƛΦ tǊŜƳŀ 

C!hπǳΣ ƎƻŘƛǑƴƧƛ ǳƭƻǾ ƻǾƛƘ Ǌƛōŀ ƛȊƴƻǎƛ ƻƪƻ р ǘƻƴŀΣ Řƻƪ ŀƴƪŜǘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǳƎŜǊƛǊŀƧǳ Řŀ ōƛ ǘŀ ƪƻƭƛőƛƴŀ ƳƻƎƭŀ Řƻǎǝŏƛ 

ƛ Řƻ мр ǘƻƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜΦ 

{ǇƻǊǘǎƪƻπǊŜƪǊŜŀǝǾƴƛ ǊƛōƻƭƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǊƛōŀǊǎǘǾŀ ƪƻƧŀ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƭƻǾ ǊƛōŜ ǳŘƛőŀǊǎƪƛƳ 

ǊƛōƻƭƻǾƴƛƳ ŀƭŀǝƳŀ ƛ ƻǇǊŜƳƻƳΣ ǳ ǎǾǊƘǳ ǎǇƻǊǘŀ ƛƭƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧŜΦ ¦ƭƻǾƭƧŜƴŀ Ǌƛōŀ ƴŜ ǎƳƛƧŜ ǎŜ ǎǘŀǾƭƧŀǝ ǳ ǇǊƻƳŜǘΣ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎƪƻπǊŜƪǊŜŀǝǾƴƛ ǊƛōŀǊƛ ƳƻƎǳ ƧŜ ƪƻǊƛǎǝǝ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ Ȋŀ ǾƭŀǎǝǘŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ ¦ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ нлмпΦ Řƻ нлнмΦ ƎƻŘƛƴŜΣ 

 
150 CƻƻŘ ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦b C!hύ όнлмрύΦ {ŜƪǘƻǊ ǊƛōŀǊǎǘǾŀ ƛ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊŜ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ π tǊƛǇǊŜƳŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀ ƛ ǊƛōŀǊǎǘǾŀ ǳ .ƻǎƴƛ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴƛ ǳ ǎǾǊƘǳ Lt!w5πŀΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛƧŀ Ȋŀ 
9ǾǊƻǇǳ ƛ /ŜƴǘǊŀƭƴǳ !ȊƛƧǳΦ 
151 CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǾƻŘƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜ ƛ ǊǳǊŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ 
.LI Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлнмΦ нлнтΦ ƎƻŘΣ  
152 CŜŘŜǊŀƭƴƛ ȊŀǾƻŘ Ȋŀ ǎǘŀǝǎǝƪǳΣ ±ƻŘŜƴƛ ǳȊƎƻƧΣ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊŀ нлнпΣ DƻŘƛƴŀ ±LLLΣ ōǊƻƧ моΦтΣ L{{b муплπопту 



  

мру 
 

ǎǇƻǊǘǎƪƻπǊƛōƻƭƻǾƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛƳŀƭŀ ǎǳ ƛȊƳŜŚǳ млΦпсф ƛ моΦумп ŀƪǝǾƴƛƘ őƭŀƴƻǾŀΣ 

ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƎƻŘƛǑƴƧƛƘ ǊƛōƻƭƻǾƴƛƘ ŘƻȊǾƻƭŀΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƻŎƧŜƴŜ Řŀ ǎǾŀƪƛ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴƛ ǎǇƻǊǘǎƪƻπǊŜƪǊŜŀǝǾƴƛ 

ǊƛōƻƭƻǾŀŎ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛ ǳƭƻǾ ǳ ƪƻƭƛőƛƴƛ ƻŘ мр Řƻ нл ƪƛƭƻƎǊŀƳŀ ǊƛōŜΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǝ Řŀ ƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

ǘƻƪƻƳ нлнлΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƪǳǇƴƛ ǳƭƻǾ ƛȊƴƻǎƛƻ ƛȊƳŜŚǳ нлл ƛ нрл ǘƻƴŀΦ 153 

пΦуΦс ±ƻŘƻƻǇǎƪǊōŀκƻŘǾƻŘƴƧŀ 

{ǘŀƴƧŜ ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ όC.ƛIύ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ ƴƛȊ ƛȊŀȊƻǾŀ ƛ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜƳΣ 

sŜƪǘƻǊ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ C.ƛI ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƴŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ Ȋŀ ǾƻŘŜΦ 

Pristup javnim vodnim uslugama je nizak u odnosu na regionalne i svjetske standarde, a gubici vode su veoma 

ǾƛǎƻƪƛΦ hǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŜ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƧǳΣ ǾŜŏ ǎŜ ƛǎǇǳǑǘŀƧǳ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǾƻŘŜ ƛ ƻƪƻƭƛǑΦ  tǊŜƳŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴƛƳ ǇƻŘŀŎƛƳŀΣ ƻƪƻ тр҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ .ƛI ƛƳŀ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƛǘƪƻƧ ǾƻŘƛΣ Řƻƪ ƧŜ ǳ C.ƛI ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƴŀ ƧŀǾƴŜ 

kanalizacijske sistemŜ ƻƪƻ ол҈ ƴŀ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ǘŜ ту҈ ƴŀ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ 

porast u odnosu na prethodne godine.  

aŜŚǳǘƛƳΣ ǎŀƳƻ ƻƪƻ мп҈ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ƴŀ ǎƭƛǾǳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ C.ƛI ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǳǊŜŚŀƧƛƳŀ Ȋŀ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 

ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ƪƻƧƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀƧǳ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛ ǘǊŜǘƳŀƴΣ Řƻƪ ƧŜ ǘŜǊŎƛƧŀǊƴƛ ǘǊŜǘƳŀƴ ŘƻǎǘǳǇŀƴ ǎŀƳƻ ǳ 

.ƛƘŀŏǳΦ bŀ ǎƭƛǾǳ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ C.ƛI ǇǊƛƪƭƧǳőŜnost na postrojenja za tretman otpadnih voda iznosi oko 24,2% 

154. 

tǊƻōƭŜƳƛ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƴŜŜŦƛƪŀǎƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴŜ ŎƛƧŜƴŜ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ ƴŜ ǇƻƪǊƛǾŀƧǳ ǘǊƻǑƪƻǾŜΣ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ƎǳōƛǘƪŜ ǾƻŘŜ ƛ ƴƛǎƪǳ ǎǘƻǇǳ ǇǊƛƘƻŘŀΦ hǾƛ ŦŀƪǘƻǊƛ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ 

zahtijevaju ozbiljne reforme kako bi se osigǳǊŀƭŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ǎ 9¦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀΦ 

tǊƛƳƧŜǊ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ƴƛǾƻŀ ƧŜ Wt α±ƛYά ŘΦƻΦƻΦ ½ŜƴƛŎŀΣ ƪƻƧŜ ǇǊǳȌŀ ǳǎƭǳƎŜ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ 

Ȋŀ ƎǊŀŘ ½ŜƴƛŎǳΦ ¦ нлноΦ ƎƻŘƛƴƛ ƻǾƻ ǇǊŜŘǳȊŜŏŜ ƧŜ ƻōŜȊōƛƧŜŘƛƭƻ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳ ƪƻƧŀ 

zadovoljava propisane standarde, uz redƻǾŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǾƻŘŜ ǇǳǘŜƳ ŦƛȊƛőƪƻ-ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ƛ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻǑƪƛƘ 

ŀƴŀƭƛȊŀΦ tǊŜŘǳȊŜŏŜ ǇǊŀǘƛ ƛ ƪƻƭƛőƛƴŜ ȊŀƘǾŀŏŜƴŜ ǾƻŘŜΣ ƎǳōƛǘƪŜ ƛ ƪǾŀǊƻǾŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ǘŜ ƻŘǊȌŀǾŀ ŦŜƪŀƭƴǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳΣ 

Ǒǘƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇǊƛƳƧŜǊ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ155 

U Sarajevu, vodovodni sistem opskrbljuje oko 400.000 stanovnika, s glavnim resursima podzemnih voda i 

ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛȊǾƻǊŀΦ bŀƪƻƴ ǊŀǘƴŜ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛƧŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ƧŜ ƻōƴƻǾƭƧŜƴ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ŘƻƴŀǘƻǊŀ ƛ ǾƭŀŘŜΣ ŀ Řŀƴŀǎ ƛƳŀ 

ǊŀȊǾƛƧŜƴǳ ƳǊŜȌǳ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘƛƳŀ ƛ 

pumpnim stanicama.156 

¦ ƻƪǾƛǊǳ ƛȊǊŀŘŜ aŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƧŀ ǳ .ƛI Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 9¦ 5ƛǊŜƪǘƛǾŜ ƻ 

ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛƘ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ό9¦ ¦²²¢5ύΣ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛȊǊŀŚŜƴ ƧŜ ǘŜƘƴƛőƪƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ. Rezultati su 

prikazani u narednoj tabeli. 

±ƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

¢ŀōŜƭŀ пфΦ ±Ǌǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ рлл 9{ Ȋŀ ±ƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ 
ǳ C.ƛI 

±Ǌǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ рлл 
ES 

Broj naselja  

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƛƘ ƴŀ 
kanalizacijski sistem 

Javni kanalizacioni sistem 132 

Lokalni kanalizacioni sistem 36 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƛƘ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ 268 

 
153 LōƛŘ 
154 hŘƭǳƪŀ ƻ ǳǎǾŀƧŀƴƧǳ tǊƻƎǊŀƳŀ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ ǳǎƭǳƎŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƴŀƧŀǾƭƧŜƴŜ 
ŬƴŀƴǎƛƧǎƪŜ ƛ ǘŜƘƴƛőƪŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊΦ мпκннύ 
155 LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƧŀǾƴƻƎ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ϥϥǾƻŘƻǾƻŘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀϥϥ ŘΦƻΦƻΦ ȊŜƴƛŎŀ Ȋŀ нлноΦ ƎƻŘƛƴǳΦ όнлнпύΦǇǇΥсрΦ 
όƘǧǇǎΥκκȊŜƴƛŎŀΦōŀκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлфκLȊǾƧŜǎǘŀƧπƻπǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳπ±LYπнлноΦǇŘŦύ 
156 YWYt ±ƻŘƻǾƻŘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŘΦƻΦƻΦ {ŀǊŀƧŜǾƻΣ h ǇǊŜŘǳȊŜŏǳΣ ǇǊƛǎǘǳǇƭƧŜƴƻ Wǳƴƛ Φнлнр όYWYt ±ƻŘƻǾƻŘ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ŘΦƻΦƻΦ 
{ŀǊŀƧŜǾƻύ 

https://zenica.ba/wp-content/uploads/2023/09/Izvjestaj-o-poslovanju-VIK-2023.pdf
file:///C:/Users/jcomic/Desktop/wetransfer_d3_-nacrt-studije_2025-07-31_2200/D3_%20Nacrt%20studije/KJKP%20Vodovod%20i%20kanalizacija%20d.o.o.%20Sarajevo
file:///C:/Users/jcomic/Desktop/wetransfer_d3_-nacrt-studije_2025-07-31_2200/D3_%20Nacrt%20studije/KJKP%20Vodovod%20i%20kanalizacija%20d.o.o.%20Sarajevo


  

мрф 
 

±Ǌǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ рлл 
ES 

Broj naselja  

(prisutni i drugi vidovi odvodnje otpadnih voda: lokalni kanalizacioni sistemi, 

ǎŜǇǘƛőƪŜ ƧŀƳŜ ƛ ŘƛǊŜƪǘƴƛ ƛǎǇǳǎǘƛύ 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǾŜŏƛƴŀ  ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ  ƪƻǊƛǎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǎŜǇǘƛőƪŜ ƧŀƳŜ Ȋŀ 
ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ 

165 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ  ǾŜŏƛƴŀ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ  ƛǎǇǳǑǘŀƧǳ ƻǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ 
ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳ ƻƪƻƭƛǑ κ ǾƻŘŜ 

94 

Ukupno 695 

Tabela 50. tƻǎǘƻƧŜŏŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜƳŀ αtlanu upravljanja ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 
rijeke {ŀǾŜ ǳ C.ƛIά нлнн-2027. 

hǇŏƛƴŀ 

Planirani 
/Instalirani 
kapacitet 

postrojenja (ES) 

{ŀŘŀǑƴƧƛ ǘŜǊŜǘ 
ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ tth± 

(ES) 
{ǘŜǇŜƴ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ Recipijent 

Sarajevo 600.000 ES 362.271 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Bosna 

Trnovo (RS) 5.000 ES 601 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

¿ŜƭƧŜȊƴƛŎŀ 

¿ŜǇőŜ 5.000 ES 5.000 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Bosna 

DǊŀŘŀőŀŎ 30.000 ES 17.000 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

wƛƧŜƪŀ DǊŀŘŀǑƴƛŎŀ 

Srebrenik 12.000 ES 6.291 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Tinja  

hŘȌŀƪ  10.000 ES 5.500 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Bosna 

¿ƛǾƛƴƛŎŜ 40.000 ES 25.000 ES Sekundarno 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Oskova 

.ƛƘŀŏ  55.000 ES 19.690 ES ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ Una 

Tabela 51. tƭŀƴƛǊŀƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜƳŀ αtƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 
ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ǳ C.ƛIά нлнн-2027. 

hǇŏƛƴŀ 
Planirani kapacitet 

PPOV (ES) 

Planski period 2022-2027 

Stanje realizacije 

Cazin 30.000 ES 
¶ ¦ǊŀŚŜƴƻ LŘŜƧƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ нлмсΦ 
¶ Kapacitet I. Faze: 27.500 ES 
¶ ukupan kapacitet u II. Fazi: 36.540 ES 

hǊŀǑƧŜ 12.000 ES 
¶ ǳǊŀŚŜƴŀ ǘŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ Ǉƻ CL5L/ ¿ǳǘŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳǇƛǘƴŀ 

radi nedostataka financijskih sredstava 

Lukavac 16.000 ES 
¶ ǳǊŀŚŜƴŀ ǘŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ Ǉƻ CL5L/ ¿ǳǘŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳǇƛǘƴŀ 

radi nedostataka financijskih sredstava 

¢ŜǑŀƴƧ 30.000 ES 
¶ ǳǊŀŚŜƴ LŘŜƧƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛ ǘŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳǇƛǘƴŀ ǊŀŘƛ 

nedostataka financijskih sredstava 

Doboj Jug 2.000 ES 
¶ ǳǊŀŚŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴƛǾƻŀ ƎƭŀǾƴƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ 

2.000 ES, realizacija upitna radi nedostataka financijskih sredstava 

Usora 1.000 ES 
¶ ¦ǎƻǊŀ ǎŜ ǇǊƛƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŀ tth± ¢ŜǑŀƴƧ ǇǊŜƳŀ ǎǇƻǊŀȊǳƳǳ ōǊΦ лн-23-20/17 
ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻƎ сΦпΦнлмтΦ 

±Ŝƭƛƪŀ YƭŀŘǳǑŀ 15.000 ES 
¶ ǳǊŀŚŜƴŀ ǘŜƴŘŜǊǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ Ǉƻ CL5L/ ¿ǳǘŀ ƪƴƧƛƎŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǳǇƛǘƴŀ 

radi nedostataka financijskih sredstava 

Jajce 6.000 ES 
¶ tǊŜŘǾƛŚŜƴƻ с tth±Φ ¦ǊŀŚŜƴƛ DƭŀǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ Ȋŀ н tth±Φ ¦ ǘƻƪǳ ƧŜ ƛȊǊŀŘŀ 

glavnih projekata za ostale PPOV, realizacija upitna radi nedostataka 
financijskih sredstava 



  

мсл 
 

hǇŏƛƴŀ 
Planirani kapacitet 

PPOV (ES) 

Planski period 2022-2027 

Stanje realizacije 

Zenica 
77.000 ES I faza 

100.000 ES II faza 

¶ Objavljen pred-kvalifikacioni dokument za konsultantske usluge 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴƧŀΤ ǎǇŀŘŀ ǳ ƎǊǳǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀƴŀ ƻŘǊŜŚŜƴŀ 
financijska sredstva  

±ƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI  

Tabela 52. Vrsta sistema za prikupljanje i odvodnju otpadnih voda u naseljima s FBiH 

±Ǌǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ƴŀǎŜƭƧƛƳŀ ǎ ǾƛǑŜ ƻŘ 
500 ES 

Broj naselja 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƛƘ 
na kanalizacijski sistem 

Javni kanalizacioni sistem 23 

Lokalni kanalizacioni sistem 2 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ŘƧŜƭƛƳƛőƴƻ  ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƛƘ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ 

(prisutni i drugi vidovi odvodnje otpadnih voda: lokalni kanalizacioni sistemi, 

ǎŜǇǘƛőƪŜ ƧŀƳŜ ƛ ŘƛǊŜƪǘƴƛ ƛǎǇǳǎǘƛύ 

10 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǾŜŏƛƴŀ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ ƪƻǊƛǎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǎŜǇǘƛőƪŜ ƧŀƳŜ Ȋŀ 
ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ 

156 

.ǊƻƧ ƴŀǎŜƭƧŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǾŜŏƛƴŀ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ ƛǎǇǳǑǘŀƧǳ ƻǘǇŀŘƴŜ ǾƻŘŜ 
ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳ ƻƪƻƭƛǑ κ ǾƻŘŜ 

0 

Ukupno 191 

¢ŀōŜƭŀ роΦ tƻǎǘƻƧŜŏŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜƳŀ αtƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ  

WŀŘǊŀƴǎƪƻƎ ƳƻǊŀ ǳ C.ƛIά  нлнн-2027. 

hǇŏƛƴŀ 
Instalirani kapacitet 

postrojenja (ES) 

{ŀŘŀǑƴƧƛ ǘŜǊŜǘ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ 

(ES) 
{ǘŜǇŜƴ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ Recipijent 

Tomislavgrad  6.000 ES 10.000 ES {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

~ǳƛŎŀΣ ¢ŀōŀǑƴƛŎŀ 

Grude  2.500 ES 2.000 ES tǊƛƳŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όƳŜƘŀƴƛőƪƛύ 

Ponor Mrke Stine u 
Polju 

~ƛǊƻƪƛ .ǊƛƧŜƎ  10.000 ES  {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

[ƛǑǘƛŎŀ 

[ƧǳōǳǑƪƛ  6.000 ES 6.000 ES {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

wƛƧŜƪŀ ¢ǊŜōƛȌŀǘ 

2ƛǘƭǳƪ  14.000 ES 7.000 ES ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ tƻǘƻƪ [ǳƪƻŏ 

Jablanica  3.275 ES 3.275 ES {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

Neretva  

Konjic  5.000 ES 5.000 ES ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ Wŀōƭŀƴƛőƪƻ ƧŜȊŜǊƻ 

Mostar  100.000 ES 45.000 ES ¢ŜǊŎƛƧŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ Neretva 

Neum - 3.000 tǊƛƳŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όƳŜƘŀƴƛőƪƛύ 

Mljetski kanal, R 
Hrvatska 

Prozor 3.000 ES 3.000 ES {ŜƪǳƴŘŀǊƴƻ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ 
όōƛƻƭƻǑƪƛύ 

wƛƧŜƪŀ tǊƻȊƻǊőƛŎŀ 

Tabela 54. tƭŀƴƛǊŀƴŀ ǇƻǎǘǊƻƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǇǊŜƳŀ αtƭŀƴǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘŀƳŀ Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ 
Jadranskog ƳƻǊŀ ǳ C.ƛIά нлнн-2027 

hǇŏƛƴŀ 
LȊƎǊŀŚŜƴƛ 

kapacitet PPOV i 
stupanj obrade 

Aktivnosti u periodu 2022-2027 

2ƛǘƭǳƪ 
14.000 ES 

 (III) 

¶ Trenutno u funkciji 7.000 ES, 
¶ Spremna za rad  i druga linija za +7.000 ES 



  

мсм 
 

hǇŏƛƴŀ 
LȊƎǊŀŚŜƴƛ 

kapacitet PPOV i 
stupanj obrade 

Aktivnosti u periodu 2022-2027 

¶ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ǎǘǳǇŀƴƧ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i 
ƛȊƎǊŀŚŜƴƛ tth± Řƻ ǇǳƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǳǊŜŚŀƧŀ 

2ŀǇƭƧƛƴŀ - 
¶ Izgradnja PPOV-ŀ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻŘ млΦллл 9{ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ 
ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Grude 
2.500 ES 

 (I) 

¶ Trenutno aktivna samo primarna obrada 
¶ Rekonstrukcija PPOV za 2.500 ES ς ƛȊƎǊŀŘƴƧƻƳ ōƛƻŀŜǊŀŎƛƧŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 
ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Jablanica 
3.275 ES  

(II) 

¶ Potrebno je formalizirati upravljanje PPOV-ƛƳŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ǎǘǳǇŀƴƧ 
ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV-e 

Konjic 
5.000 ES 

(III) 

¶ U funkciji I. faza PPOV-a (5.000 ES) 
¶ Dogradnja PPOV-ŀ Ȋŀ ƧƻǑ млΦллл 9{ Řƻ ǳƪǳǇƴƻƎ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ƻŘ мрΦллл 9{Σ 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV-e 

[ƧǳōǳǑƪƛ 
6.000 ES 

(II) 
¶ Dogradnja PPOV za  +6.000 ES do ukupnog kapaciteta 12.000 ES 

Mostar 
100.000 ES 

(III) 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ tth± 

tƻǎǳǑƧŜ - 
¶ Izgradnja PPOV-a kapaciteta 5.000 ES 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Prozor-Rama - 
¶ Aktivnosti na izgradnji u tijeku (PPOV 3.000 ES), planirani rok 
ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ  VI/2026 

Stolac - 
¶ Izgradnja PPOV-a kapaciteta 5.000 ES 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

~ƛǊƻƪƛ .ǊƛƧŜƎ - 
¶ !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ǳ ǘƛƧŜƪǳ όtth± млΦллл 9{ύΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ Ǌƻƪ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ 

XII/2025 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Kupres - 
¶ Izgradnja PPOV-a (3.500 ES) 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Livno - 
¶ Izgradnja PPOV-a (15.000 ES) 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

Tomislavgrad 6000 ES 
¶ wŀŘƻǾƛ ǎǳ ȊŀǾǊǑŜƴƛΣ ǳ ǘƛƧŜƪǳ ƧŜ ǘŜǎǘƴƻ ǇƻƎƻƴ (PPOV 6.000 ES),  
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem i PPOV 

DƭŀƳƻő - 
¶ Izgradnja PPOV-a (2.500 ES) 
¶ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem 

Bosansko Grahovo - 
¶ Pripremne aktivnosti za izgradnju PPOV-ŀ όмΦслл 9{ύ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘǳǇƴƧŀ 
ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛƧǎƪƛ sistem 

Neum 
30.000  

(I) 

¶ ½ŀǇƻőŜǘƛ ǎ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƴŀŘƻƎǊŀŘƴƧŜ sistemŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ aŜŚǳŘǊȌŀǾƴƛƳ 
sporazumom, a potrebno ƧŜ ƛ ǇƻǾŜŏŀǘƛ ǎǘǳǇŀƴƧ ǇǊƛƪƭƧǳőŜƴƧŀ ƴŀ 
kanalizacijski sistem i PPOV 

пΦуΦт 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ C.ƛI ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ƻǎƴƻǾŀ ǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳΣ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻƳ ȌƛǾƻǘŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ bƧŜƎƻǾŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōǳƘǾŀǘŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΣ 

prijenos i distribuciju energije u razliőƛǘƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ς ǳƎƭŀǾƴƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜΣ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ς ƪǊƻȊ ƳǊŜȌǳ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ƛ 

ǎǳōƧŜƪŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƪǊƻȊ ǘŜƘƴƛőƪŜΣ ǘǊȌƛǑƴŜ ƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ 

Lŀƪƻ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ƛƳŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴǳ ǳƭƻƎǳΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ōƛƭŀƴǎ C.ƛI ǳ ȊƴŀőŀƧƴƻƧ ƳƧŜǊƛ őƛƴŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǇƭƛƴΣ ƴŀŦǘƴƛ 

derivati, ugalj te, u manjoj mjeri, biomasa i ostala kruta goriva. Upotreba ovih energenata prisutna je u sektoru 

grijanja (posebno u urbanim sistemima daljinskog grijanja), industriji, transportu i komunalnim djelatnostima. 



  

мсн 
 

½ōƻƎ ǾƛǎƻƪƻƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻ ǳǾƻȊǳ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ όōŜƴȊƛƴΣ ŘƛȊŜƭΣ ƭƻȌ-ulje) i prirodnog plina, sigurnost 

ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧƻƳ Ȋŀ ǇǊƛǾǊŜŘǳ ƛ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƛǘŀƴƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ 

u Federaciji BiH. U isto vrijeme, ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǊŜǎǳǊǎƛ ǇƻǇǳǘ ǳƎƭƧŀ ƛ ŘǊǾƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ŘƻǎǘǳǇƴƛ ǎǳ ƛȊ ŘƻƳŀŏƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ƛ 

ƛƳŀƧǳ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ ōƛƭƻ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƪŀƻ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳΣ ōƛƭƻ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻ ƪŀƻ 

ǎƛǊƻǾƛƴŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

Sektor toplotne energije u FBiH organizovan je kroz lokalne sisteme daljinskog grijanja (toplane) i individualna 

ƭƻȌƛǑǘŀ ǳ ŘƻƳŀŏƛƴǎǘǾƛƳŀΣ ƎŘƧŜ ƛ ŘŀƭƧŜ ŘƻƳƛƴƛǊŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǳƎƭƧŀΣ ŘǊǾŜǘŀ ƛ ƭƻȌ-ǳƭƧŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǎŀ 

nedovoljno razvijenom gasnom infrastrukturom. U posljednje vrijeme sve je prisutniji trend prelaska na 

ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƎǊƛƧŀƴƧŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴƛǎƪƛƘ ŎƛƧŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ 

ǇƻǊŜŚŜƴƧǳ ǎ ǊŀǎǘǳŏƛƳ ǘǊƻǑƪƻǾƛƳŀ ƻǎǘŀƭƛƘ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ Ȋŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǘƻǇƭƻǘŜΦ tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǇƭƛƴŀΣ ƛŀƪƻ 

ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ƳƻȌŜ ǾŀǊƛǊŀǝ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǝ ƻ ŎƛƧŜƴŀƳŀΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜƴǘŀΦ tǊƻƳŜǘ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŀ ƴŀƊƴƛƘ 

ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōŜƴȊƛƴΣ ŘƛȊŜƭ ƛ ƭƻȌπǳƭƧŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ǎŜ ƪǊƻȊ ƪƻƳŜǊŎƛƧŀƭƴŜ ƭŀƴŎŜ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ƛƳŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ ȊƴŀőŀƧ ǳ 

ǎŜƪǘƻǊǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƛ ƎǊƛƧŀƴƧŀΦ 

wŜƎǳƭŀŎƛƧŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ C.ƛI ƻōǳƘǾŀǘŀ ƴƛȊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ƳŜŚǳ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧŜ CŜŘŜǊŀƭƴƻ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾƻ 

energije, rudarstva i industrije (FMERI), Regulatorna komisija za energiju u FBiH (FERK), kao i druga tijela koja 

upravljaju sektorom naftnih deriǾŀǘŀΣ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀ ƛ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘƛ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ CŜŘŜǊŀŎƛƧŀ .ƛI ƧŜ 

ƻōŀǾŜȊƴŀ ǇǊƻǾƻŘƛǘƛ ƳƧŜǊŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ƻōŀǾŜȊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇǊƻƛȊƭŀȊŜ ƛȊ őƭŀƴǎǘǾŀ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ ǳ 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ 

zajednici, posebno u pogledu energetske efikasnosti, diverzifikacije izǾƻǊŀΣ ǘǊȌƛǑƴŜ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ 

ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀΦ 

¦ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǊŀȊǾƻƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ ǇƻǎŜōƴǳ ǇŀȌƴƧǳ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ 

ƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ǾƛŘǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘƛ ǎǾŀƪƻƎ ǇƻŘǎŜƪǘƻǊŀΣ ƻŘ ŜƳƛǎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ǳ ȊǊŀƪΣ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ōǳƪŜΣ Řƻ 

zahtjeva u pogledu prostora i lokacije, ǎƛƎǳǊƴƻǎƴƛƘ ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀ ƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀΦ bŀ ƻǾŀƧ 

ƴŀőƛƴ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ ƳƻƎǳŏƛƘ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ Ǉƻ ƻƪƻƭƛǑΣ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ 

ǇǊƛƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ όŜƭŜƪǘǊƻύŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΦ 

¦ ƴŀǊŜŘƴƻƳ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ C.ƛI ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ǇǊŜŘ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŜ ƪŀ ƻŘǊȌƛǾƛƧŜƳ ƳƻŘŜƭǳ ǊŀȊǾƻƧŀΣ 

ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǾŜŏǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘΣ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǎǾŜ ǑƛǊŜ ƻǎƭŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾŜ ƛȊǾƻǊŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ 

svim segmentima sektora. Ipak, s oōȊƛǊƻƳ ƴŀ ȊƴŀőŀƧ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀ ǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜΣ 

ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ōŀƭŀƴǎƛǊŀƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǘǊŜōŀ ǘǊȌƛǑǘŀΣ ǊŀǎǇƻƭƻȌƛǾƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƛ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ ррΦ .ƛƭŀƴǎ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI157  

 2019 2020 2021 2022 2023 

.Ǌǳǘƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ фΣссп уΣусм фΣфмф уΣппн уΣрлф 
IƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ пΣлсл нΣсор оΣуоу нΣрлм оΣрфр 

¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ рΣлтл рΣтрс рΣпмо рΣммл пΣлтр 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎŀƴŜ опт нуф опм оро оро 

{ƻƭŀǊƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ нм оо рс у мол 

±ƧŜǘǊƻŜƴŜǊƎƛƧŀ мсс мпу нтм офм орс 

{ƻǇǎǘǾŜƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ снф тмс сфф сфу сно 

bŜǘƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ фΣлор уΣмпр фΣннл тΣтпп тΣуус 

IƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ пΣлпр нΣсмс оΣумн нΣпул оΣртм 

¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ пΣрнт рΣмрс пΣупм пΣрпп оΣрфп 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎŀƴŜ нтс мфо нпм нпн нор 

{ƻƭŀǊƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ нм оо рс ут мол 

±ƧŜǘǊƻŜƴŜǊƎƛƧŀ мсс мпт нтл офм орс 

DǳōƛŎƛ ǇǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ рлу рлс рмт пфф рмт 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ нпл нмф ннф мут нлр 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ сΣттр рΣфпо сΣоон сΣслу сΣслм 

ϝϝϝ{ǾŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǎǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǳ D²ƘΦ 

 
157 {ǘŀǝǎǝőƪƛ ƎƻŘƛǑƴƧŀƪκƭƧŜǘƻǇƛǎ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ нлнп ƛȊŘŀƴƧŜ 



  

мсо 
 

¢ŀōŜƭŀ рс. ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ōƛƭŀƴǎ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлмфς2023. godine. U 2019. godini neto 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ƛȊƴƻǎƛƭŀ ƧŜ фΦлор D²ƘΣ Řƻƪ ƧŜ Ŧƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ōƛƭŀ сΦттр D²ƘΣ Ǒǘƻ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƻ ǾƛǑŀƪ ƻŘ ƻƪƻ нΦнсл 

GWh. Do 2023. godine, neto proizvodnja je pŀƭŀ ƴŀ тΦуус D²ƘΣ ŀ Ŧƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ǇƻǊŀǎƭŀ ƴŀ сΦслм D²ƘΣ őƛƳŜ 

ǎŜ ǾƛǑŀƪ ǎƳŀƴƧƛƻ ƴŀ ǎǾŜƎŀ ƻƪƻ мΦнур D²ƘΦ hōȊƛǊƻƳ Řŀ ǇƻŘŀŎƛ Ȋŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴǳ ƧƻǑ ƴƛǎǳ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘǳǇƴƛΣ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜ 

ȊǾŀƴƛőƴƛ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛ ƻ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǘǊŜƴŘŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǾƛǑƪƻǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ LǇak, na osnovu dostupnih 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǳ C.ƛIΣ ƳƻȌŜ ǎŜ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ŘŀƭƧƴƧƛ ǇŀŘ ƪŀƪƻ ǳƪǳǇƴŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ 

ǘŀƪƻ ƛ ǾƛǑƪƻǾŀ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ hǾŀƧ ǘǊŜƴŘ ƳƻȌŜ ōƛǘƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŦŀƪǘƻǊŀΥ Ǌŀǎǘŀ 

ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ ǳǎƭƻǾŀΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛȊ ǘŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀΣ 

ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ ǳǎƭƧŜŘ ȊŀǎǘŀǊƧŜƭƻǎǘƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǘŜǊƳƻōƭƻƪƻǾŀΣ ǘŜ ǳǎǇƻǊŜƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴƻǾƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΣ 

ƴŀǊƻőƛǘƻ ƛȊ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀΣ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭƛ ƴŀŘƻƳƧŜǎǘƛǘƛ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳŏŜ ƪƻƭƛőƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ 

¦ ǎƭƧŜŘŜŏƻƧ ǘŀōŜƭƛ Řŀǘ ƧŜ ōƛƭŀƴǎ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋ C.ƛI Ȋŀ ǇŜǊƛƻŘ нлмф-2023. godine. 

¢ŀōŜƭŀ рсΦ .ƛƭŀƴǎ ǘƻǇƭƻǘƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI  

 2019 2020 2021 2022 2023 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƻƳ пΣлрп пΣнфу пΣоот пΣнон пΣоно 

¢ƻǇƭŀƴŜ нΣлпн нΣмпт нΣмтр нΣлмф нΣмсм 

¢ŜǊƳƻŜƭŜƪǘǊŀƴŜ мΣпол мΣрму мΣррм мΣсмр м Φрмс 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎŀƴŜ рун соо смм рфу спс 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ мф нл нп он ор 

DǳōƛŎƛ ǇǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ олн онп ооу опс пуу 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ оΣтоо оΣфрп оΣфтр оΣусо оΣулл 
ϝϝϝ{ǾŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǎǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǳ ¢WΦ 

.ƛƭŀƴǎƛ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǇƭƛƴŀΣ ƴŀŦǘƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ƛ ǳƎƭƧŀ ǳ C.ƛI Řŀǘƛ ǎǳ ǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛƳ ǘŀōŜƭŀƳŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ ртΦ .ƛƭŀƴǎ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ Ǉƭƛƴŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

 2019 2020 2021 2022 2023 

¦ǾƻȊ мтуΣомс мтуΣлрф нлтΣфлт мфсΣфнф мтуΣуоо 

{ƻǇǎǘǾŜƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ нфт нот утр нмл муф 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI оΣснл оΣуло рΣосф мнΣннт сΣснф 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI π π-- млΣспу нпΣсур мнΣлул 

DǳōƛŎƛ ǇǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧƛ тлт нтр π мпл мт 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ рсΣррн руΣнфп соΣруу смΣсрт ртΣнус 

¢ƻǇƭŀƴŜ пфΣпрп рмΣрлр рпΣтнн пфΣфтл птΣптл 

ƭƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŜƴŜǊƎŀƴŜ тΣлфу сΣтуф уΣусс ммΣсут фΣумс 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ  ммтΣмпл ммрΣпрл мпуΣтно мптΣоул мнсΣтфн 
ϝϝϝ{ǾŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǎǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǳ мллл {Ƴ3 

¢ŀōŜƭŀ руΦ .ƛƭŀƴǎ ƴŀƊƴƛƘ ŘŜǊƛǾŀǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI  

 2019 2020 2021 2022 2023 

¢Ŝőƴƛ ƴŀƊƴƛ Ǉƭƛƴ 

¦ǾƻȊ рнΣнлм срΣтоом срΣпрт прΣумт ппΣотп 

ƭȊǾƻȊ π π π π π 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI мрΣмтр тΣртп млΣнно фΣплм мнΣнпп 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI моΣсту фΣпмс мпΣсрр сΦлсп тΣлрс 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ омо мΣлрн мΣмпм нΣллс πмΣтол 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ роΣоур спΣфпо снΣмсс рмΣмсл птΣуон 

.ŜȊƻƭƻǾƴƛ ƳƻǘƻǊƴƛ ōŜƴȊƛƴ 

¦ǾƻȊ мпфΣпфп мпнΣумо мпрΣоул мпрΣспт мппΣтсл 

LȊǾƻȊ π π π π π 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI рмΣуну омΣлон плΣтоп нуΣтор онΣурр 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI тпΣстн утΣунм млпΣффм упΣмнс ууΣмсл 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ πммп мΣлфл тΣрлм нфо уфо 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ о н н π π 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ мнсΣроо утΣммн ууΣснн флΣрпф флΣопу 



  

мсп 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

5ƛȊŜƭ L ƭƻȌ ǳƭƧŜ 

¦ǾƻȊ мΣлнтΣсру фрпΣтсп мΣлосΣлто мΣллуΣмфм фтуΣрмн 

LȊǾƻȊ мΣнмр оΣомн мΣлрл тΣнму рΣусс 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI нлнΣлсс мосΣснф нмрΣрол ннсΣорр нсфΣпсл 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI орфΣсмм ппрΣрло псоΣллп плуΣупл оофΣумс 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ πнΣфпу πмΣмфм орΣннф тΣмтм тΣлрл 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ мсΣпнл мпΣфпо моΣслп мрΣфун мфΣрсп 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ упфΣрол снсΣппп улфΣмтп улфΣстт ууфΣттс 

aŀȊƛǾŀ ǇŀǊŀŬƴƛ ƛ ǾŀȊŜƭƛƴƛ 

¦ǾƻȊ млΣорт фΣтно ммΣмлр мнΣооп ммΣпус 

LȊǾƻȊ нон мфн π π π 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI нΣпул р нΣтсс мΣуфс мΣтпт 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI мΣофт он нΣспм оун тпт 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ нт р πот πмнп πсо 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ нфм мпт млп ммм млр 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ млΣуфл мнΣлус ммΣлуф моΣсмо мнΣпно 
ϝϝϝ{ǾŜ ǾŜƭƛőƛƴŜ ǎǳ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǳ ǘƻƴŀƳŀ όǘύΦ 

¢ŀōŜƭŀ рфΦ .ƛƭŀƴǎ ǳƎƭƧŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI158  

 2019 2020 2021 2022 2023 

aǊƪƛ ǳƎŀƭƧ 
tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ пΣослΣрос пΣолрΣтпп пΣллтΣрсу пΣрлмΣосм пΣ ммфΣолм 

¦ǾƻȊ тнΣллр π π опн нΣупм 

ƭȊǾƻȊ ммрΣфоп мнмΣфтр ммтΣрму тнмΣтср рунΣллм 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI ооΣоуф ооΣмпр ммпΣуро мусΣтфл мссΣслф 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI нлмΣоуу мулΣлоо нмрΣмро нотΣлпф нооΣфлл 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ πолоΣлпу мутΣптт оллΣмфу пфΣруу πнулΣурр 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ оΣсруΣсмс пΣлпрΣрнф оΣуурΣфто оΣспуΣлот оΣлфтΣлуо 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ мусΣфпп мтуΣунф нлоΣфтр млнΣлпу фпΣфмн 

[ƛƎƴƛǘ 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ нΦмфсΦфру мΣутсΣосм мΣптсΣрту мΣотфΣрут мΣолфΣфпу 

¦ǾƻȊ мл плΣфтс нΣлор π- π 

ƭȊǾƻȊ ррр спн π- π π 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI онлΣмсп нотΣутл сноΣрфу уфпΣпфс трпΣпнс 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI π сΣснл π- млΣмлп сΣрфс 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ πноуΣмрф мллΣтпр мллΣпмн флΣспп πснΣнор 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ нΦмрсΦлнс нΣлфуΣфсу нΣлроΣнуо нΣнопΣррп мΣуфуΣуфф 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ мннΣофн мпфΣтнн мпфΣопл мнлΣлсф фсΣспп 

YŀƳŜƴƛ ǳƎŀƭƧ ƛ ŀƴǘǊŀŎƛǘ 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ π π π π π 

¦ǾƻȊ мΣрммΣмсф мΣнпфΣснн мΣрннΣстр мΣнслΣпус мΣлфуΣсуп 

ƭȊǾƻȊ π о тΣрсп нлл мΣууу 

tǊƛƳƭƧŜƴƻ ǳ C.ƛI π π мнΣтрн мфΣфоф π 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ мумΣосс πмоΣлнс πпсΣлрл πммΣрсо ррΣррм 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ мΣнфсΣмнт мΣмптΣфсс мΣосоΣупт мΣмсфΣпло мΣлрпΣмрл 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ ооΣстс ууΣснт ммтΣфсс ффΣнрф фуΣмфт 

Yƻƪǎ 

tǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ флтΣлфу тупΣнол фслΦуср уннΣммо тсуΣннр 

¦ǾƻȊ псΣлтл нфΣосл млΦуол суΣпср фпΣфсо 

ƭȊǾƻȊ прпΣсто осуΣопп ппсΦлфс плнΣтрр орсΣмтт 

ƭǎǇƻǊǳőŜƴƻ ƛȊ C.ƛI нсΣнмс мпΣлнр π π π 

{ŀƭŘƻ ȊŀƭƛƘŀ птнΣнтф прфΣнпт πнΣтфу πнуΣонф πпуΣмнн 

tƻǘǊƻǑƴƧŀ ǳ ŜƴŜǊƎŜǘƪƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳ флтΣлфу тупΣнол рннΣсло пптΣсрм пмлΣнсп 

Cƛƴŀƭƴŀ ǇƻǘǊƻǑƴƧŀ птнΣнтф прфΣнпт мфу ммΣупо пуΣснр 

 
158 {ǘŀǝǎǝőƪƛ ƎƻŘƛǑƴƧŀƪκƭƧŜǘƻǇƛǎ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜ нлнпΣнлноΣнлннΣнлнм ƛȊŘŀƴƧŜ 



  

мср 
 

bŀƪƻƴ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ōƛƭŀƴǎŀ ŜƴŜǊƎŜƴŀǘŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ς ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴǳ ƛ ǘƻǇƭƻǘƴǳ ŜƴŜǊƎƛƧǳΣ 
ǳƎŀƭƧΣ ƴŀƊƴŜ ŘŜǊƛǾŀǘŜ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛ Ǉƭƛƴ ǳƻőƭƧƛǾƻ ƧŜ Řŀ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ C.ƛI ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑŜ ȊƴŀőŀƧƴŀ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ 
ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀΣ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǘ ƴŀ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪŜ ǳǎƭƻǾŜ ƛ Řƻ ǎŀŘŀ ǇƻǇǊƛƭƛőƴƻ ƻƎǊŀƴƛőŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ŘƻƳŀŏƛƘ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ ¦ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŀ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƳŜŏŜ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧƛǎǇƭŀǝǾƛƧƛƘ ƛ ƴŀƧƻŘǊȌƛǾƛƧƛƘ ƴŀőƛƴŀ Ȋŀ 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǘǊƻǑƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ ǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ ǑǘŜǘƴƛƘ ƎŀǎƻǾŀΦ 

½ōƻƎ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎΣ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪŀ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀƧŜ ǾŀȌŀƴ ƛ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ C.ƛIΦ tǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƧŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƪǊƻȊ ½ŀƪƻƴ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƧ 
ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ C.ƛI ƛ !ƪŎƛƻƴƛ Ǉƭŀƴ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ό99!tCύΣ ƪƻƧƛ ǇǊŀǝ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ όb99!tύΣ ŀ Ȋŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƴŀŘƭŜȌƴŀ ǎǳ ǊŜǎƻǊƴŀ ŜƴǝǘŜǘǎƪŀ ƛ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŀ ƳƛƴƛǎǘŀǊǎǘǾŀΣ ƪŀƻ ƛ ƧŜŘƛƴƛŎŜ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ǎŀƳƻǳǇǊŀǾŜΦ 

¦ ǇǊŀƪǎƛΣ ƴŀƧǾƛǑŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǝ  ǇƻǎǘƻƧƛ ǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊƎǊŀŘŀǊǎǘǾŀ ς ǇƻǎŜōƴƻ ƪƻŘ ǎǘŀƳōŜƴƛƘ 
ƛ ƧŀǾƴƛƘ ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ƪƻƧƛ ǇǊŜƳŀ ōǊƻƧƴƛƳ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧƛƳŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ǘǊƻǑŜ ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻ ǾƛǑŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ 
ǇǊƻǎƧŜƪΦ tƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧǎƪŜ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ǳ C.ƛI ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƛ ŘƻƳŀŏƛ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ 
ŀƪǘŜǊƛΣ Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ōǊƻƧƴƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ƻōƴƻǾŜ ǳ ƧŀǾƴƻƳ ƛ ǎǘŀƳōŜƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ LǇŀƪ ǊŀȊǾƻƧ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǝ 
ƧŜ ǳǎǇƻǊŜƴ ƴƛȊƻƳ ƛȊŀȊƻǾŀ ƻŘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƘ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Řƻ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴŜ ǎǾƛƧŜǎǝ 
ƻ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ŘƻōǊƻōƛǝƳŀ ƻǾƛƘ ƳƧŜǊŀΦ 

пΦуΦу {ŀƻōǊŀŏŀƧ 

tǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘΣ ǊŀȊǾƛƧŜƴƻǎǘ ƛ ǎǘŀƴƧŜ ǇǳǘƴŜ ƳǊŜȌŜ ǾŀǊƛǊŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ƳŜŚǳ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ tƻŘǊǳőƧŀ ǳȊ 
ƎƭŀǾƴŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŜ ƴǳŘŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ŘƻōŀǊ ǇǊƛǎǘǳǇ ƛ ƭƻƎƛǎǝőƪǳ ǇƻŘǊǑƪǳΣ Řƻƪ ǳŘŀƭƧŜƴƛƧŜΣ ǇƭŀƴƛƴǎƪŜ ƛ ǊǳǊŀƭƴŜ ȊƻƴŜ ƛ 
ŘŀƭƧŜ ǇŀǘŜ ƻŘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƛ ǎƭŀōƛƧŜ ƻŘǊȌŀǾŀƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ {ƭƧŜŘŜŏŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊŜƴǳǘƴƻ 
ǎǘŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛIΦ 5ŜǘŀƭƧƴƛƧƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƛ ōǊƻƧ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŀ Ǉƻ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ǇǊƛƪŀȊŀƴ ƧŜ ǳ 
ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ пΦрΦмΦ {ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ слΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI 

!ǎǇŜƪǘ YŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ 

!ǳǘƻŎŜǎǘŜ ƛ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛ 
ǇǳǘŜǾƛ 

р DƭŀǾƴŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴŀ ƻƪƻǎƴƛŎŀ ƧŜ YƻǊƛŘƻǊ ±Ŏ όƪƻƧƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ {ŀǊŀƧŜǾƻ ς ½ŜƴƛŎǳ ς aƻǎǘŀǊύΣ 
ŀ ǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ ǎǳ ōǊƻƧƴŜ ǇƻŘπŘƛƻƴƛŎŜΦ YƻǊƛŘƻǊ ƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƻ ŘƻōǊƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴΣ ƴƻ ǳ Ȋƻƴƛ 
Ǿŀƴ ƪƻǊƛŘƻǊŀ Ǉǳǘƴŀ ƳǊŜȌŀ ƻǇŀŘŀ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝΦ ½ŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧǳΣ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ŀǳǘƻŎŜǎǘŀƳŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎǳ !ǳǘƻŎŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 
р bŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛI ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƛǊŀƴƻ ƧŜ нт ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ŎŜǎǘŀ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ 
нΦоофΣтрф ƪƳΦ bŀ ǝƳ ŎŜǎǘŀƳŀ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ рнм Ƴƻǎǘ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ ннΦтут ƳŜǘŀǊŀ ƛ рф 
ǘǳƴŜƭŀ ǳƪǳǇƴŜ ŘǳȌƛƴŜ мнΦулт ƳŜǘŀǊŀΦ ±ƛǑŜ ƻŘ фс҈ ƻǾƛƘ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ŀǎŦŀƭǝǊŀƴƻΦ ½ŀ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎǳ /ŜǎǘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƧŜ .ƛIΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ŎŜǎǘƻǾƴŀ ƳǊŜȌŀ р ½ŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƴŀŘƭŜȌƴŜ ǎǳ ƪŀƴǘƻƴŀƭƴŜ ǾƭŀǎǝΣ Ǒǘƻ 
ǊŜȊǳƭǝǊŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎƛƧŀƳŀΦ ½ŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǎǳ ƳƴƻƎŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜǎǘŜ ǳǎƪŜΣ ǎ ƻǑǘŜŏŜƴƧƛƳŀ ƛ ƴŜƳŀƧǳ ŀŘŜƪǾŀǘƴǳ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳΣ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ 
ǇƭŀƴƛƴǎƪƛƳ ƛ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ŀ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ƻǘŜȌŀǾŀǝ Ǉǳǘƴƛőƪƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƴƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƴŀ ƛȊƻƭƛǊŀƴƻǎǘ р 5ƻƪ ǎǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǊŜƎƛƧŜΣ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ YƻǊƛŘƻǊŀ ±ŎΣ ǊŜƭŀǝǾƴƻ 
ŘƻōǊƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜΣ ƳƴƻƎŀ ǇŜǊƛŦŜǊƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻǎǘŀƧǳ ƛȊƻƭƛǊŀƴŀ ȊōƻƎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƘ 
ŎŜǎǘŀΦ Lǎǘƻőƴŀ .ƻǎƴŀΣ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ όƛȊǳȊŜǾ aƻǎǘŀǊŀύ ƛ Řƛƻ YǊŀƧƛƴŜ ƛƳŀƧǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴǳ ƭƻǑƛƧǳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘΦ  

DǊŀƴƛőƴƛ ǇǊƛƧŜƭŀȊƛ р ¦ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ ǎǳ ƎǊŀƴƛőƴƛ ǇǊŜƭŀȊƛ ǎŀ wŜǇǳōƭƛƪƻƳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƳ ƛ ƪŀƴǘƻƴƛƳŀ ς ¦ƴǎƪƻπǎŀƴǎƪƛΣ tƻǎŀǾǎƪƛΣ Yŀƴǘƻƴ млΣ IŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƻπƴŜǊŜǘǾŀƴǎƪƛ 
ƪŀƴǘƻƴ ƛ ½ŀǇŀŘƴƻπƘŜǊŎŜƎƻǾŀőƪƛ ƪŀƴǘƻƴ όǳƪǳǇƴƻ нп ƎǊŀƴƛőƴŀ ǇǊŜƭŀȊŀύ159Φ  

 

пΦуΦф aƻƎǳŏƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ōŜȊ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ  

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ǇǊƻǾŜŘŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ǇƻǇǳǘ ǘǳǊƛȊƳŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΣ ǊƛōŀǊǎǘǾŀΣ 

ǾƻŘƻƻǇǎƪǊōŜ ƛ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƛǝ ǊŀȊǾƛƧŀǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀ ƛ 

ǇǊŀƪǎŀƳŀΦ 

 
159 ²Ŝō ǎǘǊŀƴƛŎŀ .ƛƘŀƳΣ α{ǘŀƴƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘŀƳŀ ǳ .ƛI ς ƎǊŀƴƛőƴƛ ǇǊŜƭŀȊƛάΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκōƛƘŀƳƪΦōŀκǎǇƛκǎǘŀƴƧŜπƴŀπŎŜǎǝπǳπ
ōƛƘκƎǊŀƴƛŎƴƛπǇǊƛƧŜƭŀȊƛ  

https://bihamk.ba/spi/stanje-na-cesti-u-bih/granicni-prijelazi
https://bihamk.ba/spi/stanje-na-cesti-u-bih/granicni-prijelazi


  

мсс 
 

LȊƻǎǘŀƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΣ ōǳǑŜƴƧŜ ƛ ƎŜƻƭƻǑƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ Ȋƴŀőƛ 

Řŀ ƴŜŏŜ ōƛǝ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ƴƛǝ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀ ǇƻǇǳǘ ōǳƪŜΣ ǇǊŀǑƛƴŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŀ ƛƭƛ 

ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǑǳƳǎƪŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ ƛƭƛ ǘǳǊƛǎǝőƪǳ 

ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ōŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴŜŏŜ ǎŜ ƻǘǾƻǊƛǝ ƴƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƭƛ ǳƭŀƎŀƴƧŀ ǳ ȊŀǑǝǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ǇǊƻƛȊŀŏƛ ƛȊ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜΦ ¢ƛƳŜ ǎŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀ 

ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƴƛǾƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǎŀƴƧŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝΣ ōŜȊ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 

р hƪƻƭƛǑƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƳƻȌŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǳǝŎŀǝ 
¦ ƻǾƻƳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ ǇǊƛƪŀȊŀƴŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŜ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ōƛ ƳƻƎƭŀ ōƛǝ ƛȊƭƻȌŜƴŀ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ 

ǳǘƧŜŎŀƧƛƳŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƻǾŜŘōŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ tƻǎŜōŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ƪƻƧŜ ōƛ ƳƻƎƭŜ ōƛǝ ǇƻƎƻŚŜƴŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ ǳ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƎƭŀǾƴŜ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ƻōƭŀǎǝ ƛ ǇǊƛǇŀŘŀƧǳŏŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ǇǊƛǝǎƪŜΣ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǊƛȊƛƪŜ ƛ ǊŀƴƧƛǾƻǎǝΦ hōǊŀŘŀ ƻǾƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧǳ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǝǘŜ ƛ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŜƳ ǳ ƪŀǎƴƛƧƛƳ ŦŀȊŀƳŀ ǇƭŀƴŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ смΦ  hƪƻƭƛǑƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ ƪƻƧŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƳƻȌŜ Ȋƴŀǘƴƻ ǳǝŎŀǝ 

hƪƻƭƛǑƴŜ ƻōƭŀǎǝκǇƻŘǊǳőƧŀ YƭƧǳőƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ 

.ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ  Ȥ CƛȊƛőƪŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƳƻȌŜ ƴŀǎǘŀǝ ǳǎƭƛƧŜŘ ƪǊőŜƴƧŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ 
ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǇǊŜƳŜ 

Ȥ CǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛƭƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜΣ 
ƛǎƘǊŀƴǳ ƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ōǊƻƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀ 

Ȥ ½ŀƎŀŚƛǾŀƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǊŀǾƴƻǘŜȌŜ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ 
ǇǊƛǎǳǎǘǾŀ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΦ 

Ȥ ½ŀƎŀŚƛǾŀƴƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ƛ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ǘŜ ǘƻƪǎƛőŀƴ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǾƻŘƻȊŜƳŎŜΣ 
ǊƛōŜΣ ǾƻŘŜƴŜ ōƛƭƧƪŜ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ 
ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΦ 

Ȥ ¦ȊƴŜƳƛǊŀǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ ǾǊǎǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑƛǑƳƛǑŜΣ ǇǝŎŜ ƛ ǾŜƭƛƪŜ 
ǎƛǎŀǊŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ōǳƪŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŀ ƛ ǾŜŏŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ƭƧǳŘƛΦ 

Ȥ bŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ 
нллл ƛƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ŎƛƭƧƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ  

Ȥ LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƳƻƎǳ ǾƻŘƛǝ Řƻ Ǝǳōƛǘƪŀ ƛ ǳƎǊƻȌŀǾŀƴƧŀ ǊƛƧŜǘƪƛƘΣ ŜƴŘŜƳǎƪƛƘ ƛ 
ȊŀƪƻƴƻƳ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀƪƻ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǇǊƻǾƧŜǊŜ 
ǎǘŀƴƛǑƴƛƘ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝ ōƛƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƻƎ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ 

tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ р YƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǇǊƻŘƻǊŀ ōǳǑŀŏƛƘ ǘŜőƴƻǎǝ ƛ ƴŀƊƴƛƘ ǎǇƻƧŜǾŀΦ 
р ½ŀƎŀŚŜƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀ ƻǝŎŀƴƧŜƳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǾƻŘŀ ǎŀ ƭƻƪŀŎƛƧŀΦ 
р hǑǘŜŏŜƴƧŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƛ ǾƻŘƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 
р tǊƻƳƧŜƴŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ȊŜƳƭƧŀƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 
р tƻǾŜŏŀƴ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǘƻƪƻƳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ 
р bŜƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ 
ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǘǊŀƧƴƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛ ƛȊǾƻǊŀ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜΣ 
ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ōǳǑŀŏŜƎ ƳǳƭƧŀ 

р bŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΦ 

¢ƭƻ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜύ 

р 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǘƭŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ ƛǎƪƻǇŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŀōƛƧŀƴƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴŜΦ 
р hƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ǘƭŀ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀ ƛ ōǳǑŀŏƛƳ ǘŜőƴƻǎǝƳŀ ǘƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 
р 9ǊƻȊƛƧŀ ǘƭŀ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŀ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƛ ƛȊƳƧŜƴŀƳŀ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬƧŜΦ 
р Dǳōƛǘŀƪ ǇƭƻŘƴƻƎ ǎƭƻƧŀ ǘƭŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ Ȋŀ ǇǊƛǊƻŘƴǳ ƻōƴƻǾǳΦ 
р bŜǇƭŀƴǎƪŀ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
р bŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ōǳǑŀŏŜƎ ƳǳƭƧŀ ƛ őǾǊǎǘƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ǘƭǳ 

½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ р LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ǎǾŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΥ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǳǎƭƻǾŜ όǳ ƳŀƴƧƻƧ ƳƧŜǊƛύ 



  

мст 
 

hƪƻƭƛǑƴŜ ƻōƭŀǎǝκǇƻŘǊǳőƧŀ YƭƧǳőƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ 

р ¢ƻƪƻƳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ ŦŀȊŀƳŀ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǘŜǎǝǊŀƴƧŀΣ 
ƳƻƎǳŏŀ ƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀΥ ǇǊŀǑƛƴŜΣ ŀȊƻǘƴƛƘ ƻƪǎƛŘŀ όbhȄύΣ ǎǳƳǇƻǊπŘƛƻƪǎƛŘŀ ό{hіύΣ ŘǊǳƎƛƘ 
ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ ƳŀǘŜǊƛƧŀ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳ 

р tƻǾŜŏŀƴŀ ǳǇƻǘǊŜōŀ ƳƻǘƻǊƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀ ƛ ƻǇǊŜƳŜ ƴŀ Ŧƻǎƛƭƴŀ ƎƻǊƛǾŀ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ ŘƻΥ 
ŜƳƛǎƛƧŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ L ŘƻŘŀǘƴƻƎ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 

{ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ р LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ōǳŎƛΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ǇǊŀǑƛƴƛ ǘƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 
р tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ȊōƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀ ƛ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŜƳΦ 

р tƻǾŜŏŀƴ ǎŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŜǎǊŜŏŀ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛƘ ƳƧŜǎǘŀΦ 
р ½ŀōǊƛƴǳǘƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ ȊōƻƎ ƴŜƛȊǾƧŜǎƴƻǎǝ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀΦ 

р hƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀ ǘƻƪƻƳ 
ǊŀŘƻǾŀΦ 

р {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ȌƛǾƻǘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǾƛȊǳŀƭƴƻƎ ƛ ȊǾǳőƴƻƎ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛƴŜΦ 
YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  ōŀǑǝƴŀΣ  
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  ƛ  
ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  ōŀǑǝƴǳ  

р aƻƎǳŏŜ ƧŜ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ ƛ ŀƳōƛƧŜƴǘŀƭƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
ǳǎƭƛƧŜŘ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ  

р tƻǎǘƻƧƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀ ƻōƧŜƪŀǘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪŀƻ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀΦ  

р tƻǎǘƻƧƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ Ȋŀ ǇƻȊƛǝǾŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ƻǘƪǊƛŏŀ ƴƻǾƛƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΦ 

tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ¢ǳǊƛȊŀƳ 
р {ƳŀƴƧŜƴŀ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊōƻƎ ōǳƪŜΣ ǎǾƧŜǘƭƻǎƴƻƎ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛ 
ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǇŜƧȊŀȌŀΦ 

р hƎǊŀƴƛőŜƴ ǇǊƛǎǘǳǇ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǘƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 
~ǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ 
р Dǳōƛǘŀƪ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ȊŀǳȊƛƳŀƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ōŀǊƛƧŜǊŀΦ 
р hǑǘŜŏŜƴƧŜ ǘƭŀΣ ōƛƭƧƴƻƎ ǇƻƪǊƻǾŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ǳƴǳǘŀǊ ǑǳƳǎƪƛƘ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƛƘ 
ȊƻƴŀΦ 

р tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǘƭŀ ƛ ǾƻŘŀ ƪƻƧŜ ǳǝőŜ ƴŀ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ ƘǊŀƴŜ ƛ ǑǳƳǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ 
[ƻǾǎǘǾƻ ƛ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ 
р ¦ȊƴŜƳƛǊŀǾŀƴƧŜ ŘƛǾƭƧŀőƛ ƛ Ǝǳōƛǘŀƪ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ōǳƪŜ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 
р {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǊƛōƭƧŜƎ ŦƻƴŘŀ ȊōƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǾƻŘƴƛƳ ǊŜȌƛƳƛƳŀΦ 
±ƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧŀ 
р wƛȊƛƪ ƻŘ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ƧŀǾƴǳ ǳǇƻǘǊŜōǳΦ 
р tƻǊŜƳŜŏŀƧƛ ǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǾƻŘƴƧŜ ǳǎƭƛƧŜŘ 
ƎǊŀŚŜǾƛƴǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀΦ 

9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ 
р YƻƭƛȊƛƧŜ ǎ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳ ƻōƧŜƪǝƳŀ όŘŀƭŜƪƻǾƻŘƛΣ ǇƭƛƴƻǾƻŘƛΣ ŎƧŜǾƻǾƻŘƛύΦ 
р tƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǝƳŀ Ȋŀ ǇƻŘǊǑƪǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ǊŀŘƻǾƛƳŀΦ 
{ŀƻōǊŀŏŀƧ ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ 
р tƻǾŜŏŀƴƻ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴŜ ƳǊŜȌŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ƻǇǊŜƳŜ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀΦ 

р tǊƛǾǊŜƳŜƴŜ ƻōǳǎǘŀǾŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ ǳ ƪǊŜǘŀƴƧǳ ƭƧǳŘƛ ƛ ǊƻōŜΦ 
р aƻƎǳŏƛ ǇǊŜƪƛŘƛ ƛƭƛ ƻƳŜǘŀƴƧŀ ǳ ǊŀŘǳ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 
 

с LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 

Ȋƴŀǘƴƛ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻƎƻǘƻǾǳ ƻƴƛƳΣ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎŀ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΣ ǘŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 
¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀƴƛ ƪƭƧǳőƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǇǊƻǾŜŘōǳ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ hǾƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǇǊƛƧŜǘƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑǳ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧǳ ƭƧǳŘƛΣ ǎǘƻƎŀ 

ǎǳ ǾŀȌƴƛ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝΦ 



  

мсу 
 

¢ŀōŜƭŀ снΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ Ȋƴŀǘƴƛ Ȋŀ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

hƪƻƭƛǑƴŜ 
ƻōƭŀǎǝ 

YƭƧǳőƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ½ƴŀőŀƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

.ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ 
ǇŜƧȊŀȌƴƛ 
ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ  

WŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƻƪƻƭƛƴǎƪƛƘ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǳ 
ƻōƭŀǎǝ ōƛƻƭƻǑƪƻƎ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƻƎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƧŜ 
ƴŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
ƻǇŏŜƴƛǘƻΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ bŀǘǳǊŀ нллл 
ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ ½ƴŀőŀƧŀƴ ƻƪƻƭƛƴǎƪƛ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎǳ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ 
ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƴŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛ C.ƛI ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ǳ 
ŦŀȊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŜΣ Ǒǘƻ ƻǘŜȌŀǾŀ 
ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ bŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ 
ŎƧŜƭƻǾƛǝƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǾǊǎǘŀƳŀ 
ŘƻǾƻŘƛ Řƻ ƻǘŜȌŀƴƻƎ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 
ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǝǘŜΦ  
tƻǊŜŘ ǘƻƎŀΣ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ 
ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ǇƻǇǳǘ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴƛŎŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ 
ƻōƧŜƪŀǘŀΣ ǘǳǊƛǎǝőƪƛƘ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ȊŀƘǾŀǘŀ 
őŜǎǘƻ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ōŜȊ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǎŀƎƭŜŘŀƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ 
ƴŀ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΦ 
¢ŀƪǾƛ ǇǊƛǝǎŎƛΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻƳ 
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƻƳΣ ƴŜƪƻƴǘǊƻƭƛǎŀƴƻƳ ǎƧŜőƻƳ ǑǳƳŀΣ 
ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƛƳ ǘǳǊƛȊƳƻƳ ƛ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜƳΣ 
ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ 
ǾǊǎǘŜΣ ŘƻǾƻŘŜŏƛ Řƻ Ǝǳōƛǘƪŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ 
ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻǇǳǘ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ 
ƳƻƎǳ ƛȊŀȊǾŀǝ ƻȊōƛƭƧƴŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ƪǊƻȊ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ Ǝǳōƛǘŀƪ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀΣ Ǒǘƻ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 
ǳƎǊƻȌŀǾŀ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ tƻǎŜōƴƻ ǎǳ 
ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƳƻőǾŀǊƴŀΣ ǑǳƳǎƪŀΣ Ǉƭŀƴƛƴǎƪŀ ƛ ƪǊǑƪŀ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎŀ ǊŜƭƛƪǘƴƛƳ ƛ ŜƴŘŜƳǎƪƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀΦ 
½ŀƎŀŚŜƴƧŜ ǘƭŀ ƛ ǾƻŘŀΣ ōǳƪŀΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŜ ƛ ǎǾƧŜǘƭƻǎƴƻ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǇǳǘ 
ǑƛǑƳƛǑŀΣ ǇǝŎŀΣ ǾƻŘƻȊŜƳŀŎŀ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ 
 
¦ ōƭƛȊƛƴƛ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ bŀǘǳǊŀ нллл ƳǊŜȌŜ 
ǇƻǎǘƻƧƛ Ǿƛǎƻƪ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ƪƻŘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ȊŀƪƻƴƛƳŀ ƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀƳŀΦ !ƪǝǾƴƻǎǝ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǇǊƻǾƧŜǊŜ 
ǎǘŀƴƛǑƴƛƘ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƳƻƎǳ ǳƎǊƻȊƛǝ 
ǊƛƧŜǘƪŜ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ǘƻƪƻƳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ȌƛǾƻǘƴƛƘ 
Ŏƛƪƭǳǎŀ όǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜΣ ƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ ƘƛōŜǊƴŀŎƛƧŀύΦ 

tƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ƛ 
ǇƻŘȊŜƳƴŜ 
ǾƻŘŜ 

YǊǑƪŀ ǇƻŘƭƻƎŀ ǎ ƛȊǊŀȌŜƴƻ ƘƛŘǊƻπƎŜƻƭƻǑƪƻƳ 
ǇƻǾŜȊŀƴƻǑŏǳ ƛȊƳŜŚǳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 
ǾƻŘŀ ό¢ŜǊŜƴƛ ǳ .ƛI5мΣ .ƛI5н ƛ .ƛI5о ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ 
ǎŜ ǾƛǎƻƪƛƳ ǎǘŜǇŜƴƻƳ ǇǊƻǇǳǎƴƻǎǝ ƛ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻƳ 
ƘƛŘǊƻπƎŜƻƭƻǑƪƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳύΦ 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǝǘŜ 
ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǘƻƪƻƳ ōǳǑŜƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ 
ƪǾŀǊƻǾŀ ƛ ƴŜǎǊŜŏŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǎŜ ƳƻȌŜ ōǊȊƻ ǑƛǊƛǝ 
ƪǊƻȊ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǘƻƪƻǾŜΣ ǳƎǊƻȌŀǾŀƧǳŏƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ 
ǾƻŘŜ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΦ 

.ǊƻƧƴŀ ǾƻŘƴŀ ǝƧŜƭŀ ǎǳ ǳ ƭƻǑŜƳ ƛ ǎƭŀōƻƳ ǎǘŀƴƧǳ 
όƴŀǊƻőƛǘƻ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ōƭƻƪƻǾƛ /.LIΣ .LI¢½ ƪƻƧƛ ǎǳ 
ƴŀƧǾƛǑŜ ƴŀǎŜƭƧŜƴƛ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛύΦ 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ŘƻǎǇƛƧŜŏŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ Řƻ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀΣ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ 
ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŜ ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ  ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀΦ  

tǊƛǎǳǎǘǾƻ ǘƻƪǎƛőƴƛƘ ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ƛ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ǳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǝƳŀ ǊƛƧŜőƴƛƘ ƪƻǊƛǘŀΣ ƪŀƻ ƛ ŘƛǾƭƧƛƘ ŘŜǇƻƴƛƧŀ 
ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ǾƻŘƻǘƻƪŀ όǳ .ƛI5нΣ /.ƛIΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǎƭŀōŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ 
ǾƻŘŀ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜƭƛ ǎǳ ƴŀƪǳǇƭƧŀƴƧǳ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƘ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀύΦ 

.ǳǑƻǝƴǎƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ŬȊƛőƪƛ ȊŀƘǾŀǝ ƳƻƎǳ 
ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƻ ǇƻƪǊŜƴǳǝ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛǊŀƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƛ 
ƻƪƻƭƴƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜΣ ƛ ǝƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀǝ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ 
ƴƛȊǾƻŘƴƻΦ 

{ƭŀōŀ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪŀ ǳǊŜŚŜƴƻǎǘ ƛ ƴŀǊǳǑŜƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛ 
ƪƻƴǝƴǳƛǘŜǘ ǊƛƧŜőƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ό ǳ /.ƛIΣ tƻмΣ tƻн ǾŜŏ 
ǇǊƛǎǳǘƴƛ ƴŀǎƛǇƛΣ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ƛ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƛ ǘƻƪƻǾƛ őƛƴŜ 
ƻǾŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǇƻǎŜōƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƛƳŀ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŜύΦ 

CƛȊƛőƪƛ ȊŀƘǾŀǝ όǇǳǘŜǾƛΣ ǇƭŀǜƻǊƳŜύ ƳƻƎǳ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǇƻƎƻǊǑŀǝ ƳƻǊŦƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ƛ ƛȊŀȊǾŀǝ ƴŜǇƻǾǊŀǘƴŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ǾƻŘƻǘƻŎƛƳŀΦ 

{ŜȊƻƴǎƪƛ ƴƛǎƪƛ ǇǊƻǘƻŎƛ ƛ ǳǎǇƻǊŜƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ό ǳ tƻмΣ 
tƻн ƛ .ƛI¢Ȋ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƴƛȊƛƴǎƪŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎ 
ƛȊǊŀȌŜƴƻƳ ǎŜȊƻƴǎƪƻƳ ǇǊƻƳƧŜƴƻƳ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƻƎ 
ǊŜȌƛƳŀύ 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ ŘƻǎǇƛƧŜŏŀ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝ Řƻ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ǝƧŜƭŀ ƴƛǎƪƻƎ 
ǾƻŘƻǎǘŀƧŀΣ ƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ǇǊƻŘǳȌƛǝ ǘǊŀƧŀƴƧŜ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ǘŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻƎ ǘŀƭƻȌŜƴƧŀ ǳ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǳΣ ǘŜ ǝƳŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ƴŀƪƴŀŘƴƻƎ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ 

.ǳƧƛőƴƛ ǘƻƪƻǾƛ ƛ ƴŀƎƭŜ ǇŀŘŀǾƛƴŜ όtƻŘǊǳőƧŀ .ƛI¢ȊΣ 

.ƛI5о ƛ /.ƛI ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǑǳ ǎŜ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƛƳ 
ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƳ ǊŜȌƛƳƻƳΣ őŜǎǘƻ ǇƻƎƻŚŜƴƛƳ ƻōƛƭƴƛƳ 
ƻōƻǊƛƴŀƳŀ ƛ ƴŜǳǊŜŚŜƴƛƳ ǎƭƛǾƻǾƛƳŀύ 

tƻǾŜŏŀƴ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƛȊƴŜƴŀŘƴƻƎ ǑƛǊŜƴƧŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛ 
ŜǊƻȊƛƧŜ ǘŜǊŜƴŀ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƛǾƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ 
ŘƻƎŀŚŀƧŀΦ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ǳ 
ōƭƛȊƛƴƛ ǎǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

tƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǳǝőŜ 
ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƴŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ 



  

мсф 
 

hƪƻƭƛǑƴŜ 
ƻōƭŀǎǝ 

YƭƧǳőƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ½ƴŀőŀƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

9ƪǎǘǊŜƳƴŀ ǊŀƴƧƛǾƻǎǘ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀ όǳ 
.ƛI¢Ȋ ŀƪǾƛŦŜǊƛ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊƴŜ ǇƻǊƻȊƴƻǎǝ ǎǳ 
ŜƪǎǘǊŜƳƴƻ ǊŀƴƧƛǾƛ ȊōƻƎ ǇƭƛǘƪƻƎ ƴƛǾƻŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ 
ǾƻŘŀ ƛ őŜǎǘƻƎ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ǎŀ ȊŀƎŀŚŜƴƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƳ 
ǾƻŘŀƳŀύ 

tƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǳǝőŜ 
ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƴŀ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀ  

tƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇƭƛŏƛƘ ƛ ŘǳōƭƧƛƘ ŀƪǾƛŦŜǊŀ ǎ ǊƛȊƛƪƻƳ ƻŘ 
ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ ό.ƭƻƪƻǾƛ tƻм ƛ tƻн ƛƳŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ƪƻƴŜƪŎƛƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇƭƛŏƛƘ ǾƻŘƻƻōƛƭƴƛƘ 
ŀƪǾƛŦŜǊŀ Ȋŀ ǇƛŏŜ ƛ ŘǳōƭƧƛƘ Ǿƛǎƻƪƻ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊƻǾŀƴƛƘ 
ǎƭƻƧŜǾŀ ύ 

aƻȌŜ ǳƎǊƻȊƛǝ ƛȊǾƻǊŜ ǇƛǘƪŜ ǾƻŘŜ ƛ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 
ǇƻǎŜōƴŜ ƳƧŜǊŜ ǇǊƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ōǳǑŜƴƧƛƳŀΦ 

¢ƭƻ όǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ 
ǎƛǊƻǾƛƴŜύ 

5ŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǘƭŀ ȊōƻƎ ǾŜŏ ǇǊƛǎǳǘƴƛƘ ǇǊƛǝǎŀƪŀ  tƻǾŜŏŀǾŀ ǎŜ ǊƛȊƛƪ ŘƻŘŀǘƴŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ǘƭŀ ǘƻƪƻƳ 
ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ƳŜƘŀƴƛőƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀ 

bŜǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎ ǎƭƻƧŀ ǘƭŀ ȊōƻƎ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛ 
Ǝǳōƛǘƪŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪƻƎ ǇƻƪǊƻǾŀ 

hǘŜȌŀƴƛ ǳǾƧŜǝ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧǳ ƭƻƪŀŎƛƧŀ 
Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

bŜƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƳ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ  ƛ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀ ƴŀ ǘƭǳ 

tƻǾŜŏŀƴ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǘǊŀƧƴƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǘƭŀΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛŎŜ 
ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻƎ ƻŘƭŀƎŀƴƧŀ ōǳǑŀŏŜƎ ƳǳƭƧŀ ƛƭƛ 
ǊǳƪƻǾŀƴƧŀ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀƳŀΣ 

½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ tƻǎǘƻƧŜŏƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ǳ ƴŜƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƧŜ 
ǾŜŏ ƴŀǊǳǑŜƴ όƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ LLύ ƛ ƳƻƎŀƻ ōƛ ǎŜ 
ǇƻƎƻǊǑŀǝΦ ¢ŀƳƻ ƎŘƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀ ƴƛƧŜ ƴŀǊǳǑŜƴ 
όƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ LύΣ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ōƛ ƳƻƎŀƻ ōƛǝ ƴŀǊǳǑŜƴ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ ¢ŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǎǳ ǾǊƭƻ ǊŀƴƧƛǾŀ ƴŀ 
ǳƴƻǎ ƴƻǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ ŜƳƛǎƛƧŀ ǳ ȊǊŀƪΦ  ǘƻ ōƛ ǎŜ 
ŘŜǑŀǾŀƭƻ ǎŀƳƻ ǳ ǘǊŜƴǳǘŎƛƳŀ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ ǊŀŘƻǾŀΣ ǘŜ 
ǊŀŘƻƳ ǎŀƳŜ ƻǇǊŜƳŜ ƛ ǾƻȊƛƭŀ ǇǊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳΦ 
bŀƪƻƴ ǇǊŜǎǘŀƴƪŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ ƴŜŏŜ ōƛǝ ǾƛǑŜ 
ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ȊǊŀƪŀΣ ŀƭƛ ōƛ ǎŜ ŜƳƛǎƛƧŜ 
ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ƎŀǎƻǾŀ ƛ ŘŀƭƧŜ ȊŀŘǊȌŀƭŜ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛΣ 
Ǒǘƻ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ŦŜƴƻƳŜƴ ǎǘŀƪƭŜƴŜ ōŀǑǘŜΦ ¦ 
ƻǾƻƧ {ǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǎǘǳŘƛƧƛ ƴƛƧŜ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴ ǳǝŎŀƧ 
ǘƻƪƻƳ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ 
ǇƭƛƴƻǾŀΦ 

tƻǾŜŏŀǾŀ ǎŜ ǊƛȊƛƪ ŘƻŘŀǘƴƻƎ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ 
ȊǊŀƪŀΦ 
¦ ƻǾƻƧ ǎǘǳŘƛƧƛ ƴƛƧŜ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴ ǳǝŎŀƧ ǘƻƪƻƳ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴƻǾŀΦ 

{ǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƛ 
ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛ 

tƻǎǘƻƧŜŏŜ ƴŀǊǳǑŜƴƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛΣ ƪƻƧƛ ǳ ǾŜƭƛƪƻƳ 
ōǊƻƧǳ ǾŜŏ ƻōƻƭƧŜǾŀƧǳ ƻŘ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƴƛƘ 
ōƻƭŜǎǝΣ ŀ őƛƧŜ ǎŜ ǎǘŀƴƧŜ ƳƻȌŜ ǇƻƎƻǊǑŀǝ ȊōƻƎ 
tǊƻƧŜƪǘŀ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǝ ȊŀƎŀŚǳƧǳŏƛƳ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀ 

YǾŀƭƛǘŜǘ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ƛ ǾƻŘŜ ǳ ǾŜŏƛƴƛ ƪŀƴǘƻƴŀ 
ȊŀŘƻǾƻƭƧŀǾŀ ǳǎƭƻǾŜ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ ǾŀȌŜŏŜƳ 
ǇǊƻǇƛǎǳ όtǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǾƻŘŜ 
Ȋŀ ǇƛŏŜ .LI ό{[Φ Dƭŀǎƴƛƪ .LIΣ ōǊΦ ппκмлΣ поκмлΣ 
олκмн ƛ снκмтύΦ aŜŚǳǝƳΣ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜ ǾǊǑƛ ǎŜ ǎŀƳƻ ǳ ƧŀǾƴƛƳ 
ǾƻŘƻǾƻŘƛƳŀΣ Řƻƪ ƭƻƪŀƭƴƛκǎŜƻǎƪƛ ǾƻŘƻǾƻŘƛ ǊƛƧŜǘƪƻ 
ǾǊǑŜ ǘŀƪǾŜ ŀƴŀƭƛȊŜΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǊǳǊŀƭƴƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ 
ǎŜ őŜǎǘƻ ƪƻǊƛǎǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ Ȋŀ 
ƴŀǾƻŘƴƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻǇǎƪǊōǳ ǇƛǘƪƻƳ ǾƻŘƻƳΣ ƪƻƧŀ ǎŜ 
ǘŀƪƻŚŜǊ ƴŜ ǘǊŜǝǊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΦ 5ƻŘŀǘƴƛ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƧŜ ƛ őƛƴƧŜƴƛŎŀ Řŀ ǎŀƳ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ƪƻƧƛ ōƛ ƳƻƎƭƛ ƛƳǇƭƛŎƛǊŀǝ ƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ 
ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝƳŀ ōǳǑŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴŜ 
ōǳǑƻǝƴŜΣ ŀ ǘƻ ǎǳ ǇƻƧŀǾŀ ƳŜǘŀƴŀΣ ǳƎƭƧƛƪƻƘƛŘǊŀǘŀ 
όōŜƴȊŜƴΣ ǘƻƭǳŜƴύΣ ƴŜƪƛƘ ǘǊŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ƛ ǎƭΦ 

aƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ ǇǳǘŜǾƛ ƛ ŎŜǎǘŜ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǎǳ 
ƻŎƧŜƴƧŜƴƛ Řŀ ǎǳ ǳ ƭƻǑŜƳ ǎǘŀƴƧǳΣ ǘŜ ōƛ ǇƻǾŜŏŀƴ 
ǇǊƻƳŜǘ ǘŜǑƪƛƘ ǘŜǊŜǘƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀ ƳƻƎŀƻ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǳƎǊƻȊƛǝ ǾŜŏ ƴŀǊǳǑŜƴǳ ŎŜǎǘƻǾƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 
 

wƛȊƛƪ ƻŘ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΦ ¦ 
ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŀ ǇƻƧŀǾƛ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ 
ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛȊǾŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ 
ƪŀǎƴƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛ Ǒǘƻ ǇƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 
ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ  
 
9ǾŜƴǘǳŀƭƴƻ ǇǊƛǎǳǘƴŀ ōǳƪŀ ƛ ǇǊŀǑƛƴŀ ƳƻȌŜ ǇƻǾŜŏŀǝ 
ǊƛȊƛƪ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾŀΦ 
 
±ƛōǊŀŎƛƧŜ ƛȊŀȊǾŀƴŜ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƳƻƎǳ 
ǳȊƴŜƳƛǊƛǝ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ 
 
YǊŜǘŀƴƧŜ ƳŀǑƛƴŜǊƛƧŜ ƛ ǾƻȊƛƭŀ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴƛƘ Ȋŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ōǳǑŜƴƧŜΣ ǇƻǾŜŏŜǾŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ǎǘǾŀǊŀƴƧŀ 
ƎǳȌǾƛ ǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧǳΦ  
 
wƛȊƛƪ ƻŘ ƻǇŀǎƴƻǎǝ Ǉƻ ǊŀŘƴƛƪŜ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻǾǊŜŘŜ ƴŀ 
ǊŀŘǳΦ  



  

мтл 
 

hƪƻƭƛǑƴŜ 
ƻōƭŀǎǝ 

YƭƧǳőƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ½ƴŀőŀƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

YǳƭǘǳǊƴƻπ
ǇƻǾƛƧŜǎƴŀ  
ōŀǑǝƴŀΣ  
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ  
ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪǳ  
ƛ  ŀǊƘŜƻƭƻǑƪǳ  
ōŀǑǝƴǳ  

YǳƭǘǳǊƴƻπǇƻǾƛƧŜǎƴŀ ōŀǑǝƴŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴǎƪŜ ƛ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜ ǳ C.ƛIΣ 
ǎǳƻőŜƴŀ ƧŜ ǎ ōǊƻƧƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀΦ aƴƻƎƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝ 
ƴƛǎǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǝ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛ ƴƛ ƛǎǘǊŀȌŜƴƛΣ ŀ 
ȊƴŀőŀƧŀƴ ōǊƻƧ ƴƛƧŜ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ȊŀǑǝŏŜƴΦ Lŀƪƻ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ǇƻǎǘƻƧƛΣ ƴƧŜƎƻǾŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ƧŜ 
őŜǎǘƻ ƴŜǳƧŜŘƴŀőŜƴŀ ƛ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ƭƻƪŀƭƴƛƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ bŀƭŀȊƛǑǘŀ ǇǊƻǇŀŘŀƧǳ ȊōƻƎ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ 
ǳǝŎŀƧŀΣ ȊŀǇǳǑǘŜƴƻǎǝ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪŜ 
ȊŀǑǝǘŜΦ 5ƻŘŀǘƴƛ ǇǊƛǝǎŀƪ ŘƻƭŀȊƛ ƻŘ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΦ {ƛǘǳŀŎƛƧǳ 
ŘƻŘŀǘƴƻ ƻǘŜȌŀǾŀ ƘǊƻƴƛőƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ŬƴŀƴǎƛƧŀ ƛ 
ǎǘǊǳőƴƻƎ ƪŀŘǊŀ ǳ ƴŀŘƭŜȌƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳŀΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ ǇƻǇǳǘ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ 
ƳƻƎǳ ƻȊōƛƭƧƴƻ ƻǑǘŜǝǝ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪŀ ƴŀƭŀȊƛǑǘŀ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻπƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΣ ǇƻǎŜōƴƻ ŀƪƻ ƴƛǎǳ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƴƛΦ Lŀƪƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƳƻƎǳ 
ƻǘƪǊƛǝ ƴƻǾŜ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜΣ ōŜȊ ǊŀƴƛƘ ŀǊƘŜƻƭƻǑƪƛƘ 
ǇǊƻŎƧŜƴŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǎƭǳőŀƧƴƻƎ 
ǳƴƛǑǘŜƴƧŀΦ 

tǊƛǾǊŜŘƴŀ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ 

¢ǳǊƛȊŀƳ 

¦ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ .ƛI ǇƻǎǘƻƧŜ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴƛ ǘǳǊƛǎǝőƪƛ 
ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƭŀƴƛǊŀƴƛ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ǳ 
ōǳŘǳŏƴƻǎǝΦ aŜŚǳǝƳΣ ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŀ ǘǳǊƛǎǝőƪŀ 
ƳƧŜǎǘŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜ ǎǳ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛ 
όƛƭƛ ǎǳ ǇǊŜǇǳǑǘŜƴƛ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧǳ ǳǎƭƛƧŜŘ ƴŜƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 
ƛ ȊŀǑǝǘŜύΣ ǳƎǊƻȌŜƴƛ ōƭƛȊƛƴƻƳ ƴŀǎŜƭƧŀΣ ŘƛǾƭƧƻƳ 
ƎǊŀŘƴƧƻƳΣ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƻǘǇŀŘƻƳ ƛ 
ƻǘǇŀŘƴƛƳ ǾƻŘŀƳŀΦ bǇǊΦ ƴŀ ǊƛƧŜƪŀƳŀ ǳ CŜŘŜǊŀŎƛƧƛ 
.ƛI ƴƛƧŜ Řƻ ǎŀŘ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƻ ƴƛ ƧŜŘƴƻ ƪǳǇŀƭƛǑǘŜΣ 
ǎǘƻƎŀ ƻƴŜ ƴƛǎǳ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǇƻǘǊŜōƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ǳ 
ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳΦ  

¦ǎƭƛƧŜŘ ǇƻǾŜŏŀƴŜ ōǳƪŜΣ ǾƛōǊŀŎƛƧŀ ƛ ǇǊƻƳŜǘŀΣ 
ƳƴƻƎƻōǊƻƧƴŀ ǘǳǊƛǎǝőƪŀ ƳƧŜǎǘŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎƛƧŜ ƳƻƎǳ 
ōƛǝ ǳƎǊƻȌŜƴŜΦ 

 
tƻǾŜŏŀƴ ǇǊƻƳŜǘ ǘŜǑƪƛƘ ǘŜǊŜǘƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀ Ǉƻ ŎŜǎǘŀƳŀ 
ƪƻƧŜ ǎǳ ǾŜŏ ǳ ƭƻǑŜƳ ǎǘŀƴƧǳ ƳƻȌŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƴŀǊǳǑƛǝ 
ǇǊƻƳŜǘƴǳ ǎƛƎǳǊƴƻǎǘ 

~ǳƳŀǊǎǘǾƻ 

bŜȊŀƪƻƴƛǘŀ ǎƧŜőŀ ƛ ƴŜǇƭŀƴǎƪƻ ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ ǑǳƳŀΣ 
ƴŀǊƻőƛǘƻ ǳ C.ƛIΣ ǎƭŀōŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƴŜ ƳƧŜǊŜ ƛ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŀƪ ǑǳƳǎƪƻƎ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾŀ 

tƻǾŜŏŀǾŀ ƻǇŀǎƴƻǎǘ ƻŘ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ 
ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƳ ȊƻƴŀƳŀΤ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƧŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŀ ǎŀ ǑǳƳǎƪƛƳ 
ǾƭŀǎǝƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ƛȊōƧŜƎƭƻ ǇƻƎƻǊǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƛ 
ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛƧǳΦ 

tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀ 

tƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜ ǳ C.ƛI ǾŜŏ ƧŜ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ 
ƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴ ǊŜǎǳǊǎΣ ǇƻŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƛƳ 
ǇǊƛǝǎƪƻƳ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǳȊǊƻőƴƛƪŀ ƴƧŜƎƻǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ 
όƘŜƳƛƧǎƪŀ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŀΣ ŬȊƛőƪŀ ƻǑǘŜŏŜƴƧŀΣ 
ƛǎŎǊǇƭƧŜƴƻǎǘΣ ǎƳŀƴƧŜƴ ǎŀŘǊȌŀƧ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ƳŀǘŜǊƛƧŜΣ 
ǎƳŀƴƧŜƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘΦΦΦύΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƛǊŀƧǳ ǇƻŘ ǳǝŎŀƧŜƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 

 
LǎǘǊŀȌƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƳƻƎǳ ȊŀǳȊŜǝ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ 
ǇƻƎƻŘƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŜΦ tƭŀƴƛǊŀƴŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƻ ōƛ ƳƻƎƭŀ ǇƻǾŜŏŀǝ ǇǊƛǝǎŀƪ ƴŀ 
ǾŜŏ ǳƎǊƻȌŜƴƻ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴƻ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜΣ ŀ ǎŀƳƛƳ 
ǝƳ ƛ ƴŀ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΣ ƧŜǊ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƴƧŜƎƻǾŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ 
ǊŜŘƻǾƴƻƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŀΦ 

[ƻǾ 

YƭƧǳőƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ƭƻǾǎǘǾƻ ǎǳΥ 
ƪǊƛǾƻƭƻǾ ƛ ǎƭŀōŀ ǇǊƻǾŜŘōŀ ȊŀƪƻƴŀΣ Ǝǳōƛǘŀƪ 
ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘƴƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƭƻǾƛǑǝƳŀ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀǊƻőƛǘƻ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ƛ 
ōǳǑŀőƪŜύΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƛȊǾƻŘŜ ǳ ǇǊƻǎǘƻǊƛƳŀ 
ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƳ ƪŀƻ ƭƻǾƛǑǘŀΣ ƳƻƎǳ ǳȊƴŜƳƛǊƛǝ ŘƛǾƭƧŀő ǳ 
ƭƻǾŀőƪƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ  

wƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ ǊƛōƻƭƻǾ 

YƭƧǳőƴƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ 
ǊƛōƻƭƻǾ ǎǳΥ ƪǊƛǾƻƭƻǾ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƴŜƭŜƎŀƭƴƛƘ 
ǊƛōƻƭƻǾƴƛƘ ŀƭŀǘŀΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ǾƻŘŀΣ ƛȊƎǊŀŘƴƧŀ 
ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊŀƴŀΣ ǳƴƻǎ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ όǇǊƻƳƧŜƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǳǑŜΣ ǇƻǇƭŀǾŜ 
ǎƭΦύ  

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ όƴŀǊƻőƛǘƻ ǎŜƛȊƳƛőƪŜ ƛ 
ōǳǑŀőƪŜύ ǎŜ ƳƻǊŀƧǳ ƛȊǾƻŘƛǝ ƛȊǾŀƴ ȊŀǑǝǘƴƻƎ ǇƻƧŀǎŀ 
ǾƻŘƻǘƻƪŀΣ ǎǘƻƎŀ ƧŜ ǳǝŎŀƧ ƳƻƎǳŏ ǎŀƳƻ ƪǊƻȊ 
ŘƻǎǇƛƧŜŏŜ ȊŀƎŀŚŜƴƛƘ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀ ǳ ǾƻŘƻǘƻƪ ƛƭƛ 
ƴŜƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜƎ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǘǇŀŘƴƛƳ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀΦ 

±ƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŜ  

±Ŝŏƛƴŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ όǎŜƻǎƪƛƘύ ǾƻŘƻǾƻŘŀ ǳ C.ƛI ƴŜƳŀ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴǳ ǊŜŘƻǾƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜ Ȋŀ 
ǇƛŏŜΣ Řƻƪ ƧŀǾƴƛ ǾƻŘƻǾƻŘƛ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ǇǊŀǘŜ ƻǎƴƻǾƴŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ tǊŀǾƛƭƴƛƪƻƳ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ 
ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΣ aŜŚǳǝƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ȊŀƎŀŚƛǾŀőŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ 

 
tƻǾŜŏŀǾŀ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ ǘƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ 
ǊŀŘƻǾŀΤ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ƳƧŜǊŜ ȊŀǑǝǘŜ ƛ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀ 
 
hŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƳƻƎǳ 



  

мтм 
 

hƪƻƭƛǑƴŜ 
ƻōƭŀǎǝ 

YƭƧǳőƴƛ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ½ƴŀőŀƧ Ȋŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŀƊŜ ƛ ǇƭƛƴŀΣ ǇƻǇǳǘ ƳŜǘŀƴŀΣ ōŜƴȊŜƴŀΣ ǘƻƭǳŜƴŀ ƛ 
ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀΣ ǊƛƧŜǘƪƻ ƧŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ 
ǳƎǊƻȊƛǝ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ǾƻŘŜ ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǇƻǘǊƻǑŀőŀ 160 

hŘǾƻŘƴƧŀ 

bŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ǇƻƪǊƛǾŜƴƻǎǘ ƧŀǾƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀΣ 
ǇƻǎŜōƴƻ ǳ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΤ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ 
ƴŜǳǊŜŚŜƴƛƘ ǎŜǇǝőƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ŘƛǊŜƪǘƴƛƘ ƛǎǇǳǎǘŀ 

ǳƎǊƻȊƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǇƻŘȊŜƳƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŎƧŜǾƻǾƻŘŜ ǾƻŘƻǎƴŀōŘƛƧŜǾŀƴƧŀ ƛ 
ƻŘǾƻŘƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΦ  

 9ƴŜǊƎŜǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ 

wŀȊǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƳƛƴƻǾƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ 
ƻƪƻƭƛǑ ƛ ŘǊǳǑǘǾƻΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǑǘŜǝǝ ǊŀȊǾƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǳ 
ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ƪŀŘŀ ƧŜ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƘƛŘǊƻǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǘŜ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾŀ ƪŀŘŀ ǎǳ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ 
ǘŜǊƳƻǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƛΦ ½ƴŀőŀƧŀƴ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ƛ ǇǊƛǾǊŜŘƴƛ  
ǇǊƻōƭŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛ ƴŜŘƻǾƻƭƧƴŀ ƛǎǘǊŀȌŜƴƻǎǘ 
ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜΣ ƪƻƴŘŜƴȊŀǘŀ ƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ǎƛǊƻǾƛƴŀΣ ƳƻȌŜ ǎŀƳƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ 
ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ  
 
hŘǊŜŚŜƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭƻǇǳ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀΣ 
ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ǎŜƛȊƳƛőƪŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ƳƻƎǳ 
ǳƎǊƻȊƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏǳ ǇƻŘȊŜƳƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘƻǇƭƻǾƻŘŜΣ ƪŀōƭƻǾǎƪŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ǾƻŘƻǾŜ ƛ ŘǊǳƎŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƧŜ 

 {ŀƻōǊŀŏŀƧ 

wŀȊǾƻƧ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ƴŜƳƛƴƻǾƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ 
ŘǊǳǑǘǾƻΦ { ŘǊǳƎŜ ǎǘǊŀƴŜ ƴŀƧƛȊǊŀȌŀƧƴƛƧƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƧƛ ƳƻȌŜ ǑǘŜǝǝ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀ ǎǳ 
ǾŜȊŀƴƛ Ȋŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳŏƛ ǊƛȊƛƪŜ 
ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǳ ǎƳƛǎƭǳ ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ŀŘŀǇǝǾƴŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜΦ  

¦ ǊǳǊŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƧŜ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴŀ ƳǊŜȌŀ 
ƴŜŘƻǾƻƭƧƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŀΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŏŜ 
ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ǎŀƻōǊŀŏŀƧƴǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ 
wǳǊŀƭƴŜ ǇǳǘŜǾŜ ŏŜ ōƛǝ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǇǊƛǇǊŜƳƛǝ ǘŀƪƻ Řŀ 
ƳƻƎǳ ǇǊƛƘǾŀǝǝ ǇǊƻƭŀȊ ƪŀƳƛƻƴŀ ƛ ƳŀǑƛƴŀΦ  
 
aƻƎǳŏŜ ƧŜ ƻǑǘŜŏŜƴƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊǳǊŀƭƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΦ  

 
160 tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƻ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƧ ƛǎǇǊŀǾƴƻǎǝ ǾƻŘŜ Ȋŀ ǇƛŏŜΦό{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƛIέΣ ōǊƻƧΥ плκмлΣ поκмлΣ олκмн ƛ снκмтύΥ tǊŀǾƛƭƴƛƪ ƛȊǳȊƛƳŀ 
ƛȊ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǾƻŘǳ ǎŀ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀ ƪƻƧŀ ƻǇǎƭǳȌǳƧǳ ƳŀƴƧŜ ƻŘ рл ǇƻǘǊƻǑŀőŀ ƛƭƛ ŘŀƧǳ ƳŀƴƧŜ ƻŘ мл Ƴш ŘƴŜǾƴƻΣ Ǒǘƻ ǎŜ őŜǎǘƻ 
ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ όǎŜƻǎƪŜύ ǾƻŘƻǾƻŘŜΦ ¢ƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǝ ǾƻŘƻǾƻŘƛ őŜǎǘƻ ƴŜƳŀƧǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǊŜŘƻǾƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǾƻŘŜΣ 
Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀǝ ǊƛȊƛƪ ƧŜǊ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ȊŀƎŀŚƛǾŀőƛ ƴŜ ǇǊŀǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘǎƪƛ 
 



  

мтн 
 

Τ 9ŔũŢĲƻŔШǍċƜƣŔƣĲШŸťŸũŔƜċШƨƚƓŸƚƣċƻũŢĲŰŔШŰċШůĲįƨŰċƖŸĬŰŸůШ
ŰŔƻŸƨЯШŰŔƻŸƨШEÖШŔũŔШĬƖǏċƻĲШŔũŔШĲŰƣŔƣĲƣċЯШťŸŢŔШƚƨШƻċǏŰŔШǍċШ
ÂƖŸŊƖċůЯШŰċĨŔŰШŰċШťŸŢŔШƚƨШƚĲШƣŔШĦŔũŢĲƻŔШŔШĬƖƨŊċШƓŔƣċŰŢċШŸťŸũŔƜċШ
ƨǍĲũŔШƨШŸĤǍŔƖШƣŸťŸůШŔǍƖċĬĲШÂƖŸŊƖċůċ 

tǊŜƎƭŜŘƻƳ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǘŜƳŀǝƪŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǎŜ ǎǇƻƳƛƴƧŜ  ǳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ фΦ ƎŘƧŜ ǎŜ Ƨŀǎƴƻ ŘŀƧŜ ǳǇǳǘŀ Řŀ 

ǎŜ Ȋŀ ǎǾŀƪƛ ƛǎǘǊŀȌƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛȊǾǊǑƛ ƛȊǊŀŘŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑΣ ǳȊ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƳƧŜǊŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ 

ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ǎǾŜ ǎŀǎǘŀǾƴƛŎŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ aŜŚǳǝƳ ƪŀŘŀ ǎǳ ǳ ǇƛǘŀƴƧǳ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 

ƻƴƛ ŏŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΦ ¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƧŜ Řŀǘ ǇǊŜƎƭŜŘ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƪƻƧƛ ǎǳ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ƴƛǾƻǳΣ ǳȊ ƻǎǾǊǘ ƴŀ ƴŀőƛƴ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǝƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǳ {t¦hΦ  

¢ŀōŜƭŀ со !ƴŀƭƛȊŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǝ ŎƛƭƧŜǾŀ  ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǳ {t¦h  

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ 
9¦ Řƻ нлол όнлнлύ 

9¦ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ Řƻ нлолΦ Řƛƻ ƧŜ ½ŜƭŜƴƻƎ 
Ǉƭŀƴŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Ǉƭŀƴ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ 
ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ Ǝǳōƛǘƪŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 
ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ȊŀǑǝǘǳ ƛ ƻōƴƻǾǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ 
ǳǝŎŀƧŀ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƛ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƛƧƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǑƛǊƻƳ 9ǾǊƻǇŜΦ  
hǎƴƻǾƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΥ 
Ȥ ½ŀǑǝǝǝ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ол ҈ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ƛ ƳƻǊǎƪƛƘ 

ǇƻŘǊǳőƧŀ 9¦Σ ǇǊƛ őŜƳǳ ŏŜ мл ҈ ōƛǝ ǇƻŘ ǎǘǊƻƎƻƳ 
ȊŀǑǝǘƻƳΦ 

Ȥ hǎƛƎǳǊŀǝ Ȋŀƪƻƴ ƻ ƻōƴƻǾƛ ǇǊƛǊƻŘŜ ǎŀ 
ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ Ȋŀ ƻōƴƻǾǳ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƛƘ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Ȥ {ƳŀƴƧƛǝ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƘŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇŜǎǝŎƛŘŀ 
Ȋŀ рл ҈Σ ǘŜ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƎƴƻƧƛǾŀ Ȋŀ нл ҈Φ 

Ȥ tǊŜƻƪǊŜƴǳǝ ǘǊŜƴŘ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ōǊƻƧŀ ƻǇǊŀǑƛǾŀőŀ ƛ 
ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ 

Ȥ hōƴƻǾƛǝ ƴŀƧƳŀƴƧŜ нр ллл ƪƳ ǊƛƧŜƪŀ ƛ ǳƪƭƻƴƛǝ 
ǇǊŜǇǊŜƪŜ Ȋŀ ƴŜǎƳŜǘŀƴ ǘƻƪΦ 

Ȥ tƻōƻƭƧǑŀǝ ǎǘŀƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘƴŜ ƛ 
ǑǳƳǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǘŜ ȊŀǎŀŘƛǝ о ƳƛƭƛƧŀǊŘŜ ǎǘŀōŀƭŀ 
Řƻ нлолΦ 

Ȥ {ƳŀƴƧƛǝ ǳǝŎŀƧ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛƘ ǾǊǎǘŀ Ȋŀ рл ҈ ƛ 
ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƳŀΦ 

Ȥ hǎƛƎǳǊŀǝ ƴŀƧƳŀƴƧŜ нл ƳƛƭƛƧŀǊŘƛ ŜǳǊŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜ ƛȊ 
ƧŀǾƴƛƘ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƛƘ ƛȊǾƻǊŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƛ ƻōƴƻǾǳ 
ǇǊƛǊƻŘŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 9¦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ 
 
/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ 
ƻƪƻƭƛǑƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ {t¦hΥ 

Ȥ 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŀ 
Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƛ  

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧƛƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 9¦ Ȋŀ ǑǳƳŜ 
όCƻǊŜǎǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 
нлолύΣ нлнмΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ 
Ȥ hőǳǾŀƴƧŜΣ ƻōƴƻǾŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǑǳƳŀƳŀΦ 
Ȥ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ǑǳƳŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ǑǘŜǘƻőƛƴŜ ƛ ǇƻȌŀǊŜΦ 
Ȥ tǊƻƳƻǾƛǎŀƴƧŜ ōƭƛǎƪƻπǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ǑǳƳŀǊǎǘǾŀΦ 
Ȥ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ǇƻŘ ǑǳƳŀƳŀ ǾƛǎƻƪŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘǎƪŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ 
Ȥ .ƻƭƧŜ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǑǳƳŀ ǳ 9¦Φ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 9¦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǑǳƳŜΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ 
ƻƪƻƭƛǑƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƻōƭŀǎǝ {t¦hΥ  

Ȥ .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ 
Ȥ ½Ǌŀƪ ƛ ƪƭƛƳŀ 
Ȥ tǊƛǾǊŜŘƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 9¦ Ȋŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ 

/ƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ 
Ȥ wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 
Ȥ .ƻƭƧƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƛ ŀƭŀǝƳŀ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ό/ƭƛƳŀǘŜπ!5!t¢ ǇƻǊǘŀƭύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 9¦ Ȋŀ ǘƭƻΦ 



  

мто 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

ό9¦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅύ 
ς нлнмΦ 

Ȥ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

Ȥ aŜƘŀƴƛȊƳƛ Ȋŀ ǊŀƴƛƧŜ ǳǇƻȊƻǊŀǾŀƴƧŜ ƛ ǊŜŀƎƻǾŀƴƧŜ 
ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŜ όǇƻǇƭŀǾŜΣ ǎǳǑŜΣ ǘƻǇƭƻǘƴƛ ǾŀƭƻǾƛύΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ 
ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΦ 
Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 
ǇƭƛƴƻǾŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ƛ ƛȊōƧŜƎƭŜ 
ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 
ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ƭƧǳŘǎƪƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ 

Ȥ ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

Ȥ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ 
ŜŦŜƪŀǘŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧŀ 9¦ Ȋŀ ǘƭƻ ό{ƻƛƭ 
{ǘǊŀǘŜƎȅύΣ нлнмΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ 
Ȥ tƻǎǝȊŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƻƎ ǘƭŀ Řƻ нлрлΦ 
Ȥ hōƴƻǾŀ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ όƴǇǊΦ ǊǳŘŀǊǎƪŀ 

ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ŜǊƻŘƛǊŀƴŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜύΦ 
Ȥ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǘƭŀ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ƻǊƎŀƴǎƪŜ 

ƳŀǘŜǊƛƧŜΦ 
Ȥ tǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ƳŀǇƛǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘƭŀ ǑƛǊƻƳ 9¦Φ 
Ȥ ¦ǾƻŚŜƴƧŜ ½ŀƪƻƴƻŘŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ǘƭƻ όŘƻ нлноς

нлнпύΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀΣ ƴƛǝ ƧŜ ǳ ǎǳǇǊƻǘƴƻǎǝ ǎŀ 
ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 9¦ Ȋŀ ǘƭƻΦ 
/ƛƭƧŜǾƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ƪǊƻȊ 
ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΦ 
πhőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝ 
ǘƭŀ 
πtǊŜǾŜƴŎƛƧŀ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƧŜ ǘƭŀ 
ƻǇŀǎƴƛƳ ƛ ǑǘŜǘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƳŀ 
π{ƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜǊƻȊƛƧŜ ǘƭŀ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ 
ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻƎ ǎƭƻƧŀΦ 

9ǾǊƻǇǎƪƛ ȊŜƭŜƴƛ Ǉƭŀƴ 
ό9ǳǊƻǇŜŀƴ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭύΣ 
нлмфΦ 

DƭŀǾƴƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ 9¦ Ȋŀ ǇƻǎǝȊŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǎǝ Řƻ нлрлΦ /ƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ 
Ȥ tƻǎǝȊŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǎǝ Řƻ нлрлΦ 
Ȥ ½ŀǑǝǘŀ ƛ ƻōƴƻǾŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ 
Ȥ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ όǾŀȊŘǳƘΣ ǾƻŘŀΣ ǘƭƻύΦ 
Ȥ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪŜ ŜŬƪŀǎƴƻǎǝ ƛ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 

ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀΦ 
Ȥ ¦ǾƻŚŜƴƧŜ ŎƛǊƪǳƭŀǊƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ 
Ȥ tǊŀǾŜŘƴŀ ǘǊŀƴȊƛŎƛƧŀ Ȋŀ ǊŜƎƛƧŜ ƛ ǊŀŘƴƛƪŜ ƴŀƧǾƛǑŜ 

ǇƻƎƻŚŜƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀΦ 

tƻƧŜŘƛƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ 
ƪǊƻȊ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀ {t¦hΥ  
 
- 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǘƭŀΣ ǾƻŘŀ ƛ ȊǊŀƪŀΤ 
- 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ  
 
hǎǘŀƭƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƴƛǎǳ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎŀ 
tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǝ ǎŀ {t¦h 

5ǊǳƎƛ tƭŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ǎƭƛǾƻƳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ нлнн 
ό{ŀǾǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ύ 
 
 
YƻƧƛƳ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ 
ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǇǊƻƛȊŀǑƭƛ ƛȊ 
Ȋŀƪƻƴŀ ƛ  ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ  ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 
ǾƻŘŀƳŀ  

YƭƧǳőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ǎǳΥ 
Ȥ LƴǘŜƎǊƛǊŀƴƻ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘŀƳŀ ƴŀ 

őƛǘŀǾƻƳ ǎƭƛǾǳ {ŀǾŜ ǳȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ǘŜƘƴƛőƪŜΣ 
ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ŀǎǇŜƪǘŜ  

Ȥ tƻǎǝȊŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŘƻōǊƻƎ ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ ƛ 
ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ 
ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ /ƛƭƧŜǾƛƳŀ 5ƛǊŜƪǝǾŜ ƻ ǾƻŘŀƳŀ 9¦  

Ȥ {ƳŀƴƧŜƴƧŜ ǇǊƛǝǎŀƪŀ ƴŀ ǾƻŘƴŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ όƻǊƎŀƴǎƪƛΣ ƘǊŀƴƧƛǾƛΣ ƻǇŀǎƴƛ 
ǎǇƻƧŜǾƛύ ƛ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ Φ 

Ȥ tǊƻƎǊŀƳ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀƴƧŜ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ ƻōƴƻǾǳ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ 
ƘƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƧŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƻǘǇŀŘƴƛƘ 
ǾƻŘŀΣ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ Φ 

Ȥ WŀőŀƴƧŜ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƳŜŚǳ 
ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǎƭƛǾŀ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ 

Ȥ tƻǾŜŏŀƴƧŜ ƧŀǾƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƧŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǝ 
ƪǊƻȊ ƧŀǾƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ Řƛƻƴƛƪŀ ǳ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ tƭŀƴŀΦ 

Ȥ 9ƪƻƴƻƳǎƪŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǾƻŘŜ ƛ ǳǎƭǳƎŀ 
ǾƻŘŜƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǊŀȊƛƴƛΣ 
ƪŀƪƻ ōƛ ƳƧŜǊŜ ōƛƭŜ ŬƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ƻŘǊȌƛǾŜ ƛ ŜŬƪŀǎƴŜ Φ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǎŀŘǊȌƛ ǳǇǳǘŜ ǎŀ 
ƻōŀǾŜȊƴƛƳ ƳƧŜǊŀƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ 
ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀǾƻŘŜŏƛ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ 
ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ ƛ ƛȊǾƻǊƛǑǘŀΣ ǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ǎǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀΦ 
 
{t¦hΥ 

/ƛƭƧŜǾƛ {t¦hΣ ŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƛ ǳ 
tƭŀƴƻǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾƻŘƴƛƳ 
ǇƻŘǊǳőƧŜƳ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ƪƻƧƛƳ ǎŜ 
ǳȊƛƳŀƧǳ ǳ ƻōȊƛǊ ƛ ǇƭŀƴǎƪŜ ǳǇǳǘŜ 
{ŀǾǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǎǳΥ  
π5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŀ 
πȊŀǑǝǝǝ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŜƴƛƘ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ƪƻǇƴŜƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ƳƻőǾŀǊŀ ƪƻƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ 
ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ ǾƻŘŜƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ 
πƻǎƛƎǳǊŀǝ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘŀƳŀ 
ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƧ ȊŀǑǝǝ 
ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜΣ ƛ  
πaŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǾƻŘŀƳŀ 



  

мтп 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƛ ƛȊ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǊŀǘƛŦƛŎƛǊŀƭŀ .ƻǎƴŀ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ 
ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀ ǳ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳκ  όα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 

луκлфύ  

/ƛƭƧ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ƛȊǊŀŘƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳ ƧŜǎǘŜ Řŀ ǎǇǊƛƧŜőƛΣ ǎƳŀƴƧƛ ƛ ƻƎǊŀƴƛőƛ 
ȊƴŀőŀƧƴŜ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴŜ ǑǘŜǘŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƧŜ 
ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƻƳ ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΦǾƻ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ ƻǎǘǾŀǊƛΣ 
ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎΣ ƛ ǝƳŜ Ǒǘƻ ŏŜ ƴŀŎƛƴŀƭƴƻ 
ȊŀƪƻƴƻŘŀǾǎǘǾƻ ǎǾƛƘ őƭŀƴƛŎŀ ŘŜŬƴƛǎŀǝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ȋŀ 
ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛ ƻƳƻƎǳŏƛǝ ŘǊȌŀǾŀƳŀ 
őƭŀƴƛŎŀƳŀ ŘŀΣ ǎǘǊƻƎƻ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƻ ǳǝőǳ ƴŀ ǇǊƛǇǊŜƳǳ 
ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ Řŀ ƛƳŀƧǳ Ȋƴŀǘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŀƴ 
ǳǝŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳ ǝƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀΣ ƛȊǾŀƴ ƴƧƛƘƻǾŜ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ 

tǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛ ǳǘƛŎŀƧ ƧŜ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴ ǳ 
SPUO, poglavlje 9.2.1. 

tǊŜƳŀ 9ǎǇƻƻ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƛ 
tǊƻǘƻƪƻƭǳ ƻ {9!Σ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ 
ǇƻŘƭƛƧŜȌǳ ƻōŀǾŜȊƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴŜ 
ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ 
ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎǳ ǳ !ƴŜƪǎǳ LΦ tǊƻƧŜƪǝ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴƛǎǳ 
ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ƴŀ ƻǾǳ ƭƛǎǘǳΦ ¦ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ 9{thh ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƛ 
tǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ {9!Σ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛƧŜ ƴŀ ƭƛǎǝ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
Ȋŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ȊŀƘǝƧŜǾŀ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴŀΦ 
9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƳƻȌŜ 
ƛƳŀǝ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛ 
ǳǘƧŜŎŀƧΣ Řƻƪ ŦŀȊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ 
ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ ƻōŀǾŜȊƴƻ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀΣ ƻǎƛƳ 
ŀƪƻ ǎŜ ƴŜ ǇǊƻŎƛƧŜƴƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ 
ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻŏŀ ȊƴŀőŀƧƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ 
ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳ ǎǳǎƧŜŘƴƛƳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ 

.ŀȊŜƭǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ 
ƪǊŜǘŀƴƧŀ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƛ 
ƴƧŜƎƻǾƻƳ ȊōǊƛƴƧŀǾŀƴƧǳκ 
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 

омκллύ  

YƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ǎŜ ǊŜƎǳƭƛǑǳ ƴƻǊƳŜ ǇƻǎǘǳǇŀƴƧŀΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 
ƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳƛ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƻƳ ƴŀ ƴŀőƛƴ 
ǳǎŀƎƭŀǑŜƴ ǎŀ ȊŀƘǘƧŜǾƛƳŀ ȊŀǑǝǘŜ ƛ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŀ ȊŀǑǝǘŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǎǘǳǇŎƛ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ƪǊŜǘŀƴƧŀ 
ƻǇŀǎƴƻƎ ƛ ŘǊǳƎƻƎ ƻǘǇŀŘŀΦ  
{ ǝƳ ǳ ǾŜȊƛΣ ǇǊƻƳŜǘ ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƴŜ ƳƻȌŜ ǎŜ 
ŘƻȊǾƻƭƛǝ ǳƪƻƭƛƪƻ ǳ .ƛI ǇƻǎǘƻƧƛ ǎǳōƧŜƪǘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴ ƛ 
ƻǾƭŀǑǘŜƴΣ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŜƴ Ȋŀ ǘǊŜǘƳŀƴ ƛ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ 
ƻǇŀǎƴƻƎ ƻǘǇŀŘŀ ƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾ ƴŀőƛƴ ǳ ŎƛƭƧǳ 
ȊŀǑǝǘŜ ŘƻƳŀŏŜ ǇǊƛǾǊŜŘŜΦ 

Ciljevi konvencije se implementiraju 
kroz ostvarivanje SPUO cilja:  
 
πǎƳŀƴƧƛǝ ƪƻƭƛőƛƴǳ ƻǘǇŀŘŀ Ȋŀ ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ 

!ŀǊƘǳǎƪŀ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀκYƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣ 
ǳőŜǑőǳ ƧŀǾƴƻǎǝ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇǳ 
ǇǊŀǾŘƛπόα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π 
a¦ ōǊƻƧ луκлуύ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳőŜǑŏǳ ƧŀǾƴƻǎǝ 
ƛ ǇǊƛǎǘǳǇǳ ǇǊŀǾŘƛ ǳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻƭƛǑŀ π ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ Řƛƻ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǇǊŀǾƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ƻōƭŀǎǝ ȊŀǑǝǘŜ 
ƻƪƻƭƛǑŀΦ hǾƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ǎŜ ǳǘǾǊŚǳƧǳ ǇǊŀǾŀ ǳ ǾŜȊƛ 
ǎŀ ƻƪƻƭƛǑŜƳ ƛ ǎǘǾŀǊŀ ǾŜȊŀ ƛȊƳŜŚǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƧŀǾƴƛƘ 
ƻǊƎŀƴŀ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΦ !ŀǊƘǳǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƧŜ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘǎƪǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƧŀǾƴƻǎǝ ǎŀ 
ƧŀǾƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛƳŀ ƛ ǳǾƻŚŜƴƧŜ ƴƻǾƻƎ ǇƻǎǘǳǇƪŀ ǳőŜǑŏŀ 
ƧŀǾƴƻǎǝ ǳ ŘƻƎƻǾŀǊŀƴƧǳ ƛ ǇǊƻǾŜŘōƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ 
ǎǇƻǊŀȊǳƳŀΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜΣ ǇǊƛǎǘǳǇ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƧŜΣ ǳȊ ƧŀǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧǳ ǳ 
ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ǇǊŀǾƻǎǳŚǳ ǳ ƛǎǝƳ 
ǇƛǘŀƴƧƛƳŀΣ ǎŀǎǘŀǾƴƛ Řƛƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻƪƻƭƛǑŜƳΦ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ 
ƪǊƻȊ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇƻǎǘǳǇŀƪ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŜ 
ƧŀǾƴƻǎǝΣ ǘƻƪƻƳ ƛȊǊŀŘŜ {t¦hΦ 
 
±ŀȌƴƻ ƧŜ ƴŀƎƭŀǎƛǝ Řŀ ŏŜ ǎŜ ƧŀǾƴƻǎǘ 
ƪƻƴǎǳƭǘƻǾŀǝ ƛ ǳ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ 
ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ƪŀŘŀ ǎŜ 
ōǳŘǳ ǇƻȊƴŀǾŜŀƭŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛȊǾƻŚŜƴƧŀ 
ōǳǑƻǝƴŜΦ  

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǘǊƎƻǾƛƴƛ 
ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ŘƛǾƭƧƛƘ 
ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƛ ōƛƭƧŀƪŀ κ 
ό{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
ммκлуύ 

{Ǿŀƪƛ ǝǇ ǳǾƻȊŀΣ ƛȊǾƻȊŀΣ ǇƻƴƻǾƴƻƎ ƛȊǾƻȊŀ ƛ ǳƴƻǎŀ ƛȊ 
ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǇƻƪǊƛǾŀ /L¢9{ ƳƻǊŀ ōƛǝ 
ƻŘƻōǊŜƴ ƪǊƻȊ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ŘƻȊǾƻƭŀΦ 
{Ǿŀƪŀ ŘǊȌŀǾŀ őƭŀƴƛŎŀ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƧŜ ŘǳȌƴŀ ƻŘǊŜŘƛǝ 
ƧŜŘŀƴ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ǳǇǊŀǾƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ 
ƛȊŘŀǾŀƴƧŜƳ ŘƻȊǾƻƭŀ ƛ ƧŜŘŀƴ ƛƭƛ ǾƛǑŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛƘ ƛ 
ǎǘǊǳőƴƛƘ ǝƧŜƭŀ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǎŀǾƧŜǘŀ ƛ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƻ 
ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀƳŀ ƴŀ Řŀǘǳ ǾǊǎǘǳ ǝƧŜƪƻƳ ǘǊƎƻǾƛƴŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ ƴŜ ƳƻƎǳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴƛǊŀǝ ƪǊƻȊ {t¦hΣ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŜ ǳǝőǳ ƴŀ ōƛƭƻ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ 
ƴŀ ǘǊƎƻǾƛƴǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛƳ ƛ ŘƛǾƭƧƛƳ 
ǾǊǎǘŀƳŀ 

https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf
https://www.mvteo.gov.ba/data/Home/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%20%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B8/Konvencije%20okoli%C5%A1/BOS_Aarhuska_konvencija.pdf


  

мтр 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƳ ŜŦŜƪǝƳŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƘŀǾŀǊƛƧŀκ 
ό{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
моκмнύ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƳ ŜŦŜƪǝƳŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ 
ƘŀǾŀǊƛƧŀ ǎŜ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƴŀ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜΣ ǇǊƛǇǊŀǾƴƻǎǘ ƛ 
ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǳŘŜǎŜ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǇǊƻǳȊǊƻőƛǝ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴŜ ŜŦŜƪǘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜŦŜƪǘŜ ǘŀƪǾƛƘ 
ƘŀǾŀǊƛƧŀ ǇǊƻǳȊǊƻőŜƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ƪŀǘŀǎǘǊƻŦŀƳŀΣ ƛ ƴŀ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǾŜȊŀƴǳ Ȋŀ ƳŜŚǳǎƻōƴǳ 
ǇƻƳƻŏΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǾƻƧΣ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ 
ǊŀȊƳƧŜƴǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀΣ 
ǇǊƛǇǊŀǾƴƻǎǝ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǳŘŜǎŜΦ hǾŀ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǎŀŘǊȌƛ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ȊŀǑǝǘŀ 
ƭƧǳŘƛ ƛ ƻƪƻƭƛǑŀ ƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƘŀǾŀǊƛƧŀ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 
ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜƳΣ ƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻƎǳŏŜΣ 
ǎƳŀƴƧƛǾŀƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǝ ƛ ƧŀőƛƴŜΣ ǘŜ 
ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀΦ 

CŀȊŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǉƭƛƴŀ ƴŜ 
ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜκǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ǳ 
ƪƻƭƛƪƛőƛƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ 
ƘŀǾŀǊƛƧŀƳŀ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ǊŀȊƳƧŜǊŀΦ 
Yŀƪƻ ƎƻŘΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻǇŀǎƛƘ ƛ ǑǘŜǘƴƛƘ 
ǎǳǎǇǎǘŀƴŎƛ ǳ ǘƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŏŜ ōƛǝ 
ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƪŀƻ Řƛƻ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ 
ƻƪƻƭƛǑ Ȋŀ ǎǾŀƪǳ ōǳǑƻǝƴǳ ƛ ǳ ǘƻƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ǳƪƻƭƛƪƻ ōǳŘŜ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ 
ǇǊŜŘǾƛŘƧŜǝ ƳƧŜǊŜ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŀΦ 
 
9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŀ ƴŀƊŜ ƛ Ǝŀǎŀ ƳƻȌŜ 
ǇǊƻǳȊǊƻƪƻǾŀǝ ƘŀǾŀǊƛƧŜΣ ŀ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ 
ƛƳŀǝ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőŀƴ ȊƴŀőŀƧΣ ǘŜ ŏŜ 
ȊŀƘǝƧŜǾŀǝ ƛȊǊŀŘǳ Ǉƭŀƴŀ ǎǇǊŜőŀǾŀƴƧŀ 
ƴŜǎǊŜŏŀ ǾŜŏƛƘ ǊŀȊƳƧŜǊŀΦ  

YƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƻ ȊŀǑǝǝ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ŘƛǾƭƧƛƘ 
ȌƛǾƻǝƴƧŀκ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƻŦ 
aƛƎǊŀǘƻǊȅ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ²ƛƭŘ 
!ƴƛƳŀƭǎ ό/a{ύπόα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƛIά ς a¦Σ ōǊƻƧ 
уκнлмтύ 

/ƛƭƧ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ȊŀǑǝǝ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ŘƛǾƭƧƛƘ 
ȌƛǾƻǝƴƧŀ ό/a{ύ ƧŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ȊŀǑǝǘŀ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘŀ 
ƪƻƧŜ ǇǊŜƭŀȊŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ǘƻƪƻƳ ǎǾƻƎ ȌƛǾƻǘƴƻƎ 
ŎƛƪƭǳǎŀΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇƻŘǎǝőŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ 
ŘǊȌŀǾŀ ǳ őƛƧƛƳ ǎŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƳŀ ǘŜ ǾǊǎǘŜ ȊŀŘǊȌŀǾŀƧǳΣ 
ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƧǳ ƛƭƛ ƘǊŀƴŜΦ bƧƻƳŜ ǎŜ ƴŀǎǘƻƧƛ ǎǇǊƛƧŜőƛǝ 
ƴŜǎǘŀƴŀƪ ǾǊǎǘŀ ǳǎƭƧŜŘ Ǝǳōƛǘƪŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǇǊŜƪƻƳƧŜǊƴƻƎ 
ƭƻǾŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƛƧŜǘƴƧƛ ŘǳȌ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀΦ /a{ 
ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ƻōƴŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ǳƪƭŀƴƧŀƴƧŜ 
ǇǊŜǇǊŜƪŀ ƪƻƧŜ ƻƳŜǘŀƧǳ ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜΣ ǎƭǳȌƛ ƪŀƻ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ őƛƧƛ ōǊƻƧ ƳƻȌŜ ƴŀǊǳǑƛǝ ŜƪƻƭƻǑƪǳ 
ǊŀǾƴƻǘŜȌǳ ƛƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ƭƧǳŘƛΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘŀƪƴǳǘ ǳ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƧŜ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΥ  
 πhőǳǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ŘŀƭŜƪƻǎŜȌƴƻƳ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ȊǊŀƪŀκ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ [ƻƴƎπ
wŀƴƎŜ ¢ǊŀƴǎōƻǳƴŘŀǊȅ !ƛǊ 
tƻƭƭǳǝƻƴ ό[w¢!tύπό{ƭΦ ƭƛǎǘ 
{CwWςa¦ лмκфл ƛ w.ƛIΣ 
ōǊƻƧ  моκфпύ 

/ƛƭƧ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƳ ȊŀƎŀŚŜƴƧǳ ȊǊŀƪŀ ƴŀ 
ǾŜƭƛƪƛƳ ǳŘŀƭƧŜƴƻǎǝƳŀ ό[w¢!tύ ƧŜǎǘŜ Řŀ ǎǇǊƛƧŜőƛΣ 
ǎƳŀƴƧƛ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ȊǊŀƪŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜƭŀȊƛ 
ŘǊȌŀǾƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ǇǊŀŏŜƴƧǳΣ ǊŀȊƳƧŜƴƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ Ǉƻƭƛǝƪŀ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ǑǘŜǘƴƛƘ ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊǳΦ ¦ Ŧƻƪǳǎǳ ǎǳ 
ȊŀƎŀŚƛǾŀőƛ ǇƻǇǳǘ ǎǳƳǇƻǊπŘƛƻƪǎƛŘŀΣ ŀȊƻǘƴƛƘ ƻƪǎƛŘŀ ƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ƪƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƪƛǎŜƭƛƳ ƪƛǑŀƳŀΣ ǎƳƻƎǳ ƛ 
ƻǑǘŜŏŜƴƧǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ tƻǘǇƛǎƴƛŎŜ ǎǳ ƻōŀǾŜȊƴŜ 
ǇǊŜŘǳȊŜǝ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛ 
ȊŀǑǝǘǳ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƭƧǳŘƛ ƛ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜΦ [w¢!t ƧŜ ƻǎƴƻǾ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ǾǊǎǘŀ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ȊǊŀƪŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǘŜǑƪŜ ƳŜǘŀƭŜΣ thtǎ ƛ 
ǇǊƛȊŜƳƴƛ ƻȊƻƴΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘŀƪƴǳǘ ǳ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƛ ƧŜ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴ ƪǊƻȊ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧ {t¦hΥ 

Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ǎǾŜ ƻōƭƛƪŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ 
ȊǊŀƪŀΣ 

Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 
ǇƭƛƴƻǾŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ƛ 
ƛȊōƧŜƎƭŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ƭƧǳŘǎƪƻƳ 
ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ 

Ȥ ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

Ȥ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ 
Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ 
ŜŦŜƪŀǘŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 

tǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ 
ǇǊƻŎƧŜƴƛ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳȊ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧǳ ƻ ǇǊƻŎƧŜƴƛ 
ǳǝŎŀƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǇǊŜƪƻ 
ŘǊȌŀǾƴƛƘ 
ƎǊŀƴƛŎŀκόtǊƻǘƻŎƻƭ ƻƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
!ǎǎƛǎǎǘƳŜƴǘ ς {9!ύπ
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜάπ a¦Σ ōǊƻƧ 
оκнлмтύ 

/ƛƭƧ tǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ƻƪƻƭƛǑŀ ό{9!ύ ƧŜǎǘŜ 
Řŀ ƻǎƛƎǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƘ 
ŀǎǇŜƪŀǘŀ ǳ ǊŀƴƻƧ ŦŀȊƛ ǇǊƛǇǊŜƳŜ ǇƭŀƴǎƪƛƘ ƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ Řŀ 
ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧǳ ƛ 
ǳōƭŀȌŜ ǇǊƛƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 
tƻǎŜōŀƴ ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǳőŜǑŏŜ ƧŀǾƴƻǎǝ ƛ 
ƴŀŘƭŜȌƴƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ 
ǇǊŜŘǾƛŚŀ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǳ ŀƪƻ ǎŜ ƻőŜƪǳƧǳ 
ȊƴŀőŀƧƴƛ ǳǝŎŀƧƛ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ŘǊǳƎŜ ŘǊȌŀǾŜΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ǝƳŜ 
ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ȊŀǑǝǝ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƪǊƻȊ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜΦ 

tǊƻǾŜŘōŀ ǎǾƛƘ ƪƻǊŀƪŀ {t¦h 
ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ȊŀǇǊŀǾƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǳ 
ŎƛƭƧŜǾŀ {9! ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ 



  

мтс 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ 
ƴŀŎƛƧŀ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ 
ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝκ ¦b 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦b/.5ύπ
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
мнκлнύ 

/ƛƭƧ YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ 
ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ ό¦b/.5ύ ƧŜǎǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƴƧŜƴƛƘ ǎŀǎǘŀǾƴƛƘ 
ŘƛƧŜƭƻǾŀ ƛ ǇǊŀǾŜŘƴŀ ǊŀǎǇƻŘƧŜƭŀ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ ǳǇƻǘǊŜōŜ 
ƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ 
ƻőǳǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ǳ ǎǾŜ ǎŜƪǘƻǊŜ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻΣ ǊƛōŀǊǎǘǾƻ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴƻ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΦ tƻŘǎǝőŜ ȊŜƳƭƧŜ őƭŀƴƛŎŜ Řŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛ ŀƪŎƛƻƴŜ ǇƭŀƴƻǾŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 
ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀǾŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ȊŀƧŜŘƴƛŎŀ ǳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀΦ ¦b/.5 ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ƪƭƧǳőƴƛ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ȊŀǳǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ Ǝǳōƛǘƪŀ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ǾǊǎǘŀΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  
 

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƛ  

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧƛƘΦ 

 

hƪǾƛǊƴŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ 
¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ƻ 
ǇǊƻƳƧŜƴƛ ƪƭƛƳŜκ ¦b 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 
ό¦bC///ύπόα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
мфκллύ 

/ƛƭƧ hƪǾƛǊƴŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ¦ƧŜŘƛƴƧŜƴƛƘ ƴŀŎƛƧŀ ƻ ǇǊƻƳƧŜƴƛ 
ƪƭƛƳŜ ό¦bC///ύ ƧŜǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŀ 
ƎŀǎƻǾŀ ǎŀ ŜŦŜƪǘƻƳ ǎǘŀƪƭŜƴŜ ōŀǑǘŜ ǳ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛ ƴŀ 
ƴƛǾƻǳ ƪƻƧƛ ǎǇǊŜőŀǾŀ ƻǇŀǎƴŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴŜ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 
ǊŀȊǾƛƧŜƴƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ Ȋŀ ƴŀƧǾŜŏƛ Řƛƻ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛ ǇƻȊƛǾŀ ƛƘ Řŀ 
ǇǊŜŘǾƻŘŜ ǳ ǎƳŀƴƧŜƴƧǳ ŜƳƛǎƛƧŀ ƛ ǇǊǳȌŀƴƧǳ ǇƻŘǊǑƪŜ 
ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ 5ǊȌŀǾŜ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŜ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǎǳ 
Řŀ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƛ ǇǊƻǾƻŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜ Ȋŀ 
ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ 
ƴƧƛƘƻǾƛƳ ŜŦŜƪǝƳŀΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳΣ ǊŀȊƳƧŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ŬƴŀƴǎƛƧǎƪǳ ǇƻƳƻŏΦ ¦bC/// ƧŜ 
ƻǎƴƻǾƴƛ ǇǊŀǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ƛȊ ƪƻƧŜƎ ǎǳ ǇǊƻƛȊŀǑƭƛ ƪƭƧǳőƴƛ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳƛ ǇƻǇǳǘ YƧƻǘǎƪƻƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƛ 
tŀǊƛǑƪƻƎ ǎǇƻǊŀȊǳƳŀΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  

Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ǎǾŜ ƻōƭƛƪŜ ȊŀƎŀŚƛǾŀƴƧŀ 
ȊǊŀƪŀΣ 

Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 
ǇƭƛƴƻǾŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ƛ 
ƛȊōƧŜƎƭŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ƭƧǳŘǎƪƻƳ 
ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ 

Ȥ ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

Ȥ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ 
Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ 
ŜŦŜƪŀǘŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ƳƻőǾŀǊƴƛƳ 
ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ƻŘ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ 
ǾƻŘƻǘƻƪƻǾŀκ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ²ŀǘŜǊŦƻǿƭ 
Iŀōƛǘŀǘ όwŀƳǎŀǊ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴύ π tǊŜǳȊŜǘƻ 
ǎǳƪŎŜǎƛƧƻƳ нллмΦ 
bƻǝŬƪŀŎƛƧŀ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛƧƛ ƛȊ 
нллмΦ ƎƻŘƛƴŜ 

/ƛƭƧ wŀƳǎŀǊǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ƳƻőǾŀǊƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ 
ƻŘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝ ƧŜǎǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƳƻőǾŀǊƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾǳ ǳƭƻƎǳ ƪŀƻ ǎǘŀƴƛǑǘŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴŜ 
ǇǝŎŜΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ ƳƻőǾŀǊŜ ƪŀƻ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ōƛƻƭƻǑƪǳ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻǇƭŀǾŀΣ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘŀ ƛ 
ōƻǊōǳ ǇǊƻǝǾ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ ½ŜƳƭƧŜ őƭŀƴƛŎŜ ǎŜ 
ƻōŀǾŜȊǳƧǳ Řŀ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧǳ ƛ ǑǝǘŜ ƳƻőǾŀǊƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
ƻŘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝ ƪǊƻȊ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǇƛǎƛǾŀƴƧŜ ƴŀ 
wŀƳǎŀǊǎƪǳ ƭƛǎǘǳΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǎǳ ŘǳȌƴŜ ǇǊƻƳƻǾƛǎŀǝ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ǎǾƛƘ ƳƻőǾŀǊƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƴŀ 
ǎǾƻƧƻƧ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƛΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇƻŘǎǝőŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ 
ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǇƻǎŜōƴƻ ƪŀŘŀ ǎŜ ǊŀŘƛ ƻ ƳƻőǾŀǊŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 
ǇǊƻǎǝǊǳ ǇǊŜƪƻ ƎǊŀƴƛŎŀ ƛƭƛ ŘƛƧŜƭŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴŜ 
ǾǊǎǘŜΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  
 

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƛ  

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧƛƘΦ 

 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ 
ƳƻǊǎƪƻƎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ 
ƻōŀƭǎƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ 
aŜŘƛǘŜǊŀƴŀ ό.ŀǊǎŜƭƻƴǎƪŀ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀύπόα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
нсκфуύ 

/ƛƭƧ .ŀǊǎŜƭƻƴǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ȊŀǑǝǝ ƳƻǊǎƪƻƎ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ƻōŀƭǎƪƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘŜ 
ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ 
ƳƻǊŀ ǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƳƻǊǎƪƻƎ ƛ ƻōŀƭƴƻƎ ƻƪƻƭƛǑŀΦ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ŘǊȌŀǾŜ aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎ ōŀǎŜƴŀ 
ƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ȊŀǑǝǝ ƳƻǊŀ ƻŘ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛȊ ƪƻǇƴŜƴƛƘ 
ƛȊǾƻǊŀΣ ǇƻƳƻǊǎƪƻƎ ǎŀƻōǊŀŏŀƧŀΣ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŀ ƛ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƛƧŜ ƴŀ ƳƻǊǳΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǇƻŘǎǝőŜ ƻŘǊȌƛǾƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƳ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ȊŀǑǝǘǳ ōƛƻƭƻǑƪŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ ¦ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǎŜōƴŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƪƻƧƛ ǎŜ 
ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǳǇǊŀ!ǎƪ /ƘŀǘDt¢ 

tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ ƻōŀƭǎƪƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀΦ { ǝƳŜ ǳ ǾŜȊƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŜŏŜ 
ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƳƻǊǎƪƻƎ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀΦ  



  

мтт 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

tǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǳ 
ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧǳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎ 
ōǊƻŘƻǾŀ ƛΣ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ 
ƻǇŀǎƴƻǎǝΣ ǳ ǎǳȊōƛƧŀƴƧǳ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ {ǊŜŘƻȊŜƳƴƻƎ 
ƳƻǊŀ όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π 

a¦ ōǊƻƧ нсκфуύ  

/ƛƭƧ tǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǳ ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧǳ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ǎ 
ōǊƻŘƻǾŀ ƛ ǳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ ƻǇŀǎƴƻǎǝ ǳ ǎǳȊōƛƧŀƴƧǳ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ {ǊŜŘƻȊŜƳƴƻƎ ƳƻǊŀ ƧŜǎǘŜ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǎŀǊŀŘƴƧŜ ƳŜŚǳ ŘǊȌŀǾŀƳŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀ ǳ 
ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧǳ ƛ ǊŜŀƎƻǾŀƴƧǳ ƴŀ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ƳƻǊŀ 
ƛȊŀȊǾŀƴƻ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ƛƴŎƛŘŜƴǝƳŀΦ 

bƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

tǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ȊŀǑǝǝ 
{ǊŜŘƻȊŜƳƴƻƎ ƳƻǊŀ ƻŘ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ ƛ 
ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƴŀ ƪƻǇƴǳ 
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ 
ōǊƻƧ нсκфуύ  

/ƛƭƧ tǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ȊŀǑǝǝ {ǊŜŘƻȊŜƳƴƻƎ ƳƻǊŀ ƻŘ 
ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƛȊ ƛȊǾƻǊŀ ƛ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǝ ƴŀ ƪƻǇƴǳ ƧŜǎǘŜ 
ǎǇǊƧŜőŀǾŀƴƧŜΣ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ƛ ƻǘƪƭŀƴƧŀƴƧŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ 
ƳƻǊŀ ƪƻƧŜ ǇƻǝőŜ ǎ ƪƻǇƴŀ ǇǳǘŜƳ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŀ ǳ ǾƻŘǳΣ 
ǘƭƻ ƛƭƛ ǾŀȊŘǳƘΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ŘǊȌŀǾŜ Řŀ 
ƛŘŜƴǝŬƪǳƧǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǑǳ ƛȊǾƻǊŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘŀΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴƛ ƻǘǇŀŘ ƛ ƻǝŎŀƴƧŜ 
ǎ ǳǊōŀƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀΦ ¦ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ƴŀƧōƻƭƧƛƘ 
ŘƻǎǘǳǇƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪŀ ƛ ǇǊŀƪǎƛ ǊŀŘƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ǑǘŜǘƴƛƘ ǎǳǇǎǘŀƴŎƛΦ ¢ŀƪƻŚŜ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƳƧŜǊŀ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǇƭŀƴƻǾƛƳŀΦ tǊƻǘƻƪƻƭ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǾŀȌŀƴ ŀƭŀǘ ǳ ƻƪǾƛǊǳ .ŀǊǎŜƭƻƴǎƪŜ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳ ƳƻǊǎƪƻƎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƻŘ 
ƪƻǇƴŜƴƛƘ ǳǝŎŀƧŀΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  

Ȥ 5ƻōǊƻ ǎǘŀƴƧŜ ǾƻŘŀ 
Ȥ ȊŀǑǝǝǝ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǎǘŀƴƧŜ 
ǾƻŘŜƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛ ƪƻǇƴŜƴƛƘ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎǳǊǎƛƳŀ ƛ ƳƻőǾŀǊŀ 
ƪƻƧŜ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ȊŀǾƛǎŜ ƻŘ ǾƻŘŜƴƛƘ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ 

Ȥ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǾƻŘŀƳŀ ȊŀǎƴƻǾŀƴƻ ƴŀ 
ŘǳƎƻǊƻőƴƻƧ ȊŀǑǝǝ ƛȊǾƻǊŀ ǾƻŘŜΣ ƛ  

Ȥ aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǳ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǾƻŘŀƳŀ 

tǊƻǘƻƪƻƭ ƻ ǇƻǎŜōƴƻ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ 
ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ ǳ 
{ǊŜŘƻȊŜƳƭƧǳ όα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 

нсκфуύ  

/ƛƭƧ tǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ǇƻǎŜōƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ 
ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ ǳ {ǊŜŘƻȊŜƳƭƧǳ ƧŜǎǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ 
ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻǎŜōƴƻ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ƳƻǊǎƪƛƳ ƛ 
ƻōŀƭƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ǘŜ ȊŀǑǝǘŀ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳ 
ŎƛƧŜƭƻƳ aŜŘƛǘŜǊŀƴǳΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ŘǊȌŀǾŜ Řŀ 
ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ƳǊŜȌǳ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǇǊŜŘǳȊƳǳ 
ƳƧŜǊŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀΦ 
¢ŀƪƻŚŜ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ȊŀǑǝǘŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ŜƴŘŜƳǎƪŜ ƛ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜ ǘŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŜΦ 5ǊȌŀǾŜ ǎǳ ŘǳȌƴŜ Řŀ ǎŀǊŀŚǳƧǳ ǳ 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀΣ ǊŀȊƳƧŜƴƛ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ 
ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƛƳ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ hǾŀƧ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƧŜ ƪƭƧǳőŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ .ŀǊǎŜƭƻƴǎƪŜ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ 
aŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻƎ ǊŜƎƛƻƴŀΦ 

bƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 
tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴƛǎǳ 
ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŜ ƻōŀƭǎƪƻƎ 
ǇƻŘǊǳőƧŀ aŜŘƛǘŜǊŀƴŀ 

YŀǊǘŀƎŜƴŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƻ 
ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ 
ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ  όнфΦлмΦнлл
лΦύΣ tǊŜǳȊŜǘƻ ǎǳƪŎŜǎƛƧƻƳ 
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ 

ōǊƻƧ мнκлуύ  

/ƛƭƧ YŀǊǘŀƎŜƴǎƪƻƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǎƛƎǳǊƴƻǎǝ 
ƧŜǎǘŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ōŜȊōƧŜŘŀƴ ǇǊŜƴƻǎΣ ǊǳƪƻǾŀƴƧŜ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ȌƛǾƛƘ ƳƻŘƛŬƪƻǾŀƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ό[ahύ ƪƻƧƛ 
ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ƛƳŀǝ 
ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ǉƻ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ 
ȊŘǊŀǾƭƧŜ ƭƧǳŘƛΦ tǊƻǘƻƪƻƭ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǎƛǎǘŜƳ 
ƻōŀǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ ƛ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǝ ǇǊƛƧŜ ǳǾƻȊŀ [ahǎ ǳ 
ǎǾǊƘǳ ƴŀƳƧŜǊƴŜ ƴŀƳƧŜƴŜ ǳ ƻƪƻƭƛǑǳΦ tƻǎŜōŀƴ 
ƴŀƎƭŀǎŀƪ ǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀǾƻ ŘǊȌŀǾŀ Řŀ ŘƻƴƻǎŜ ƻŘƭǳƪŜ 
ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀ ǇǊŜŘƻǎǘǊƻȌƴƻǎǝΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǇƻŘǎǝőŜ 
ƧŀőŀƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ȊŜƳŀƭƧŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǊƛȊƛŎƛƳŀ ƛ ƻōŜȊōƧŜŚƛǾŀƴƧŜ ƧŀǾƴƻƎ ǳǾƛŘŀ ƛ ǳőŜǑŏŀΦ 
YŀǊǘŀƎŜƴǎƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ōƛƻƭƻǑƪƻƧ ǊŀȊƴƻǾǊǎƴƻǎǝ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ōƛƻǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ǊƛȊƛƪŀΦ 

bƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 
ǇƭŀƴƛǊŀƴŜ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ 

Yȅƻǘƻ tǊƻǘƻŎƻƭ π tǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛȊ YƧƻǘ͊ όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π 
a¦ ōǊƻƧ лоκлуύ  

/ƛƭƧ YƧƻǘǎƪƻƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ ƧŜǎǘŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ŜƳƛǎƛƧŀ 
ƎŀǎƻǾŀ ǎŀ ŜŦŜƪǘƻƳ ǎǘŀƪƭŜƴŜ ōŀǑǘŜ ƪƻƧƛ ǳȊǊƻƪǳƧǳ 
Ǝƭƻōŀƭƴƻ ȊŀƎǊƛƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΦ tǊƻǘƻƪƻƭ 
ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƭƛȊƛǊŀƴŜ ȊŜƳƭƧŜ ƛ ȊŜƳƭƧŜ ǳ 
ǘǊŀƴȊƛŎƛƧƛ Řŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ нллуςнлмнΦ ƎƻŘƛƴŜ ǎƳŀƴƧŜ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  

Ȥ ǎƳŀƴƧƛǝ ŜƳƛǎƛƧǳ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ 
ǇƭƛƴƻǾŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǎƳŀƴƧƛƭŜ ƛ 



  

мту 
 

bŀȊƛǾ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ 

ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ 
ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛƭƛ ȊŀƘǘƧŜǾƛ ŘǊǳƎƻƎ Ǉƭŀƴŀ ƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Σ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ǳƎƻǾƻǊŀκƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ 

hŘƴƻǎ ǎŀ tǊƻƎǊŀƳƻƳ ƛ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ 
{t¦h 

ŜƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǇǊƻǎƧŜőƴƻ р҈ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƴƛǾƻŜ ƛȊ мффлΦ 
ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ǾŜŘŜƴƛ ǎǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǇƻǇǳǘ ǘǊƎƻǾƛƴŜ 
ŜƳƛǎƛƧŀƳŀΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ őƛǎǘƻƎ 
ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǇƻǎǝƎƭŀ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ǳ 
ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǇƻŘǎǝőŜ ǇǊŜƴƻǎ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛ ǇƻƳƻŏ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ǳ ōƻǊōƛ 
ǇǊƻǝǾ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ YƧƻǘǎƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƧŜ ǇǊǾƛ 
ǇǊŀǾƴƻ ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ƪƻƧƛ 
ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŎƛƭƧŜǾŜ ¦bC///Φ 

ƛȊōƧŜƎƭŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴŜ ƭƧǳŘǎƪƻƳ 
ŀƪǝǾƴƻǑŏǳΣ 

Ȥ ǇƻǾŜŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǘǎƪǳ ŜŬƪŀǎƴƻǎǘ ƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻōƴƻǾƭƧƛǾƛƘ ƛȊǾƻǊŀ 
ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƛ 

Ȥ ǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ 
Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ 
ŜŦŜƪŀǘŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 

~ǘƻƪƘƻƭƳǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴǎƪƛƳ 
ǇƻƭǳǘŀƴǝƳŀκ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
όα{ƭǳȌōŜƴƛ Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ 

ōǊƻƧ лмκмлύ  

/ƛƭƧ ~ǘƻƪƘƻƭƳǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƴƛƳ 
ƻǊƎŀƴǎƪƛƳ ǇƻƭǳǘŀƴǝƳŀ όthtǎύ ƧŜǎǘŜ ȊŀǑǝǘŀ ƭƧǳŘǎƪƻƎ 
ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ ȌƛǾƻǘƴŜ ǎǊŜŘƛƴŜ ƻŘ ǑǘŜǘƴƛƘ ŜŦŜƪŀǘŀ ƻǾƛƘ 
ŘǳƎƻǘǊŀƧƴƛƘΣ ǘƻƪǎƛőƴƛƘ ƛ ōƛƻŀƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛƘ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΦ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻōŀǾŜȊǳƧŜ ȊŜƳƭƧŜ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŜ Řŀ ŜƭƛƳƛƴƛǑǳ 
ƛƭƛ ƻƎǊŀƴƛőŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳΣ ǳǇƻǘǊŜōǳ ƛ ƛǎǇǳǑǘŀƴƧŜ thtǎπ
ŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŜ ƛ 
ƴǳǎǇǊƻŘǳƪǘŜΦ tƻǎŜōŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ƴŀ ōŜȊōƧŜŘƴƻ 
ƻŘƭŀƎŀƴƧŜ ȊŀƭƛƘŀ ƛ ǊŜƳŜŘƛƧŀŎƛƧǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛǊŀƴƛƘ 
ǇƻŘǊǳőƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǎŜ ǇƻŘǎǝőŜ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀƳƧŜƴǎƪƛƘ 
ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ōŜȊōƧŜŘƴƛƧŜ Ǉƻ 
ƻƪƻƭƛƴǳΦ ~ǘƻƪƘƻƭƳǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴƛ 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳ ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ ƎƭƻōŀƭƴƻƎ 
ƘŜƳƛƧǎƪƻƎ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
ǳƻǇŏŜ ƴŜ ǇƻŘǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƧǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ǎŀŘǊȌŀǾŀǝ thtǎΦ  
 
 

YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ȊŀǑǝǝ 
ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘƛǾƭƧƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀκ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
Iŀōƛǘŀǘǎ ό.ŜǊƴ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴύ π όα{ƭǳȌōŜƴƛ 
Ǝƭŀǎƴƛƪ .ƻǎƴŜ ƛ 
IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜά π a¦ ōǊƻƧ 
луκлуύ 

/ƛƭƧ .ŜǊƴǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ȊŀǑǝǝ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ŘƛǾƭƧƛƘ 
ǾǊǎǘŀ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƧŜǎǘŜ ƻőǳǾŀƴƧŜ ŘƛǾƭƧŜ ƅƻǊŜ ƛ 
ŦŀǳƴŜ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳ 
ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǳƎǊƻȌŜƴŜ ƛ ƳƛƎǊŀǘƻǊƴŜ ǾǊǎǘŜΦ 
YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇƻŘǎǝőŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǳ ȊŀǑǝǝ 
ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜƭŀȊŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜ ƛ ǳ ƻőǳǾŀƴƧǳ 
ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƳǊŜȌŀΦ 5ǊȌŀǾŜ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŜ ƻōŀǾŜȊƴŜ ǎǳ Řŀ 
ǇǊŜŘǳȊƳǳ ȊŀƪƻƴƻŘŀǾƴŜ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŜ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ȊŀǑǝǘǳ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀΦ ¢ŀƪƻŚŜ ǎŜ 
ǇǊƻƳƻǾƛǑŜ ȊŀōǊŀƴŀ ƘǾŀǘŀƴƧŀΣ ǳōƛƧŀƴƧŀ ƛ ǘǊƎƻǾƛƴŜ 
ƻŘǊŜŚŜƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ǳ ŘƛǾƭƧƛƴƛΦ .ŜǊƴǎƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƧŜ 
ƪƭƧǳőƴƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ 
ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ƛ  

Ȥ hőǳǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǾǊƛƧŜŘƴƛƘ 
ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇŜƧȊŀȌŀ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƧǎƪƛƘ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ǳƴǳǘŀǊ ƴƧƛƘΦ 

 

.Ŝőƪŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƻ ȊŀǑǝǝ 
ƻȊƻƴǎƪƻƎ 
ƻƳƻǘŀőŀκ±ƛŜƴƴŀ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hȊƻƴŜ 
[ŀȅŜǊ π tǊŜǳȊŜǘƻ 
ǎǳƪŎŜǎƛƧƻƳ  ό{ƭǳȌōŜƴƛ ƭƛǎǘ 
{CwW π a¦ лмκфл ƛ 
{ƭǳȌōŜƴƛ ƭƛǎǘ wŜǇǳōƭƛƪŜ 
.ƻǎƴŜ ƛ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŜΣ ōǊƻƧ 
моκфпύ 

 
Montrealski protokol i 
amandmani  

/ƛƭƧ .ŜőƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ƻ ȊŀǑǝǝ ƻȊƻƴǎƪƻƎ ƻƳƻǘŀőŀ 
ƧŜǎǘŜ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ǎŀǊŀŘƴƧŀ ǳ ȊŀǑǝǝ ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪƻƎ 
ƻȊƻƴǎƪƻƎ ǎƭƻƧŀ ƪƻƧƛ Ǒǝǝ ½ŜƳƭƧǳ ƻŘ ǑǘŜǘƴƻƎ 
ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘƴƻƎ ό¦±ύ ȊǊŀőŜƴƧŀΦ YƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ 
ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƴŀǳőƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΣ ǊŀȊƳƧŜƴǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƳƧŜǊŀ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǎǳǇǎǘŀƴŎƛ ƪƻƧŜ 
ƻǑǘŜŏǳƧǳ ƻȊƻƴΦ Lŀƪƻ ǎŀƳŀ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƴŜ ǎŀŘǊȌƛ 
ƻōŀǾŜȊǳƧǳŏŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǎƳŀƴƧŜƴƧŀΣ ƻƴŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ 
ƪŀǎƴƛƧŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ aƻƴǘǊŜŀƭǎƪƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭΦ 
5ǊȌŀǾŜ ǇƻǘǇƛǎƴƛŎŜ ǇƻŘǎǝőǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ 
ǊŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƪƻƧŜ ƴŜ ǑǘŜǘŜ ƻȊƻƴǳΦ .Ŝőƪŀ 
ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŀ ƧŜ ǇǊǾƛ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ǎǇƻǊŀȊǳƳ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ƴŀ 
ƻőǳǾŀƴƧŜ ƻȊƻƴǎƪƻƎ ƻƳƻǘŀőŀ ƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ƴƧŜƎƻǾƻƎ 
ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŀΦ 

hƪƻƭƛǑƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀƧǳ ƪǊƻȊ {t¦h ŎƛƭƧŜǾŜΥ  
πǇƭŀƴƛǊŀǝ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝǊŀǝ ƳƧŜǊŜ Ȋŀ 
ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ŜŦŜƪŀǘŀ 
ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ 



  

мтф 
 

у ½ƴŀőŀƧƴƛ ǳǝŎŀƧƛ Ǉƭŀƴŀ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ōƛǝ ŘƛǊŜƪǘƴƛΣ ƛƴŘƛǊŜƪǘƴƛΣ 

ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƛΣ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛΣ ǎǊŜŘƴƧƻǊƻőƴƛ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƛΣ ǘǊŀƧƴƛ ƛ 

ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛΣ ǇƻȊƛǝǾƴƛ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛΣ ŀ ƻŘƴƻǎŜ ǎŜ ƴŀ ǎǾŜ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ ǇƻǎŜōƴƛƳ ǇǊƻǇƛǎƛƳŀ 
¦ ƻƪǾƛǊǳ ƻǾƻƎ ǇƻƎƭŀǾƭƧŀ ƛȊǾǊǑŜƴŀ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛƧŀ ƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǳǝŎŀƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ƻƪƻƭƛǑŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ƛǎǘŀƪƴǳǘŜ tǊƻƧŜƪǘƴƛƳ ȊŀŘŀǘƪƻƳΣ ŀƭƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƻǇǎŜƎŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜΦ {Ǿŀƪƛ ǳǝŎŀƧ ƧŜ ŘŀƭƧŜ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴ ǳ 

ǇǊƛƳƧŜƴƻƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ƪƻƧŀ ƧŜ ƻǇƛǎŀƴŀ ǳ ǇƻƎƭŀǾƭƧǳ фΦпΦ 

уΦм ¦ǘƧŜŎŀƧ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƘ Ȋƻƴŀ ƴŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ  

уΦмΦм .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǇŜƧȊŀȌƴƛ ŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇƻǇǳǘ ǇǳǘŜǾŀΣ ōǳǑƻǝƴǎƪƛƘ Ǉƭŀǘƻŀ ƛ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ƪŀƳǇƻǾŀ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ 
Ǝǳōƛǘƪŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǘƻƪƻǾŀ ǾƻŘŜΣ Ǒǘƻ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ǳǝőŜ ƴŀ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ 
ƻǾƛǎƴŜ ƻ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑƴƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀΦ CƛȊƛőƪŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƳƻȌŜ ƴŀǎǘŀǝ ǳǎƭƛƧŜŘ ƪǊőŜƴƧŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ 
ƛȊƎǊŀŘƴƧŜ ǇǊƛǾǊŜƳŜƴƛƘ ǇǳǘŜǾŀ ƛ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻǇǊŜƳŜΣ Ǒǘƻ ƳƻȌŜ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ Ǝǳōƛǘƪŀ ƛƭƛ 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋŀ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜΣ ƛǎƘǊŀƴǳ ƛ ƳƛƎǊŀŎƛƧǳ ōǊƻƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΦ tƻǎŜōƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŀ ƳƻƎǳ ōƛǝ 
ƳƻőǾŀǊƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ ǇŀǑƴƧŀŎƛΣ ǑǳƳǎƪƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƛ ƪǊǑƪŀ ǇƻŘȊŜƳƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ƻōƛǘŀǾŀƧǳ ǊŜƭƛƪǘƴŜ 
ƛ ŜƴŘŜƳǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ 

½ŀƎŀŚŜƴƧŜ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀΣ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǳǎƭƛƧŜŘ ŎǳǊŜƴƧŀ ƎƻǊƛǾŀΣ ōǳǑŀŏƛƘ ǘŜőƴƻǎǝ ƛƭƛ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ 
ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ƴŜ ǇƻŘǳȊƳǳ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ ƳƧŜǊŜΣ  ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ǘƻƪǎƛőŀƴ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǾƻŘƻȊŜƳŎŜΣ ǊƛōŜΣ ǾƻŘŜƴŜ ōƛƭƧƪŜ ƛ 
ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǾǊǎǘŜ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǎŜōƴƻ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾŜ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ǾƻŘŜ ƛ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻ 
ƘŜƳƛƪŀƭƛƧŀΦ .ǳƪŀ ƛ ǾƛōǊŀŎƛƧŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ǘƻƪƻƳ ŦŀȊŜ ōǳǑŜƴƧŀ ƛ ƛǎǇƛǝǾŀƴƧŀ ǘŜǊŜƴŀΣ ƳƻƎǳ ǇƻǊŜƳŜǝǝ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ƳƴƻƎƛƘ 
ǾǊǎǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǑƛǑƳƛǑŜΣ ǇǝŎŜ ƛ ǾŜƭƛƪŜ ǎƛǎŀǾŎŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƴƻŏƴŀ ǊŀǎǾƧŜǘŀ ǳǝőŜ ƴŀ ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧǳ ƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǑƛǑƳƛǑŀΣ 
ǇǝŎŀ ǎŜƭƛŎŀ ƛ ƛƴǎŜƪŀǘŀ ǳ ƻǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎŜƛȊƳƛőƪƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ƛǎǘǊŀȌƴŜ ōǳǑƻǝƴŜΦ 

¦ ǎƭǳőŀƧǳ Řŀ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǾǊǑŜ ǳƴǳǘŀǊ ƛƭƛ ǳ ōƭƛȊƛƴƛ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ нллл ƛƭƛ 
ŘǊǳƎƛƘ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊŀΣ ǇƻǎǘƻƧƛ ǊƛȊƛƪ ƻŘ ƴŀǊǳǑŀǾŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀΦ tƻǎŜōŀƴ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾǊǎǘŜ ƛ ǎǘŀƴƛǑǘŀ Ȋŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴ ǊŜȌƛƳ ȊŀǑǝǘŜ ǝƘ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ƧŜǊ ŬȊƛőƪƛ ȊŀƘǾŀǝ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴŀ ƭƧǳŘǎƪŀ 
ŀƪǝǾƴƻǎǘ ƳƻƎǳ ŘƻǾŜǎǝ Řƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŜ ŎƛƭƧŀƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ 

5ƻŘŀǘƴƻΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƳƻƎǳ ǳƎǊƻȊƛǝ ǊƛƧŜǘƪŜΣ ŜƴŘŜƳǎƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻƳ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀƪƻ ǎŜ 
ƻŘǾƛƧŀƧǳ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜ ǇǊƻǾƧŜǊŜ ǎǘŀƴƛǑƴƛƘ ƛ ǎŜȊƻƴǎƪƛƘ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǝΦ aŜŚǳ ƴƧƛƳŀ ǎǳ ƳƴƻƎŜ ǾǊǎǘŜ ǎŀ ǎǘŀǘǳǎƻƳ 
ǳƎǊƻȌŜƴƻǎǝ ǇǊŜƳŀ L¦/b ƭƛǎǝΣ ǾǊǎǘŀƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƳ .ŜǊƴǎƪƻƳ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻƳ ƛƭƛ 9¦ 5ƛǊŜƪǝǾƻƳ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΦ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƴŀǊƻőƛǘƻ ŀƪƻ ǎŜ ǇƭŀƴƛǊŀƧǳ ƛ ƛȊǾƻŘŜ ōŜȊ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ǳǾƛŘŀ ǳ ǎǘŀƴƛǑƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ƛ 
ǎŜȊƻƴǎƪŜ ƻǎƧŜǘƭƧƛǾƻǎǝΣ ƳƻƎǳ ƛƳŀǝ ƻȊōƛƭƧƴŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ Ǉƻ ǊƛƧŜǘƪŜΣ ŜƴŘŜƳǎƪŜ ƛ ȊŀƪƻƴƻƳ ȊŀǑǝŏŜƴŜ ǾǊǎǘŜΦ aƴƻƎŜ ƻŘ 
ƻǾƛƘ ǾǊǎǘŀ ǾŜȊŀƴŜ ǎǳ Ȋŀ ǎǇŜŎƛŬőƴŜ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǳǎƭƻǾŜΣ ƻŘǊŜŚŜƴŜ ǝǇƻǾŜ ǎǘŀƴƛǑǘŀ όƴǇǊΦ ǾƭŀȌƴŜ ƭƛǾŀŘŜΣ ǑǳƳǎƪŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎŜΣ ǇƻŘȊŜƳƴŀ ǾƻŘŜƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀΣ ǊƛƧŜőƴŜ ƻōŀƭŜύ ƛ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǳ ƎƻŘƛƴƛ ƪŀŘŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳ ƪƭƧǳőƴƛ 
ȌƛǾƻǘƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜΣ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƛƭƛ ƘƛōŜǊƴŀŎƛƧŀΦ 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƴŜǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƛ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳ ƻƪǾƛǊǳ {ǘǊŀǘŜǑƪŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ƴŀ 
ƻƪƻƭƛǑ ƴƛƧŜ ƳƻƎǳŏŜ ƻŎƛƧŜƴƛǝ ƳƻƎǳŏŜ ǳǝŎŀƧŜ ƴŀ ǎǾŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜΣ ƻŘƴƻǎƴƻ ŎƛƭƧƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ 
ƛ ŎƛƭƧƴŜ ǾǊǎǘŜΦ LȊ ƴŀǾŜŘŜƴƻƎ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎŜ ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧŜ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ DƭŀǾƴŜ ƻŎƧŜƴŜ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻǎǝ Ȋŀ ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƳǊŜȌǳ 
ƴŀ ǊŀȊƳŀǘǊŀƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀ ƛǎǘǊŀȌƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ȊŀǑǝǝ ǇǊƛǊƻŘŜ ό{ƭǳȌōŜƴŜ 
ƴƻǾƛƴŜ C.ƛIΣ ōǊƻƧ ссκмоΣ млκнрύΦ






















































































