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Uvod

1) Uvod (opée napomene o trogodi$njem planu rada)

Trogodisnji plan rada Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije za period
2026 - 2028. godina (u daljem tekstu: Trogodisnii plan) pripremljen je na osnovu
Zakona o razvojnom planiranju i upravijanju razvojem u Federaciji BiH (,Sluzbene
novine Federacije BiH", broj: 32/17), u skladu sa Uredbom o trogodidnjem i godi$njem
planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine
(Sluzbene novine Federacije BiH br. 74/19, 2/21) (u daliem tekstu: Uredba),
Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021.-2027. (,Sluzbene novine

Federacije BiH", broj 40/22) i Okvirom za realizaciju Ciljeva odrzivog razvoja, odnosno
Agendom 2030.

Radi se o implementacionom dokumentu Federalnog ministarstva energije, rudarstva
i industrije ( u daljem tekstu: Ministarstvo) koji operacionalizira strateske ciljeve,
prioritete i mjere iz relevantnih strateskih dokumenata i aktivnosti iz datih nadleZnosti
organa uprave u skladu sa Zakonom o federalnim ministarstvima i drugim tijelima
federalne uprave (,Sluzbene novine FBIH*, broj: 58/02, 19/03 i 38/05).

Trogodisnji plan rada predstavlja osnovu za izradu Godi$njeg plana Ministarstva za
2026. godinu kao i osnovu za izradu DOB-a i PJI-a.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godiSnjim planom rada za
prethodnu kalendarsku godinu

U energetskom sektoru aktivnosti Ministarstva bile su usmjerene na usaglasavanje
postoje¢eg i donoSenje novog zakonodavstva usaglasenog sa medunarodno
preuzetim obavezama, prvenstveno acquis-a preuzetog Ugovorom o uspostavi
Energetske zajednice, Pari$kog sporazuma, Sofijskom deklaracijom, a isto ée se
odvijati kroz aktivno uéesée u radu na izradi zakonske regulative usaglagene sa novim
evropskim energetskim paketom: Clean energy package — Cista energija za sve
(obnovljiva energija, energijska efikasnost, elektriéna energija, prirodni gas, nafta),
uklju€ujuci aktivnosti na realizaciji i koristenju IPA fondova, te aktivnosti u Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine.

Sektor rudarstva je kontinuiranim aktivnostima i stepenom realizacije dugogodi$njih
projekata, putem transparentnih upravnih postupaka i dono$enja rie§enja realizovao
planirane aktivnosti koje se odnose na istraZivanje mineralnih sirovina u cilju
dokazivanja postojanja ekonomski isplativih rezervi i kvaliteta mineralnih sirovina
potrebnih za pokretanje i razvoj metaliénog industrijskog sektora, sektora flasiranja
prirodnih i mineralnih voda i kori§tenja termalnih voda. Sve aktivnosti su usmjerene na
uspostavljanje sistema odrzivog i odgovornog istraZivanja kao osnove za eksploataciju
mineralnih sirovina sa Sto manjim Stetnim uticajem na okoli§. Veliki dio aktivnosti
odnosio se na upravne postupke vezano za upravijanje i eksploataciju ugljeva kao
energenata u cilju poveéanja sigurnosti snabdijevanja energetskog sektora. Socijalni
aspekt kao poseban rizik u procesu restruktuiranja rudnika uglja zauzima posebno
mijesto u realizaciji predvidenih i nepredvidivih aktivnosti u planu. Posebne aktivnosti
se odnose na moguénost isplative eksploatacije sa velikim stepenom zastite na radu
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perspektivnih i ekonomski isplativih pogona, a isto tako uporedne aktivnosti na
postepenom zatvaranju izeksploatisanih i neperspektivnih pogona sa $to manjim
stepenom problema i rizika.

U cilju uspostavljanja odrZivog sektora istrazivanja i proizvodnje nafte i plina radilo se
na izgradnji kapaciteta kroz sofisticiranu obuku, struéno analititke analize, procjene i
poduzimanju nadleznih upravnih radnji za uspostavljanje organizacionih struktura i s
njima potrebnih aktivnosti za cjelokupni Zivotni ciklus ugljikovodika na potencijalnim
blokovima u Federaciji BiH.

Vlade zemalja Zapadnog Balkana su u Sofiji u novembru 2020. godine potpisale
deklaraciju pod nazivom Zelena agenda za Zapadni Balkan. Ovom strategijom
promovira se prelazak sa tradicionalnog ekonomskog modela na odrzivu ekonomiju
koja obuvaca pet oblasti, prva se odnosi na dekarbonizaciju zemlje obuhvatajuéi
aspekte klimatskih promjena, sektor energije i sektor saobraéaja i mobilnosti. Druga
oblast, relativno nova i u Evropskoj uniji, obuhvata cirkularnu/kruznu ekonomiju.
Transformacija resursno intenzivne industrije ka zelenoj i cirkularnoj ekonomiji nije
jednostavan zadatak. Smede industrije imaju dugu tradiciju, zapos$ljavaju znagajan dio
radne snage, a imaju i razvijene lance vrijednosti i trziSnu infrastrukturu. Jeftine
primarne sirovine, kada se ne ukljuée troskovi eksternalija, u kombinaciji s relativno
jeftinom radnom snagom osiguravaju regionu komparativnu prednost u mnogim
sektorima. Smanjenje troSkova proizvodnje, prednost ekologkih proizvoda i usluga na
trzistu, efikasnije koriStenje energije sa naglaskom na upotrebu obnovljivih izvora
energije, kreiranje novih radnih mjesta, smanjenje otpada i povratak resursa nazad u
proizvodnju, samo su neke od prednosti koje bi bosanskohercegovaéke kompanije
ostvarile prelaskom na model cirkularne ekonomije. Uzimajuéi u obzir dobre prakse u
EU, te specifiCnosti bosanskohercegovacke ekonomije, da bi se potaknuo razvoj
cirkularne ekonomije u BiH, potrebno je kreirati set poticaja koji ¢e imati za cilj kreiranje
vrijednosti, smanjenje rizika i unaprijedenje konkurentnosti lanaca opskrbe CE.

Nakon &to je Vlada Federacije Bosne i Hercegovine prihvatila, Parlament Federacije
Bosne i Hercegovine je donio Odluku o usvajanju Strategije razvoja industrije tekstila,
odjece, koZe i obuée u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-2033. godina
(“Sluzbene novine Federacije BiH", broj 20/25). U skladu sa Zaklju¢kom Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine, V. broj: 1910/2024 od 11.12.2024. godine, izraden
je Akcioni plan za realizaciju ovog strateskog dokumenta, Vlada Federacije BiH je
Zaklju¢kom V. broj: 1108/2025 od 30.06.2025. godine usvojila ovaj Akcijski plan. U
narednom periodu pristupiée se njegovoj realizaciji i o provedenim aktivhostima
izvjestiti Vlada Federacije Bosne i Hercegovine. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
je u 2025. godini imenovala radne grupe za izradu sektorskih strategija, a federalni
ministar energije, rudarstva i industrije je donio projektne zadatke za sve 3 strategije.
Kao $to je regulisano Finansijskim sporazumom sa UNDP, predvideno je da se svakoj
od radnih grupa dodijeli konsultant koji ée raditi na izradi ovih strategija.

Federalna direkcija za namjensku industriju je u skladu sa svojim propisanim
nadleznostima provodila stalni, redovni i vanredni nadzor i kontrolu privrednih
drustava namjenske industrije Federacije BiH, ucestvovala u organizaciji posjeta
stranih delegacija privrednim drustvima namjenske industrije Federacije BiH,
kontinuirano provodila aktivnosti u saradnji s nadleznim organima i institucijama koje
uéestvuju u poslovima propisanim zakonskim i podzakonskim aktima za proizvodnju i
promet naoruZanja i vojne opreme (uvozno-izvozne dozvole, vis8kovi NVO, saglasnosti
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za proizvodniju i razvoj NVO, itd.), kontinuirano vrsila prikupljanje podataka za izradu
izvjestaja po pitanju proizvodnje, prometa, razvoja i oblasti sigurnosti u namjenskoj
industriji Federacije BiH.

Permanentno su vrSene aktivnosti u procesu provodenja ste€ajnih postupaka PD
~Zrak* d.d. Sarajevoi PS ,Vitezit* d.o.o. Vitez, po razli¢itim predmetima.

U protekloj godini su pored navedenih aktivnosti radilo na izradi Strategije razvoja
namjenske industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2024. — 2034, godina
i pripremi Akcionog plana za realizaciju ove Strategije.

Zavod za mijeriteljstvo je u protekloj godini, pored redovnih poslova, pripremio izmjene
i dopune niza podzakonskih akata u cilju ekonomiénosti postupaka izdavanja potvrda
/odobrenja o ispunjavanju mjeriteljskin uvjeta za uvoz mijerila, propisao nagine
unistavanja neiskoristenih godignjih Zigova koji sluze za ovjeravanje zakonskih mijerila
i pokrenuo aktivnosti, odnosno formirana je Radna grupa za izradu teksta Prednacrta
zakona o izmjenama i dopunama Zakona o predmetima od plemenitih metala u
Federaciji Bosne i Hercegovine, koji je utvrden, te upuéen u proceduru u skladu sa
Uredbom o pravilima za uéte$ée zainteresirane javnosti u postupku pripreme
federalnih upravnih propisa i drugih akata (,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj
51/12). U 2025. godini aktivnosti na akreditiranju ispitne laboratorije za predmete od
plemenitih metala i inspekcijskog tijela su obustavljene za naredni ciklus, iz razloga $to
Budzetom Federacije Bosne i Hercegovine za 2025. godinu nisu odobrena neophodna
finansijska sredstva, iako su urgentno zahtjevana, kao i zbog toga $to nisu na zahtjev
Zavoda izvr§ene izmjene i dopune Pravilnika o unutradnjoj organizaciji Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije u dijelu koji se odnosi na organizacionu
jedinicu Zavoda, a u skladu sa zahtjevima |SO standarda.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodi$njeg plana rada i provedenog
procesa konsultacija

Aktivnosti Sektora energije usmjerene su na stvaranje uredenog ambijenta za efikasno
funkcionisanje i razvoj elektro-energetskog sektora, gasnog sektora, sektora naftnih
derivata i sektora energijske efikasnosti u skladu sa EU legislativom - izrada
Energetske strategije Federacije BiH 2025 - 2035 sa projekcijom na 2055, izrada
nacrta Integrisanog energetskog i klimatskog plana BiH/FBiH (NECP/ECP) i preostalih
nadleznih, resornih zakona i podzakonskih akata, kao i praéenje realizacije i Upravni
nadzor nad provodenjem istog, bilansiranje energetskih potreba u Federacije BiH,
monitoring kvaliteta teénih naftnih goriva, izrada izvijestaja o poslovanju privrednih
drustava u veéinskom vlasnistvu Federacije BiH u sektoru energije. Posebno istiéemo
aktivnosti na usaglasavanju sa zahtjevima acquis, SPP i EU partnerstva ukljuéujuéi i
aktivnosti na realizaciji i koristenju IPA fondova, te aktivnosti u Parlamentu Federacije
BiH.

Kroz program (mjeru) broj 12. Poboljati energijsku efikasnost doprinositi ¢e se
Cilievima odrzivog razvoja — SDG 12: Osigurati modele odrzive potro$nje i proizvodnjt_a.
Kroz program (mjeru) 13. Povecéanje sigurnosti snadbijevanja energentima (Stvaranje
uredenog ambijenta za efikasno funkcionisanje i razvoj elektro-energetsk_og sekt_ora,
gasnog sektora, sektora naftnih derivata i provodenje mjera u oblasti engrgus_ke
efikasnosti u skladu sa EU legislativom, Ugovorom o uspostavi Energetske za]ednlge
zemalja JIE i Strate§kim planom i programom razvoja energetskog sektora Federacije
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BiH i Okvirnom energetskom strategijom Bosne i Hercegovine do 2035. godine)
doprinositi ¢e se Cilievima odrZivog razvoja — SDG 7: Osigurati pristup materijalno
pristupaénoj, pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve. Kroz program (mjeru) 14.
Povecati udio obnoviljivih izvora energije u finalnoj potrosnji energije doprinositi ée se
takode Ciljevima odrzivog razvoja — SDG 7.

Obzirom na neusaglagenost strateskih ciljeva iz Strategije razvoja Federacije BiH za
period 2021-2027. godina sa stvarnim stanjem energetskog i rudarskog sektora u
Federaciji BiH, pri ¢emu nije predviden postepeni prelaz ili tranzicija sa fosilnih na
obnovljive izvore energije, Sektor rudarstva, Odsjek geologije je svoja kljuéna
usmjerenja putem svojih aktivnosti u Trogodignjem, kao i GodiSnjem planu usmijerio
na aktivnosti na provodenju transparentnih geologkih istraZivanja metaliénih mineralnih
sirovina i plemenitih metala, koje su trenutno najaktuelnije na svjetskom trzistu i
osnova za industrijski razvoj, istraZivanja podzemnih voda u cilju koristenja i zastite,
istrazivanju gasa i nafte i ostalim potrebnim geologkim istrazivanjima u nauéne svrhe.
Usmjerenja u Godi$njem planu su bazirana na postepenom restruktuiranju rudnika
uglja u skladu sa moguénostima i sa $to manjim §tetnim uticajem na socijalni aspekt,
kao i na evidentiranju povr$ina rudnigkih ekploatacionih polja na kojima nisu vr$eni
rudarski radovi, niti se isti planiraju vrsiti, kao i povrine gdje je zavrSena eksploatacija
u cilju sagledavanja moguénosti umanjenja eksploatacionog polja.

U procesu tranzicije energetskog sektora i pravednog procesa realizacije tranzicije,
socijalni aspekt kao poseban rizik zauzima i posebno mjesto pri realizaciji predvidenih
i nepredvidivih aktivnosti u Trogodi$njem planu. Posebne aktivnosti odnose se na
mogucnost isplative eksploatacije sa velikim stepenom zastite na radu, perspektivnih i
ekonomski isplativih pogona, a isto tako uporedne analize i potreba postepenog
zatvaranja izeksploatisanih i neperspektivnih pogona, naéin zatvaranja pogona i
zbrinjavanje radnika.

Proces pravedne tranzicije zahtjevan je i dugotrajan proces i aktivno je zapoéet u ovom
Ministarstvu u 2023. godini.

U cilju obezbjedenja finansijskih sredstava i moguée pomoéi Evropske zajednice
intenzivno se radi na razgovorima i pregovorima sa Svjetskom bankom, kako bi se
potpisao ugovor i obezbijedila finansijska sredstva potrebna za potpuno zatvaranje
Rudnika mrkog uglja Zenica d.o.o. — Zenica i moguénost zbrinjavanja odredenog broja
radnika, koji su vezani za ovaj rudnik.

Usvojen je Prijedlog zakona o rudarstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine i isti je
upucen u parlamentarnu proceduru. Zakon o zatvaranju Rudnika mrkog uglja Zenica
d.o.o. — Zenica je pripremljen i uskoro bi se Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
trebala oéitovati o istom.

Kroz Program (mjeru) 7. Uspostaviti sistem odrzivog i odgovornog istraZivanja,
eksploatacije i upravljanja mineralnim sirovinama doprinositi ée se Ciljevima odrZivog
razvoja: SDG 15: Zastititi, uspostaviti i promovirati odrzivo kori§tenje kopnenih
ekosistema, odrzivo upravljati Sumama, suzbiti dezertifikaciju, zaustaviti i preokrenuti
degradaciju tla, te sprije€iti uni§tavanje bioloske raznolikosti. Kroz program (mjeru) 8.
Utvrdivanje potencijala za eksploataciju nafte i plina (sektor rudarstva) i program
(mjeru) 9. Provesti restrukturiranje rudnika uglja i strukturnu transformaciju ekonomije
rudarskih regija doprinositi ée se Ciljevima odrzivog razvoja SDG 7: Osigurati pristup
materijalno pristupaénoj, pouzdanoj, odrzivoj i modernoj energiji za sve. ;



Ministarstvo je u decembru 2023. godine potpisalo Sporazum o finansiranju sa
Razvojnim programom Ujedinjenih Nacija, kojim su obezbijedena zajedniéka
finansijska sredstva za izradu strateskih dokumenata. Cilj je uspostaviti sistemski
pristup, te jadati saradnju za provedbu zelene tranzicije, uskladene sa Zelenom
agendom EU za Zapadni Balkan. Na sektor rudarstva odnosi se pet dokumentata:
Strategija pravedne tranzicije energetskog sektora Federacije Bosne i Hercegovine do
2030. godine sa projekcijom do 2050. godine, Strateska procjena uticaja na okoli§
Programa istraZivanja i proizvodnje nafte i plina u Federaciji BiH, Strategka procjena
geoloskih rezervi i kvaliteta uglja u Federaciji BiH (osnova za osiguranje rezervi do
2050. godine i osnov za Strategiju upravljanja mineralnim sirovinama Federacije BiH),
Strategiju upravljanja mineralnim sirovinama u Federaciji BiH, Procjena geotermalnih
izvora energije u Federaciji BiH kao osnova za planiranje i koristenje OIE.

Ostali dokumenti predvideni Sporazumom o finansiranju izmedu Razvojnog programa
Ujedinjenih Nacija i Federalnog ministarstva energije rudarstva i industrije ukljuéuju
izradu Energetske strategije Federacije BiH do 2030. godine (sa projekcijom do 2050.
godine); Strategije razvoja industrije tekstila, odjeée, koZe i obuée Federacije Bosne i
Hercegovine za period 2024.-2033. godina koja je zavr$ena, kao i prateéi Akcioni plan;
Strategije razvoja drvne industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-
2035; Strategije razvoja industrije gradevinskog materijala Federacije Bosne i
Hercegovine za period 2026-2035; Strategije razvoja metalnog i elektro sektora
Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-2035; $eme potpore ,Ubrzanja zelene
industrije” za pomoé najmanje 100 preduzeéa (dajuéi prednost preduzeéima koja vode
Zene) iz metala, drva, tekstila, gradevinarstva, kao i plastike i elektronike da
preusmjere svoje poslovne operacije i modele prema cirkularnosti, pokrivajuéi cijeli
ciklus proizvodnje/proizvoda i osiguravajuéi da sve Zene i muskarci imaju jednaku
korist od prelaza i priprema ih za koristenje zelenog finansiranja. Osim toga, firme ée
dobiti prilagodenu tehniéku podrsku koja ée ih pripremiti za uskladivanje sa zahtjevima
CBAM-a i opskrbnog lanca koje je postavila Evropska unija; Razvoj kapaciteta zelene
tranzicije i instrument za obuku za Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
industrije, te Kampanja podizanja svijesti javnosti za pripremu preduzec¢a za prelaz na
CBAM i zahtjeve lanca opskrbe koje je postavila Evropska unija, kao i interaktivna
rodno osjetljiva javha kampanja za podizanje svijesti o pravednoj tranziciji i odrzivom
nacinu Zivota u Federaciji BiH.

Ministarstvo ée zajedno sa UNDP-om jo$ intenzivnije nastaviti raditi na realizaciji
obaveza proisteklih iz Sporazuma.

Sektor industrije ée izradom, provodenjem i realizacijom Programa utro$ka sredstava
Trajnog revolving fonda kod Union banke d.d. Sarajevo Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije za dugoro¢no finansiranje projekata putem dodjele
kredita, Garancijskog fonda i regresiranja kamata preko Razvojne banke Federacije
BiH, pomodi izmedu ostalog i oko finansiranja izgradnje solarnih izvora energije za
privredna drustva za liénu upotrebu. Nakon usvajanja Strategije razvoja drvne
industrije Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-2035; Strategije razvoja
industrije gradevinskog materijala Federacije Bosne i Hercegovine za period 2026-
2035. i Strategije razvoja metalnog i elektro sektora Federacije Bosne i Hercegovine
za period 2026-2035. pristupi¢e se realizaciji aktivnosti planiranih u mjerama koje se
odnose na olak$anje i ubrzanje procesa ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz nje,
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unaprijedenje i razvoj priviede Federacie BiH i jadanje internacionalizacije i
uklju€ivanja u globalne lance vrijednosti, pri &emu ée, u saradnji sa drugim federalnim
ministarstvima i Privrednom komorom Federacije BiH, kontinuirano raditi i na promociji
povezivanja privrede i nauéno-istraZivagkih institucija. Aktivnostima na izradi Zakona
o inovacionoj djelatnosti u Federaciji BiH nastaviti ée se realizacija mjere ,Podrzavati
istraZivacko - razvojne i inovacijske aktivnosti“.

Ministarstvo ée u narednom periodu nastaviti sa aktivnostima na uskladivanju
zakonodavstva sa pravnom steevinom EU iz oblasti prava privrednih drugtava za koje
je Medunarodna finansijska korporacija (IFC) ponudila tehniéku pomoéi i angazman
eksperata EU i to za Zakon o javnim preduzeéima Federacije BiH i shodno tome Zakon
o privrednim drustvima.

Pored navedenog, u narednom periodu Ministarstvo ée poduzeti aktivnosti na
realizaciji Zakonodavnih prioriteta za nivo Federacije Bosne i Hercegovine u skladu sa
pravnom ste¢evinom EU-a i onima koji doprinose realizaciji 14 Kljudnih prioriteta
utvrdenih na Polititkom dijalogu izmedu Sefa Delegacije EU, specijalnog predstavnika
EU, ambasadora SAD-a u BiH i Vlade Federacije BiH od 20.06.2023. godine, a koje
se odnose na izmjene i dopune Uredbe o vr$enju ovlastenja u privrednim drustvima sa
uc¢escem drZzavnog kapitala iz nadleznosti Federacije Bosne i Hercegovine u smislu
osnazivanja novostvorenih odjela pri Generalnom sekretarijatu i Federalnom
ministarstvu finansija za praédenje uéinka javnih preduzeéa i fiskalnih rizika, razvoj
politika vlasnitva i objavljivanje godi$njih izvjestaja o uginku javnih preduzeéa.

Nadalje, u cilju realizacije preuzetih obaveza Sporazumom o stabilizaciji i pridruZivanju
I postepenom uskladivanju buduéeg zakonodavstva sa pravnom steevinom EU,
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine se opredijelila da kroz Projekt javno-privatnog
partnerstva koji je implementiran od strane Ureda koordinatora za reformu javne
uprave u Bosni i Hercegovini, uspostavi funkcionalan sistem za javno-privatno
partnerstvo u skladu sa evropskim standardima i najboljim praksama, te je u tom smisiu
Ministarstvo tekst Nacrta zakona koji je u prvom ¢itanju usvojen u Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine, nakon provedene javne rasprave, dostavilo Viadi
Federacije Bosne i Hercegovine radi utvrdivanja Prijedloga teksta i upucivanja u
parlamentarnu proceduru radi kona¢nog usvajanja.

Program (mjera) 1. Podrzavati istrazivacko - razvojne i inovacijske aktivnosti
doprinositi ée realizaciji SDG 9: Izgraditi otpornu infrastrukturu, promovirati inkluzivnu
i odrzivu industrijalizaciju i poticati inovacije.

Program (mjera) 2. Podrzavati povezivanje privrede i nauc¢no - istrazivackih institucija
doprinositi ¢e realizaciji SDG 9: lzgraditi otpornu infrastrukturu, promovirati inkluzivnu
i odrzivu industrijalizaciju i poticati inovacije, SDG 4: Osigurati inkluzivno i ravnopravno
kvalitetno obrazovanje i promovirati moguénost cjelozivotnog uéenja.

Program (mjera) 3. Olaksati i ubrzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz
nje doprinositi ¢e realizaciji Cilieva odrzivog razvoja SDG 8: Promovirati inkluzivan i
odrziv ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve; kao i i program (mjera)
4. Unaprijedenje i razvoj privrede Federacije BiH.

Program (mjera) 6. Jacati internacionalizaciju i ukljugivanje u globalne lance vrijednost!
doprinositi ¢e realizaciji Cilieva odrzivog razvoja — SDG 8: Promovirati inkluzivan i
odrziv ekonomski rast, zaposlenost i dostojanstven rad za sve.

Pored redovnih aktivnosti, Federalna direkcija za namjensku industriju c'_:g u 202§.
godini okonéati aktivnosti na izradi Akcionog plana realizacije Strategije razvoja
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namjenske industrije FBiH 2025.-2034. godine, te pratiti i izvjeStavati nadlezne
instutucije o implementaciji Akcionog plana i poduzimati mjere u skladu sa zakonskim
ovlastenjima.Takode ée raditi na pobolj§anju zakonskog okvira pripremom izmjena
zakona i podzakonskih akata u ovoj oblasti. Znagajne aktivnosti ée se voditi prac¢enjem,
nadzorom i pomaganjem u radu privrednih drustava iz oblasti namjenske industrije,
kako drustvima sa veéinskim drzavnim kapitalom, tako i privatnim drustvima.

Zavod za mijeriteljstvo ¢e obavljanjem poslova iz svoje nadleznosti doprinositi
kvalitetnijem uredenju trzidta iz okvira za realizaciju Ciljieva odrzivog razvoja, UN
Agende 2030. (COR 8 - Dostojanstven rad i rast gospodarstva), kao i putem aktivnosti
usmjerenih na razvoj i unaprijedenja zakonskog mieriteljstva i uvodenja sistema
nadzora predmeta od plemenitih metala. Nakon stupanja na snagu Zakona o
izmjenama i dopunama Zakona o predmetima od plemenitih metala u Federaciji Bosne
i Hercegovine, izvrsit ¢e se priprema i predlaganje izmjena vi§e podzakonskih akata.
Ukoliko budu odobrena neophodna finansijska sredstva za osposobljavanje ispitne
laboratorije za predmete od plemenitih metala, nastaviti ée se na aktivnostima
akreditacije inspekcijskog i ispitnog tijela prema Institutu za akreditiranje Bosne i
Hercegovine (BATA). Provedba definiranih mjera unaprijediti ée sistem kako
zakonskog mieriteljstva, tako i podru¢je nadzora predmeta od plemenitih metala.

Program (mjera) 5. Podrzavati primjenu medunarodnih standarda, certificiranje i
akreditaciju tijela za ocjenu uskladenosti doprinositi ée realizaciji Cilieva odrzivog
razvoja SDG 8: Promovirati inkluzivan i odrZiv ekonomski rast, zaposlenost i
dostojanstven rad za sve.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analiti€kim pregledom kljuénih
nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere)
za naredni trogodi$nji period

Trogodignji plan rada je implementacioni dokument Ministarstva koji operacionalizira
strateske ciljeve, prioritete i mjere iz relevantnih strateskih dokumenata i aktivnosti iz
datih nadleznosti organa uprave kojim se realizuju programi (mjere) svih
organizacionih jedinica Ministarstva i to: Sektor energije, Sektor rudarstva, Sektor
industrije, Sektor za normativno-pravne poslove i radne odnose, Kabinet ministra,
Sluzba za finansijsko - raéunovodstvene poslove, SluZba za strate$ka planiranja i
evropske integracije, Jedinica za internu reviziju, te Federalna direkcija za namjensku
industriju i Zavod za mijeriteljstvo, koji su u sastavu Ministarstva.

Uslijed velikog broja penzionisanja pokrenute su konkursne procedure s ciliem
nesmetanog odvijanja posla.

Postoji moguénost da odluka EU u vezi otvaranja pregovora sa Bosnom i
Hercegovinom dovede do eventualnih izmjena i dopuna Trogodi$njeg plana, uz
pretpostavku da ée Ministarstvo, u cilju ispunjavanja neophodnih uvjeta prije otvaranja
pregovora o pristupanju u EU, biti u obavezi da realizira odredene aktivnosti koje nisu
trenutno predvidene. Pored navedenog dodatnog zaposljavanja, biti ¢e obavezno
osigurati i dodatnu edukaciju i usavr§avanje u kontekstu novih izazova koji se stavljaju
pred Ministarstvo, pogotovo za €lanove radnih grupa za evropske integracije ispred
Ministarstva, koji ée biti dodatno optereéeni obavezama unutar radnih grupa. Sluzba
za strateska planiranja i evropske integracije trenutno broji jednog zaposlenog.



Kljuéni nedostatak u Ministarstvu su struéno osposobljeni ljudski resursi potrebni za
planirane mjere, kao i za mjere koje slijede u procesu energetske tranzicije. Postoje
velike $anse da namjenska industrija Federacije BiH, koja biliezi dobre rezultate u
poslovanju postane jedan od generatora razvoja metaine industrije Federacije BiH, te
je nedostatak kadra u Federalnoj direkciji za namjensku industriju otezavajucéa
okolnost. Sliéno je i u Zavodu za mijeriteljstvo, naroéito u Centrima za verifikaciju i
nadzor mjerila, gdje je neophodno izvr§iti popunu minimalno tri drzavna sluzbenika za
rad na poslovima mijeriteljskog nadzora i pregleda predmeta od plemenitih metala.

U cilju osiguranja kontinuiteta u radu i obavljanja planiranih poslava u okviru Sektora
za normativno-pravne posiove i radne odnose, koji je narusen zbog iznenadnog
smanjenja Cetiri izvrSioca, potrebno je popuniti upraznjena radna mjesta sa najmanje
dva drzavna sluzbenika pravne struke.

5) Moguéi problemi i rizici za realizaciju trogodiSnjeg plana rada

Pored evidentiranih nepopunjenosti sektora, cijenimo da ée institucije, kako na
drzavnom tako i na federalnom nivou, a koje su nadlezne za usvajanje akata
Ministarstva, iste usvoijiti i tako zajedno sa Ministarstvom pomodi u definisanju bolieg
i kvalitetnijeg ambijenta za privredivanje.

Pored navedenog dodatnog zapos$ljavanja do maksimalno dozvoljenog u skladu sa
Budzetom Federacije BiH i dalje ¢e biti potrebno raditi na poveéanju dozvoljenog broja
uposlenih, jer se poslovi u Ministarstvu iz dana u dan multipliciraju i iziskuju izuzetno
struéne i kompetente uposlenike. Takode, biti ée obavezno osigurati i dodatnu
edukaciju i usavrSavanje u kontekstu novih izazova koji se stavljaju pred Ministarstvo.

Za neometan rad akreditiranih laboratorija Zavoda u sistemu kvalitete BAS EN ISO
17025:2013 i BAS EN ISO 17020:2018, pored stalne edukacije drzavnih sluzbenika i
namjestenika je neophodno kontinuirano obezbjedenje budZetskih sredstava za
redovno odrZavanje sistema kvalitete, kao i redovnu kalibraciju i servis mjeriteljske
opreme i etalona, kako ne bi doslo do suspenzije laboratorija kada se iste akredituju,
odnosno u konaénici ukidanja akreditacije i nemoguénosti obavljanja poslova iz svoje
nadleZnosti.

Napomena: Trogodi$niji plan rada azuriran je nakon dostavljanja Plana rada za 2026.
godinu Federalnom zavodu za programiranje razvoja.
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